Isbu izahname halihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz
Sermaye Piyasas: Kuruly tarafindan onaylanmamgtir.

POLIFARMA ILAC SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ....../...... Y tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢lkanlmis  sermayesinin 245.000.000 TL’den 269.250.000 TL’ye
¢ikanlmasi nedeniyle artinlacak 24.250.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 24.250.000 adet B grubu nama yazih pay ve Sirket’in mevcut
ortaklarindan Ufuk Siileyman Kumrulu’nun sahip oldugu 13.591.597 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 13.591.597 adet B grubu nama yazih pay, Vildan
Kumrulu’nun sahip oldugu 6.339.596 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 6.339.596 adet B grubu nama yazih pay, Umur Cengiz Kumrulu’nun
sahip oldugu 4.785.465 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TI, nominal degerli
4.785.465 adet B grubu nama yazilt pay, Elif Siireyya Kumrulu’nun sahip oldugu
4.785.465 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 4.785.465 adet B
grubu nama yazih pay ve Fatih Zengin’in sahip oldugu 97.877 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 97.877 adet B grubu nama yazih pay olmak iizere
toplam 53.850.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
53.850.000 adet B grubu nama Yazih paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
Ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlanr izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmmzin (https://www. olifarma.com.tr) ve halka arzda satisa
aracibk edecek Unlii Menkul Degerler A.S.’nin (www.unlumenkul.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) Yaymmlanmstir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve

- izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracei sorumludur., Zararmn ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acgikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihraccinmn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundu takdirde 6zetin yaniltics, hatah
' veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece Ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk liklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

yamltia ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “dustiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Sngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragcinin gelecege yonelik
agiklamalarimin ngériilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir,
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

°C Santigrat

AB/EU Avrupa Birligi (European Union)

ABD Amerika Birlegik Devletleri

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

API Ilag etkin madde
Iaglarin etkin maddelerini etki ettikleri organ veya sisteme

ATC ve terapdtik, farmakolojik ve kimyasal ozelliklerine goére
siiflandiran bir ilag siiflandirma sistemidir. (4natomik
Terapotik Kimyasal)

Araa Kurum / UNLU

Menkul / Konsorsiyum
Lideri

Unlii Menkul Degerler A.S.

Aracihik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarimn halka arzina aracilik edilmesi, araciigin
tiirii ve kapsam, aracilik komisyonu ve masraflar: ve hakla
arzin sati usulii ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi
amactyla Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen s6zlesme

Ar-Ge Aragtirma ve Gelistirme
A.S. Anonim Sirket
Avro / Euro Avrupa Birligi para birimi
BFS Tek kullammlik plastik ampul
BM Birlesmis Milletler
BMS Bina Otomasyon Sistemi
. Sirket’in %100 oraminda pay sahibi oldugu bagh ortakhig:

Bagh Ortaklik/ Aroma Ila Aroma Ilag Sanayi Limited Sirketi

e e s Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Ean i Bl Azaltilmas: Bildirimi
Borglar Kanunu / TBK 04.02.2001 tarih ve 27836 sayihi Resmi Gazete'de

yayimlanan 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu

Borsa, Borsa Istanbul veya

BIST Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BT Bilgi teknolojileri
BTK T.C. Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
Bir APT'nin Avrupa Farmakopesi monograflariyla uyumlu
CEP oldugunu kamtlayan bir Avrupa sertifikasi (Certificate of
Suitability to the Monographs of the European

Pharmacopeia)

Bir {iriintin  6zelliklerini, bilegenlerini ve kalitesini
dogrulayan bir Analiz Sertifikasi (Certificate of Analysis)




Iik olarak Cin'in Vuhan Eyaleti'nde 2020 yih Aralik aymmn

Covid - 19 sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, Sksiiriik, nefes
darlig) geligen 13.01.2020 tarihinde tanimlanan bir viriis
Uluslararas1 ilag Bilesenleri Fuani ve Konferansi

CPHI (International ~ Exhibition — and  Conference  on
Pharmaceutical Ingredients)

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
29.07.2022 tarih 31907 sayih Resmi Gazete’de

CED Yoénetmeligi yayimlanarak  yiiriirlige  giren  Cevresel  Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Bakanhg T.C. Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi Bakanhg

Cevre Izin ve Lisans | 19.09.2014 tarih ve 29115 sayth Resmi Gazete’de

Yonetmeligi / CILY yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi

Cevre Kanunu 2872 sayil1 Cevre Kanunu

cevresel Bkl 09072022 taih 31907 sayilh Resmi Gazete'de

Degerlendirmesi o d : .

.. . yaymmlanarak  yiiriirlige  giren = Cevresel  Etki
Yonetmeligi / LED Degerlendirmesi Yoénetmeligi
Yonetmeligi & &l

Deloitte Pazar Raporu

Deloitte Damgmanlik A.$. tarafindan hazirlanan Haziran
2024 Tllag, Ozel Tibbi Amagh Gida ve Saglik Uriinleri
Raporu

API’nin kimyasal 6zellikleri, kullanilan tesisler, kullamlan
islemler, paketleme, depolama vb. ile ilgili ayrintilan igeren,

DME ireticinin fikri milkiyetini korumak igin gizli tutulan, devlet
kurumlarina sunulan Ilag Ana Dosyast (Drug Master File)
DMO Devlet Malzeme Ofisi
EFT Elektronik Fon Transferi
Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource
ERP .
Planning)
Ergene 1 OSB Tesisi Sirket’in Vakiflar OSB Mah., Sanayi Cad., No: 22/1,

Ergene/Tekirdag adresinde bulunan tesisi

Esas Sozlesme

Sirket Esas S6zlesmesi

FDA

Amerika Birlesik Devletleri Gida ve Ilag Dairesi (Food and
Drug Administration)

GLP

Iyi Laboratuvar Uygulamalari; ilag ve kimyasal iiriinlerin
glivenliginin degerlendirilmesi igin kullanilan laboratuvar
uygulamalarinin kalitesini garanti etmek igin belirlenmis bir
diizenleme (Good Laboratory Practices)

GMO

Genetik miidahale ydntemleriyle genetik yapisina bitki,
bakteri, virlis vb. herhangi bir bagka canlidan alinan gen veya
genlerin aktariimasiyla elde edilen yeni organizmalar
(Genetically Modified Organisms ya da Genetigi
Degistirilmis Organizmalar)
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GMP

Iyi Imalat Uygulamalar; ilag, kozmetik, gida, medikal cihaz
vb. gibi triinlerin iretim asamalarinda ¢esitli koruyucu
Onlemler ve standartlar getiren usul ve esaslarin tamamina
verilen isim (Good Manufacturing Practices)

GSYH / GSYiH

Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

GVK

06.01.1961 tarih ve 10700 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz
Sahipleri

Eden Pay

Ufuk Siileyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz
Kumrulu, Elif Siireyya Kumrulu ve Fatih Zengin

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesinin  245.000.000 TL’den
269.250.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak
24.250.000 TL nominal degerli 24.250.000 adet B Grubu
nama yazili pay ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Ufuk
Sileyman Kumrulu’'nun sahip oldugu 13.591.597 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
13.591.597 adet B grubu nama yazih pay, Vildan
Kumrulu’nun sahip oldugu 6.339.596 TL nominal degerli
olmak tiizere beheri 1 TL nominal degerli 6.339.596 adet B
grubu nama yazili pay, Umur Cengiz Kumrulu’nun sahip
oldugu 4.785.465 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1
TL nominal degerli 4.785.465 adet B grubu nama yazili pay,
Elif Stireyya Kumrulu’nun sahip oldugu 4.785.465 TL
nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli
4.785.465 adet B grubu nama yazili pay ve Fatih Zengin’in
sahip oldugu 97.877 TL nominal degerli olmak iizere beheri
1 TL nominal degerli 97.877 adet B grubu nama yazihi pay
olmak iizere toplam 53.850.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 53.850.000 adet B grubu
nama yazili pay

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

ISIN

Uluslararas: menkul kiymet tammlama numarasi

(¢

In-Licensing

Diger ilag sirketlerinden belirli bir iiriin, teknoloji veya
hizmeti lisanslayarak satiy ve pazarlama haklanm alma

Lisanslama) siirecini ifade eden i lisanslama is modeli
v Intraven6z
iKMIiB Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilan

Birlizi

imar Kanunu

3194 sayil1 Imar Kanunu

Is Giivenligi Uzmanlan
Yonetmeligi

29.12.2012 tarih ve 28512 sayii Resmi Gazete' de
yayimlanan Is Giivenlizi Uzmanlariin Gorev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yénetmelik

Isyeri Hekimi ve Diger
Saghk Personeli
Yénetmeligi

20.07.2013 tarih ve 28713 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Isyeri Hekimi Ve Diger Saghk Personelinin
Gorev, Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri Hakkinda
Yo6netmelik




10.06.2003 tarihli ve 25134 sayih Resmi Gazete’de

Is Kanunu yayimlanan 4857 sayih Is Kanunu

iTs Ilag Takip Sistemi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay: Tebligi 23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmig I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi

25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig I1-18.1 sayih Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi
Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu /| 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
KVKK
) Unlii Menkul Degerler A.S. liderliginde olusturulan ve halka
Konsorsiyum Uyeleri arz siiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan
araci kurumlar
Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumlar Vergisi Kanunu 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmig 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 sayii Resmi Gazete’de
yayimlanmis II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

21.06.2006 tarih ve 26205 sayih Resmi Gazete’de

KVK yayimlanan 5520 sayihh Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

m? Metrekare

MHRA Ingiltere Ulusal Ilag Otoritesi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OECD Ekonomik s Birligi ve Kalkinma Teskilat: (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OSB Kanunu 15.04.200 tarih ve 24021 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

Out-Licensing (Drs

Polifarma’nin iirlinlerini farkli bolgelerde olusturdugu is
birlikleri ile diger sirketlere lisanslayarak ozellikle yeni

Lisanslama) pazarlara hizla girmesine olanak saglayan dig lisanslama is
modeli
ODA Ozel Durum Agiklamasi

Onemli Nitelikteki iglemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi
/

27.06.2020 tarihli 31168 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmig I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Aynlma Hakki Tebligi

ILAG SAN. ve TIC. A %
AMMorkez Moh. Bas :
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Pav Teblizi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayih Resmi Gazete’de
¥ g yayimlanmig VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi
PFS Kullamima hazir siringa
POL Ar— Ge Sirket biinyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 onayi ile kurulan Ar — Ge merkezi
Polifarma / Grup Sirket ve Aroma Ilag
Polifarma calisanlanmin egitim ve gelisim siireglerini
. . planlamak, takip edebilmek ve raporlayabilmek, kurumsal
Polifarma Akademi akademimizin dijital donligim strecini kolaylagtirmak
amaciyla kullanilan 63renme deneyimi platformu
PP Polipropilen
PVC Polivinil Kloriir
Resmi Gazete Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlifi Resmi Gazetesi
Ruhsatlandirma 11.12.2021 tarih ve 31686 sayii Resmi Gazete’de
. . yayimlanan Begeri Tibbi Uriinler Ruhsatlandirma
Yonetmeligi = s
Yonetmeligi
SAC Raporlama I Zekas1 Programi (SAP Analytics Cloud)
HAN SAP tarafindan gelistirilen ve SAP HANA bellek i¢i veri
/S;P STHANZERE A tabanina dayal: yeni nesil Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
yazilum
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
SKA BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
Sinirleri ve kaslan etkileyerek kaslarin  giderek
SMA zayiflamasina neden olan kalitsal bir hastalik (Spinal
miiskiiler atrofi)
SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
SVP Kiiglik hacimli parenteral soliisyon
, Sirket / Thrace Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TARBIL T.C. Tarim ve Orman Bakanhig1 Uriin Takip Sistemi
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi
03.07.2015 tarihli ve 29405 sayth Resmi Gazete ile
Tamtim Yonetmeligi yiirtirliige giren Beseri Tibbi Urlinlerin Tamtim Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netmelik ,
\‘ TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TGA Termogravimetrik Analiz
TL Tiirk Liras1
TIM Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi ~_~
POLIFARMA /%K
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Toprak Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi

08.06.2010 tarih ve 27605 sayih Resmi Gazete’de
yaymmlanan Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal
Kaynakh Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik

TPN Parenteral beslenme soliisyonu

TTK / Tiirk Ticaret | 14.02.2011 tarih ve 27846 sayii Resmi Gazete’de

Kanunu yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
Tirkiye  kokenli  markalarin  uluslararas1  alanda

Turquality gliclenmesine yardimci olmay:r hedefleyen bir destek
programi

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ticaret Bakanhg Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhg1

Ticaret Sicil Gazetesi Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

UTS Uriin Takip Sistemi

Ur-Ge Urlin Gelistirme

YBBO Yillik bilegik biiyiime oram




I. BORSA GORUSU:

[Hlerleyen asamalarda tamamlanacaktir.]

10




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR;:

Sirket paylarmin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diginda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

ONLO«COo | ONLE Mensii ghoriopme

y,ﬂ M ‘ / ':E;Hh L M
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1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrage:

Polifarma fla¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadr: Ufuk Siileyman Kumrulu
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 22.07.2024

imza:

Ad1 Soyadr: Vildan Kumrulu
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 22.07.2024

imza:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadr: Ufuk Siileyman Kumrulu
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 22.07.2024

imza:

Adh Soyadr: Vildan Kumrulu
Gérevi: Yénetim Kurulu Uyesi
Tarih: 22.07.2024

imza:

Adi Soyadi: Umur Cengiz KumrlMu
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 22.07.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

FARMA
AL SAN ve TiC. A.S.
Mo Basen Lkupres Cacd
Me .r‘ ".[-- WO

ke Cog i i N b LK
No: 073200043 20001 7
. e

wa Ruruimbar . VDL 732 oy yagy
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.

Imza:
/ L3

Ad1 Soyada: Elif Siireyya Kumrulu
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 22.07.2024

imza:

Adi Soyadr: Fatih Zengin
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 22.07.2024 ’

imza: (l

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Unlii Menkul Degerler A.S. Yetkililerinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Zeynep Kogak E. Alper Celik
Yonetici Direktor . Direktor

IZAHNAMENIN TAMAMI

\*l -n .
NLU ﬁ'
UNLBrCo | s merndadherer

22.07.2024

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

sis No: 0732001;6-‘1'5?
afnara Kucumtar  v.D. 732 OU“:,“(;L



imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kismm:
Kurulug
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Adi Soyadi: Ramazan Yurtvermez 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2023, 31.12.2023
Gérevi: Sorumlu Denetei VE 31.03.2024 TARIHLERINDE SONA
: ¢ EREN FINANSAL DﬁNEMLE_RE ILISKIN
Tarih: 22.07.2024 OZEL BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Nisan 2024 Tarihli Ila¢, Ozel Tibbi
Amach Gida ve Saghk Uriinleri Pazar ;
Aragtirmasi Raporu’nu Hazirlayan Sl S
Kurulus
Deloitte Damismanhk A.S.
Ada Soyads: Elif Ditgmez Tek NiSAN 2024 TARIHLI iLAC, OZEL TIBBI
Gorevi: Danigmanlik Ortag: AMACLI GIDA VE SAGLIK URUNLERI
Tarih: 22.07.2024 PAZAR ARASTIRMASI RAPORU
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve e Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.
uyarilar e Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatinm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davac
yatirimcl, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz
olmas1 veya yatirimcilarin yatirom kararim
vermesine yardimci olacak dnemli Dbilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin Izahnamenin tekrar kullammim giindeme getirecek
sonraki herhangi bir husus s6z konusu degildir.
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 Thrageinn ticaret | Ticaret Unvam: Polifarma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
unvam ve isletme | Isletme Adx: Yoktur.
adi
B.2 Thragcmm hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlarn
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Adresi: Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. Capital
adresi Tower Is Merkezi N:9 K:6 Kiigiikgekmece/Istanbul
Tel: 0212 481 00 13-17
Faks: 0212 481 00 73
internet adresi: https://www.polifarma.com.tr/

. B3 Ana ‘;‘i'l““{hl‘zm:t Sirket, T.C. Istanbul Ticaret Sicil Midiirligi nezdinde
!catego erinl | €€ 57.03.1986 tarihinde mevcut {invamyla tescil edilerek
icerecek  sekilde kurulmustur
. ustur.
ithraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve | Esas Sozlesme’nin “Maksat ve Mevzuu” baghkh 3’tnci

. faaliyetlerine etki | maddesi uyarnca Sirket’in amacy; ilgili mevzuat
| eden onemli | hilkiimlerine uygun olarak eczacih@a iligkin her tiirli
faktorlerin tapim | ilaglar, temel eczacihk {irlinleri ile her tiirlii tibbi
ile faaliyet | miistahzarlan, gida maddeleri ve gida takviyeleri, tibbi
dsterilen cjhaz, alet ve edevatlan, veteriner ilaglan, her tiirlii
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sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

kimyasal madde ile ilaglari, kimyasal hammadde ile ilag
hammaddeleri, bunlarla ilgili tiretimi, alimim ve satimini
yapmak, pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek, miimessillik ve
taahhiit isleri ile ticari faaliyetlerinde bulunmak olarak
belirtilmektedir. Ayrica, yukanida sayilan faaliyetlere
yonelik aragtirma, gelistirme ve laboratuvar c¢aligmalan
yapmak da Sirket’in faaliyetleri arasindadir.

1986 yilinda faaliyetine baglayan Sirket, 2023 yil1 itibariyla
50’nin {izerinde iilkeye ihracat gergeklestiren bir ilag sirketi
olarak faaliyet gostermektedir. Polifarma biinyesinde
Vakiflar OSB Mah., Sanayi Cad., No: 22/1,
Ergene/Tekirdag adresinde bulunan, farkl: tilkelerden GMP
sertifikali, GLP normlarina uygun olarak tasarlanan ve EU-
GMP sertifikasina da sahip bir adet Ergene 1 OSB Tesisi
bulunmaktadir. Ergene 1 OSB Tesisi; toplam 61.645,59 m?
alan iizerinde kurulu olup 41.856,19 m? kapali alana
sahiptir. Ek olarak Ergene 1 OSB Tesisi biinyesinde
11.233,65 m? kapali alana iligkin insaat, isbu izahname
tarihi itibartyla devam etmekte olup ilgili ingaatin 2024 yili
sonu itibartyla tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ergene 1
OSB Tesisi biinyesinde 16 farkli iiretim hattinda; ilag,
serum, parenteral beslenme soliisyonu (TPN), tibbi cihaz ve
veteriner iiriinleri olmak {izere farkli farmakolojik gruplarda
ve 11 ATC kodunda, 215 beseri, 8 veteriner, 7 tibbi cihaz
ruhsath {irlin tiretilmektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla
Polifarma’nin yurt i¢inde 230 ve yurt diginda 268 adet
olmak {izere toplam ruhsat sayis1 498’dir.

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla ana tirtin gruplar ve
her bir ana {iriin grubu kapsaminda tiretilen alt tiriin grubu
adetleri ise agagidaki tabloda yer almaktadar:

Parenteral
Beslenme
Soliisyonu

(TPN)

Tlag Serum Diger *

134 adet alt {irlin | 69 adet alt iirtin | 12 adet alt {irlin | 15 adet alt {iriin
bulunmaktadir. bulunmaktadir. bulunmaktadir. bulunmaktadir.

*Diger kategorisinde 11bbi cihaz ve veteriner iiriinleri yer
almaktadir.

Sirket’in igbu izahname tarihi itibartyla sermayesindeki
paylarimn tamamina sahip oldugu “droma Ilag Sanayi
Limited Sirketi” tnvanlh bir adet baglh ortakhif
bulunmaktadir.

1963 yilinda kurulan Aroma Ilag ise 2022 yilindan itibaren
Sirket’in %100 bagh ortaklii olarak faaliyetlerini,
Polifarma’nin Ergene 1 OSB Tesisi’nin birinci katinda

stirdiirmektedir. Aroma Ila¢ biinyesinde “Ilag” ana iiriin




grubu kapsaminda iiretim faaliyetleri gerceklestirilmekte
olup Aroma Ilag’in faaliyetleri kapsaminda Ergene 1 OSB
Tesisi’nde, 5 farkli iiretim hattinda; enjektable ampul ve
flakon, liyofilize ampul ve flakon, PFS (kullamima hazir
siringa), BFS (tek kullanimlik plastik ampul) formlarindaki
steril ve aseptik iirlinler, eg zamanh tiretilmektedir.

Polifarma’nin 31.03.2024 tarihinde sona eren finansal
donem itibariyla toplam personel sayis1 766 beyaz yaka ve
820 mavi yaka olmak {izere toplamda 1586 kisiden
olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023
ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla ana iiriin bazli hasilat tablosu, asagida yer

almaktadir:

E(;;"l;‘ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31,03.2024
Tiag 2.219.804.467 3.331.120.094 3.500.937.706 938.540.014 770.346.888
Serum 1.110.415.594 1.309.801.203 2.354.163.477 460.952.168 674.987.783

Parenteral
ol 76.030.410 237.186.042 246.712.502 53.863.617 90.004.145

Soliisyonu

(IPN)

Diger 388.700.957 198.479.100 213.949.059 54.302.652 46.010.994
TOPLAM 3.794.951.428 5.076.586.439 6.315.762.744 1.507.658.451 1.581.349.810

Sirket biinyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 onayi ile kurulan POL Ar-Ge biinyesinde mevcut
durum itibartyla 159 proje lizerinde ¢ahisgilmis veya
caligmalar devam etmektedir. Bu projelerden toplam 79
tanesi ruhsat almigtir. 48 adet ruhsat bagvurusu yapilmig
olup sonuglanmasi beklenmektedir. Ar-Ge asamasinda ise
32 proje devam etmektedir. 2024 Mart itibariyla Ar-Ge
merkezinde toplam 59 calisan gorev
almaktadir. Tamamlanan projeler agirlikli olarak solunum,
anestezi ve parenteral beslenme soliisyonlar1 alanlarinda
yapilmusgtir.

2022 Tirkiye AR-GE 250 Arastirmasi’nmin sonuglarina
gore; Polifarma “En Cok AR-GE Harcamas: Yapan”, “AR-
GE Merkezlerinde En Fazla Proje Yiiriiten”, AR-GE
Merkezlerinde En Cok Marka Alan” ve ¢ AR-GE
- Merkezlerinde En Cok Kadin Personel Istihdam Eden”
sirketler arasindadir.

Kiiresel Ila¢ Pazar: Bityiikliigii

Deloitte Pazar Raporu’na gore; kiiresel ilag pazarmmn son
yillardaki gelisimine bakildifinda, 2020°de regetesiz ve
hastane i¢i ilaglara olan talep, pandemi nedeniyle sokaga
¢ikma yasaklari ve Covid-19 dis1 bakimin ertelenmesine
paralel olarak azalmigtir. Karantina Oncesi ilag stoklama
uygulamalari ise sektdrde bir miktar artiga neden olmugtur.
/ Pandeminin son evrelerinde asilara yonelik kiiresel talebin

Un'n ,

ONLY Meniut




yanisira Covid-19 disi bakim talebindeki toparlanmayla
kiiresel ilag satiglar1 2021°de tahmini olarak %10,3 artmus,
2022’deki normallesmenin ardindan 2023 yihi itibariyla 1,5
trilyon ABD Dolann seviyesine ulasmustir. 2024-2027
tahmin donemi boyunca ila¢ satiglarinin %6°lik bir YBBO
ile biiyiimesi beklenmektedir. Bu oran genel saglik
harcamalarinda aym doénem igin Ongérilen %S5,3’lik
biiyiimenin iistiindedir.

Tiirkiye Ilag¢ Pazart

Tiirkiye’de Saghk Harcamalar: Gelisimi

Deloitte Pazar Raporu’na gore; Tiirkiye’de saglik
harcamalarmin GSYIH icerisindeki payr 2017-22 yillan
arasinda ortalama %4,6 olarak gergeklesmis, pandemi
yillarinda saglhiga yapilan yatirnmlar ile %5’e¢ kadar
yikseldikten sonra 2022’de %4’e¢ diigmiistir ve
normallesme egimine geri dénmektedir. Kiiresel olarak
saghk harcamalarmin GSYIH igindeki payr 2017-2021
yillar1 arasinda ortalama %06,5°tir.

Tiirkiye’de saglik sektériinde harcamalarin agirlikli olarak
kamu sektorii tarafindan ve SGK kanal ile yapildig
goriilmektedir. 2022  itibariyla kamunun  saglik
harcamalarinin %76’sim kapsadig1 Tiirkiye, bu alanda pek
¢ok gelismig iilkenin ilerisinde konumlanmistir. OECD 34
kamu saglik harcamalarimin toplam saghik harcamalar
icindeki pay1 ortalama %56,2°dir.

Tiirkiye Ila¢ Pazan Biiyiikliigii ve Kanal Dagilim

Deloitte Pazar Raporu’na goére; 2023 yih itibartyla 211,1
milyar TL biiyiikliige sahip olan Tirkiye ila¢ pazan, 2021-
2023 arasinda artan enflasyon ile %85’lik YBBO
gOstermigtir. Tiirkiye’deki ilag pazarinin satis degeri 2017-
2021 yillan arasinda ise %26’k YBBO ile artmistir.
Tiirkiye’de ilag pazan temel olarak eczane kanali baz
alinarak Slgtimlenmektedir. 2023 itibariyla pazarn yaklagik
%89’unu eczane kanali, %11’ini ise hastane kanali
olugturmaktadir. Ancak hastane kanali satiglarinda veri
paylasimimn kisith olmasi nedeniyle hastane kanalmin, ilag
pazar1 satig kanali dagilimindaki oramnin raporlanan
%1 1’in iizerinde oldugu tahmin edilmektedir.

B.4

Thraggyr

ve

faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen

onemli en
egilimler
hakkinda bilgi

son

Geri 6deme listesinde bulunan ruhsath ilaglara yonelik
olarak yilda bir defa yapilan fiyat ayarlamasi politikasi
gerek goriilmesi durumunda enflasyon ve kur artiglan géz
Oniine almarak yil igerisinde birden fazla kere
diizenlenebilmektedir. 2022 ve 2023 yillarinda oldugu gibi
2024 yih igerisinde de ek bir fiyat diizenlemesi yapilmasi
durumunda Polifarma’mn gelir ve karliigi olumlu
etkilenebilir.

s




Ilerleyen donemde Covid-19 pandemisi, Ukrayna-Rusya
savagl vb. global diizeyde tedarik zincirini etkileyebilecek
faktorler nedeniyle hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin
tirlin fiyatlarma yansitilamamasi, hammaddelerin belirli ve
uygun maliyetli olarak tedarik edilememesi gibi faktorler
Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclarim1 ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Covid-19 pandemisine benzer sekilde global diizeyde
yasanabilecek bir pandemi, Polifarma’nin iiriin portfGyiinde
yer alan hastane iirlinlerine olan talebi diinya genelinde
artirabilir ve bu nedende Polifarma’nin satiglarim olumlu
sekilde etkileyebilir.

Polifarma, satiglarinin 6nemli bir béliimiinii DMO ihaleleri
iizerinden kamu hastanelerine gergeklestirmektedir. Bu
nedenle ilerleyen dénemdeki DMO ihaleleri basta olmak
{izere miigterileri ile olan iligkilerinin bozulmasi, ihalelerde
hedeflenen sipariglerin yakalanamamasi ya da bagka
firmalara kaybedilmesi, Polifarma’'min faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin yer aldif1 ilag sektorii diizenlemeleri ve
denetlemeleri yogun bir sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
sebeple Polifarma mevcut diizenlemelere uyum konusunda
azami ¢abayr gOstermekte ve bagarili bir karne
sergilemektedir. Ancak mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler, faaliyetleri stirdiirmek igin gerekli izin ve
ruhsatlarin zamaninda temin edilememesi gibi riskleri
tamamen bertaraf etmek sektérde faaliyet gosteren diger
firmalar gibi Polifarma i¢in de miimkiin degildir. Mevzuatta
meydana gelebilecek degisiklikler akabinde Polifarma’nin

oldugu grup ve
grup icindeki yeri

rd faaliyetlerini stirdlirmek igin gerekli izin ve ruhsatlarin
zamaninda temin edememesi Polifarma’nin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.
B.5 Ihragemn  dahil

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 5 (bes) gergek kisi
pay sahibi bulunmakta olup herhangi bir tiizel kisi pay
sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarin
%45,92°1 Ufuk Silleyman Kumruli, %21,42’i Vildan
Kumrulu, %16,17’s1 Umur Cengiz Kumrulu, %16,17’s1 Elif
Stireyya Kumrulu ve %0,33°li ise Fatih Zengin’e aittir.
Sirket’in A grubu pay sahipleri arasinda yer alan Ufuk
Stileyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz
Kumrulu ve Elif Siireyya Kumrulu; i) yonetim kuruluna
aday gésterme imtiyazi ve (ii) genel kurul toplantilarinda 5
(besy oy hakki imtiyazi veren imtiyazli A grubu paylarin




tamamim elinde bulundurmaktadir. Bu sebeple Sirket’in
yOnetim hakimiyetine Kumrulu Ailesi sahiptir.

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in, paylarinin
tamamina sahip oldugu “Aroma llag Sanayi Limited Sirketi”
tinvanh 1 (bir) adet dogrudan bagli ortaklig1 bulunmaktadir.
Sirket ve bagh ortaklig: birlikte bir Grup olusturmaktadir.

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihracemm héakim
ortaklarimin farkh
oy haklarma sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢min
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da ihracciyn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 5 (bes) gergek kisi
pay sahibi bulunmakta olup Sirket’in pay sahiplerinden
Ufuk Siileyman Kumrulu, Sirket paylarinin toplam
%45,92’ini temsil eden 33.749.402 TL degerindeki A grubu
paylarin ve 78.748.609 TL degerindeki B grubu paylarin;
Vildan Kumrulu Sirket paylarinin toplam %21,42’ini temsil
eden 15.741.904 TL degerindeki A grubu paylarin ve
36.731.107 TL degerindeki B grubu paylarin; Umur Cengiz
Kumrulu Sirket paylarinin toplam %16,17’ini temsil eden
11.882.826 TL degerindeki A grubu paylarin ve 27.726.596
TL degerindeki B grubu paylarin; Elif Siileyman Kumrulu
Sirket paylarinin toplam %16,17’ini temsil eden 11.882.826
TL degerindeki A grubu paylann ve 27.726.596 TL
degerindeki B grubu paylarin ve Fatih Zengin ise Sirket
paylariin toplam %0,33’linii temsil eden 810.134 TL
degerindeki B grubu paylarin sahibidir.

A Grubu nama yazilhi paylarm Yonetim Kurulu’na aday
gosterme ve Genel Kurul’da oy imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu nama yazili paylarin hi¢gbir imtiyaz1 yoktur.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday
gOsterme imtiyazi sahibidir. 5 (bes) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) iiyeden
olusan Yo6netim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9
(dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi
ve 10 (on) veya 11 (on bir) liyeden olusan YOnetim
Kurulu'nun 5 (bes) tiyesi, 12 (on iki) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 6 (alt1) tiyesi, A Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A Grubu
pay i¢in 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir)
oy hakki bulunmaktadir.

Secilmis finansal | Sirket’in  31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
bilgiler ile | 31.03.2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin o&zel
ihra¢ginin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal durum
finansal tablolar1 agagida yer almaktadur.
durumunda ve
faaliyet Bamsiz

Denetimden 31122021 | 3L122022| 31122023 | 31.03.2024
sonuclarinda Gegmis (TL)
meydana  gelen
énemli "’,f:,‘ﬂ':hr 2.716.305.817 | 3.513.887.635 | 3.587.602.156 | 3.880.857.803
degisiklikder

ruimtar Vlj

W T




Duran

Vertaiar 1.649.302.985 | 2.374.444.074 | 2.533.326.774 | 2.570.667.644
Toplam

v 4.365.608.802 | 5.888.331.709 | 6.120.928.930 | 6.451.525.447
Kisa  Vadeli

o mliaes | 962:218.745 | 1.963.408.128 | 1.642.863.497 | 1.752.108.081
Uzun  Vadeli

Virimlimder | 478275405 | 451744744 | 467.712.514| 584.609.333
Ozkaynaklar | 2.925.114.652 | 3.473.178.837 | 4.010.352.919 | 4.114.808.033
Toplam

Kovmaliar | 4365.608.802 | 5.888.331.709 | 6.120.928.930 | 6.451.525.447

Sirketin d6nen varhklann 31.12.2021, 31.12.2022,

31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla
2.716.305.817 TL, 3.513.887.635 TL, 3.587.602.156 TL ve
3.880.857.803 TL dir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri
itibartyla donen varliklarin toplam varliklar igerisindeki
orant strastyla %62, %60, %59 ve %60’tir. Yillar igerisinde
dénen varliklarin degisimine sebebiyet veren temel konular,
satig miktar1 ve karlilik ile artan nakit ve nakit benzerleri ile
ticari alacaklar ve hammadde fiyat degisimleri kaynakli
stoklardaki degisimdir.

Nakit ve nakit benzerlerinin dénen varliklar igerisindeki
pay1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
tarihleri itibariyla sirasiyla %5, %6, %10 ve %6’dir. Nakit
ve nakit benzerlerinde 31.12.2023 tarihi itibariyla
31.12.2022 yil sonuna kiyasla artis meydana gelmesinin
temel sebeplerinden biri, DMO satis hacmindeki artig
etkisiyle 2023 tahsilatlarindaki artigtir.

Ticari alacaklarin d6nen varbklar igerisindeki pay:
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri
itibariyla sirasiyla %36, %44, %43 ve %46’dr.

Stoklarin donen varliklar igerisindeki payr 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla
sirastyla %37, %34, %34 ve %32’dir.

Stoklarin 6nemli bir kismi, tamam ithal edilen
hammaddeden olusmakta olup stoklarin TL karsihigi déviz
kurundaki degisimden dogrudan etkilenmektedir.

Sirket’in duran varliklan 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
1.649.302.985 TL, 2.374.444.074 TL, 2.533.326.774 TL ve
2.570.667.644 TL dir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.03.2024 tarihleri itibartyla duran varliklarin toplam
varliklar igerisindeki oram, sirasiyla, %38, %40, %41 ve
%40°tir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin, duran varliklar
icerisindeki payr 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,




31.03.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla %91, %94, %97 ve
%99’dur.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin, toplam kaynaklar i¢erisindeki
payr 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2024
tarihleri itibariyla sirasiyla %22, %33, %27 ve %27’dir.
Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin %67’sini olugturan
kisa vadeli finansal borglar ve Uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlar: 2022 yili itibartyla ABD dolar bazinda
artan hammadde fiyat1 ve aseptik alan yatinmi ve li¢
odacikli dolum hattt yatiimlari nedeniyle ile isletme
sermayesi ihtiyacinda artigin meydana gelmesinden
kaynaklanmaktadr.

Ticari borglarn, kisa vadeli yiikiimliikler i¢erisindeki pay1
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla %20, %10, %10 ve %11°dir.

Uzun vadeli yikiimliiliklerin, toplam kaynaklar
icerisindeki payr 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,
31.03.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla %11, %8, %8 ve
%9’dur.

Bagimsiz
Denetimden

Gegmis Kar
veys Zarar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Tablosu

(TL)
Hasilat 3.794.951.428 | 5.076.586.439 | 6.315.762.744 | 1.507.658.451 | 1.581.349.810

Briit Kar 1.639.410.845 | 1.871,746.855 | 2.582.689.847 | 542.417.044 | 620.830.247

Esas faaliyet
kan

Finansman
gideri dncesi
faaliyet
kan/(zaran)

1.324.887.354 | 1.408.036.220 | 1.783.407.858 | 382.350.096 | 415.646.846

1.342.775.401 | 1.478.081.668 | 1.898.156.580 | 391.186.567 | 414.604.783

Siirdiiriilen
faaliyet
vergi oncesi | 1.238.627.882 | 1.216.648.991 | 1.741.331.631 584.250.255 160.414.493
dinem
kary(zarari)

Donem

kanv/(zarar) 986.857.003 | 842.056.043 | 1.427.610.073 | 443.786.458 | 120.129.213

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3.794.951.428 TL olan
toplam hasilat, 31 Aralik 2022 itibariyla reel olarak
%33,8’lik bir artig gostererek 5.076.586.439 TL’ye
yiikselmigtir. 31 Aralik 2023 itibariyla toplam hasilat, bir
onceki 31 Aralik 2022 tarihine kiyasla reel olarak
%24,4’lik bir artigla 6.315.762.744 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Mart 2023  tarihi itibariyla
1.507.658.451 TL olan toplam hasilat, 31 Mart 2024tarihi
itibartyla reel olarak %4,9’luk bir artiy gostererek
1.581.349.810 TL’ye yiikselmistir.

Polifarma’nin briit kar1 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31
Aralik 2023, 31 Mart 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri




itibaniyla sirasiyla 1.639.410.845 TL, 1.871.746.855 TL,
2.582.689.847 TL, 542.417.044 TL ve 620.830.247 TL
olmustur. Briit kir marj1 ilgili donemlerde sirasiyla %43,2,
%36.9, %40.9, %36.0 ve %39.3 olarak gerceklesmistir.

Polifarma’nin esas faaliyet kann 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022, 31 Aralik 2023, 31 Mart 2023 ve 31 Mart 2024
donemleri itibaniyla sirasiyla 1.324.887.354 TL,
1.408.036.220 TL, 1.783.407.858 TL, 382.350.096 TL ve
415.646.846 TL olmugstur. Esas faaliyet kar1 marj1 ilgili
donemlerde sirastyla %34,9, %27,7, %28,2, %254 ve
%?26,3 olarak gergeklesmistir.

Polifarma’nin net donem kart 31 Arahk 2021 tarihi
itibartyla 986.857.003 TL, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
842.056.043 TL, 31 Aralikk 2023 tarihi itibanyla
1.427.610.073 TL olmugtur. 31 Mart 2023 tarihi
itibartyla 443.786.458 TL olan net dénem kar ve 2024’tin
ayni déneminde 443.786.458 TL olmustur.

B.8 Secilmis  onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 Kar tahmini ve | Sirket’in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri

B.10 Izahnamede yer | Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023

alan finansal

tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriiy
disindaki

hususlarin icerigi

ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla finansal tablolarinin bagimsiz denetimi KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan gergeklestirilmis olup asagidaki simrh
olumlu goriis verilmistir:

“Polifarma Ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
(“Sirket”) ve bagl ortakliklarimin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022
ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablolar:
ile 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Mart 2023, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolari, konsolide 6zkaynaklar degigim tablolari ve
konsolide nakit akis tablolart ile onemli muhasebe
politikalarimn ézeti de déhil olmak iizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarm:
denetlemis bulunuyoruz.

| Gorigtimiize gore Swmirli Olumlu Goérigin Dayanag

béoliimiinde belirtilen konunun muhtemel etkileri harig
olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un
31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihleri itibartyla konsolide finansal durumunu ve 31
Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022
ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine
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ait konsolide finansal performansimi ve konsolide nakit
akiglarim, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Yukarida yer verilen sinirli olumlu goriisiin dayanag ise
asagidaki sekilde belirtilmigtir:

“Grup’'un, 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Mart 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal tablolarimin oézel
bagimsiz denetimini gergeklestirmek tizere 2 Ocak 2024
tarihinde gorevlendirilmis bulunuyoruz. Bu sebeple 31
Mart 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibarwyla elde tutulan ve ilgili konsolide finansal durum
tablolarinda sirasiyla, 1.350.186.051 TL, 1.176.500.404 TL
ve 991.178.073 TL olarak gisterilen stoklarin durumunu ve
miktarimi  fiziki stok sayimiyla gozlemleyememis ve
dolayisiyla yeterli ve uygun denetim kaniti elde edememiy
bulunuyoruz. Islemlerin yiiksek hacmi nedeniyle, stok
miktarlarim  geriye doniik olarak dogrulamak icin
yapilabilecek ¢alismalar uygulanabilir  olmadigindan
yapilamamigtir.”

B.11 Ihraccinin isletme

sermayesinin izahname tarihi itibariyla en az on iki ay ig¢inde ortaya
mevcut ¢ikacak ihtiyaclar icin yeterli isletme sermayesi vardir.
yiikiimliiliiklerini | Polifarma’mn 31.03.2024 tarihli finansal tablolar1 uyarinca
karsilayamamas1 | donen varliklari, kisa vadeli yiikiimliiliklerinin
tizerindedir. Polifarma’min yeterli isletme sermayesi
mevcuttur.
Net Igletme
Sermayesi 31122021 31122022 31122023 31032024
(TL)
Ticari
Alacakdar (+) | 982630233 | 1528529823 | 1:525.181.580 | 1790.116.54
Diger
Alscakdar (4 | 34716903 35899121 97.502.795| 74244293
Stoklar (+) 991.178.073 | 1.176.500.405 | 1.201.004.613 | 1.236.775.076
Pesin
Odenmis 405453644 310050256 | 313.216.089| 445.730.411
Giderler (+)
Diger Dinen
p | Varidar () | 161363381| 20361L569|  85666494| 87475061
Tiead 192.151.756 | 190.823.784 | 169.687.526 | 200.064.459
Borglar ()
Calisanlara
Saglanan
Faydalar 34363.927|  54.602249 |  95.964.847|  89.910.931
Kapsaminda
Borglar (-)
2;3“ Borglar | 31 950.183| 105.081.969| 142.785.670 | 147.969.466
Ertelenmis
Gelirler (3 23.125450 41400543 |  93.399.984|  40.752.647
Dénem Kan
Vergl 54877.827|  86.167.377| 92.608.832| 80484892
Yikimlalaga e o oue A5
g ¥ ()

Asagidaki tablodan da goriilecegi {izere Polifarma’nin isbu
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Kisa Vadeli

| Karyhidar ) 0661751 24714414 16.139265| 22.519.657
Net lIsletme | ) 0500 340 | 2.751.800.838 | 2.612.385.447 | 3.052.630.333
Sermayesi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Cl1

Ihra¢  edilecek  ve/veya
borsada islem  gorecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi

Sirket’in gikarilmig sermayesi 245.000.000 TL’dir ve
bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerde
245.000.000 adet paya bolinmiis olup 73.256.958
adedi nama yazili A grubu ve 171.743.042 adedi nama
yazili B grubu paya ayrilmistir.

A grubu nama yazili paylarin yonetim kuruluna aday
g6sterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmakta olup
B grubu nama yazili paylarin herhangi bir imtiyaz:
bulunmamaktadir.

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecekler
paylar, Sirket’in nama yazih B grubu paylandir. S6z
konusu paylarin ISIN numaras: igbu izahname tarihi
itibartyla belirlenmemigtir. Kurul onaymin ardindan
ISIN numarasi, Takasbank’tan temin edilecektir.

C2

Sermaye piyasas1 aracimn
ihrag edilecegi para birimi

Paylar, TL cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi
ile wvarsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi

Her bir paym nominal degeri

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.225.000.000 TL olup
her biri beheri 1 (bir) TL degerde 1.225.000.000 adet
paya aynlmistir. Isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket’in mevecut ¢ikarilmig sermayesi 245.000.000 TL
olup tamami muvazaadan ari olarak tamamen
6denmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal
degerde 245.000.000 adet paya bolinmiis olup
73.256.958 adedi nama yazili A grubu ve 171.743.042
adedi nama yazili B grubu paya ayrnilmigtir.

C4

Sermaye piyasas1 aracmin
sagladiga haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine agagidaki gesitli haklar saglamaktadir:

Kar Payr Hakki (SPKn m.19 ve TTK m.507, 1I-19.1
sayili Kér Pay:1 Tebligi), Oy Hakki (SPKn m.30, TTK
m. 432, 433, 434, 435, 436), Yeni Pay Alma Hakki
(TTK m.461, SPKn m.18, II-18. 1 sayih Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi), Tasfiyeden Pay Alma Hakk:
(TTK m.507), Ortakhiktan Ayrilma Hakk: (SPKn m.24,
II- 23. 3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakk: Tebligi), Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
(SPKn m.27, II-27. 3 sayih Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi), Bedelsiz Pay Edinme Hakk:
(TTK md. 462, SPKn m.19 ve VII-128. 1 sayil1 Pay
Tebligi), Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn
m.29, 30 ve TTK m.414, 415, 425 ve 1527, 1I-30.1
sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi), Genel Kurulda
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Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417),
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK
m.437, II-14. 1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi), Iptal Davasi
Ag¢ma Hakki (TTK m.445, 451, SPKn m.18/6, 20/2),
Azinlik Haklart (TTK m.411, 412, 420, 439, 531 ve
559, SPKn m.27) ve Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK
m. 207, 438, 439).

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

Cs

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar hakkinda
bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek paylar
lizerinde paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayict
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarinin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapihp yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacad
hususu ile islem goriilecek
pazara iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da iglem gormesi igin 22.07.2024 tarihinde
bagvuru yapilmistir. Ancak, halka arz edilen paylarin
satigi tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem
gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatimn ilgili
hiikkimleri ¢ercevesinde Borsa Istanbul Yonetim
Kurulu’nun kararina baglidir. Borsa Istanbul’un goriisii
isbu izahnamenin “I-Borsa Gorigi” kisminda yer
almaktadir.

C.7

Kar dagiim  politikasi

hakkinda bilgi

Sirket’in halka agik ortaklik haline gelmesinden sonra
Sirket’in kar dagitim: yapip yapmayacagi ve yapacaksa
hangi miktarda yapacagi Esas Sozlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi” baghkl 17. maddesi ger¢evesinde
Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir.

Bu kapsamda Sirket TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat1 hitkiimlerine uygun hareket edecektir.
Sirket’in faaliyet doénemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gorillen donem kari, varsa
gecmis yil zararlanmin diiglilmesinden sonra kalan
miktardan, dncelikle genel kanuni yedek akge ayrilir ve
bu miktardan kalandan, varsa birinci kir pay1 ve ikinci
kdar payr ayrilir. Net dénem Kkarindan, yukanda
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak
dagitmaya veya yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kurul, Esas Sozlesme’ye uygun sekilde kar
paymin, Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarma, pay sahibi digindaki  kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Pay




gruplanna taninan kér payma iliskin bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan 11.07.2024 tarih ve 2024/5 sayili
yonetim kurulu karan ile kir dagitim politikas
belirlenmistir.

D—RISKLER

D.1 |lihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri | Polifarma, regiile  bir  sektorde  faaliyet
hakkinda bilgi gostermektedir. Polifarma’min yiiriirlikteki kanuni

diizenlemelere  wyum  saglamas:  gerektiginden
Tiirkiye'de saglik hizmeti mevzuatinda meydana
gelebilecek degisiklikler, Polifarma’min faaliyetlerini,
Sfinansal durumunu, faaliyet sonuglarin ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma, GMP ve GLP standartlarina wuyum
maliyetlerinde artislara ve belirsizliklere maruz
kalabilir. Bu durum Polifarma’min faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarint ve gelecege
yénelik beklentilerini olumsuz yéonde etkileyebilir,

Ihracgt ve Faaliyetlerine liskin Riskler

Polifarma’mn  faaliyetlerini  yiiriitebilmek  igin
yiriirlikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi
gesitli izin ve ruhsatlara sahip olmas: gerekmektedir.
Bu izin ve ruhsatlarin alinamamas: ya da mevcut izin
ve  ruhsatlarin  kaldwimas1  Polifarma’nin
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’min  iiriin  kompozisyonunda yer alan
iirtinler, ilgili otoriteler tarafindan piyasadan geri
cekilebilir, toplatilabilir, bu durum Polifarma’mn
Jaaliyetlerini,  finansal  durumunu,  faaliyet
sonuglarim,  itibarim  ve  gelecege  yonelik
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, hammadde
fivatlarindaki  dalgalanmalarin iiriin  fiyatlarina
yansitilamamasi, hammaddelerin belirli ve uygun
maliyetli olarak tedarik edilememesi gibi faktorler,
Polifarma’min  faaliyetlerini, finansal durumunu,
Jaaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini

olumsuz etkileyebilir.

Ergene 1 OSB Tesisi’nin igletilmesi, bakimi,
- yenilenmesi vb. faktorler, diigiik verim ve beklenmedik
~ yatrim  harcamalarina yol agabilecek riskler

tasimaktadir. Ergene 1 OSB Tesisi’nde beklenmedik
teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir,
yedek parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme
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ve iyilestirme projeleri basarili olmayabilir, yatirim
harcamalar: gerekebilir.

Polifarma, temel olarak jenerik ilag iireticisi olarak
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda jenerik ilag
tiretimi hassas bir siire¢ oldugu icin tiretimde
meydana  gelebilecek  sorunlar,  Polifarma’nmn
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Polifarma’min portfoyiindeki ilaglarin yerine ayni
tedavi alamina yénelik yenilikci ilaclarin piyasaya
¢tkmasi rekabet artisina sebep olabilir.

Su, enerji ve elektrik tedarikinde gergeklegebilecek
kesintiler, Polifarma’min faaliyetlerinin aksamasina
neden olabilir.

Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan
dolay1  Polifarma’mn  driinlerinin  miisteriler
tarafindan aypl olarak nitelendirilmesi, iiriinlerin
kalitesinde sorun yasanmasi, iiriinlerin miigsterilere
ulastirilmasinda yasanabilecek aksakhiklar ve kalite
belgelerinin yenilenememesi Polifarma’nin
Jfaaliyetlerini ve itibarmi olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’min diriin stoklar: degiskenlik gosterebilir.
Polifarma’min stok ve envanter seviyesini dogru
belirleme ve depolama alanlarim yonetmede bagarili
olamamasi, hammadde ve iiriinlerin saklama
kosullarinda  olumsuzluklar ~ yagsanmasi,  iiriin
stoklarim  efektif  bir bigcimde kullanamamasi,
Polifarma’mn faaliyetlerini, depolama maliyetlerini,
finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Enerji, elektrik ve tasimacilik giderlerinde yasanacak
dalgalanmalar  Polifarma’mn iiretim ve sati§
maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’mn satig kanallari; (i) kamu hastaneleri,
. (ii) ozel hastaneler, (iii) eczaneler, (iv) yurt disi
pazarlar olarak siralanmaktadir. Polifarma’mn satis
kanallar: ile iy iligkilerinin sona ermesi halinde
Polifarma’mn  faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

/

Polifarma, satiglarmin onemli bir bolimiini DMO
ihaleleri tizerinden kamu hastanelerine
gerceklestirmekte oldugundan satis konsantrasyon
rviski bulunmaktadir. Polifarma’mn, DMO bagta
olmak iizere muiisterileri ile iy ortakliklarimin ve
miigteri iliskilerinin bozulmasi, kapsamimn daralmasi
veya sona ermesi, DMO ihalelerinin baska firmalara
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kaybedilmesi; Polifarma’mn faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’min miigterilerinin ve satis kanallarimin
odeme giigliigiine girmesi ve tahsilat problemleri,
Polifarma’min faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, tedarikgilerinin bir kismui ile cogunlukla
gerceve  sozlesmeler  akdetmeyip  proformalar
tizerinden calismaktadir. Tedarikgilerle
yasanabilecek uyugmazhiklar, hi¢ ve/veya uygun
kosullarda yeni tedarik¢iler ikame edilememesi,
Polifarma’min faaliyetlerini, finansal durumunu ve
miigterileri olan iligkilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma adina yurt disinda satis ve pazarlama
Jaaliyetleri gosteren distribiitorler ve araci firmalar
ve Polifarma’mn, iiriinlerinin satiy ve pazarlama
haklarim aldigi  diger firmalar ile iliskilerin
bozulmasi, i¢ lisanslama ve/veya dig lisanslama iy
modellerinin sirdiiriilememesi, ilgili sozlesmelerin
yenilenmemesi ya da erken sonlandiriimas:,
Polifarma’mn faaliyetlerini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, Ar-Ge harcamalarmmn yogun oldugu bir
sektorde faaliyet gostermektedir. Yiiksek yatirimlar ve
sermaye gereksinimine sahip olan ilag sektériinde
yapilacak Ar-Ge calismalart olumlu
sonuglanmayabilir, Ar-Ge ¢alismalar1 sonucunda
tiriin portfoyiine dahil edilmesi ongoriilen iiriinler
dahil edilemeyebilir, beklenen kdrliik elde
edilemeyebilir, hedeflenen pazarlara girilemeyebilir,
bu kapsamda Polifarma’mn faaliyetleri ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ana hissedarlarinin tecriibesine,
- yonetim kadrosunun deneyimine ve performansina
baghdwr. Ust diizey yoneticilerin ve onemli
pozisyonlarda  bulunan  ¢alisanlarin  kayb
Polifarma’mn faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma ¢aliganlarimin is yavaglatma, grev ve sair
isci eylemleri ile tiretim faaliyetlerini aksatma riski
bulunmaktadir.

Polifarma’min  istihdam  maliyetinin  artmasi
Polifarma’vin faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma birtakim hizmetleri alt yiiklenicilere
gordiirmektedir ve bu durum yiiriirliikteki mevzuat
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kapsaminda  Polifarma  bakimindan  geyitli
sorumlulukiar dogurabilir.

Polifarma’min  taraf oldugu fkredi sozlesmeleri
kapsaminda belirli taahhiitlere uymast
gerekmektedir.

Polifarma’min borglulugu ve mali yiikimliiliikleri,
Polifarma’mn  faaliyetlerini, mali durumunu ve
Jaaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’min faaliyeti igletme sermayesi ihtiyaci
gerektirmektedir, Polifarma bahsi gegen ihtiyacini
karsilayacak finansman bulamayabilir.
Polifarma’in  yatirimlarim  yapabilmesi, satin
alimlarimi finanse etmesi igin finansman bulmasi
gerekebilir.

Polifarma’mn  hasilatmun  ve  kdrhiigimin  son
donemlerde artmis olmasi, gelecekte de artacaginin
gostergesi olmayabilir.

Polifarma,  gelecekte iligkili taraf islemleri
gergeklestirebilir.

Polifarma, gegsitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik
hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gergeklegtirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir
bigimde yonetemeyebilir.

Polifarma’mn gelecekte gerceklestirmeyi planladig
yatirimlar ve gelecege yinelik planlarindan beklenen
kar elde edilemeyebilir, yatirimlar ve gelecege yinelik
planlamalar bagarili olmayabilir, iiretim ve ihracat
artist icin planlanan yatirimlarin finansmanminda
zorluklarla karsilagilabilir ve bu durumlardan
herhangi birinin gergeklegmesi halinde Polifarma’mn
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz sekilde
etkilenebilir.

Polifarma’rin son donemde nadir hastaliklarin
tedavisi  yoniindeki  stratejisi,  Polifarma’min
Jaaliyetlerini, finansal durumunu, kdrliigim, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Polifarma’mn yararlandig1 ¢esitli tegviklerin ve
desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi,
Polifarma’min  finansal  durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

Dogal c¢evreye verilen herhangi bir zararmn,
Polifarma’nmin faaliyetlerinden kaynaklandigimn ileri
sirilmesi dolayisiyla  uygulanan yasal islem,
/ / wyumluluk  calismalar1  ve/veya  faaliyetlerin
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durdurulmas:  gibi senaryolarin  gerceklesmesi,
maliyetlerin artmasina yol agabilir.

Polifarma aleyhine davalar acilabilir, hukuki
ihtilaflarla karsilasiabilir, yarg: kararlarina, idari
ceza ve yaptirimlara maruz kalabilir, aleyhe
sonuglanan davalar Polifarma’mn faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege
yonelik  beklentilerini ve kdrlhihgim  olumsuz

etkileyebilir.
Polifarma’mn kargilasacag tim riskler
sigortalanmayabilir, karsilagilan hasar

Polifarma’min  sahip oldugu sigorta teminati
kapsaminda  olmayabilir,  Polifarma  sigorta
tazminatim  tahsil  edemeyebilir. Bu  durum
Polifarma’min faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’man  bilgi teknolojileri  altyapisindaki
aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler
veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber
saldwrilar, Polifarma’min faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Polifarma’min faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler
cok tehlikeli is kategorisinde olup Polifarma’mn
Jaaliyetleri esnasinda ig kazalar1 meydana gelebilir.

Polifarma’min fikri miilkiyet haklarimn, itibar ve
marka imajimn  korunamamas:  Polifarma’nin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal
herhangi bir konudan dolay: yazili ve gorsel basinda,
sosyal medya platformlarinda dogru veya yanls
bilgiler  ¢ergevesinde imaji  zedeleyebilecek

l durumlarla karsilagabilir. Bu durum Polifarma’mn
satiglarin ve karliligin olumsuz etkileyebilir.

X Polifarma’min faaliyetleri olasi para cezalari, cezai

yaptirim ve yiikiimliiliiklere yol acabilecek bagta

\ saghk, ilag olmak izere, hijyen, is ve isci givenligi,

gevre, rekabet ve kigisel verilerin korunmasi gibi
cesitli mevzuata tabidir.

Halka arz sonrasinda, Halka Arz Edenler’in Sirket
iizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir. S6z
- konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da
diger pay sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Polifarma, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.
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Muhasebe  standartlarindaki  degisiklikler  ve
yonetimin karmagik muhasebe konularina iliskin
oznel tahminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma’mn faaliyet gosterdigi ve/veya ileride
faaliyet  gosterebilecegi iilkelerde ve cografi
bolgelerde yaganabilecek olumsuz politik gelismeler,
savag, terir eylemleri, ¢catismalar, ayaklanmalar ve
benzeri haller, Polifarma’min faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Lokal ve global ekonomik gelismelere bagh olarak
sektorde daralmalar yasanabilir.

Polifarma’min  faaliyetleri ve finansal durumu
Tiirkiye 'deki ve kiiresel élgekteki olumsuz ekonomik
ve finansal kogullardan ve dioviz kurundaki
dalgalanmalardan etkilenebilir.

Dogal afetler, salgin hastaliklar veya miicbir
sebepler, Ergene 1 OSB Tesisi’'ne ve genel olarak
Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Polifarma’min
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

Ihraccimin Icinde Bulundugu Sektire Iliskin Riskler

Niifus demografisindeki degisiklikler, Polifarma’nin
operasyonlart ve finansal faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Hlag sektoriindeki fiyatlandirmalar, ekonomik, politik,
sosyal vb. birtakim faktorlerden etkilenmektedir.

Polifarma’min ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artis
ve yiikselen rekabet ortami, Polifarma’yr ve/veya
sektorii Rekabet Kurumu takip konular: agisindan
riskli duruma diigiirebilir.

Diger Riskler
Kredi Riski

Faiz Oran Riski
Likidite Riski
Déviz Kuru Riski
Piyasa Riski
Hakim Ortak Riski

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek
ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler,
COVID-19 pandemisine benzer baskaca salgin
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hastaliklar, deprem, teror eylemleri, sel baskinlari,
savag, ayaklanmalar ve benzeri olaganiistii olaylar
ekonomiyi, sektoril, iiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla
Polifarma’min faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

D2 ﬁ;’k“lﬁ‘y:nel&'lyﬁ:i‘ o iracina Ihrag Editecek Paylara Hiskin Riskler

hakkinda bilgi Ihrag edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada
islem goreceginden fiyvat ve hacim dalgalanmas:
yasanabilir.

Sirket’in halka ac¢ikhik oram simirlidir ve bu durum
hisselerin likiditesini ve hisse fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride
yapilabilecek pay satislari, pay fiyati iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati
gercevesinde gelecekte pay sahiplerine kdr pay
odemeyebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim
etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fivatimi olumsuz etkileyebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin
gergeklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin | Sirket, halka arzdan [] TL ila [¢] TL araliginda gelir
ihragemmn/halka arz edenin | elde edecektir. Halka Arz Edenler, halka arzdan, [e]
elde edecegi net gelir ile | TL jla[e] TL aralifinda gelir elde edecektir.

katl.anacagl tahmini toplam Halka arzdan elde edilecek net gelir ile kargilanacak
maliyet ve taleptle b:;!;man damgmanhik, aracilik, bagimsiz denetim, basim,
)t:‘;m.m - 1lar¢li'an t:a ell'leki: c:;k reklam hizmetleri, yasal ticretler ve bunun gibi tim
bil l‘mm mafyetler hakkinda | hmini maliyetler, her bir maliyet unsuru bazinda ve
‘ gl toplam olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.
Halka arza iligkin toplam maliyetin; [#] TL ila [¢] TL
araliginda; halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise
[¢] TL ile [®] TL arahfinda olacag tahmin
edilmektedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin [o]
TL ile [e¢] TL araliginda olmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerine iligkin detaylar asagidaki
sekildedir: .
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Maliyet : Halka Arz Eden
Kalemleri Bt Pay Sahipleri
BIST Ucreti [e] [o]
SPK Kurul K

Ucreti o Bt [e] [e]
MKK  Uyelik

Ugcreti ¥ [e] []
Aracihik

Komisyonu [e] [e]
Hukukgu Raporu | [e] [o]
B

Denctim [e] [o]
Reklam — PR [e] [e]
Diger (Noter,

ticaret sicili vb.) [] [e]
Toplam Maliyet | [e] [e]
Halka Arz

Bayaklign [e] [e]
Net Halka Arz

Gelir [o] [o]
Halka Arz

(Nominal TL) | L°] [e]
Pay Bagina

Maliyet [e]

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunulmasi
sebebi ile ayrica bir {icret alinmayacaktir. Ancak
yatirimcilar, talepte bulunmak i¢in hesap agmak,
virman ve EFT iglemi gerceklestirmek gibi ve
bunlarla smirli olmayan konularda konsorsiyum
tiyelerinin kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin pay satigindan,
Sirket bir gelir elde etmeyecek olup sermaye artigt
yolu ile ihra¢ edilecek paylardan Sirket geliri
olusacaktir. Sermaye artirrmi aracilifiyla Sirket’e
saglanacak net nakit giriginin [e] TL olmasi
beklenmektedir. Sirket’in sermaye artis1 yoluyla elde
edecegi halka arz geliri, Sirket’in [®] kargilanmasinda
kullanilacaktir.

Sirket’in sermaye artirimu ile ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflarinin  ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek
gelirin kullanim yerleri agagida sunulmaktadir:

: Kullanima Iliskin
Kullanim Yeri Yiizdesel Aralik (%)
B'uyume Yatirimlarinin 40— 50
Finansmam
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mafa Kutumiar

Isletme Sermayesi 25-35
Mevcut Finansal

Borglarin Azaltilmasi 20=850
TOPLAM 100

Yukarida detaylarina yer verilen  “Biiyiime
Yatirimlarimin  Finansmany” baghkli fon kullanim
kalemi kapsaminda Polifarma, 01.01.2024 tarihinden
itibaren  gerceklestirilen = ve/veya  gelecekte
gerceklestirecegi yatinmlar ve yatirimlar i¢in yapilan
ve/veya yapilacak avans harcamalan, Sirket
paylarmin  halka arzi  kapsaminda sermaye
artinmindan elde edilecek fon tutarindan mahsup
edebilecektir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida
belirtilen alanlarda kullanilmasi planlanmakta olup
doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik
seviyesi ve diger ekonomik, politik, sosyal vb.
gostergeler dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis
orammm artirmak veya azaltmak durumunda
kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu,
yukarida yer alan alanlara kullanmaya baglayana
kadar vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dig1 bor¢lanma
senetleri, yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar
ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumay: saglayabilecek herhangi bagka bir surette
degerlendirebilecektir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullan

Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in SPK’nin onayi
haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in borsada islem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin
alinmasi gerekmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir
kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

Sermaye artirrmu yoluyla ihra¢ edilerek halka arz
edilecek B Grubu paylarin nominal degeri 24.250.000
TL olup Sirket’in halka arz sonrasi g¢ikarilmisg
sermayesine oran1 %9’dur. Sermaye artirnmi ve ortak
satisi ile birlikte Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam
nominal degeri 53.850.000 TL’dir ve Sirket’in halka
arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orant %20°dir.

Sirket paylarin halka arzz UNLU Menkul
liderliginde “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En
Iyi Gayret Araciif1” yontemi ile gergeklestirilecektir.
Halka arz edilecek paylar ig¢in en az iki ig giini
boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu
stirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.
Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, halka arzdan 6nce
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Sirket’in ttps://www.polifarma.com.tr) ve halka
arzda satiga aracilik edecek Unlii Menkul Degerler

A.S.’nin (www.unlumenkul.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) yaymlanacaktir.

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu
paylar1 sermaye piyasasit mevzuati gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baglanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin
onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sariyla ~ Konsorsiyum  Uyeleri tarafindan
yatirmcilarm  MKK  nezdindeki  hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirnmcilarin paylari, kaydi sistem
esaslari ¢ergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii
icerisinde ve pay bedellerinin denmesi sartiyla, kaydi
olarak teslim edilecektir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iligkin
ilgili kisilerin onemli
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak
gorev alan UNLU Menkul arasinda gikar gatismasi
veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. UNLU Menkul ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. UNLU
Menkul’iin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. UNLU Menkul’iin Sirket ile
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan
sbzlesmeler disinda, herhangi bir anlagmas: yoktur.
UNLU Menkul, halka arza iliskin Halka Arza Aracilik
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde
edecektir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Akol
Avukatlhik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismas1 bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan
ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmig
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri disinda
bir hukuki danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir.
Akol Avukatlik Biirosu halka arza ilisgkin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in damigmanlik ticreti

elde etmektedir.
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Sirket ile 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2023,
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait finansal tablolarinin bagimsiz
denetimini yapan KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda
¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.’nin, Sirket
ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarimn
yuriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlagsmasi bulunmamaktadir.
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

Sirket ile Nisan 2024 tarihli Ilag, Ozel Tibbi Amagh
Gida ve Saglik Uriinleri Pazar Aragtirmasi Raporu’nu
hazirlayan Deloitte Danigmanlik A.S. arasinda ¢ikar
catigmas1 veya herhangi bir menfaat c¢atismas:
bulunmamaktadir. Deloitte Danigmanlik A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Deloitte Danismanlik A.$. nin dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik
cikar1  bulunmamaktadir. Deloitte Damsmanlik
A.$.’nin, Sirket ile arasinda sektér raporu
¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlagsmalar haricinde, herhangi bir anlasmasi
bulunmamaktadir. Deloitte Damigmanhk A.S.,
Sirket’e sundufu sektér raporu hazirlama hizmeti
kapsaminda {icret almaktadir.

Bunlarin diginda halka arzdan énemli menfaati olan
damigmanlar vb. bulunmamaktadir.

ES

Sermaye piyasas1 aracim
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢imin ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinn
artirllmamasina iliskin
verilen taahbhiitler hakkmda

Sirket’in  ¢ikarilmig  sermayesinin  245.000.000
TL’den 269.250.000 TL’ye ¢ikarilmas:1 nedeniyle
artirilacak 24.250.000 TL nominal degerli 24.250.000
adet B Grubu nama yazih pay ile Sirket’in mevcut
ortaklarindan Ufuk Siileyman Kumrulw’nun sahip
oldugu 13.591.597 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 13.591.597 adet B grubu
nama yazili pay, Vildan Kumrulu’nun sahip oldugu
6.339.596 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1
TL nominal degerli 6.339.596 adet B grubu nama
yaz111 pay, Umur Cengiz Kumrulu’nun sahip oldu
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4.785.465 TL nominal degerli olmak {iizere beheri 1
TL nominal degerli 4.785.465 adet B grubu nama
yazili pay, Elif Siireyya Kumrulu’nun sahip oldugu
4.785.465 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1
TL nominal degerli 4.785.465 adet B grubu nama
yazih pay ve Fatih Zengin’in sahip oldugu 97.877 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 97.877 adet B grubu nama yazili pay olmak
tizere toplam 53.850.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 53.850.000 adet B
grubu nama yazili pay halka arz edilecektir.

a) Sirket Tarafindan Verilen Taahhiitler:

Sirket, 22.07.2024 tarihli ve 2024/11 sayili yénetim
kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii kapsaminda;
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca bedelli
ve bedelsiz sermaye artirnmlar dahil dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar Tarafindan Verilen Taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Ufuk Siileyman
Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz Kumrulu,
Elif Siireyya Kumrulu ve Fatih Zengin; 22.07.2024
tarihli beyanlar1 ile Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladi tarihten itibaren
1 (bir) y1l boyunca, sahip olduklar: halka arza konu
olmayan Sirket paylanimin, dolasimdaki pay
miktarimin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan
alim yoluyla edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak
iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarin1 ve /
veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapmayacaklarim ve ayrica Borsa
Istanbu’da  veya Borsa Istanbul  diginda
satmayacaklarim, bagska yatinmc1r  hesaplarina
virmanlamayacaklarim1 veya Borsa Istanbul’da &zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
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etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek adina
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamasinin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden
edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan
hari¢ tutulacagim kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

E6 Hz;lka ,arztﬁ?;.l .kaylfla::danan Sermaye artirimi ve ortak satisi yontemiyle yapilacak
su ::inm.a ctiasinin mK{ar: ve | yalka arz neticesinde, sermaye artigina katilmayan
yuzdest mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda

sulanma etkisi olacaktir.

. (TL)
Yeni pay al:na hakki | o Fiyan =
Kullammmin s6z Konusu | [Halks A=z Oncesi Defter Degeri (31.03.2024) [e]
olmas1 durumunda, mevcut | | Halka Arz Oncesi Pay Adedi le]
hissedarlarin  halka arzdan | | P22 Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri {e]

Sermaye Artinimi [e]
pay almamalari durumunda | it Halks Arz Yoluyla Saglanacak Brat Nakit o]
sulanma etkisinin miktari ve | | Halka Az Masraflan* le]
yiizdesi Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit [¢]
Halka Arz Sonras1 Defer Degeri [e]
Halka Arz Sonras: Pay Adedi [o]
Halka Arz Sonras: Pay Bagma Defter Degeri [e]
Meveut Ortaklar icin Pay Bayina Sulanma Etkisi [o]
Mevcut Ortaklar icin Pay Bagmna Sulanma Oran [e]
Yeni Ortaklar Icin Pay Bagma Sulanma Etkisi [e]
Yeni Ortaklar Icin Pay Bagma Sulapma Oram [o]
*Yalmzca Sirket tarafindan kargilanacak masraflar
Sirket’in mevcut ortaklarimin yeni pay alma haklan
tamamen kisitlanmastir.

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi
yatinmcilardan talep edilecek | sebebiyle ayrica bir licret alinmayacaktir. Ancak bu
tahmini maliyetler hakkinda | amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar bagka
bilgi yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para

iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda,
konsorsiyum iiyesi olan yetkili kuruluglar arasinda
farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.
3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin bagimsiz denetim
“ kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklann profesyonel meslek

kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2023, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal tablolara dair 6zel bagimsiz denetci raporlarim
hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun:

i KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Ticaret Unvam : P
- Miisavirlik A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denet¢i Ramazan Yurtvermez
Uyesi Oldugu  Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi,
Kuruluslan Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iligkin 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablolan ile 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2024 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla ozel bagimsiz
denetimden gegmis kir veya zarar tablolarindan segilen Snemli finansal kalemler agsagida yer
almaktadir. Asagidaki finansal tablolarda yer alan tiim tutarlar aksi belirtilmedikge TL'nin
31.03.2024 tarihi itibarryla satin alim giicii esasina gore ifade edilmigtir.

SAN. ve Tfi
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Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31122023 31.03.2024
VARLIKLAR

Donen varhikiar 2.716305.817 3513887.635  3.587.602.156  3.880.857.803
Nakit ve nakit benzerleri 140.963.583 205.616.244 364.630.585  246.516.418
Finansal yatinmlar - 53.680.217 - -
Ticari alacaklar 982.630.233 1.528529.823  1.525.181.580  1.790.116.544
;ﬁ;klfk“;"lmay‘m axatigdan ticani 982.630.233 1.528.529.823  1.525.181.580  1.790.116.544
Diger alacaklar 34.716.903 35.899.121 97.902.795 74.244.293
;lgiiklf‘ﬂir"h“aya“ tarafiardan diger 34.716.903 35.899.121 97.902.795 74.244.293
Stoklar 991.178.073 1176500405  1201.004613  1.236.775.076
Pesin 6denmis giderler 405.453.644 310.050.256 313.216.089 445.730.411
Diger donen varhklar 161.363.381 203.611.569 85.666.494 87.475.061
Duran varhklar 1.649.302.985 2374444074 2533326774 2.570.667.644
Finansal yatmmlar - 794.682 1.452.677 1.676.556
Diger alacaklar 47.462 686 417 362
;giikl}‘“;rdmaya“ tarafiardan difer 47.462 686 417 362
Kullanim hakla varliklar 34.926.628 26.054.445 19.374.543 13.246.259
Yatinm amagh gayrimenkuller 112.403.095 105.872.910 - -
Maddi duran varliklar 1.301.904.264 1956001147  2.067.739.804  2.132.036.391
Maddi olmayan duran varlilar 197.656.555 284.625.833 387.645.714  414.322.003
Pesin ddenmis giderler 2.364.981 1.094.371 96.601 732.607
Ertelenmig vergi varligt - - 57.017.018 8.653.466
TOPLAM VARLIKLAR 4.365.608.802 5888331709  6.120928930  6.451.525.447
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yikimlilikler 962.218.745 1.963.408.128  1.642.863497  1.752.108.081
Kisa vadeli borglanmal 388.325.106 1.292.708.719 $54.895.460  881.091.397
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Uzun vadeli borglanmalarin kisa 212.261.839 158.476.125 170.113.793  284.709.055
vadeli kisimlan
Diger finansal yikuimlulikler 15.491.906 9.432.948 7.268.120 4.605.577
Ticari borglar 192.151.756 190.823.784 169.687.526  200.064.459
;)(I)lr‘gllf‘arl‘ olmayan taraflara ticari 192.151.756 190.823.784 169.687.526  200.064.459
Calisanlara saglanan faydalar 34363.927 54.602.249 95.964.847 89.910.931
kapsaminda borglar
Diger borglar 31.959.183 105.081.969 142785670  147.969.466
- Hliskili taraflara diger borglar 2.430.836 49.621.270 ; ;
;‘I)'r‘;‘f‘uh olmayan taraflara diger 29.528.347 55.460.699 142785670  147.969.466
Ertelenmis gelirler 23.125.450 41.400.543 93.399.984 40.752.647
Donem kart vergi yikamialogt 54.877.827 86.167.377 92.608.832 80.484.892
Kisa vadeli kargiliklar 9.661.751 24.714.414 16.139.265 22.519.657
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin 9.585.463 23.896.622 12.774.729 19.595.591
kisa vadeli kargiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 76.288 817.792 3.364.536 2.924.066
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 478.275.405 451.744.744 467712514  584.609.333
Uzun vadeli borglanmalar 200.466.120 75.632.070 54.741.388 194.836.568
Diger finansal yiikiimlalkler 23.465.846 5.888.765 6.027.468 5238377
Ertelenmis gelirler - - 16.226.936 16.226.936
Uzun vadeli kargiliklar 17.818.732 16.008.978 20.922.487 45.506.175
- Calssanlara saglanan faydalara iligkin

e i 17.818.732 16.008.978 20.922.487 45.506.175
Ertelenmis vergi yukimlulogi 236.524.707 354.214.931 369794235  322.801277
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.440.494.150 2.415.152.872 2.110.576.011  2.336.717.414
OZKAYNAKLAR
Toplam Ozkaynakiar 2.925.114.652 3.473.178837  4.010352919  4.114.808.033
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 50.000.000 45.000.000 245.000.000 245.000.000
Sermaye dilzeltme farklar 289.632.953 264.307.147 449539538 449539538
Ortak kontrole tabi tesebbils veya 146.991.515 98.360.097 98.360.097 98.360.097
isletmeleri igeren birlesme
Kar veya zararda yeniden
sinflandirilmayacak birikmis diger (466.217) (13.228.496) (20394.121)  (36.068.222)
kapsamli gelirler veya giderler
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 66.502.684 95.140.029 190.638.953 190.638.954
Gegmis yillar karlar/(zararlart) 1.385.596.714 2.141.544.017 1.619.598379  3.047.208.453
Net donem kar/(zaran) 986.857.003 842.056.043 1427610073 120129213
Kar veya Zarar Tablosu 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2023- 01.01.2024-
(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Hasilat 3.794.951.428 5.076.586.439 6.315.762.744 1.507.658.451 1.581.349.810
Satiglarin maliyeti ? 2. 155.540.583/ (3.204.839.584) (3.733.072.897) (965.241.407) (960.519.563)
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Briit kar/(zarar) 1.639.410.845 1.871.746.855 2.582.689.847 542.417.044 620.830.247
Genel yonetim giderleri (-) (115.240.100) (150.598.690) (220.790.554) (50.563.918) (58.060.126)
:i‘:i“;’lgﬁ;‘m ve dagitim (212.534.150) (349.716.684) (432.939.259) (108.390.064) (133.502.341)
g{;’;‘l‘;‘]’f“(‘_‘)"’ gelistirme (8.182.919) (28.885.293) (26.503.187) (6.262.969) (6.914.086)
E:ﬁlg‘a"“““"“ diger 203.498.964 195.887.976 161.334.285 40443312 131.119.613
E.f;‘:ﬂf::‘:‘_‘)’eﬂ“de” diger (182.065.246) (130.397.944) (280.383.274) (35.293.309) (137.826.461)
Esas faaliyet kari/(zaran) 1.324.887.354 1.408.036.220 1.783.407.858 382.350.096 415.646.846
::g‘;‘;‘ faaliyetlerinden 35.034.178 74.157.474 114.875.190 8.836.471 33790
Yatirum faaliyetlerinden
giderler () (17.146.131) (4.112.026) (126.468) - (1.075.853)
Finansman gideri dncesi
faslivet kars/(zarar) 1.342.775.401 1.478.081.668 1.898.156.580 391186567  414.604.783
Finansman gelirleri 150.723.483 55.947.356 161.537.052 7.687.209 20.706.530
Finansman giderleri (-) (198.303.343) (361.171.020) (360.359.936) (90.521.031) (158.550.068)
Net Parasal Pozisyon
Kaganclan (Keynan) (56.567.659) 43.790.987 41.997.935 275.897.510 (116.346.752)
Siirdiiriilen faaliyet vergi _
Sncesi dbnem kan(zaran) 1.238.627.882 1.216.648.991 1.741.331.631 584.250.255 160.414.493
Siiriidiiriilen faaliyetler
vergi gider] (251.770.879) (374.592.948) (313.721.558) (140.463.797) (40.285.280)
- Dénem vergi gideri (175.155.737) (252.515.673) (357.214.073) (75.027.720) (79.862.403)
- Ertelenmis vergi
 pelri(gidess (76.615.142) (122.077.275) 43.492.515 (65.436.077) 39.577.123
Siirdiiriilen faaliyetler
donem karyiaracd 986.857.003 842.056.043 1.427.610.073 443.786.458 120.129.213
Donem kari/(zarar) 986.857.003 842.056.043 1.427.610.073 443.786.458 120.129.213
Dinem karimn/(zararinin)
dafihm
Ana ortaklik paylant 986.857.003 842.056.043 1.427.610.073 443.786.458 120.129.213
Pay bagina kazang/(zarar) 2.193,0 1.871,2 108,3 986,2 9.1
DIGER KAPSAMLI
GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandinlmayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planar: (582.771) (15.952.849) (8.957.033) (15.952.849) (20.898.803)
Yeniden Olgiim
Kazang/Kayiplan
35;1?1’5‘“““ Gelire lligkin 116.554 3.190.570 1.791.407 3.190.570 5224700
DIGER KAPSAMLI
. GELIR / (GIDER) (466217) (12.762.279) (7.165.626) (12.762.279) (15.674.101)
TOPLAM KAPSAMLI
GELIR/(GIDER) 986.390.786 829.293.764 1.420.444.447 431.024.179 104.455.112

Yatirimel, yatirim kararim vermeden 6nce ihraggmin finansal durum ve faaliyet sonuglarna
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

- Halka Arz Edilecek Paylar’a yatiim yapmak gesitli riskler barindirmaktad Bu nedenle,
yatirimct ve yatirimct adaylar: tarafindan, herhangi bir yatirim karari alinmadan once, asagida
yer alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiniinin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirfet’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir

yatirimi esash bigimde etkileyelfilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
POLIFARW)/4
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birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin
lamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi siz konusu olabilir ve bu durum Sirket 'in faaliyetleri
ile finansal durumunu esash olarak olumsuz Yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir.  Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasl addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
Jaaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir Risk faktorlerinin asagidaki sunulug siralamasi
Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasihigr veya énemi balumindan yaptig
bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diistintilmemelidir.

Yatwrimeilar, bu izahnamede paylasian bilgiler cercevesinde kend; degerlendirmelerini
Yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmarin kendileri icin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1. ihrag:(;lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Polifarma, regiile bir sektirde Jaaliyet gistermektedir. Polifarma’min yiiriirliikteki kanuni
diizenlemelere uyum saglamas: gerektiginden Tiirkiye’de saghk hizmeti mevzuatinda
meydana gelebilecek degisiklikler, Polifarma’mn faaliyetlerini, JSinansal durumunu, faaliyet
sonuclarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir,

Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ilag sekttrii, insan sagligina yonelik dogrudan etkisi nedeniyle
siki gbzetim ve denetim stireglerine tabi tutulmaktadir. Tiiketicilerin &zellikle fiyatlama

Polifarma’nin faaliyetlerinin tabi oldugu basta saglik ve ilag, cevre, givenlik, imar ile ilgili
diizenlemeler kapsaminda idari mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde Uglincii kisilerce
ileri stiriilebilecek sikayetler veya talepler de ortaya cikabilir. Mevzuata aykiri durumlarda,
Polifarma ve/veya sorumlu yoneticileri igin hukuki ve cezai yaptirimlar ortaya ¢ikabilir.

Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ila¢ sektdriinde ongoriilebilirligi azaltan ve uzun vadeli
planlamalar yapilmasim zorlastirabilecek olas hukuki diizenlemelerin yogunlugu ve bu
anlamda yapilan galismalarin stirekliligi, gdzetim ve denetim stiregleri, kamu otoritelerinin fiyat
miidahaleleri, devlet saghik politikalarinda meydana gelebilecek degisimler, Polifarma’mn
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz y6nde etkileyebilir.

Polifarma, GMP ve GLP standartlanina uyum maliyetlerinde artislara ve belirsizliklere
maruz kalabilir. Bu durum Polifarma’nmin Jaaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yinelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin Ergene 1 OSB Tesisi, farkli iilkelerden GMP sertifikali, GLP normlarina uygun
olarak tasarlanan ve EU-GMP sertifikasina sahip bir iiretim tesisidir. Bu sebeple Polifarma
biinyesinde iiretilen tiriinlerin; imalat, isleme ve paketlemede kullamlan kalite kontrollerine
iliskin asgari gereklilikleri kapsayan belirli standartlara uygun gekilde iiretilmesi
gerekmektedir. Bu standartlara uyum gostermek, maliyetli ve teknik bir ig olup ileride
gergeklegebilecek mevzuat degisiklikleri sebebiyle iiretim siireglerinde uyulmasi gereken
standartlar yiikseltilebilir, stkilagtirilabilir, tiretim siireglerinin degistirilmesi gerekebilir. Bu
durum Polifarma i¢in uyum maliyetlerinin artmasma sebep olabilir.

Ayrica Ergene 1 OSB Tesisi’nin ilgili standartlar: ihlal ettigine iliskin ve/veya ilgili standartlara
uygun olmadigina iliskin bir tespit, ihbar, haber vb. yapilmas1 durumunda Polifarma’nin tiretim
stireci kesintiye ugrayabilir, gesithi para cezalari, sdzlesmelere dayali tazminatlar, iiriin geri
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¢agirmalan ve/veya diriinlere el konulmasi vb. durumlar dahil olmak iizere cesitli hukuki ve
cezai yaptirimlar ile karsilagilabilir.

Yukarida bahsi ge¢en durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglari, gelecege yénelik beklentilerini, itibarim ve ithalat ve
ihracat faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’min faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar
geregi cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmast gerekmektedir. Bu izin ve ruhsatlarin
alinamamas: ya da mevcut izin ve ruhsatlarin kaldirimas: Polifarma’nmin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, ilag sektoriinde faaliyet gosterdiginden, yurt i¢i ve yurt dis1 kaynakls tiretim, satig,
ithalat ve ihracat faaliyetleri gergeklestirmekte oldugundan ve Polifarma’nim faaliyet gosterdigi
ilag sektorii regiile bir sektor oldugundan yiiksek sayida izin ve ruhsata sahip olmas:
gerekmektedir ve faaliyetleri cesitli idari kurumlar tarafindan denetlenmektedir. Beseri ilaglar
icin ruhsatlama siireci son derece detayl: bir inceleme stireci gerektirmektedir. Polifarma’nin
Ozellikle iretim ve ihracat faaliyetleri i¢in mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlar elde
edememesi, bu izin ve ruhsatlarin muhafazas: igin gerekli kosullari saglayamamasi
Polifarma’nin faaliyetlerinde 6nemli aksakliklara sebep olabilir. Polifarma’mn tabi oldugu
mevzuat, yargi ve idari mercilerin uygulamalarinda, zaman icinde gerceklesebilecek
degisiklikler de Polifarma’min faaliyetlerini etkileyebilir. Polifarma, faaliyetlerini tabi oldugu
yuriirliikteki kanun, yonetmelik ve difer mevzuat sartlarina uygun sekilde yiiriitmekle
miikelleftir. Polifarma, degisen mevzuat ve idari uygulamalara uyum saglayamayabilir, mevcut
mevzuat, izin ve ruhsatlarmin gerekliliklerini yerine getiremeyebilir. Polifarma’nin isbu
izahname tarihi itibariyla bagvurulart ve gelecekte yapacagi basvurularinda yasanabilecek
gecikmeler, mevzuatsal ve/veya tibbi degisiklikler, Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

19.04.2022 tarih ve 31814 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara liskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Teblig No: 2022-32/66) ile yapilan degisiklik ile Tirkiye’de yerlesik kisiler halen
tagit satis sozlesmeleri disinda kalan menkul satiy sdzlesmelerinde s6zlesme bedeli ve bu
s0zlesmelerden kaynaklanan diger 6deme yiikiimliiliikleri dviz cinsinden veya dovize endeksli
olarak kararlagtirabilmekle birlikte artik bu s6zlesme konusu ddeme yiikiimliiliiklerinin Tiirk
Parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu getirilmistir. Polifarma’nin
ihracat bedellerini kullanmas: ve yurt i¢i tahsilati bu ve benzeri mevzuat degisiklerinden
etkilenebilir.

Polifarma’nmin iiriin kompozisyonunda yer alan uriinler, ilgili otoriteler tarafindan piyasadan
geri cekilebilir, toplanlabilir, bu durum Polifarma’min faaliyetlerini, finansal durumunu,
Jaaliyet sonuclarim, itibarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz Yonde etkileyebilir.

T.C. Saglik Bakanlig tarafindan tiiketicinin saglig1 ve emniyetinin korunmas: amaciyla; hatal
oldugundan siiphe edilen, hatali bulunan ya da kullamlmasinda sakinca goriilen ilaglarin
piyasadan toplatilmasina karar verilmesi islemi, ilaglan geri ¢ekme islemi olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili ilacin kullanilmasi durumunda ciddi ve hayati saglik
sorunlarmin gikabilecegi hallerde 1. simif geri gekme islemi, ilacn kullanilmasi durumunda
gegici ve tedavi edilebilir saghik sorunlarinim gikabilecegi hallerde 2. simf geri ¢ekme iglemi,
ilacin igeriginde bir sorunun olmadi1, ancak ambalajinda baski hatas: bulunmas gibi ilacin
kullamlmasinin saghga zararl olmadig: hallerde ise ilgili ilag tizerinde T.C. Saglik Bakanli:
tarafindan 3. simf geri gekme iglemi uygulanmaktadir.




Polifarma’nin iiriin kompozisyonunda yer alan iirtinler hakkinda, ilgili tirtinlerin ayipli, hatals,
insan saghgna zararh oldugu vb. iddialar ortaya atilabilir, bu durumda T.C. Saghk Bakanligi
tarafindan ilgili ilaglara yonelik geri ¢ekme islemi uygulanabilir, ilgili ilaglar piyasadan
toplatilabilir, T.C. Saglik Bakanligi ve ilgili otoriteler tarafindan gesitli yaptinnmlara maruz
kalinabilir. Ek olarak Polifarma’nin iiriin kompozisyonunda yer alan iiriinler hakkinda ilgili
irtinlerin ayipl, hatali, insan saghigma zararl oldugu vb. iddialarin ortaya atilmas1 durumunda
Polifarma, itibar kayb: yasayabilir ve rekabet avantaji olumsuz yonde etkilenebilir.

Yukarida bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi, itibarini, marka degerini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin iiriin
fiyatlarina yansitilamamasi, hammaddelerin belirli ve uygun maliyetli olarak tedarik
edilememesi gibi faktirler, Polifarma’min faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin iiretim faaliyetlerinde kullanilan hammaddelerin tamami yurt disindan ve déviz
cinsinden tedarik edilmektedir. Bu sebeple ilgili hammaddelerin fiyatlarindaki dalgalanma, kur
kaynakli maliyet artiglar1 ve arz-talep dengesi gibi faktorler, Polifarma’nin iiretim ve satig
performansint  etkileyebilmektedir. Aynca hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin,
Polifarma’nin faaliyet gésterdigi ilag sektoriiniin tabi oldufu diizenlemeler geregi dogrudan
lirtin fiyatlarina yansitilmas1 miimkiin olmamaktadir. Zira Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ilag
sektoriinde devlet politikalar ilaglarin fiyat artiglarim siirlandirmaya yénelik diizenlemeler
igerebilmektedir. Bu durum, iiriinlerin hammadde ve ambalaj malzemelerinin biiyiik bir kismin
yurt digindan temin etmekte olan Polifarma’mn faaliyetlerini ve karliigii olumsuz
etkileyebilir.

Yukarida bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ergene 1 OSB Tesisi’nin isletilmesi, bakimu, yenilenmesi vb. Jaktorler, diisiik verim ve
beklenmedik yatinm harcamalarina Yol agabilecek riskler tasimaktadir. Ergene 1 OSB
Tesisi’nde beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek parca
temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri basaril olmayabilir, yatirim
harcamalar: gerekebilir.

. Polifarma’nin meveut durumda Vakiflar OSB Mah., Sanayi Cad., No: 22/1, Ergene/Tekirdag
adresinde Ergene 1 OSB Tesisi bulunmaktadir.

Ergene 1 OSB Tesisi’nin ve Polifarma’nin ileride kurabilecegi tesislerin, depolarin vb. isletimi,
performansin beklenen verim diizeylerinin altinda kalmasi, kapasite eksikligi veya altyap
sorunlan gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Bunlar, Polifarma’nin faaliyetlerini siirdiirmek

icin tretim gergeklestirdigi ve/veya gerceklestirebilecegi tesislerin dogas1 geregi bulunan
risklerdir. Bahsi gecen tesislerde ekipman arizalari, isletme hatalar, bakim eksikligi ve zamanla

olusan genel yipranmadan kaynakli teknik arizalar meydana gelebilir, anizanin giderilmesi,
gerekli yedek pargamin temini, tamir ve teknik miidahale imkéni bulunmayabilir veya
gecikebilir.

Tesislerde gergeklesebilecek planlanmamus kesintiler, mekanik anzalar ve benzer nitelikte
diger sorunlar, tesislerin faaliyetlerinin tiimiiyle durmasina yol agacak olmasa da baz

durumlarda ilgili tesisteki ariza giderilinceye dek, iiretim kapasitesinde ve verimlilikte diigiisler
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s$6z konusu olabilir. By sebeple Polifarma’nin gelirleri azalabilir ya da fiyatlara yansttilamayan
isletme ve bakim giderlerinin artmas; suretiyle birim maliyetleri de artabilir.

Polifarma iirtinlerinin tiretiminde stoklu galisma uygulamasimn varlifina ragmen tesislerde
gergeklesebilecek planlanmamis iiretim kesinleri tiretimi  diigtirebilir, satis miktarim1 ve
faaliyetleri olumsuz ysnde etkileyebilir.

Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, karhiligin, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerin olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma, temel olarak Jenerik ilag iireticisi olarak Jaaliyet gistermektedir, Bu kapsamda
esdeger ilac iiretimi hassas bir siire¢ oldugu icin iiretimde meydana gelebilecek sorunlar,
Polifarma’min faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Esdeger ilaglar; referans ilaglarla aym &zelliklere sahip oldugu, dolayisiyla, hasta tizerinde ayni
tedaviyi sagladig1 bilimsel ¢aligmalarla kamitlanan ve referans ilaglarin koruma siireleri bittikten
Sonra satisa sunulan iiriinlerdir. Bir esdeger ilag, referansiyla aym etkinlik, kalite ve
guvenilirliktedir. (Kaynak: flla¢ Endiistrisi Isverenier Sendikas: (ieis.org.tr)) Egdeger ilaglar,
genellikle referans ilaglara yonelik patent korumasimnin sona ermesiyle birlikte genellikle daha

kadar gegen tiim evreler, orijinal ilaclarla aym asamalari igermekte olup, daha nce referans
ilag treticileri tarafindan canhlar {izerinde gergeklestirilen klinik calismalar ekseriyetle
yapilmamaktadar.

Beseri ilag iiretimi hassas bir siire¢ olup Polifarma’nin esdeger ilag iskolunda yasanabilecek
tretimsel sorunlar, Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim1 ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir,

Polifarma’mn portfoyiindeki ilaglarin yerine aym tedavi alanina yonelik yenilik¢i ilaclarin

Piyasaya cikmast rekabet artisina sebep olabilir,

Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ilag sektorii, rekabetin oldukca yogun oldugu bir sekitdrdiir.
Ilag sektorii her glin yeni gelismelerin yasandid1 yeni tedavilerin gelistirildigi bir alan olup
Polifarma’nin portfSyiinde bulunan Jenerik ilaglarin aym tedavi alanma yonelik yenilikci
ilaglarin piyasaya ¢ikmasiyla artan rekabete ugrama riski bulunmaktadir.

Su, enerji ve elektrik tedarikinde gerceklesebilecek kesintiler, Polifarma’min faaliyetlerinin
aksamasina neden olabilir.

Polifarma’min Ergene 1 OSB Tesisi’nde gergeklestirilen tiretim faaliyetleri icin su ve elektrik
enerjisi tedarikine ihtiyag duyulmaktadir. Her ne kadar Polifarma’nin su ihtiyacinmn neredeyse
tamami agmug/agtirmis oldugu kuyulardan saglansa da ileride iklim. kosullari, susuzluk,

saglanmasi gibi durumlar Polifarma’nin faaliyetlerinin durmasina veya aksamasina sebep
olabilir. Elektrik satin alma maliyetinin artmasi, Polifarma’nin liretim maliyetlerini artirabilir,
kérhhgm azaltabilir, tretiminde verim disiikliigii, gecikmeler, siparigleri zamaninda teslim
edememesi gibi durumlar miisteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Rusya-
Ukrayna savag gibi siyasi krizlerin ve altyapisal sorunlarin 6zellikle Avrupa’da basta dogalgaz
olmak iizere enerji krizi dogurabilecegi Ongoriilmektedir, bu sebeple gelecekte enerji
tedarikinde fabrikalarindaki  {iretimj veya islerin gergeklestirilecegi sahalarda islerin
ylriitilmesini etkileyecek sorunl yasanmayacagimn garantisi bulunmamaktadir, Ayrica,
Polifarma’nin glekfrik enerjisi ihflyac1 veya maliyeti Ongordiigiiniin distiinde olabilir. Elektrik
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tedarikinde yasanabilecek aksakliklar ve maliyet artiglari, Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde yaganabilecek aksakliklardan dolayr Polifarma’mn iiriinlerinin miisteriler
tarafindan aywl olarak nitelendirilmesi, iiriinlerin kalitesinde sorun yasanmasu, iiriinlerin
miisterilere ulagtirdmasinda yasanabilecek aksakliklar ve kalite belgelerinin yenilenememesi
Polifarma’min faaliyetlerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’mn faaliyet gosterdigi sektdr sebebiyle iiretim siirecinde ortaya ¢ikabilecek
operasyonel veya teknik aksakliklar, Polifarma’nin miigterilerce ayiph olarak addedilebilecek
nitelikte {riinler {iretmesine ve bu sebeple miigterilerden gelebilecek ayiph mal iddialar ile
kargilagmasma ve tiriinlerin iade edilmesine, tiiketici tiriinlerinin gelistirilmesi, {iretimi ve
satigiyla ilgili olarak iirlin sorumlulugu, kisisel yaralanma veya haksiz 6liim iddialan gibi
iddialarla kargilasilmasina sebep olabilir. Kusurlu {iriin iddialar1 sebebiyle Polifarma,
miigterilerine kars1 maddi kayiplar veya fiziksel yaralanma nedeniyle hukuki ve/veya cezai
sorumluluk ile karg: kargiya kalabilir, ruhsat iptalleri s6z konusu olabilir. Polifarma iiriinlerinin
liretiminde, hammaddenin giriginden, tiretilen iiriinlerin depolanmasina kadar tiim siirelerde
ozellikle ilag sektériinde faaliyet gésterilmesi ve dogrudan insan sagligma etki eden bir iiriin
kompozisyonuna sahip olunmasi sebebiyle hijyen gibi uygun iiretim kosullarinin olusturulmasi,
kurallara siki sikiya uyulmas: ve sik kalite kontrol uygulamalari gerekmektedir. Ozellikle ilag
sektdriinde faaliyet gosteren Polifarma’nin iiriinlerinin depolanmas: ve iirinlerin {iretim siireci
agamasinda bozulmasi, tiim siireglerde dig kaynakli bulaganlar gibi risklerin bertaraf edilmesi
gerekir. Polifarma’nin aldig1 6nlemlere ragmen, bu risklerle karsilagilmasi, herhangi bir
bozulmamin zamaninda tespit edilerek durdurulamamasi ve ayngstinlamamasi, miisteriler
nezdinde liretimde hijyen ve saglik kurallarina uyulmadigina dair gekincelerin meydana
gelmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin1 ve marka imajim ve itibarim olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma’nin {irtin kompozisyonunun dogrudan saghk sektoriine hitap etmesi sebebiyle
iiriinlerin kalitesi, biiyilk onem arz etmektedir. Ozellikle Polifarma biinyesinde iiretim
stireglerinde hijyen kurallarma uyulmakla birlikte kontaminasyon riski bulunmaktadir.
Uriinlerin kontaminasyona ugramasi, Polifarma’mn marka degerini ve miisteriler ile olan
iliskilerini zedeleyebilir.

Polifarma’nin, saglik ve gevre standartlar ile iiriin kalitesine uygun iiretim yapmamas: halinde,
aranilan kriterlerle uyumlu tirlinlerin iiretimini ve teslimatim zamaninda, geregi gibi veya hig
gergeklestirememesi halinde veya kalite ve ¢evre yonetim sistemi belgelerini yenileyememesi
halinde, bu durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Polifarma’mn faaliyetlerini ve finansal

. durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Polifarma’nin iiriinlerini miisterilerine dagitan
diger tastyicilarin yiiktimliiliiklerini yerine getirmemeleri, gelecekte nakliye bedellerini
artirmalar ve olas1 tiglincii kisi kaynakh diger durumlar, Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Miisterilerden gelen siparislerin, miisterilere sevkiyati, Sirket’in kendi biinyesinde yer alan
araglar ve {i¢tincii kisi lojistik firmalar aracilifiyla gergeklestirilmektedir. Uriinlerin miisterilere
sevkiyatinda yaganabilecek soguk zincirin kirilmasi gibi olumsuzluklar, Polifarma’nin

. miigterileri ile olan iligkilerini zedeleyebilir ve bu durum da Polifarma’mn faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarimi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma’nin iiriin stoklart degiskenlik gosterebilir. Polifarma’nin stok ve envanter
seviyesini dogru belirleme ve depolama alanlarim yénetmede basarili olamamasi, hammadde

ve iiriinlerin sakigina kosullarinda olumsuzluklar yasanmas, iiriin stoklarim efektif bir
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bicimde Fkullanamamasi, Polifarma’mn faaliyetlerini, depolama maliyetlerini, finansal
durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin portfoyiinde bulunan iriinlerin ve hammaddelerin dogas: geregi hassas saklama
kosullarinda muhafaza edilmesi gerekmektedir. Bu kosullarda yasanabilecek aksakliklar,
iirlinlerin ve hammaddelerin bozulmasina sebep olabilir; bahsi gegen durumlar ise
Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin stok bulundurma siireleri, iiriinlere gore degisiklik gostermekle birlikte yaklagik
olarak 20 giin ile 45 giin arasinda seyretmektedir. Bu durum 6zellikle, tirtinlerin karakteristik
Ozelliklerine gore farkli formlarda muhafaza iceriklerine sahip olmalart ve son kullanim
tarihlerinin tiim tiriinler bakimindan farklilik géstermesinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple
Polifarma biinyesinde iiretilen iirlinlerin ve hammaddelerin stok seviyeleri belirlenirken
donemsel ihtiyaclar, mevsimsel dalgalanmalar, tiiketici aligkanliklar1 ve egilimleri, gesitli
ekonomik, sosyal, iklimsel vb. faktérler g6z 6niinde bulundurulmaktadar.

Polifarma biinyesindeki tiriin ve hammadde stoklari, Ergene 1 OSB Tesisi’nde bulunan depoda
tutuluyor olup iiriinler ve hammaddeler, karakteristik saklama kogsullarina gore stoklanmaktadir.
Soguk zincir malzemelerin stoklanmasi i¢in 2°C-8°C, 8°C-15°C ve -20°C soguk depolari, oda
sicakliginda muhafaza edilmesi gereken iriinler icin ise 15°C-25°C depo alanlar
bulunmaktadir. Yukarida detaylarina yer verilen depolarin tamami, BMS ile takip edilmektedir.

Polifarma’nin iiriin ve hammadde stoklar1; satiglarinin yogunluguna, {iretim kapasitesine ve
makroekonomik ve mikroekonomik kosullara gore degiskenlik gosterebilir. Polifarma’nin
planlamis oldugu satis miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satig yapmis olmasi halinde
Polifarma’nin iiriin ve hammadde stoklarinda artis yasanabilir. Bu stoklanan {iriinler ve
hammaddelerde bozulmalar gergeklesebilir. Polifarma’nin stoklanan firiinlerin ve
hammaddelerin depolanmasina ve muhafaza edilmesine iligkin giderleri artabilir, Polifarma
yeni depolama alanlar1 bulmak zorunda kalabilir. Polifarma’nin planlamis oldugu satig
miktarlarindan herhangi bir sebeple daha fazla satis yapmis olmasi ise stoklarin tiikkenmesine
yol agabilir ve g¢esitli nedenlerle Polifarma’nin liretim faaliyetlerinin yetersiz kalmas: halinde
ise miisterileri ile olan iligkileri zedelenebilir. Bahsedilen durumlardan herhangi birinin
gergeklesmesi halinde Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Enerji, elektrik ve tasimacilik giderlerinde yasanacak dalgalanmalar Polifarma’mn iiretim
ve sans maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin liretim faaliyetlerini siirdiirebilmesi, tiretilen iirlinlerin taginmasi ve dagitimi igin
enerji, elektrik ve tagimacilik giderlerine katlanilmaktadir. Polifarma’nin faaliyet sonuglarn,
finansal durumu ve karlilif1 enerji ve tagimacilik fiyatlarindaki hareketlerden etkilenebilir.
Enerji fiyatlari, enerji liretimine iligkin mevzuat veya politikalardaki degisiklikler de dahil
olmak iizere Polifarma’nin kontrolii digindaki gesitli faktorlerle gelecekte degisebilir. Enerji ve
yakit maliyetlerindeki, navlun oranlarindaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artiglar veya
Onemli dalgalanmalar, Polifarma’nin daha yiiksek girdi maliyetlerini miigterilerine
yansitamamasi halinde, Polifarma’nin faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin satis kanallary; (i) kamu hastaneleri, (ii) ozel hastaneler, (iii) eczaneler, (iv)

yurt dist pazarlar olarak siralanmaktadir. Polifarma’mn satis kanallan ile iy iliskilerinin
sona ermesi halinde Polifarma’nmin faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
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Polifarma’nin gglirlerinin sirasiyla %35,3, %60,2 ve %59,7’si kamu hastanelerinden, %35,1,
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%22,3 ve %24,2’si 6zel hastanelerden, %5,5, %5,8 ve %6,1’°1 eczanelerden, %23,9, %11,5 ve
%?9,8 °i yurt dis1 pazarlardan gergeklesmigtir. 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibariyla ise Polifarma’nin gelirlerinin sirasiyla %51,0 ve %51,6’st kamu
hastanelerinden, %31,3, ve %30,8’i 6zel hastanelerden, %8,1 ve %6,1°1 eczanelerden, %9,4 ve
%!11,2’si yurt dis1 pazarlardan gergeklesmistir.

Polifarma’nmin miigterileri ile i iligkilerinin herhangi bir sebeple sona ermesi veya uygun
kosullarda siirdiirtilememesi, ilgili migterilerin Polifarma yerine rakip firmalardan alimlar
gerceklestirmesi, Polifarma’nin uygun sartlarda miigteriler ile anlagamamasi veya geg
anlagmas1 durumlarinda Polifarma’nin miisterileri ile olan iliskileri zedelenebilir. Bahsedilen
durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi halinde Polifarma’nin faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Polifarma, satislarinin énemli bir boliimiinii DMO ihaleleri iizerinden kamu hastanelerine
gerceklestirmekte oldugundan satis konsantrasyon riski bulunmaktadir. Polifarma’min,
DMO basta olmak iizere miisterileri ile is ortakliklarinin ve miisteri iligkilerinin bozulmas:,
kapsanunin daralmas: veya sona ermesi, DMO ihalelerinin baska firmalara kaybedilmesi;
Polifarma’min faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibariyla satis tutar1 bakimindan sirasiyla satiglarinin %24,8, %55,6 ve %55,8’ini Milsteri
1’den; %14,1, %9,1 ve %9,8’ini Miisteri 2’den, %6,0, %2,8 ve %5,2’sini Miisteri 3’ten elde
etmektedir. 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla satis
tutar1 bakimindan sirasiyla satiglarinin %44,6 ve %44,9’unu Miisteri 1°den, %12,1 ve %10,5ini
Miisteri 2°den, %8,0 ve %3,9’unu ise Miisteri 3‘den saglamaktadir.

Dolayisiyla halihazirda Polifarma’nin satig tutar bilyiikliigii, DMO basta olmak tizere bahsi
gegen miisterileri ile sahip oldugu is iligkisine Snemli dlgiide baghdir. Polifarma’min DMO
basta olmak {izere miisterileri, cesitli sebeplerle Polifarma ile olan ticari iligkilerini
sonlandirabilir, rakip firmalarla ¢aligmay1 tercih edebilir veya Polifarma ile ticaretlerinin
kapsamumi daraltabilir. Is iligkisi siirse dahi ticari kogullar1 Polifarma aleyhine degisebilir.
Polifarma’nin, miisterileri ile sahip oldugu ticari iligkinin devam edeceginin bir garantisi
bulunmamaktadir. Polifarma, miigterilerine yonelik satislarda sorun yasayabilir ve
Polifarma’nin DMO bagta olmak iizere miisterileri ile aralarindaki is iliskisinin sona ermesi,
kosullarinin Polifarma aleyhine degismesi, Polifarma’nin DMO ihaleleri tizerinden kamu
hastanelerine yaptiklan satislarin azalmasi, DMO ihalelerin rakip firmalara kaybedilmesi,
satiglarda aksamalar olmas:, Polifarma hasilatinda énemli bir diisiise sebep olabilir, bu durum
Polifarma’nin faaliyetlerinin, finansal durumunun, faaliyet sonuglarinin ve gelecege yénelik
beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’min miisterilerinin ve satis kanallarinmin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri, Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin miisterilerine yaptifi dogrudan satiglarin yam sira ¢esitli satis kanallan
aracihifiyla da satiglar gerceklestirilmektedir. Polifarma’nin satis kanallarinin bazilarindan
miisterilerin siparis miktarlarina ve ticari gegmislerine gére degisen kosullarda teminat veya én
6deme alinmaktadir.

Sirket’in kamu hastaneleri satig kanalinda, DMO bakimindan ortalama 100-110 giin vade ile,
ozel hastaneler satis kanalinda gek ile 6deme alinmak suretiyle ortalama 120-150 giin vade ile,
eczane satig kanalinda ¢ek ile 6deme alinmak suretiyle ortalama 150 giin vade ile, yurt disi
pazarlara iligkin satig kanalinda ise ortalama 60-90 giin vade ile galisilmaktadir. Ek olarak 6zel
hastane satiglan yapan ecza depblarindan ek teminat mektubu ile siire¢ yonetilmektedir.




Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin ve/veya satis
kanallarinin 6deme giicliigiine diigmesi, nakit akigi uyusmazliklari; Polifarma’nin faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglann ve gelecege yonelik beklentileri tizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Polifarma’mn misterilerinin veya satig kanallarimin bir kismi 6deme giiglerini
kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Boylelikle Polifarma’nin alacaklarimn bir kismi
stipheli hale doniisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Polifarma’nin finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. Polifarma’nin sati§ kanallarinin acze diismesi veya iflas etmesi halinde Polifarma,
diledigi kosullarda yeni satis kanallar1 bulamayabilir veya bulmas: gecikebilir ve bu durumda
noktasal dagitim yapmak giiglesebilir veya miimkiin olmayabilir, bu da Polifarma’nin
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. Aynica Polifarma, taraf oldugu sézlesmelerin feshi
halinde tazminat talepleri ile karg1 karsiya kalabilir. Tiim bu durumlar Polifarma’mn finansal
durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, tedarikgilerinin bir kismu ile cogunlukla cerceve sizlesmeler akdetmeyip
proformalar lizerinden calismaktadir. Tedarikgilerle yasanabilecek uyusmazhiklar, hic
ve/veya uygun kosullarda yeni tedarikciler ikame edilememesi, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve miisterileri olan iliskilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, tedarikgileriyle proformalar yoluyla ¢alismaktadir. Polifarma’mn ticari teamiillere
uygun sekilde bazi tedarikgilerine y6nelttidi siparislerinde yazili sézlesmeler ile ilerlenmemesi,
taraflar arasinda sozlesme kurulumuna ve kosullarma iligkin goriis ayriliklarina ve yorum
farkliliklarina sebep olabilir. Polifarma faaliyetlerini yiiriitiirken tedarikgileri ile hukuki
ihtilaflar yagayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhine yarg
kararlarina ve idari yaptinmlara maruz kalabilir. Tiim bunlar da Sirket’in talep ettigi 6deme ve
hak edislere tam ve zamamnda kavugmasinda giigliik yagamasina, bundan yoksun kalmasina,
tazminat taleplerine maruz kalmasina ve neticede kar kaybi veya zarara ugramasina sebep
olabilir.

Sirket’in tedarikgileriyle iliskilerini stirdiirememesi, is iligkilerinin sonlandinldig tedarikgiler
yerine hi¢ ve/veya uygun kalite ve kosullarda ikame tedarikgiler bulunamamasi, Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde
olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in miigterileri ile olan iliskilerinin olumsuz etkilenmesine
sebep olabilir.

Polifarma adina yurt disinda satig ve pazarlama faaliyetleri gésteren distribiitirier ve aract
firmalar ve Polifarma’nin, iiriinlerinin satis ve pazarlama haklarin aldiga diger firmalar ile
iliskilerin bozulmasu, i¢ lisanslama ve/veya dis lisanslama is modellerinin siirdiiriilememesi,
ilgili sozlesmelerin yenilenmemesi ya da erken sonlandirimasi, Polifarma’nin faaliyetlerini,
Sfinansal durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma biinyesinde yurt dis1 satiglar, iilke bazli belirlenen ve Polifarma adina satig ve
pazarlama faaliyetlerini gergeklestiren distribiitorler iizerinden yapilmaktadir. Uriin
stratejilerine, pazar rekabet durumuna gore ilgili distribiitorler ile birlikte karar verilmektedir.
Uriinéin ilk satis1 distribiitore, distribiitor tarafindan da ilgili ilkelerde hastane ve ihale
pazarlarina yapilmaktadir. Her distribiitér ile s6zlesme yapilmaktadir. Sézlesme siireleri genel
olarak ti¢ yildir. Karsihkli memnuniyet ¢ergevesinde iigiincii yilin sonunda ilgili distribiitorlitk
sozlesmelerinin yenilenip yenilenmemesine karar verilmektedir. Bir iilkede kosullara gore
birden fazla distribiitor ile de ¢aligilabilmektedir. Distribiitérlitk anlasmasina ek olarak; iilke
dinamiklerine gére baz lilkelerde tam bir distribiitérliik anlasmas1 olmasa da araci firmalar
damismanlik kapsaminda devlet ihalelerine girmektedir. Anlagmasi yapilan iirtinler ilgili iilkede
pazar kosullarina gore bazen Polifarma’nin marka ismi ile bazen de miisteri markali olarak




Dis lisanslama is modeli kapsaminda, Polifarma’nin iiriinlerini farkl: bolgelerde olusturdugu is
birlikleri ile diger sirketlere lisanslayarak ozellikle yeni pazarlara hizla girmesine olanak
tammmaktadir. Is birligi yapilan firma, ilgili tilkede Polifarma’mn tiriiniinii ruhsatlayarak {iriin
satis ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu modelde iiriinii Polifarma iiretip ihracati
gerceklestirebilecegi gibi (fason liretim), ilgili tilkedeki is ortag: da Polifarma’nin regetesini
kullanarak {iriinii kendi imkanlar ile liretip satabilmektedir. 2023 yilinda Ergene 1 OSB Tesisi,
Avustralya GMP sertifikas1 almaya hak kazanmugtir. Polifarma’nin antibiyotik grubundaki
tirlinlerinden birinin dig lisanslama yolu ile Avustralya’da satigt gergeklestirilmigtir.
Ukrayna’da 2023 yilinda kardiyovaskiiler grubunda yer alan bir {iriiniin yine dig lisanslama yolu
ile satiglarina baglannugtir. Avustralya GMP sertifikas1 vasitasiyla Polifarma biinyesinde
liretilen {lirlinler, Avustralya, Yeni Zelanda ve Pasifik Adalari’nda lisanslanarak satiga
sunulabilecektir.

I¢ lisanslama is modeli ise, diger ilag sirketlerinden belirli bir {iriin, teknoloji veya hizmeti
lisanslayarak satis ve pazarlama haklarim alma siirecini ifade etmektedir. Bahsi gegen is
modelinde bagka bir ilag sirketinin tirtiniinii lisanslayan Polifarma, {irlinii ambalajl1 olarak satin
alabilmektedir; tiriinii satin alip dolumu kendisi yapabilmektedir ya da iiriinii tamamen kendi
tesislerinde {iretip satabilmektedir. Polifarma i¢ lisanslama yOntemini {irlin portfoyiini
genisletmek ve yeni ilaglart hizhi bir sekilde pazara sunmak i¢in kullanmaktadir. Bu is modeli
kapsaminda Giiney Kore merkezli bir ilag sirketi ile biyobenzer antianemik {iriiniin Tiirkiye,
Meksika ve Brezilya satis haklar i¢in lisans anlagmas1 imzalanmigtir. Bu anlagma ile Polifarma,
Tiirkiye’de nefroloji dalinda sundugu eczane iiriinlerine bir yenisini ilave ederek bahsi gegen
terapétik alanda varligim gii¢lendirirken, uluslararas: gelirlerini de artirmay: hedeflemektedir.
izlanda merkezli global bir sirket ile yeni nesil oftalmoloji liriiniiniin Tiirkiye satis haklar i¢in
imzalanan lisans anlagmasinin da Polifarma’nin eczane kanalindaki satiglarina katki sunmasi
hedeflenmektedir.

Polifarma’min yurt diginda satiy ve pazarlama faaliyetleri gisteren distribiitérler ve araci
firmalar ve Polifarma’nin, iiriinlerinin satis ve pazarlama haklarimi aldig: diger firmalar ile
iligkilerin bozulmasi, i¢ lisanslama ve/veya dig lisanslama is modellerinin siirdiiriilememesi,
s6zlesmelerin erken sonlandirilmasi ya da yenilenmemesi, bahsi gegen distribiitdrler ya da araci
firmalarin Polifarma’nin rakipleriyle ¢aligmaya baslamasi gibi durumlar, Polifarma’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarim, dzellikle yurt disindaki faaliyetlerine
yonelik stratejilerini ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, Ar-Ge harcamalarimin yogun oldugu bir sektirde faaliyet gostermektedir. Yiiksek
yatirnmlar ve sermaye gereksinimine sahip olan ila¢ sektoriinde yapilacak Ar-Ge ¢alismalar:
olumlu sonuclanmayabilir, Ar-Ge calismalari sonucunda liriin portfoyiine dahil edilmesi
ongoriilen iiriinler dahil edilemeyebilir, beklenen karlilik elde edilemeyebilir, hedeflenen
pazarlara girilemeyebilir, bu kapsamda Polifarma’min faaliyetleri ve gelecege yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Polifarma’nin faaliyet g6sterdigi ila¢ sektorii, Ar-Ge calismalarina yonelmektedir. Dogasi
geregi yiiksek oranda Ar-Ge harcamalar1 barindiran ilag sektorii, medikal buluslarin tesinde,
- mevcut iirlinlerin verimliligini arttirabilmek ve miisteri erisiminde stirekliligi saglayabilmek
adma gesitli dijital kullanimlarim devreye almaktadir. Ilag sektorii, bu anlamda kendi gelisim
alamimi yaratirken Gte yandan Polifarma, denetim dahil olmak iizere operasyonel maliyetleri
kontrol altinda tutmak i¢in stratejik ortakliklar olugturmak ve segctikleri {iretim ve gelistirme
kanallarim kullanmak vasitasiyla ilag sektoriinde yasanan dijital doniisgtime ve Ar-Ge
calismalarina uyum saglamaktadir. Yiiksek yatirimlar ve uzun slirecler gerektiren Ar-Ge
caligmalari, ila¢ sektoriinde her giin yeni gelismelere yol agmaktadir ve bu kapsamda ilag
sektériinde yapila

Ar-Ge ¢ajismalar1 kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglarin ngoriilebilirlikleri
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azalmaktadir. Bahsi gecen ¢aligmalarin neticesinde yasanabilecek gelismeler, Polifarma’mn
sektordeki rekabet giiciinii, pozisyonunu ve sonug olarak sektdrdeki pazar payimi olumsuz
etkileyebilir. Ek olarak Ar-Ge g¢aligmalarmin maliyetli olmasi ve Ar-Ge ¢aligmalarinin
tamamlanmasi akabinde liriinlerin ticarilestirilmesinde yasanabilecek sorunlar, Polifarma’min
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Son olarak Polifarma’nin igbu izahname tarihi itibartyla yiiriittiigii
Ar-Ge calismalann bakimindan istihdam edilen personeller ile olan istihdam iligkilerinin
slirdiiriilememesi, bu personellerin yerine ikame personellerin uygun zamanda ve/veya
niteliklere sahip olacak sekilde istihdam edilememesi ve/veya ge¢ istihdam edilmesi,
personellerin rakip firmalara transfer olmasi vb. durumlar, Ar-Ge ¢alismalarimn
tamamlanamamasina, verimli sonuglar alinamamasina sebep olabilir, ilgili ¢alismalara iligkin
gizlilik gerektiren siireclerde gerekli korumanin saglanamamasina sebep olabilir.

Yukarida bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi Polifarma’mn faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ana hissedarlarimn tecriibesine, yonetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baghdir. Ust diizey yineticilerin ve énemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin kayb: Polifarma’mn faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin faaliyetlerinin devam, miisterilerine sundugu hizmet performansinin tist diizeyde
tutulmasi ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyiik oranda ana hissedarlarinin
tecriibesinden faydalanmasina ve tist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin performansinin
stirekliligine baglidir. Polifarma’mn iist diizey yoneticilerinin, diger yoneticilerinin ya da
tnemli pozisyonlarda bulunan gahisanlarinin Polifarma ile olan ig iligkisini siirdiireceginin ya
da yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarimn rakiplerle galigmaya
baslamayacagimn garantisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu kisilerin tabi oldugu rekabet
etmeme yiikiimliilikklerine aykir1 davramglar, Polifarma tarafindan 6grenilmeyebilir veya geg
ogrenilebilir, ¢ikabilecek uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme hiikiimlerinin
gegersiz olduguna hiikmedilebilir. Ayrica, yoneticilerin ya da énemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine bagkalarinin istihdam edilmesi vakit alabilecek ve
maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin gergeklesmesi, Polifarma’nin faaliyetlerine iligkin
hedeflerine ulagsmasim geciktirebilir veya engelleyebilir.

Caliganlarin Polifarma ile galismay: tercih etmesini saglamakta ve mevcut is iligkilerinin
muhafaza edilmesinde degisen rekabet kosullar, ticari sartlar vb. sebeplerle bir¢ok zorlukla
karsilagilabilir.

Polifarma calisanlarimin is yavaslatma, grev ve sair isci eylemleri ile iiretim faaliyetlerini
aksatma riski bulunmaktadur.

Polifarma biinyesinde 31.03.2024 tarihinde sona eren finansal d6nem itibariyla ortalama 820
mavi yaka ve 766 beyaz yaka olmak iizere toplam 1.586 personel istihdam edilmektedir.
(31.12.2023:1397) Polifarma’nin faaliyetleri, Ergene 1 OSB Tesisi’nde gérev alan ¢alisanlar,
isletme ve fabrikalarimn bakimindan sorumlu olan teknik personel, yoneticiler ve diger
¢aliganlanin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Amlan
¢alhisanlarn i§ yavaglatma, durdurma, grev ilam ve benzeri eylemleri gerceklestirmesi, lokavt
ilan edilmesi, Polifarma’nin iiretim planlamasinda aksakliklar ortaya g¢ikarabilir, tesisteki
faaliyetini durdurmasina ve iiretimlerin planlandigi gibi ger¢eklesmemesine sebep olabilir.
Boyle bir durumda Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.
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Polifarma’nin igbu izahname tarihi itibariyla taraf oldugu herhangi bir toplu is sdzlesmesi
bulunmamakla birlikte Polifarma’nin, i durdurma eylemleri ve sendikalarin ¢abalarindan
etkilenmeyecegi veya sendikalarla ileride Polifarma i¢in tatmin edici kogullara dayanan toplu
is sozlesmeleri yapilacag: konularinda garanti verilememektedir. Ek olarak, imzalanabilecek
toplu is s6zlesmeleri, beraberinde 6nemli maag zamlari, yan hak ve faydalar veya ek 6deme gibi
Polifarma i¢in elverigsiz veya daha kat1 hiikiimler icerebilir. Bu durum Polifarma’nin ilave
isglicti maliyetlerine maruz kalmasim gerektirebilir. Polifarma, ¢aliganlarinin maas zamm
talepleriyle veya diger tiir uyusmazliklarla kargt karsiya kalabilir. Bu tiir ig¢i sorunlar,
sendikalarla miizakereler ve ayrica gelecekteki i uyusmazliklari, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’min istihdam maliyetinin artmas: Polifarma’min faaliyetlerini ve finansal
performansint olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye’de istihdam maliyetinde gergeklesebilecek olasi bir artis Polifarma’nin finansal
performansinm etkileyebilecektir. Ozellikle Polifarma’nin ilag sektdriinde faaliyet gostermesi
sebebiyle nitelikli ig giicii istihdam etmesi gerekmektedir. Polifarma’mn tesis galisanlar1 yerine
yeni ¢alisan istihdam etmekte zorluklar yagamasi, Polifarma’nmin faaliyetlerinde aksamalara
neden olabilir. Polifarma’min yeni personel istihdam etmekte yasayacagn zorluklar
Polifarma’nin gelecekte gerceklestirecedi yatirimlarin ertelenmesine neden olabilir.

Tiirkiye’de, asgari licret, aralarinda enflasyonun da bulundugu gesitli faktorlere bagl olarak
arttinlmaktadir. Tiirkiye’de asgari ticrete gelecekte 6nemli dlgiide zam yapilmasi, Polifarma’nin
istthdam maliyetinde artisa neden olabilir. Bu durum Polifarma’nin maliyetlerinin artmasina
neden olabilir. Polifarma, artan istihdam maliyetini iiriin fiyatlarina yansitamayabilir. Artan
maliyetin {iriin fiyatlarina yansitilabilmesi halinde bile bu durum miisterilerin Polifarma’nin
iiriinlerine olan taleplerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bu durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi Polifarma’nin karlilifini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma birtakim hizmetleri alt yiiklenicilere gordiirmektedir ve bu durum yiiriirliikteki
mevzuat kapsaminda Polifarma bakimindan cesitli sorumluluklar dogurabilir.

Polifarma lojistik, gtivenlik, servis ulagim ve yemek hizmetleri gibi birtakim iglerin goriilmesi
i¢in alt yiiklenicilerden hizmet almaktadir. Alt yiiklenicilerin kendi ¢alisanlari ile ilgili olarak
is saglhigr ve giivenligi mevzuatina aykirihklardan ve is¢i alacaklarindan bazi durumlarda
sorumluluk dogabilir, Polifarma zaman zaman bu minvalde davalara maruz kalabilir, bu durum
Polifarma’nin faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini1 ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’min taraf oldugu kredi sozlesmeleri kapsaminda belirli taahhiitlere uymasi
gerekmektedir.

Polifarma, kontrol degisikligi hiikiimleri, bankanin yazili onay1r olmaksizin kredi vadesi
boyunca iiglincii kisilere rehin, teminat verememe, garant6r olamama, belli bir tutarin tizerinde
yeni bir yatiim yapamama, temettii dagitilabilmesi i¢in ek kosullar uyma, kredi s6zlesmeleri
kapsaminda ek sozlesmeler akdetme vb. dahil olmak iizere, kredi sdzlesmeleri kapsaminda
birtakim kisitlayic1 taahhiitlerde bulunmugtur. 31.03.2024 tarihi itibariyla Polifarma’nin
yaklasik 1.370.480.974 TL tutarinda 6denmemis finansal borcu bulunmaktadir. (31.12.2023:
1.093.046.229 TL)

Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi
stirelerine ve diZer sinirlamalara tabi olarak, bu kredi s6zlesmeleri kapsaminda temerriit haline
yol agacaktir. Kredi sozlesmeleri cergevesinde herhangi bir temerriit halinden feragat
ed11med1g1 durumda, heniiz kullandirilmamuig krediler iptal edilebilir. Aynca kredi s6zlesmeleri

Yo




kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali, ¢capraz temerriit hiikkiimleri i¢eren diger s6zlesmeler
kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri ¢agrilmasina yol agabilir. Kredi sozlesmeleri
kapsamindaki kredi verenler dahil olmak iizere Polifarma’nin kredi verenlerinin s6z konusu
diger sozlesmeler kapsamindaki kredileri geri ¢agirmalart halinde Polifarma’nin varliklarinin,
s6z konusu tutarlar1 tamamiyla geri 6demeye ve ddemek zorunda oldugu diger borglarim
kargilamaya yeterli olacag: konusunda garanti verememektedir. Ayrica Polifarma’nin, ilgili
tutarlar1 geri 6deyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen teminatlar1 nakde ¢evirip
bunlan gelir kaydedebilir.

Polifarma’min bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Polifarma’min faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

31.03.2024 tarihi itibanyla Polifarma’nin yaklasik 1.370.480.974 TL tutarinda 6denmemis
finansal borcu bulunmaktadir. (31.12.2023: 1.093.046.229 TL) Bu borglar temel olarak
Polifarma’nin net isletme sermayesi ihtiyaglarinin ve yapilan yatinmlarin karsilanmas: ile
ilgilidir. Polifarma’nin ayrica igletme sermayesi finansmami amaciyla cesitli bankalarla
akdettigi genel kredi s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Polifarma’nin borcu, asagida belirtilen durumlar dahil olmak tizere faaliyetleri tizerinde 6nemli
sonuglara yol agabilir:

i. Borg¢ ddeme yiikiimliiliiklerinden dolay: isletme sermayesini, yatinm harcamalarini,
satin almalar ve dier genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek icin gereken nakdin
azalmasi,

ii.  Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin artmasi,
Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmasi,

iv.  Polifarma’nin borcunun tamamini veya bir kismim vadesinde ya da daha 6nce yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmas,

v. Polifarma’mn faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sekt6érdeki ve genel ekonomideki
degisiklere kars1 planlama veya bunlara karsi dnlem alma esnekliginin azalmasi ve
Polifarma’nin kirilganliginin artmasi.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Polifarma’nin  borcundan
kaynaklanabilecek diger sonuglar, Polifarma’min nakit akisi yaratma ve borglarimi ddeme

‘ kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, bir dlgiide genel ekonomik ve diizenleyici
faktorlere ve Polifarma’nin kontrolii disinda gelisen diger faktorlere de baghdir. Borcun
6denmemesinden dolay1 herhangi bir temerriit durumunun olugmasi {izerine ve s6z konusu
temerriidiin giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi durumda, Polifarma’nin kredi
verenleri, heniiz kullandirilmamug kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri ¢agirabilir veya
Ergene 1 OSB Tesisi’nin ve depolarinin yer aldid1 tasinmazlar iizerindeki ipotekler dahil olmak
iizere teminatlar1 nakde cevirebilir, dogmus ve/veya dogacak tiim alacaklar ile kredi veren
bankalar nezdinde agilmis olan tiim hesaplar, kredi veren lehine gegebilir. Ayrica ipoteklerin
nakde ¢evrilmesi de fabrikalarinin ve depolarinin yer aldig1 tasinmazlarin ve bu tasinmazlardaki
varliklarin elden ¢ikmasina, dolayisiyla Polifarma’nin faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine ve
durmasina yol agabilir.

Polifarma’nin finansal borglarnt TL cinsinden olmakla birlikte, tiretim girdisi hammadde ve
ambalaj malzemeleri alimlann doéviz veya dovize endekslidir. Polifarma operasyonlarindan
agirhikli olarak TL gelir elde etmektedir, raporlamalar1 TL cinsinden yapilmaktadir.
Polifarma’nin bir miktar dovize endeksli geliri déviz cinsinden yiikiimliiliklerine kars1 bir
dogal bir koruma, saglasa da gelecekte doviz endeksli gelir elde edebileceginin herhangi bir

garantisi bulynphamaktadir. Pgtifarma’min operasyonlart ve raporlamalart TL cinsinden
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yapilmaktadir. Polifarma’nin dolara endeksli gelirleri, dogal bir koruma saglasa da gelecekte
dolar endeksli gelir elde edilebileceginin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica
Polifarma’nn mali tablolarin1 Bu durum da Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Polifarma agisindan dig kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmasi, Polifarma’mn konsolide finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Polifarma’nin
faaliyetlerinin biiylimesi ile paralel olarak, Polifarma’nin dis kaynak ihtiyaci da artabilecektir.
Finansman maliyetlerinin ¢ok yiikselmesinin Polifarma’nin kullanacag: dis kaynaklarda ek
maliyet yaratmasi sonucunda Polifarma’nin kérlihigi olumsuz etkilenebilir. Finansman
kaynaklarinda yaganabilecek daralma sonucunda Polifarma, nakit akisini ydnetmekte ve
faaliyetlerini yiiriitmekte sorun yasayabilir. Bu durum Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’mn faaliyeti isletme sermayesi ihtiyaci gerektirmektedir, Polifarma bahsi gecen
ihtiyacim karsilayacak finansmani bulamayabilir. Polifarma’mn yatirimlarint yapabilmesi,
satin alimlarini finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Polifarma’mn faaliyetleri isletme sermayesi ihtiyaci ve nakit akis1 yonetimi gerektirmektedir.
Grup iiretim, satig, ihracat, ithalat ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu
hammadde, sarf ve yatirim malzemeleri, ig¢ilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldig1
hizmetler dahil girdilerde maliyet artiglarina maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon
girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalar, Polifarma’nin
isletme sermayesi ihtiyacimi arttirabilir. Grup her ne kadar artan maliyetleri 6ngdrmek igin
caligmalar yapsa da gerceklesen maliyetler 6ngérdiigiinden fazla olabilir ya da éngoériilenlere
ek maliyetler ortaya cikabilir. Ongorilemeyen maliyet artiglari, girdi fiyatlaninda ani
degisiklikler, agir1 dalgalanmalar meydana gelmesi, Polifarma’nin maliyetleri etkin bir bigimde
ongorememesi ya da bu maliyetler i¢in ayirdifi kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler,
Polifarma’nin isletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacim dogurabilir.
Polifarma’nin nakit akiglarini iyi ySnetememesi, isletme sermayesi agifina sebep olabilir.
Polifarma’nin faaliyetlerini stirdiirmesi ve isini bitylitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan
finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar,
- Polifarma’nin kontrolii digindaki ekonomik kogullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin
mevcut olmamas: gibi faktorler, Polifarma’nin finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir.
Isletme sermayesi yetersizligi ve Polifarma’mn ihtiyag duydugu finansmam saglayamamasi
halinde, Polifarma’nin faaliyetlerini 6ngérdiiii sekilde siirdiirememesi, yiiktimliiliklerini
kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat
talepleriyle karsilagsmas1 durumunu ortaya g¢ikarabilir, Grup itibar kayb1 yasayabilir ve tiim
bunlarin Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar: ve gelecege yonelik
- beklentileri iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Polifarma’min hasiatimn ve kdrliligimin son dinemlerde artnus olmasi, gelecekte de
artacagimin gostergesi olmayabilir.

Polifarma’nin siirdiiriilebilir kirhlik hedefine ulagmas1 bir¢ok faktore baglidir. Bu faktorler
arasinda gelecek yatinmlarin ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Polifarma’nin yeni
teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, Polifarma’nin faaliyet
gosterdigi sektor olan ilag sektériinde yogun Ar-Ge caligmalarmin gergeklestirilmesi,
hedeflenen fiyatlardan satig yapilabilmesi veya hizmetlerin sunulabilmesi ve benzeri faktorler
siralanabilir.

Polifarma’nin hasilati, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
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ise %24,4 oraninda degisiklik gostermistir. Ek olarak Polifarma’nin hasilati 31.03.2023 ve
31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler arasinda ise %4,9 oraninda degisiklik
gostermistir. Polifarma’nin net kér, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal
donemler arasinda %14,7 oraninda azalma ve 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler arasinda ise %69,5 oraninda artis gostermistir. Ek olarak Polifarma’nin
kérhihig: 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler arasinda ise %72,9
oraninda azalma gostermigtir.

Polifarma’nin gegmiste kaydetmis oldugu bu biiytime ve karhiligi, gelecekte de biiytiyeceginin
ve karl1 olacagimin gostergesi degildir ve Polifarma’nin s6z konusu biiylimesini ve karliligim
aymi oranlarda siirdiirebilecegini de garanti etmemektedir. Polifarma’nin son yillardaki
biiylimesine etki eden faktorlerden herhangi birinde 6nemli bir degisiklik oldugu takdirde,
Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir.

Polifarma, gelecekte iliskili taraf islemleri gerceklestirebilir.

Polifarma, olagan faaliyetleri dahilinde, gelecekte iligkili taraf iglemleri ger¢eklestirebilir.
Polifarma, gelecekte iligkili taraflara satiglar gerceklestirebilir. Bu kapsamda vergi daireleri,
Polifarma’nin gelecekte gergeklestirebilecegi iliskili taraf islemleri tizerinde denetimler
yapabilir ve Polifarma’min iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigin iddia edebilir.
Ayrica gelecekte gergeklestirilebilecek iligkili taraf islemleri, Grup’a zarar verebilecek ¢ikar
catismalarimi da igerebilir ve bu iglemlerin ti¢lincii kisilerle yapilan anlagmalara kiyasla Grup
agisindan daha avantajli sartlar igereceginin garantisi verilememektedir. Polifarma’nin
gelecekte gerceklestirilebilecek iligkili taraf iglemlerinin, iiglincii kigilerle yapilan benzer
islemlerle kiyaslandiginda Grup i¢in daha lehte sartlarda olacaginin garantisi de yoktur.
Dolayisiyla Polifarma’nin  gergeklestirebilecegi iligkili taraf iglemleri, Polifarma’nin
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, cegsitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir bicimde yonetemeyebilir.

Polifarma, stratejik planlarinin basarisinda agagida Ozetlenen, kismen veya tamamen
Polifarma’nin kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadar.

e Satis yapti1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
e Nitelikli personelin varlif ve Polifarma’nin bunlari istihdam edebilme kabiliyeti,
e Polifarma’nin ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

e Polifarma’nin faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecedi pazarlarda,
yeni satis stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

e Finansal piyasalarin durumu,

e Jeopolitik gelismeler,

e Makroekonomik ve mikroekonomik gelismeler,

e Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin geligtirilmesi,

e (Calisanlarmn egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi,

e Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,
e Marka ve itibarin1 koruyabilmesi,

e Miisterilerin Grup tiriinlerini satmaktan vazgegmesi, finansal durumlarinin kétiilesmesi
sonucu Gylip’tan iriin sgtin almamasi.




Ek olarak, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibariyla Polifarma’min gelirlerinin sirasiyla %23,9, %11,5 ve %9,8’i, 31.03.2023 ve
31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla ise %9,4 ve %11,2’si ihracat
kaynakli olup ihracata yonelik 6zellikle vergilerin ve tarifelerin artmasi, kotalarin azaltilmas:
gibi yiikkiimliiliikler ile Polifarma’nin ihracat faaliyetlerini gerceklestirdigi tilkelerde meydana
gelebilecek ekonomik, politik vb. olumsuz gelismeler ile Polifarma’nin ihracat faaliyetlerini
gergeklestirdigi iilkeler ile Tiirkiye arasinda yaganabilecek ekonomik, siyasi vb. olumsuz
gelismeler, Polifarma’nin ihracat faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla Polifarma’nin gelirlerinin sirasiyla %5,5, %5,8 ve %6,1°1, 31.03.2023 ve 31.03.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla ise %8,1 ve %6,1°1 eczane satig kanalindan
elde edilmis olup isbu kanalda, hastane kanalin aksine, hacimli {irlin satiglarinin
gergeklestirilmesi daha uzun siirebilir. Yazilan regetelerin satisa donmesi, ihale yolu ile yapilan
alimlarin tersine, uzun siireye yayilabilir, bu kapsamda eczane satis kanalindan elde edilen
gelirlerin dngoriilebilirligi gorece diigiik olabilir. Eczane kanali i¢in her terapétik alan bazinda
uzmanlagmis satig ve pazarlama ekipleri istihdam etmek gerekebilir. Eczane satis kanah
Ozelinde hedeflenen gelirlere ve kirhliga ulagilamamasi ya da ge¢ ulasilmasi sonucu,
Polifarma’nin faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Polifarma, stratejik adimlar/iglemleri etkin bi¢imde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir,
bunlan bagarih sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamas1 miimkiin olmayabilir
veya beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Polifarma, bliylime stratejisini
bagariyla uygulasa dahi yatinnmcilara, iiriinlerine olan talebi artirmakta basaril1 olacagim garanti
edemez. Bilyiime stratejisinin sonucunda, Polifarma’mn {irlinlerine olan talebin artmamasi
durumunda Ergene 1 OSB Tesisi’nde kapasitenin kullamlmamasina veya diisiik seviyede
kullamilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatinmlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir.
S6z konusu durumlarda, Polifarma’nin genigleme/biiyiime girigsimlerine iligkin olarak yapilan
{iretim, dagitim, tamtim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri
doniigiinii almas1 miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Polifarma’nin gelecege yonelik
beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkisi olmasi miimkiindiir.

Polifarma’nin gelecekte gerceklestirmeyi planladigy yatirnmlar ve gelecege yinelik

planlarindan beklenen kir elde edilemeyebilir, yatirumlar ve gelecege yonelik planlamalar

basarili olmayabilir, iiretim ve ihracat artis1 icin planlanan yatirimlarin finansmamnda

zorluklarla karsilasiabilir ve bu durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi halinde
¢ Polifarma’min faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz sekilde etkilenebilir.

Polifarma, yaptif1 yeni yatirimlara iligkin olarak ileride hedefledigi pazar paymm ve karlilii
yatirim yapmayi hedefledigi i kollar1 ve tiriin kategorileri bakimindan yakalayamayabilir. Yeni
yatirimlar, ileride satigina baglanabilecek yeni kategoriler dogru segilmemis olabilir, beklenen
talebi veya karhlig1 getirmeyebilir. Yeni kategori iiriinleri hedefledigi fiyatlara satilmayabilir.
Polifarma’nin yatirimlari, planlanan karlilig1 saglayamayabilir. Tiim bu durumlar Polifarma’nin
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri {izerinde
onemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Ek olarak Polifarma, iiretim ve ihracatimi artirmak igin diigiindiigii yatirimlarin finansmanin
saglamada zorluklarla karsilagabilir. Bu durum yatirim tutarmn beklenenden daha yiiksek
olmasi ve Polifarma’nin daha fazla mali yiik altina girmesi riskini dogurur. Dahasi, yatirimlar
\ tamamlandiginda  bile, hedeflenen pazarlarda istenilen ibracat performansimn
yakalanamayabilecegi bir senaryo s6z konusu olabilir. Bu durumda, Polifarma’nin tirliniine
‘talep azalmig olabilir ve yatirnmdan beklenen hasilat ve karlihk katkisi saglanamayabilir.
Kapasite yasansa bilg, isgiicii temini konusunda sorunlar yasanabilir ve birim isgiicii
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maliyetleri artabilir, Tiim bu nedenlerle, Polifarma, uzun vadeli hasilat ve karlilik hedeflerine
planlandi@: tutar, oran ve zamanda ulagsma konusunda zorluklarla kargilagabilir. Ayrica biiylime
planlarinin gergeklesmemesi ve yatirnmlardan elde edilecek sonuglarin istenilen seviyede
olmamas: durumunda Polifarma’nin faaliyetleri ve mali performans: olumsuz sekilde
etkilenebilir.

Polifarma’nin son donemde nadir hastaliklarin tedavisi yoniindeki stratejisi, Polifarma’nin
JSaaliyetlerini, finansal durumunu, kdrlligim, faaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin son dénemde dar bir kitleye hitap eden nadir hastaliklarin tedavisine yonelik
stratejisi sebebiyle nadir hastaliklara teshis konulmasi, nadir hastaliklarin tedavilerinin
gecerliligi ile ilgili konularda yasanabilecek her tiirlii diizenleme ve gelisme, Polifarma’nin
faaliyetlerini ve kérlihgmi olumsuz etkileyebilir. Bahsi gegen nadir hastaliklara iligkin
gelecekte ilag talebinde yaganabilecek azalmalar, mevzuat degisiklikleri, ilaglarin 6demelerinin
devlet tarafindan karsilanmasi ile ilgili gerceklesebilecek degisiklikler, Polifarma’min
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin yararlandig cesitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmast,
Polifarma’min finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli mevzuata tabi tesvik ve desteklerden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Turquality desteklerinden
faydalamilmis olup ayrica Polifarma’min cesitli yatinm tesvik belgeleri kapsaminda KDV
istisnasindan, giimriik vergisi muafiyetinden, faiz desteginden, vergi indiriminden, sigorta primi
isveren desteginden, 5. bolge tesviklerinden, gelir vergisi stopaj desteginden, Ar-Ge merkezi
kapsaminda alinan tegviklerden vb. tesvik ve desteklerden faydalaniimaktadir.

S6z konusu tegvik ve destekler, Tiirkiye genelinde yaygin olarak yararlanilmakta olan tegvik ve
destekler olup idarenin takdirinde olarak destek tutarlar1 azaltilabilir veya ge¢ ddenebilir. Grup
faydalanmakta oldugu tesvik ve desteklerin diizenlendigi mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler neticesinde mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda Grup,
halihazirda faydalandigi tegvik ve desteklerden yararlanamayabilir ve tiim bunlar Polifarma’nin
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Dogal gcevreye ﬁerilen herhangi bir zaranin, Polifarma’mn faaliyetlerinden kaynaklandigimin
ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk c¢alismalar: ve/veya
JSaaliyetlerin durdurulmas: gibi senaryolarin gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol
acabilir.

Faaliyetlerinin dogas: geregi Grup; saglik, gevre, giivenlik, arazi kullanimi sorunlar1 ve benzeri
¢ok cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, ligiincii kisilerce ileri
stiriilebilecek sikayetler ve talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Grup faaliyetlerinin dogasi geregi,
cevresel tehlikelere yol agma, yerel halka, bitki Ortiisiine, hayvanlara ve genel olarak dogaya
zarar verme potansiyeli barindirmaktadir. Bu sebeplerle Grup, varliklarimin, rahatsizlik, kirlilik
vb. cevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya insan sagligi ile birlikte dogal gevre
tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Grup’a karsi tazminat taleplerinde bulunulmayacagini
garanti edememektedir. S6z konusu sikdyet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu
faktorler hesaba katilarak verilmis izinlerde yer alan simirlamalara uyulsa dahi giindeme
gelebilir.
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Rahatsizlik iddialan, yerel niifustaki degisiklikler, isletmesel degisiklikler (techizatlardaki
bozulma gibi) veya sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan
kaynaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen simirlamalara
uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya tiretim
faaliyetlerinin durdurulmasi, Polifarma’nin masraflarinda artisa yol agabilir ve bu da
Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim1 ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma aleyhine davalar agilabilir, hukuki ihtilaflarla karsilasilabilir, yarg: kararlarina,
idari ceza ve yaptirmlara maruz kalabilir, aleyhe sonuclanan davalar Polifarma’nin
Saaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve
karliigint olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerini yiirtitiirken ticari iligki i¢ine girdigi kisiler, kurumlar veya ¢alisanlan ile
hukuki itilaflar yasayabilir ve bu uyugmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup aleyhinde
cesitli yarg: ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. S6z konusu taraflarla
yasanmasi muhtemel uyusmazliklar sonucunda Grup aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar,
Polifarma’nin sézlesmeleri kapsamindaki yiikiimliiliiklerini tam, eksiksiz ve zamaninda yerine
getirememesine bagh olarak miisterileri tarafindan agilabilir. Buna ek olarak Polifarma’mn
aleyhine ¢alisan personeller arasinda veya tedarikgiler tarafindan da gesitli davalar agilabilir.
Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda, Grup gesitli tazminatlar 6demek zorunda kalabilir.
Aleyhte sonuclanan davalar, Polifarma’min faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarimi olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Polifarma’nin
sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para cezasi
verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Grup faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve
ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybs ile kargilagabilir.

Polifarma’min  karsilasacagr tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar
Polifarma’min sahip oldugu sigorta teminati kapsamunda olmayabilir, Polifarma sigorta
tazminatimi tahsil edemeyebilir. Bu durum Polifarma’min faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma her ne kadar yaptirdig: sigortalari sektér standartlarina uygun tutmaya c¢abalasa da
’ Polifarma’nin malvarhg ve faaliyetleri igin yaptirdigi sigortalarin kapsami, meydana
gelebilecek bazi hasarlar1 veya Polifarma’nin isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi
halinde ugranabilecek kar kaybini kargilayamayabilir, sigorta teminat miktan yetersiz kalabilir.
Polifarma’nin mevcut sigorta teminat1 ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde
veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin yikiimliliiklerini yerine
getirmemesi nedeniyle Polifarma’nin tazminat alamamasi durumunda Polifarma’nin
- faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Polifarma’min bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar, Polifarma’nin faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin bilgi teknolojileri altyapisimn etkin ve kesintisiz ¢aligmasi faaliyetleri agisindan
bliyiik 6nem tasimaktadir. Ergene 1 OSB Tesisi biiyiik 6lgiide otomatize olup sistem ve aglar,
Polifarma’nin kontroliinde olmayan ariza ve kesintilere maruz kalirsa Polifarma’nin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilirf Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar,

ILAG SAN. ve Ti

A I crkez Mah. Basin Eks
pital Towers iy Merk. »

Ugiikceckmece ¢

is ‘
rsib No: 073200504 b
Marmara Korum tar V.0 7




kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalan, virisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve
benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Polifarma’nin bilgi teknolojileri sistemlerindeki
aksamalar, Polifarma’min iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel,
operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir.

Yaganabilecek kritik diizeyde biiyiik bir kesinti veya siber saldiri, Polifarma’nin faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine iiriin satma kabiliyetini olumsuz y6nde etkileyebilir.
Polifarma, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarim1 onarmaya yonelik 6nemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meydana gelebilecek siber saldirilar, Polifarma’min gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir.
Bu gibi durumlar, Grup’a kars: taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya
bagka bir sekilde Polifarma’nin faaliyetlerine zarar verebilir. Ergene 1 OSB Tesisi’nin faaliyet
ve verimlilifi, operasyonel gozetim, ig sagligi, giivenlik ve g¢evreyle ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyum iizerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri
kaynakli bir ariza, faaliyetlerdeki aksamanin yam sira idari para cezalarina sebep olabilir.
Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolayr Polifarma’nin bilgi teknolojileri
altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldiri, Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’min faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler cok tehlikeli is kategorisinde olup
Polifarma’min faaliyetleri esnasinda is kazalar: meydana gelebilir.

Polifarma’nin faaliyetleri tehlikeli i kategorisinde olup caliganlarinin is sahalarinda isleri
sirasinda is kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini 6nleyebilmek amaciyla ilgili
mevzuata uygun Onlemlerin etkin sekilde alinmasina dzen gostermektedir. Grup ¢aliganlari,
operasyonlar ¢ergevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik ¢carpmasi gibi is kazalarina maruz
kalabilir. Polifarma’nin alinan tedbirlere ragmen Polifarma c¢aliganlarinin is sahalarinda is
kazasina ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Polifarma’nin
calisanlar agisindan is saghgi ve giivenligine iliskin mevzuata uygun tedbirleri almak ve
alinmasim saglamak igin gosterdigi ¢abaya ragmen 6nlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat
sorumluluklar1 dogabilir.

Polifarma’min fikri miilkiyet haklarimin, itibar ve marka imajimin korunamamasi
Polifarma’nmin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin taraf oldugu marka, tasarim ve faydalhi modelden dogan 25 adet dava mevcuttur.
Grup, bu davalarin 3 tanesinde davali konumunda olup 22 tanesinde davacidir. Bahsi gegen
davalarin Grup aleyhine sonuglanmasi halinde Grup’un gesitli tazminatlarla, marka, patent,
tasarim ve faydali model tescilinin hiikiimsiizliiii ve sicilden terkini, ruhsatin kaybedilmesi vb.
birtakim sonuglar ile karsilagma ihtimali bulunmaktadir. Bu durum Polifarma’nin faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz anlamda
etkileyebilir. Polifarma’nin bagarisi marka imajin ve itibarim1 muhafaza etmeye, gelistirmeye,
miisteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan giiglii iligkiye baghdir. Grup miigterileri ile
arasindaki iyi iliskiyi koruyamazsa Polifarma’nin itibar1 zarar gérebilir ve satiglar1 azabilir.
Aym zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda Polifarma veya markalari hakkinda yer
alan olumsuz paylagimlar ya da yorumlar sebebiyle miisteriler ve tiiketiciler nezdinde
Polifarma’min imaji1 ve itibari zarar gorebilir ve bu durum Polifarma’min faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

Polifarma teknik, ticgri, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir konudan dolay: yazili ve




zedeleyebilecek durumlarla karsilagabilir. Bu durum Polifarma’nin satislarimi ve karlihgim
olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin faaliyetlerine ilisgkin herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal
medyada, internet ortaminda veya basinda yer alabilecek olumsuz paylasimlar, yorumlar, haber
veya igerik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, Polifarma’mn itibarna, iiriinlerini
bagaril1 bir gekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Polifarma, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanls bilgi igeren teknik,
ticari veya sosyal konulardan dolay: agiklama yapmasi gereken veya aydinlatiimas: gereken
durumlarla kars1 karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Polifarma’mn faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin faaliyetleri olast para cezalari, cezai yaptinm ve yiikiimliiliiklere yol
acabilecek bagta saglik, ila¢c olmak iizere, hijyen, is ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel
verilerin korunmas: gibi cesitli mevzuata tabidir.

Ergene 1 OSB Tesisi’nde gerceklestirilen tiim faaliyetler basta saglik, ilag olmak tizere gesitli
hijyen, ¢evre, saglik, is ve isgi giivenligi, i3 kanunu, rekabet mevzuati ve kisisel verilerin
korunmasi1 mevzuat: ve benzeri mevzuat kapsaminda hukuki ve idari yaptirimlara tabi olabilir.
Saglik Bakanlif1 bagta olmak {izere idari kurumlar s6z konusu mevzuata uyumda aykiriliklar,
eksiklikler Polifarma’nin faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmamasi, sahip
oldugu Polifarma’nin faaliyetlerinin durdurulmasina, uyumun saglanmas: i¢in gesitli tedbirler
alinmasina ve cezai yaptirimlarin uygulanmasina karar verebilir. Polifarma, bu gibi durumlan
bertaraf edebilmek i¢in gerekli adimlan atmadig takdirde para cezasi ve diger idari ve cezai
yaptirimlara maruz kalabilir. Bu gibi hallere iligkin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler
Polifarma’nin marka imajim ve itibarin1 da olumsuz etkileyebilir. Polifarma’nin aykiriliklarin
Onlenmesi ve giderilmesi i¢in ek masraflar {istlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar
Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda, Halka Arz Edenler’in Sirket iizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. So7 konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, A Grubu nama yazili paylara sahip olan pay sahipleri; Sirket yonetim
kurulu tiyeleri aday gosterme imtiyaz1 ve genel kurul toplantilarinda 5 oy olacak sekilde oyda
imtiyaza sahip olmaya devam edeceklerdir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, Halka Arz
Edenler, Sirket'in yonetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir.

Halka Arz Edenler'in ¢ikarlan ile Sirket’in azlik pay sahiplerinin ¢ikarlar birbirinden farkh
olabilir. A Grubu nama yazili pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve kontroliin bu sekilde
yogunlasmasi, azinlik pay sahiplerinin ¢ikarmna olabilecek kararlarin alinmamasi, onemli
birtakim iglemlerin gecikmesi veya ger¢eklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Polifarma, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Polifarma’nin fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya
Polifarma yOnetiminin ertelenmis vergi varhklarim kullanabilme kabiliyetindeki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Grup aym zamanda yurt iginde ve faaliyet gosterdigi veya
iirlin sattifn yurt disi iilkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecgerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilir. Polifarma’nin herhangi bir finansal yildaki fiili vergi
oranindaki bir arti, ek vergiler, vergi denetimleri ve vergi cezalari, Polifarma’min finansal

durumu ve gelecege yo6nelik bekleptileri tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.
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Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yiénetimin karmagsik muhasebe konularina
iliskin éznel tahminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket konsolide finansal tablolarim1 TFRS’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda
finansal raporlama standartlari ve bunlara iliskin yorumlarin yaninda kiralamalar, borglarin
TFRS’ye gore bugiinkii degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin muhasebelestirilmesi,
kidem ve ihbar tazminati kargiliklar1 gibi konular son derece karmasik olup ayrica birgok
subjektif varsayim, tahmin ve yorum igermektedir.

Kurul Karar Organr’min 25.01.2024 tarih ve 6/137 sayih ilke Karan uyarinca Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim  uygulayan Kurul finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasas: kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere “Tiirkiye
Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29)
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu
kapsamda enflasyon muhasebesine gegis yeni bir siire¢ olup bu siirecte enflasyon muhasebesine
iligkin kurallarin uygulanmasinda gesitli belirsizlikler yasanabilir. Enflasyon muhasebesine
iliskin kurallar yoruma dayal: olup birgok subjektif varsayim, tahmin ve 6ngorii igermektedir.
Bu kapsamda enflasyon muhasebesine iligkin kurallar bakimindan yorum farkhiliklar
olusabilir, enflasyon muhasebesine iligkin kurallarda degisiklikler yasanabilir.

TFRS veya yorumlardaki degisiklikler veya bunlara temel teskil eden 6ngoriiler, varsayimlar,
yorumlar, degisiklikler Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Muhasebe
standartlarimin degigmesi Sirket’te sistem degisikliklerine sebep olarak ve dolayisiyla Sirket’in
isletme maliyetini arttirabilir ve/veya mali tablolar1 degistirebilir.

Polifarma’mn faaliyet gosterdigi ve/veya ileride faaliyet giosterebilecegi iilkelerde ve cografi
bolgelerde yasanabilecek olumsuz politik gelismeler, savas, teror eylemleri, catismalar,
ayaklanmalar ve benzeri haller, Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma’nin hammadde tedarik ettidi, iiretim faaliyetlerini gergeklestirdigi, Polifarma’nin
iiriinlerinin satildid1, satis kanallarimin bulundugu ve/veya sair sekilde faaliyet gosterilen ve
ileride faaliyet gosterilebilecek herhangi bir iilkede ve/veya cografi bolgede meydana
gelebilecek olumsuz politik geligmeler, savas, terdér saldirilari, ayaklanmalar, catigmalar,
gergeklesen saldirilar, saldin tehditleri, gosteriler ve benzeri durumlar, ilgili {ilkenin ve/veya
bolgenin ekonomisini, tedarik zincirini, miisterilerin alim giiciinii ve Grup faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Yukarida siralanan durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde
Polifarma ilgili bolgedeki ve/veya iilkedeki faaliyetlerini durdurmak, sona erdirmek zorunda
kalabilir.

Rusya-Ukrayna savasi sirasinda goriilen enerji ve emtia fiyatlarinda gergeklesen ani
dalgalanmalar, hammadde, yar1 mamul ve enerji kaynaklarinda yaganan tedarik sorunlar, gog,
gesitli kisi ve girketlere uygulanan yaptirimlar gibi sonuglara maruz birakabilir. Bahsi gegen
durumlar, aym zamanda kiiresel ekonomiyi ve Tiirkiye ekonomisini de olumsuz yonde
etkileyebilir. Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Polifarma’nmin
hammadde tedarik zincirinde aksamalara, tedarik edilen hammaddeler bakimindan fiyat
dalgalanmalarina ve Polifarma’nin iiretim maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Ek olarak
Polifarma’mn iiretim ve satig faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, miisterilerin alim
giicii olumsuz etkilenebilir ve bu kapsamda Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglari, gelirleri, kirlilig1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Lokal ve global ekonomik gelismelere bagh olarak sektirde daralmalar yasanabilir.
£




Tiirkiye’nin iginde™ bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismeler Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini onemli dlgiide etkileyebilir. Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde
yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarim1 6nemli olgiide etkilemektedir. Bu
gelismeler sonucunda yasanacak igsizlik oranlarindaki artiy, d6viz kurlarinda asin
dalgalanmalar, tiiketici borgluluklar1 ve faiz oranlarindaki artis, hasilat ve kérhiliklar iizerinde
gergeklesebilecek olumsuz etkiler sonucunda sektordeki sirketlerin finansal performanslar
olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomi ile Tiirkiye’de ortaya gikabilecek ekonomik, politik veya sair sebeplerle
olumsuz gelismeler sonucunda yasanabilecek ekonomik daralma, sektdre olan talebin
azalmasina yol agabilir. Sektorde yaganacak talep azalmasi, ticari alacaklarin tahsil edilmesinde
ve sektor sirketlerinin nakit akisinda bozulmaya, sektor sirketlerinin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Bu durum sektoriin genelinde hasilat ve karlilik
oranlarinda azalma yagatarak sektor sirketlerinin finansal performanslarimi olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma’min faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki ve kiiresel élcekteki olumsuz
ekonomik ve finansal kosullardan ve diviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Polifarma’nin faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki yiiksek tiiketici enflasyonu, faiz
oranlari, kurdaki dalgalanmalari, TL’deki deger kaybi ve iicret artiglarinin devam eden etkileri
ve dis ticaret ag1f1 gibi bunlarla sinirh olmamak iizere gesitli olumsuz ekonomik ve finansal
kogullardan etkilenebilir. Polifarma, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliklerinin TL’ye
¢evrilmesinde kullamlacak oranlarin degismesi sebebiyle kur riskini yonetmek i¢in kullanacag:
yontemler etkili olmayabilir. Ozellikle ithal hammadde ve ambalaj malzemeleri bakimindan
maliyetlerin agirlikli d6viz cinsinden olmasi doviz kurundaki dalgalanmalar Polifarma’nin
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, maliyetler ve satig fiyatlarinda kur farki dogmasina
sebep olabilir. Son yillarda TL, ABD Dolar: ve diger para birimleri kargisinda deger kaybetme
egilimi gostermektedir. Amlan ekonomik ve finansal kogullar; Polifarma’min siiregelen
faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini énemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Dogal afetler, salgin hastaliklar veya miicbir sebepler, Ergene 1 OSB Tesisi’ne ve genel
olarak Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Polifarma’mn faaliyetlerini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye niifusunun biiyiik
bir kismn ve ekonomik kaynaklarmin ¢ogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. Sirket merkezinin yer aldig: istanbul ili ve Ergene 1 OSB Tesisi’nin bulundugu
Tekirdag ili ise ikinci derece deprem bélgesinde bulunmaktadir.

06.02.2023te gergeklesen Kahramanmaras merkezli depreme benzer gekilde gelecekte Ergene
1 OSB Tesisi’nin bulundugu bolgede meydana gelebilecek depremlerden veya diger dogal
afetlerden dolay: ilgili bélgelerin yeniden yapilandirilmasina yénelik olarak maliyet artiglar
yaganabilir.

Gelecekte Polifarma’nin Ergene 1 OSB Tesisi ve ileride faaliyete gegebilecek tesislerinin veya
merkezinin, Grup ¢alisanlarim etkileyebilecek herhangi bir depremin veya diger dogal afetlerin
gergeklesmesi halinde, Polifarma’nin faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana
gelebilir. Meydana gelebilecek bir deprem veya diger bir dogal afet, Polifarma’nin tesislerini
veya merkezlerini dogrudan etkilemese dahi tedarik¢ilerinin veya miisterilerinin faaliyetlerini
ve faaliyet gosterdigi cografi pazarlan etkileyebilir, dolayisiyla Polifarma’nin faaliyetlerinin
etkilenmesine, Pojifarma’min gglirlerinde Onemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana
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gelebilecek depremlerin veya dogal afetlerin iilke ekonomisine yansiyan etkileri de
Polifarma’mn faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Polifarma’mn Ergene 1 OSB Tesisi’nde ve ileride faaliyete gegebilecek tesislerinde veya
merkezinde hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek diizeyleri agan yeniden yapim veya
iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Uretim kayb: sigorta poligeleri ile
karsilanamayabilir. Tesislerin ve merkezlerin yeniden ingasit miimkiin olmayabilir, zaman
alabilir ve yliksek maliyetli olabilir. Hasar goren kisimlarina ait makine, ekipman ve yardimci
ekipmanlarin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hig
temin edilemeyebilir.

Tiim bu durumlar Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglarim ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihragemmn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Niifus demografisindeki degisiklikler, Polifarma’nin operasyonlar: ve finansal faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin genel olarak saglik sektoriinde faaliyet gostermesi sebebiyle niifus yapisi, saghik
sektoriinde kullamlan satig kanallarina olan talebi etkileyen en énemli faktorlerden biridir.
Demografik egilimlerde meydana gelen degisimler, hastalik insidansi ve farmasotik ilaglara
olan talebin azalmas: gibi etkilere sahip olabilir. Dolayisiyla bu gibi durumlar ilaglara olan
talebi olumsuz etkileyebilir. Ilag talebinin demografik degisikliklerle dalgalanmasi sonucu
Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir.

Ilag sektiriindeki fivatlandirmalar, ekonomik, politik, sosyal vb. birtakim faktiorlerden
etkilenmektedir.

Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ilag sektoriinde fiyatlandirmalar AB iilkeleri arasindan
belirlenen referans iilkelerdeki fiyatlamalar temel alinmak suretiyle belirlenmektedir. Bu
sebeple fiyatlandirmalar bakimindan referans alinan iilkelerdeki ekonomik, politik, sosyal vb.
olumsuz gelismeler, ilag sektoriindeki fiyatlandirmalari olumsuz etkileyebilir. Fiyatlandirma
konusunda yapisal degisikliklerin yasanmasi, sektdrde faaliyet gosteren sirketleri olumsuz
etkileyebilecektir.

Polifarma’min ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artis ve yiikselen rekabet ortanu,
Polifarma’mn ve/veya genel olarak sektordeki sirketleri Rekabet Kurumu takip konulare
acisindan riskli duruma diisiirebilir.

Polifarma’nin pazar paymi ve rakiplerinin pazar faaliyetlerini arttirmasi ve Polifarma’min
bulundugu sektorde olusabilecek bazi durumlar, rekabet hukukunun ihlali riskini ortaya
¢ikarabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte Grup, rakipler ve sektér hakkinda
sorusturmalar baglatilabilir. Bu sorugturmalardan direkt ve/veya dolayli olarak Polifarma’mn
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

5.3. Thrag edilecek paylara iligkin riskler:

Ihrac edilen paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden once, Sirket’in paylar Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada islem gormemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
i anin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
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halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasamin likiditesi de halka arz edilen paylari elinde
bulunduranlarin sayisina, yatinmcilarin halka arz edilen paylara iligkin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem piyasasi1 olugmayabilir veya bu piyasa stirdiirlilebilir olmayabilir ve bu
durumda yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iligkin alm ve satim
islemleri yapma imkanlarim1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
pazarin sirli olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve
20/412 s .k.) sayth Ilke Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilarin,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina
gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamamasi, bagka yatirime: hesaplarina
virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edememesi;
halka arz edilen paylar1 elinde bulunduranlarin bu paylar arz ettikleri miktarda, fiyatta,
zamanda ve li¢lincii taraflara borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
halka arz edilen paylarin iglem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatinin altina diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigi fiyat1 ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar ya da finansal
performansi, igbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatinmcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatinmcilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gérdigi
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylar1 halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlar1 hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilir.

Sirket’in halka acikhik oram simirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 53.850.000 TL nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesinin %20’sine
karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da iglem gormeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarin1 satamayabilirler.

Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satislari, pay fiyat iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in 19.07.2024 tarih ve 2024/11 sayili yonetim kurulu karar ile Sirket’in paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca bedelsiz ve bedelli
sermaye artirimu yapilmayacagina, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine, bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
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Yukarida yer verilen taahhiide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmina gidebilir. S6z konusu iglemler, pay fiyat: {izerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin
Borsa fiyat: diigebilir.

Ayni sekilde Sirket’in pay sahipleri Ufuk Siileyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz
Kumrulu, Elif Stireyya Kumrulu ve Fatih Zengin; 22.07.2024 tarihli verdikleri taahhiitler ile
Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylarimin, dolasgimdaki pay
miktarmin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar: hari¢ olmak {izere), bu dogrultuda bir karar
almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarin1 ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapmayacaklarim ve ayrnica Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarim, bagka yatinmei hesaplarina virmanlamayacaklarim veya Borsa Istanbul’da
Ozel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine konu etmeyeceklerini, stipheye mahal vermemek
adina Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasinin ardindan fiyat istikran
islemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan hari¢ tutulacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmislerdir.

Yine Sirket’in pay sahipleri tarafindan verilen ve yukarida yer alan taahhiitlere konu siire sona
erince mevcut ortaklarin pay satiglar1 veya bu gibi bir satisin gergeklesebilecegine yonelik bir
beklenti olusabilir ve s6z konusu iglemler, Sirket’in pay fiyatim olumsuz etkileyebilir. Yine ana
pay sahiplerinin gerceklestirebilecegi pay satiglari, Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet
verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi durumunda
yatirimcilarin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi,
Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile aymi basariyr gésteremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrnica gelecekte yapilacak sermaye artirnmlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarimn
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim1 kullanmamalari durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirnmcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagindan, yatirimcilarin
payinn toplam sermayeye oran1 azalabilecektir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kdr payr ddemeyebilir.

Tirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar mevzuata ve ayrica Sirket esas s6zlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kir pay:
dagitmalarn gerekmekte olup s6z konusu kér pay1 dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
tizere kér pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payin sirket biinyesinde birakabilmektedir.
S6z konusu dagitilabilir kdr paymin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir
kér pay1 6demesinin tutar1 ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak tizere pek
¢ok etkene baghdir:

Yeterli seviyede kér elde edilmesi,
Dagitilabilir kér veya yedeklerin durumu,
Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi,

Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,




o Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi
temettii tutarlari,

e Pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri,
Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig:
tedbirler,

e Bankalarla imzalanmig genel kredi sozlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

e Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

o Taraf olunan kredi s6zlegmelerinin bir boliimiinde kar dagitimina iligkin simrlamalar
veya ancak belirli sartlarin saglanmasi halinde kar dagitilabilecegine iligkin
diizenlemeler mevcuttur.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan kérin bagka amaglar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kir pay1
O6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kér pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin etkileyebilir.

Sirket paylar1 TL cinsinden kote edilecektir ve kir pay1 6demesi yapilmasi durumunda bu kar
paylart TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla TL’ nin diger para birimlerine gére degerinde
olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirnmcilar igin bagka para
birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapis: bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirket paylarinin islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasinin
stirekli veya gecici olarak kapatilmasi, Borsa Yoénetim Kurulu tarafindan Sirket paylarinin
Borsa kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket paylarinin alim satimimin durdurulmasi pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay
satiglarl, Sirket’in pay degerinde bir diigiige neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarz1 degigebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatimi
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin gergeklesmemesi durumunda $irket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iligskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diigiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatinm Kararlarinin




5.4. Diger riskler:
Kredi riski

Kredi riski, karsilikl: iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
ylkiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir.

Faiz oram riski

Sirket faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarimn degisiminin
etkisinden do@an faiz riskine agiktir. Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren
ytikiimliiliikler {izerindeki etkisinden dolay1 faiz oran: riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
faiz orant riski, faiz duyarlilig1 olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle y6netilmektedir.

Likidite riski
Likidite riski, bir isletmenin bor¢lardan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagka bir

finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas: riskidir. Sirket, likidite riski
nedeniyle yiikiimliiliikklerini zamaninda ve tam olarak yerine getiremeyebilir.

Doviz kuru riski

Sirket, doviz kuru riskini faaliyetlerinden elde ettigi déviz fazlasi ile azaltmaktadir. Déviz cinsi
finansal borcu olmayan sirketin gelirlerinin de agirlikli boliimii Tirk Liras1 cinsindendir.
Satiglarinin gérece diisiik kismin olugturan yurt dig1 gelirleri Avro ve ABD dolari cinsindendir.
Ancak satilan malin maliyet igerisinde yer alan ithal hammadde ve malzeme giderleri nedeniyle
Avro ve ABD dolan cinsinden ticari borg¢larindan kaynaklanan kur farki gideri
olusabilmektedir. Doviz kuru riskinin yonetiminde ana prensip, satig fiyatlarnnm belirlerken
kurdaki olas1 dalgalanmalari géz 6niinde bulundururken, bu dalgalanmalardan en az etkilenecek
sekilde d6viz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Piyasa Riski

Sirket’in sahip oldugu varliklarin fiyatlarmin diigmesi veya yiikiimliiliikklerinin fiyatlarimn
yiikselmesi Sirket’in zarara uramasina sebep olabilir.

Hakim Ortak Riski

Sirket’in ana pay sahibi Ufuk Stileyman Kumrulu olup Kumrulu ailesiyle ilgili itibar1 zedeleyici
durumlar, Sirket’in yatinmeilari, miigterileri, tedarikgileri, personelleri ve diger tigiincii kigilere
olumsuz yanstyabilir. Bu durum Sirket’in karliligini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglanim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Ek olarak Kumrulu
ailesinin Sirket yonetimi ve stratejileri bakimindan aralarinda olugabilecek fikir ayriliklari,
Sirket’in karhihigim, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in ana pay sahiplerinin Sirket’e olan baglihklarina
karsin, ana pay sahiplerinin sahibi olduklar1 Sirket paylarim satmasi, dolayisiyla Sirket
yonetiminden ve diger faaliyetlerinden gekilmesi halinde Sirket’in karlihg, faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, COVID-19 pandemisinin yam sira baskaca salgin hastaliklar, deprem, teror
eylemleri, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaganiistii olaylar ekonomiyi,
sektorii, iiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Polifarma’min faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz sekildg etkileyebi
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Polifarma’nin mevcut durumda faaliyet gosterdigi ve ileride faaliyet gbsterecegi ve/veya
gostermeyi planladif lilkeler ve pazarlar bakimindan kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada
olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar, politik gelismeler, Tiirkiye’de veya diger iilkelerde
savas, terdr saldirilari, ayaklanmalar, salgin hastaliklar, pandemi veya diger tiirden gatigmalara
yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar, deprem, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar
ve benzeri olaganiistii olaylar, terér eylemleri ve siralanan durumlarin makro-ekonomik ve
mikro-ekonomik etkileri ile tiiketici aligkanliklar: {izerindeki etkileri Polifarma’nin finansal
durumu ve faaliyetleri iizerinde 6nemli Olglide olumsuz etki yaratabilir ve Polifarma’nin
gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihragg: hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragcinin ticaret unvam ve isletme ad:

Ticaret Unvam Polifarma Ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Isletme Ad Isletme ad1 bulunmamaktadur.

~ 6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarase:

Ticaret Sicili Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi
Ticaret Sicil No 223176-0
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 27.03.1986

6.1.3. ihra¢ginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Siiresi: Siiresiz
Kurulus Tarihi: 27.03.1986

6.1.4. Thragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar::

- Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: Tirkiye
Ihragginin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Halkali Merkez Mah., Basin Ekspres Cad.,
Kayith Merkezinin Adresi: Capital Tower' Is Merkezi, N:9, K:6,
\ Kiigiikgekmece/Istanbul
Internet Adresi: https://www.polifarma.com.tr/
\ Telefon Numarasi: 0212 481 00 13-17

Faks Numarasi: 0212 481 00 73

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat:

Polifarma’nin faaliyetleri; SPK ve ilgili mevzuatimn yam sira, baglica 1262 sayili Ispengiyari
ve Tibbi Miistahzarlar Kanunuy Tibbi Cihazlar Yénetmeligi, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve
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Is Sagh# ve Giivenligi Kanunu, 6769 sayih Smai Miilkiyet Kanunu, 4458 sayili Giimriik
Kanunu, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 3194 sayih imar Kanunu, 4734 sayih
Kamu Thale Kanunu, 4724 sayili Tiirk Medeni Kanunu, 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu ve
ilgili ikincil mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Asagida Polifarma’mn tabi oldufu mevzuat bakimindan temel mevzuat bilgilerine yer
verilmektedir:

Isyeri Acma ve Caligma Ruhsatlarina Ttiskin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik uyarinca faaliyeti sirasinda gergevesinde bulunanlara biyolojik,
kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ¢ok zarar veren veya vermesi muhtemel
olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler gayrisihhi miiessese
olarak adlandinimaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu miiesseseler: (i) gegerli bir igyeri agma ve
calisma ruhsati kapsaminda faaliyet gostermeli ve (ii) isletmenin faaliyet alaninda gerekli
mesleki niteliklere sahip bir yonetici atamalidir. Belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan
tesisleri denetleme ve bu tesislerin kamu saglig1 ve ¢evre bakimindan tehlike arz etmesi halinde,
soz konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak durdurulmas: dahil olmak {izere
gerekli tedbirleri almaya yetkilidir. \

Sanayi Sicil Kanunu

24.04.1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu
uyarinca, sanayi igletmeleri bir maddenin vasif, gekil, hassa veya terkibini makine, cihaz,
tezgéh, alet veya diger vasita ve kuvvetlerin yardimi ile veya sadece el emegi ile kismen veya
tamamen degistirmek veya bu maddeleri islemek suretiyle devamli ve seri halinde imal veya
istihsal eden yerlerle madenlerin ¢ikarilip iglendigi yerler olarak tanimlamaktadir. Sanayi Sicil
Kanunu uyarinca, sanayi isletmelerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan tutulan sanayi
siciline kaydimin yapilmas: ve isletme adina sanayi sicil belgesi diizenlenmesi mecburidir.
Sanayi siciline kayith olan isletmeler bir senelik faaliyetlerini yillik isletme cetveli iizerinde
gostermek ve bu cetveli takvim senesi sonundan itibaren en ge¢ dort ay i¢inde Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’na elektronik ortamda sunmak zorundadr.

Sanayi Sicili Kanunu ve Sanayi Sicil Tebligi ¢ergevesinde sanayi sicil belgesi tanzimi icin
gerekli ve imalat, ticaret, ingaat ve hizmet alanlarinda faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlara ait
bilgilerle, makine ve tesisat, yillik iiretim kapasitesi, kapasite hesabi, yillik titketim kapasitesi
gibi bilgileri gbsteren ve onayindan itibaren bir kapasite raporu temin edilmesi gerekmektedir.

Cevre Mevzuan

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu,
cevreyi korumak i¢in tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel hatlarim ve bu
tedbirlere uymamamn sonuglarm diizenlemektedir. Sirket’in hukuka uygun bir bigimde
isletilebilmesi ¢evre mevzuat1 kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin alinmasina baghdir. S6z
konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliilikklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gegici veya kalici
olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca ilgili isletmelere, gevresel etki degerlendirmesine, gevre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iligkin ¢esitli yiikiimliiliikler getirilmistir.
Igili yuktimlilikler, agagida ayr1 ayn belirtilen ikincil mevzuat hiikiimleri ile detaylandirilarak
uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Dege




Cevreyi kirletme riski tagtyabilecek faaliyetlerde bulunan igletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CED Yonetmeligi
uyarinca CED raporu almak ve ¢esitli ¢evre lisanslan ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken
ilgili diger lisanslart almakla yiikiimliidiir. CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin
cevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig tarafindan dort sekilde karar verilmesi miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar1)
ilgili Yonetmelik EK-2°deki listede yer alan ¢evresel etkileri incelemeye tabi projelerin
cevresel etkilerinin incelenerek cevre {izerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin,
alinacak énlemler sonucu kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi tizerine
projenin gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirtilen karardar.

o Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir” karar),
Yonetmelik Ek-2°deki listede yer alan ¢evresel etkileri 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin
daha detayli incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir. Cevre Bakanligi’min bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karar1 vermesi lizerine, anilan projeye iliskin olarak CED raporu
hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili forma
uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanhgi tarafindan kurulan ilgili komisyona
sunulur.

e Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karari), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak,
projenin ¢evre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara goére kabul edilebilir diizeyde oldugunun
belirlenmesi iizerine projenin ger¢eklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini
belirten karardur.

e Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karari) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢ere
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten karardur.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir” karari alinmadikga, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tegvik, onay, izin, yapt ve kullanim ruhsati
verilemez, proje i¢in yatirima baglanamaz ve ihale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” kararn bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artisi ve/veya alan genisletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir
kapasite artisi miktarinin mevcut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplammm CED
Yonetmeligi’nin EK-1’inde yer alan esik degerde olmasi ya da iizerinde kalmas: durumunda
CED Yonetmeligi’nin 8. Maddesi kapsaminda; EK-2’deki listede yer alan esik deger ve
iizerinde kalmasi durumunda CED Yonetmeligi’nin 16. Maddesi kapsaminda yeniden bagvuru
yapilmasi gerekmektedir.

Cevre Izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CILY, ¢evre izin ve lisanslarina
tabi igletmeleri iki kategoride simiflandirmaktadir. Bunlar: gevre lizerinde kirlilik yaratma etkisi
fazla olan faaliyetierde bulunan igletmeler ve gevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faahyeﬂerde bulunan 1$1etmelerd1r Cevre Izin ve Lisans Yonetmehgl nin 5. Maddem uyarinca




olarak gegici faaliyet belgesi almalari gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin,
belge tarihinden itibaren bir y1l igerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre izin
Belgesi” (hava emisyon, derin deniz desarj, atiksu ve giiriiltii kontrol faaliyetlerine iligkin olarak
diizenlenen) veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarnida belirtilen gevre izni ve atiklarin
toplanmasi, geri dontistiiriilmesi ve bogaltilmasi i¢in gereken izinlerden olusan ve geri
doniistiiriilen kaynaklar kullanilarak yapilan tiretim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen)
almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1l Miidiirligii'ne miiracaat etmesi
gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladig1 tespit edilen isletmelere,
Cevre Kanunu’nun ilgili hitkkiimlerine gore idari yaptirimlar uygulanir ve s6z konusu isletmeler,
gecici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konusu bakimindan CILY uyarinca gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan,
cevreye kirletici etkisi olan isletmeler kategorisinde yer almiyor veya gevreye kirletici etkisi
olmasina ragmen belirlenen simr degerlerini agsmiyor ise Cere Izni Kapsam Disi yazisi
diizenlenmektedir. Kapsam dis1 yazis1 almaya hak kazanamamis tesislerin Cevre Izni veya
Cevre Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gostermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri
Cevre Kanunu uyarinca stiresiz durdurulur ve aykirhigin ¢esidine gore idari para cezasina
carptirilirlar.

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gegerlidir. Cevre Bakanlifi Cevre Kanunu’nda veya ikincil mevzuatta belirtilen
yiikiimliilikklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi
i¢in ilgili isletmeye siiresi 1 yii asmayan bir diizeltme siiresi verebilir. Thlalin devam etmesi
halinde Cevre Bakanhif isletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, gegici veya
kalic1 olarak durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler
her ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gOsteren miktarda idari para cezalarina tabi
tutulabilir. Buna ek olarak, Cevre Bakanlig: tarafindan yapilan bir denetim sirasinda denetgilere
yanhs veya yanltici bilgi verilmesi, sorumlulara alti aydan bir yila kadar hapis cezasi
verilmesine neden olabilir.

Atk Yonetimi

02.04.2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atk Yonetimi Yonetmeligi
uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisgi, kurum, kurulus ve isletmeler “atik
tireticisi” olarak kabul edilmigtir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi’nin 9. Maddesi ¢ergevesinde atik iireticileri (i) atik iiretimini en az
diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (i) atiklarim1 ayn toplamakla ve gegici
depolamakla, (iii) tirettii atiklara ve atiklarin Onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yonetim planim hazirlayarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Il Miidiirliigii’ne sunup onay almakla, (iv) tirettigi atiklar i¢in T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanli§ tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda kayit tutmak ve
uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) tirettii atiklarin toplanmasi, taginmasi ve
gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan galiganlarinin egitimini saglamakla, saglik ve
givenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi) atik beyan formunu bir 6nceki yila ait bilgileri
igerecek sekilde her yil Ocak ayi itibariyle baglamak iizere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlif1 hazirlanan ¢evrimici uygulamalar kullanarak
doldurmak, onaylamak, ¢iktisim1 almak ve beg y1l boyunca bir niishasini saklamakla, (v) atigin
niteliinin belirlenmesi, toplanmasi, taginmasi ve iglenmesi i¢in yapilan harcamalar
kargilamakla yiikiimliidiir. Hazirlan endiistriyel atik yénetim plam sadece CILY EK-1°de yer
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alan isletmeler tarafindan il mudiirliigiiniin onayina sunulur. Diger atik iireticileri giincel atik
yonetim planlarini1 denetim esnasinda sunulmak iizere hazir bulundurmakla yiikiimliidiir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi, atiklarin, atik iireticisi tarafindan isleme tesislerine ulagtiriimadan
once giivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tammlamstir. Atik Yonetimi
Yonetmeligi’nin 13. Maddesi uyarinca atiklar iiretildikleri yerde tiirlerine gore belirlenmis
kriterlere uygun sekilde gecici depolanirlar. Gegici depolama iglemi, kural olarak atifin
tiretildigi tesis veya kurulusun simirlan i¢inde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklar1 harig
olmak iizere, tesis/kurulus sinirlan iginde uygun yer bulunmadigimn il miidiirliigii tarafindan
tespiti durumunda iireticiye ait il sirlan igerisinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
[l Midirligi’nden uygunluk alinmis olan bir alanda giivenli bir sekilde gegici depolama
yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik tireten atik iireticilerin, tehlikeli atiklarimi
gegici depoladiklan alan veya konteynerleri igin T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Miidiirligii’'nden gegici depolama izni almalar1 gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az
tehlikeli atik {ireten atik iireticilerinin, tehlikeli atiklarin1 depolayacaklan alanlar ile ambalaj
atify, tehlikesiz atik ve tibbi atik gegici depolama alanlari/konteynerleri gegici depolama
izninden muaf tutulmuslardir. Buna ilaveten miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin
toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri kazanim, yeniden kullamimasi, bertarafi ve
prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar
faaliyetleri nedeniyle olugacak bir kaza dolayisiyla iigiincii sahislara verebilecekleri zararlara
kars: tehlikeli atik mali sorumluluk sigortas: yaptirmak zorundadirlar.

Bekra Bildirimi

02.03.2019 tarih ve 30702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Biiyiik Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas: Hakkinda Yonetmelik uyarinca, yonetmelik ekinde
bulunan kimyasal maddeleri barindiran kurumlarin bulundurmus oldugu maddeleri ve bu
maddelerin miktarlarin1 Cevre Bakanligi’na bildirmeleri gerekmektedir. Isletmecilerin BEKRA
Bildirim Sistemi iizerinden tehlikeli maddelerin bildirimi yapmasinin ardindan, sistem otomatik
olarak kurulusun kapsamini belirlemektedir. Isbu belirleme neticesinde isletmelerin her birinin
kapsam ve seviyesi “Ust Seviyeli Kurulus”, “Alt Seviyeli Kurulus” ve “Kapsam Dig1” olacak
sekilde smiflandirilir, Isletmenin “Kapsam Digi” ¢ikmasi durumunda sadece BEKRA
Bildirimini yapmas: yeterli olup bahse konu yiikiimliiliiklere tabi degildir. Kapsam dist
kuruluslarin depolanan kimyasallarin giivenlik bilgi formlarimi, depolama miktarlarimi ve
BEKRA hesaplamasim biinyesinde bulundurmalar: yeterlidir.

Toprak Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

08.06.2010 tarih ve 27605 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Toprak Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi uyarinca faaliyet sahasinda tehlikeli kimyasal madde bulundurmasi nedeniyle her
tiirli atik ve artig1, topraga zarar verecek sekilde, Cevre Kanunu ve ilgili mevzuatta belirlenen
standartlara ve yontemlere aykiri olarak dogrudan ve dolayli bigcimde topraga vermek,
depolamak, kirli topragin temiz toprak ile karigtinlmas: yasaktir. Tehlikeli maddelerin
kullanildig1, depolandigy, iiretildigi faaliyetler ya da tesisler ile atiklarin iiretildigi tesislerde,
toprak kirlenmesine engel olacak tedbirler alinmasi ve toprak kirlilifinin 6nlenmesi amaciyla
kirlenmenin mevcut oldugu veya olmasi muhtemel sahalarin ve sektorlerin kayit altina alinmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda, Sirket faaliyet 6n bilgi formunu, Kirlenmig Sahalar Bilgi
Sistemi’nde doldurarak il miidiirliigiine bildirmek ve formun imzal1 ve basili orijinalini ilgili il
midiirligiine sunmakla yiikiimliidiir.

Tibbi Atiklarin Kont,

olii Yonetmelfgi




25.01.2017 tarihli ve 29959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tibbi Atiklarin Kontrolii
Yonetmeligi kapsaminda, Sirket Merkez Fabrikasi’ndaki atiklarmna iliskin olarak tibbi atik
lireticisi konumundadir. Tibbi Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi uyarinca tibbi atik iireticileri,
olusan tibbi atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesi igin ilgili belediye ile veya
ilgili belediye tarafindan yetkilendirilmis bir kurulus ile protokol yapmakla ve tibbi atiklarin
ayn toplanmasi, saglik kurulusu i¢inde taginmas: ve gegici depolanmasi ile bir kaza aninda
alinacak tedbirleri igeren t1ibbi atik yonetim plamim hazirlamakla yiikiimliidiir.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

31.12.2004 tarihli ve 25687 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi uyarinca su kirliligi kontrolii agisindan her tiir kirletici kaynak bir izin belgesine
baglanmalidir. Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi uyarinca atik su iireten tesislerin, evsel
endiistriyel atiklarin bosaltmalar1 ve alic1 su ortamina ve kanalizasyon sistemine baglamalan
gerekmektedir. Bu kapsamda Sirket’in atik sularim bosaltmak veya bir alic1 su ortamina veya
kanalizasyona baglamalan i¢in baglant1 veya bosaltma izni almas: gerekmektedir.

Ambalaj Atiklarimin Kontrolii Yonetmeligi

26.06.2021 tarihli ve 31523 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Ambalaj Atiklarinin
Kontrolii Y6netmeligi uyarinca ise $irket, ambalaj atiklarimin kontroliinii saglamak ve cevreye
zaranm en aza indirgemek, ambalaj ve ambalaj atiklarimin gevre ve insan sagligna zararl
olabilecek etkilerinin azaltilmas: igin gerekli tedbirleri almak ve Cevre Bakanligi’nin ambalaj
bilgi sistemine kayit olarak her yi1l Mart ay1 sonuna kadar sistem tizerinde bildirimleri sunmak
ve Depozito Yonetim Sistemi kapsaminda yer alan ambalajlan igin Tiirkiye Cevre Ajansi’na
kayit olmakla ve talep edilen bilgi ve belgeleri vermekle yikiimliidiirler. Ambalaj atig:
tiretenler, ambalaj atiklarm biriktirilmesi, gegici depolanmasina, toplayicilara teslim
edilmesine, taginmasina ve geri kazammin saglanmasi yonelik olarak Atk Yonetim
Yénetmeligi ve Sifir Atik Yonetmeligi hitkiimlerine uymakla yiikiimlii olup, ambalaj atiklarin
smif atik yénetim istemi uygulamasina ve 11 Sifir Atik Yonetim Sistemi Planlarina uygun olarak
toplamak zorundadir.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolli Yénetmeligi’nin 2021 yilinda tadil edilmesi ile birlikte sistem
bakim ve gelistirme ¢alismalar1 nedeniyle Ambalaj Bilgi Sistemi 2021 yth Temmuz ay1
itibartyla kullanic: girislerine kapatilmistir ve halihazirda hala bakim asamasindadir. Ancak atik
tireticilerinin bildirim ve beyan yiikiimliiliikleri devam etmekte olup bu bilgilerin kayit altina
alinmast ve sakh tutulmas: gerekmektedir. Sirket'ten alinan 21.06.2024 tarihli beyana gore,
Sirket, Ambalaj Atiklarmn Kontrolii Yonetmeligi uyarinca sistemin kapanmasindan &nce
Ambalaj Bilgi Sistemi’ne kayit yiikiimliiligiinii yerine getirdigi ve s6z konusu sistemin
kapanmasindan sonra beyan etmesi ve bildirmesi gereken bilgiler kayit altina alinmaktadir.

Ek olarak, Geri Kazamm Katilim Payina Iliskin Yonetmelik uyarinca Cevre Kanunu’nun EK-
1 altinda listelenen {irtinlere iliskin olarak piyasaya siirenler/ithalatcilar iiriiniin cinsine bagh
olarak belirlenen geri kazanim katilim payim 6demekle yiikiimliidiirler. Cevre Kanunu’nun EK-
1 uyarinca iiriinlerini ambalajlar ile ambalajlayarak/ambalajlatarak piyasaya siirenler igin geri
kazanim katihm pay1 ytikiimliiliigii olusmaktadir. Yonetmelik kapsamindaki {iriinleri yurt
icinde piyasa arz edenler piyasaya arz etmis olduklan triinleri Cevre Kanunu EK-1’inde yer
alan liste kapsaminda simiflandirmakla, piyasaya siirdiigii iirtinii kayit altina almakla ve iiriinlere
iligkin geri kazamm katihm paylarini Cevre Bakanlig: tarafindan ilan edilen birim iicretler
izerinden Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen esaslara gore Sdemekle
yikiimliidiirler.




verilmeyecegine ka

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yoénetmeligi, sifir
atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve goniilliiliik esasina dayali olarak sifir atik sistemi kurmak
isteyen isletmelere iligkin hususlann diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yonetmeligi
kapsaminda CED uygulamasina tabi igletmeler ve segme eleme kriterine tabi igletmelerin sifir
atik sistemine gegmesi ve Sifir Atik Belgesi almasi zorunludur.

Tibbi Cihaz Yonetmeligi

02.06.2021 tarihli ve 31499 1. Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tibbi Cihaz
Yonetmeligi, insan kullanimina yonelik tibbi cihazlarin ve bunlarin aksesuarlarimin piyasaya
arz edilmesi, piyasada bulundurulmasi veya hizmete sunulmasiyla ilgili usul ve esaslar
belirlemektir. Tibbi cihazlarin hizmete sunulabilmesi ve piyasaya arz edilebilmesi igin Tibbi
Cihaz Yonetmeligi uyarinca ilgili esas ve kriterlere uygun olarak tasarlanarak imal edilmesi
gerekmektedir. Tibbi Cihaz Yonetmeligi’ne uygun cihazlan ithal eden ithalatgimn bir tibbi
cihaz1 piyasa arz edebilmesi i¢in cihazin CE isaretli olmasi ve AB uygunluk beyaninin
diizenlenmis olmasi, cihazin ilgili yénetmelik hiikiimleri uyarinca etiketlenmis ve gerekli
kullanim talimatimin cihazin beraberinde bulunmasi ve ithal edilen cihazin imalat¢isinin
Tiirkiye’de bir yetkili temsilci atamig olmasi gerekmektedir. Tibbi cihaz imal eden imalatgilar
tibbi cihazlar alaminda gerekli uzmanliga sahip, mevzuata uyumdan sorumlu en az bir Kigiyi
istthdam etmek zorundadir.

Yurt i¢inde yerlesik iktisadi isletmeciler, onaylanmig kuruluslar, saghk kuruluglan, saglik
profesyonelleri ve ilgili diger kisiler; tibbi cihazlara iligkin ulusal {iriin takip sistemi ile ilgili
kayit yiikiimliiliiklerini yerine getirmek zorundadir.

Ispenciyari ve Tibbi Miistahzarlar Kanunu

1262 say1h Ispengiyari ve Tibbi Miistahzarlar Kanunu uyarinca iiretimi yapilacak olan ilaglarin
her tiirlii fenni ve lyi Imalat Uygulamalari sartlarina haiz bir laboratuvar veya fabrikada
ruhsatina veya iznine uygun olarak imal edilmesi zorunlu olup ilgili liretim yerlerine iligkin
denetim yetkisi Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu’na aittir. Ispengiyari ve Tibbi Miistahzarlar
Kanunu uyarinca yerli olarak iretilen veya ithal edilen ilaglarin piyasa siiriilebilmesi igin Saghk
Bakanlig: Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan ruhsatlandirilmas: gerekmektedir.
[spengiyari ve Tibbi Miistahzarlar Kanunu uyarmca ¢ikartilan Beseri Tibbi Uriin Imalathaneleri
Yénetmeligi ile Begeri Tibbi Urtinleri Ruhsatlandirma Yénetmeligi tibbi ilaglarin Iyi imalat
Uygulamalarina uygun olarak iiretimini ve bu gergevede iiretilen ve ithal edilen ilaglarin
ruhsatlandirilma siireglerini ve esaslarimi belirlemektedir.

Besert Tibbi Uriin Imalathaneleri Yonetmeligi

21.10.2017 tarihli ve 30217 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Beseri Tibbi Uriinler
Imalathaneleri Y6netmeligi'ne gore, lilkemizde iiretilecek ve pazara sunulacak beseri tibbi iiriin
ve etkin maddeler, yalnizca Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan {iretim yeri izni
verilmis yerlerde, Iyi Imalat Uygulamalar prensip ve kilavuzlarina ve tiretim yeri izin belgesine
uygun olarak {iretilebilir. Bu baglamda, imalatg1 ve ithalatcilar, liretim yeri izni almak icin
Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu'na bagvurmak zorundadir. Bagvurunun kabul edilmesinin
ardindan, ilgili mevzuat geregi yapilan incelemelerde Iyi Imalat Uygulamalar1 sartlarinin
saglandig1 belirlenirse, Uretim Yeri Izin Belgesi diizenlenir. Bu belge, basvuruda belirtilen
adresteki imalathane ve faaliyetler ile farmasétik formlar i¢in gecerlidir ve klinik aragtirma
tirtinlerini de kapsar. Uretim Yeri Izin Belgesi verilmis imalathanelere, izin sahibinin talebi
iizerine Iyi Imalat Uygulamalan Sertifikas1 da verilir. Beseri tibbi iiriinlerin ithalatinda, Beserd
Tibbi Uriinler Imalathaneleri Yonetmeligi uyarinca, Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan yapilacak denetim sonrasinda Iyi Imalat Uygulamalari Sertifikasi'min verilip
jr verilir. ithaldilen begeri tibbi tirlinler igin Kurum tarafindan yapilacak
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Iyi Imalat Uygulamalann denetimleri kapsaminda basvuru ve denetim siireglerinde
karsilagtirilabilir standartlara sahip diger iilke yetkili otoriteleri veya bolgesel veya uluslararasi
kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan Iyi Imalat Uygulamalan denetimlerine iliskin bilgi ve
belgeler giiven kapsaminda degerlendirilebilir. Buna iligkin usul ve esaslar ilgili kilavuzlarla
belirlenir. Yonetmelik - dogrultusunda, imalat¢inin personel, bina, tesis, ekipman,
dokiimantasyon, imalat, kalite kontrol, fason iglem, sikiyet ve geri cekme ile i¢ denetime iliskin
kalite glivence sistemlerini kurmasi ve uygulamas: gerekmektedir.

Beseri Tibbi Uriinler Ruhsatlandirma Yonetmeligi

11.12.2021 tarih ve 31686 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ruhsatlandirma Yonetmeligi
uyarinca Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan ruhsatlandiriimayan higbir endiistriyel
olarak hazirlanmis veya endiistriyel proses igeren bir yéntemle iiretilmis olan begeri tibbi {iriin
pazara sunulamaz. Kurum tarafindan ruhsatlandirilan begeri tibbi iiriinlerin listesi en az ayda
bir kez olmak tizere Ruhsathi Beseri Tibbi Uriinler Listesi adiyla Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu’nun resmi internet sayfasinda ve yilda bir kez olmak iizere Resmi Gazete’de ilan edilir

Ruhsatlandirma Yénetmeligi uyarinca begeri tibbi {iriinii piyasaya sunmak iizere ruhsat almak
isteyen tiizel kisilerin, eczacilik, tip veya kimya bilim dallarinda egitim veren yiiksekogretim
kurumlarinin birisinden mezun olmus ve Tiirkiye’de meslegini icra etme yetkisine sahip olan
bir kisiyi “yetkili kisi” sifatiyla istihdam etmeleri sarttir.

Polifarma, ruhsat almak i¢in Ruhsatlandirma Yénetmeligi’nde belirtilen belgeleri Tiirkiye Ilag
ve Tibbi Cihaz Kurumu’na ibraz etmek ve ruhsat bagvurusu yapmak zorundadir.

Ruhsat sahibi, ruhsat tarihini takip eden ilk bes yilin sona ermesinden en az dokuz ay once
Ilaglarin Giivenliligi Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca, siipheli advers reaksiyon
raporlant ve periyodik yarar/risk degerlendirme raporlarinin degerlendirmesini de igeren
etkililik, giivenlilik ve kaliteye iligskin tiim giincel bilgileri Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu’na sunmak zorundadir. Ruhsat bir kez yenilendikten sonra Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu, ilgili begeri tibbi iirline yetersiz sayida hastanin maruz kalmasi da dahil olmak iizere,
farmakovijilans ile ilgili nedenlerle ek bir bes yillik yenileme degerlendirmesi yapiimasina
karar vermedigi siirece ruhsat siiresiz olarak gegerlidir.

Besert Tibbi Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

03.07.2015 tarihli ve 29405 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Taniim Yonetmeligi uyarinca
beseri tibbi tiriinlerin, enteral beslenme iiriinlerinin ve tibbi mamalarin hekim, dis hekimi ve
eczaciya tamitim faaliyetlerinde Tamtim YoOnetmeligi’ne uyulmas: zorunludur. Bir iiriiniin
tamtim1, Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan onaylanan kullamm alanlarinda yer
alan bilgi ve verilere uygun olmak zorundadir. Uriinlerin internet dahil halka agik yaymn yapilan
her tiirlli medya ve iletisim ortaminda program, film, dizi film, haber ve benzeri yollarla
dogrudan veya dolayl olarak topluma tamtimi yapilamaz.

Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu, tanitim faaliyetleri ile bu faaliyetlerde kullamilan her tiirlii
malzeme ve yontemi resen veya sikayet {izerine denetler. Ilkelere uymayan veya kamu saghg:
yoniinden uygunsuz bulunan tamtimin durdurulmasini, iptalini ya da bu tamtimla sunulan
bilgilerin diizeltilmesini ruhsat/izin sahibinden talep eder. Saglik kuruslar1 tamitim kuralarina
uymadig taktirde kurum tarafindan uyarildiktan sonraki bir yil igerisinde bu Yonetmelikte
gecen tanitim kurallarina aykirt herhangi bir fiilinin tespiti hélinde ii¢ ay siireyle tamitim
faaliyeti yapamaz ve 3 ay men yatirimindan tarihinden sonra devam etmesi durumunda, bir y1l

siireyle tanitim faaliyeti yapamaz.
Is Saghin ve Giivenligi




6331 sayih Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu ve ikincil mevzuati kapsaminda isyerleri tehlike
smiflarina gore iic kategoride simiflandirilmaktadir: gok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli
isyerleridir. 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Is Saghg ve
Giivenligine Iligskin Igyeri Tehlike Simflarni Tebligi’nin EK-1 numaral: eki uyarinca gesitli
faaliyet alanlan gesitli igyeri kategorilerine tabidir. Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu madde 6
uyarinca bu igyerlerinin is saghigi gilivenlii uzmam ve igyeri hekimi goérevlendirmesi
gerekmektedir. Igveren, ¢aliganlanin igle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup
bu gergevede (a) mesleki risklerin onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin
alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in
caligmalar yapar, (b) isyerinde alinan ig saghg ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigim
izler, denetler ve uygunsuzluklarin giderilmesini saglar, (c) risk degerlendirmesi yapar veya
yaptirir, (¢) ¢alisana gorev verirken, ¢calisanin saghk ve giivenlik yoniinden ige uygunlugunu
g6z Oniine alir, (d) yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢aliganlarin hayati ve 6zel tehlike
bulunan yerlere girmemesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

20.07.2013 tarih ve 28713 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Isyeri Hekimi ve Diger Saglik
Personeli Yonetmeligi kapsaminda is saghigi ve giivenlidi hizmetlerinde gérevli igyeri
hekimlerinin ve diger saglik personelinin nitelikleri, belgelendirilmeleri, egitimleri, gorev, yetki
ve sorumluluklan ile ¢aligma usul ve esaslarm diizenlemektir. Isyeri Hekimi ve Diger Saghk
Personeli Yonetmeligi uyarinca igyeri hekimlerinin gérevlerini yerine getirmek icin (i) az
tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde galisan bagina ayda en az 5 dakika, (ii) tehlikeli sinifta yer
alan isyerlerinde ¢aligan basina ayda en az 10 dakika ve (iii) ¢ok tehlikeli smnifta yer alan
igyerlerinde calisan bagina ayda en az 15 dakika siireleri dogrultusunda goérev yapmasi
gerekmektedir.

29.12.2012 tarih ve 28512 sayilh Resmi Gazete' de yayimlanan Is Giivenligi Uzmanlan
Yonetmeligi kapsaminda is saglig1 ve giivenligi hizmetlerinde gérevli ig giivenligi uzmanlarinin
nitelikleri, egitimleri ve belgelendirilmeleri, gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve
esaslar1 diizenlenmektedir. Is Giivenligi Uzmanlan Yonetmeligi uyannca is gilivenligi
uzmanlarinin gérevlerini yerine getirmek igin (i) az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ¢aligan
basina ayda en az 10 dakika, (ii) tehlikeli simifta yer alan igyerlerinde galisan bagina ayda en az
20 dakika ve (iii) ¢cok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ¢aligan bagina ayda en az 40 dakika

‘ siireleri dogrultusunda gorev yapmas1 gerckmektedir. Is giivenligi uzmanlarindan; (C) sifi
belgeye sahip olanlar az tehlikeli sinifta, (B) siufi belgeye sahip olanlar az tehlikeli ve tehlikeli
siniflarda, (A) simfi belgeye sahip olanlar ise biitiin tehlike simflarinda yer alan isyerlerinde
caligabilirler.

Veri Koruma

6698 sayili KVKK uyarinca kigisel verilerin yasadigi yollarla toplanmasi, iglenmesi ve
iletilmesi durumunda 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu tahtinda idari para cezalar1 ve cezai
yaptirimlar 6ngoriilmektedir. KVKK asagidaki 6nemli hiikiimleri icermektedir:

e kisisel bilgiler sadece veri sahibinin agik riza vermesi halinde iglenebilir;

o veri sahipleri kendi kigisel verilerine erigsme ve veri sorumlusuna bagvurma hakkina

o sahiptir;

e {ilke digina veri transferi i¢in veri sahibinin agik rizas1 gereklidir ve

e kuruluslar bilgi giivenligi saglamak i¢in gerekli giivenlik 6nlemlerini almak zorundadir.

e

KVKK, kisisel veri islgyen tiim sifketler i¢in gecerlidir ve gergek kisi miisterilere, tedarikgilere
ve c¢aliganlara iligkin kisisel verfleri kapsamaktadir. KVKK uyarinca veri sorumlusu, kisisel
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verilerin igleme amaglarin1 ve vasitalarim belirleyen, veri kayit sisteminin kurulmasindan ve
yonetilmesinden sorumlu olan gergek veya tiizel kisiyi ifade eder.

Kigisel Verileri Koruma Kurulu’nun 06.07.2023 tarih ve 2022/1154 sayili Karan kapsaminda:

* Yilhk caligan sayis1 50°den ¢ok veya yillik mali bilango toplami 100 milyon TL’den
¢ok olan gergek ve tiizel kigi veri sorumlulan ile yurtdisinda yerlesik gercek ve tiizel
kisi veri sorumlulari;

e Yillik ¢aligan sayis1 50°den az ve yillik mali bilango toplami 100 milyon TL’den az
olup ana faaliyet konusu 6zel nitelikli kisisel veri isleme olan gergek ve tiizel kisi veri
sorumlularn; ve

¢ Kamu kurum ve kuruluslan ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu veri
sorumlular

31.12.2021 tarihine kadar veri sorumlulan siciline kaydolmus olmahidir. KVKK da, aralarinda
hapis cezalarinin, idari para cezalarmin ve tazminatlarin da bulundugu gesitli yaptirmlar
bulunmaktadir. KVKK’y1 ihlal eden veri sorumlulari, bir yildan dért y1la kadar hapis cezasim
da kapsayan gesitli cezalara arptirilabilir. 2024 y1l1 igin veri sorumlusunun (i) verilerin konusu
olan kisiye gerekli bildirimlerde bulunmamasi halinde 47.303 ila 946.308 TL; (ii) veri
giivenligiyle ilgili yiktimliiliklere uymadif takdirde, 141.934 ile 9.463.213; (iii) Kisisel
Verileri Koruma Kurulu’nun verdigi kararlara uymadig takdirde 236.557 TL ile 9.463.213TL;
(iv) veri sorumlulan sicili kayit yiikiimliiliigiini yerine getirmedigi takdirde, 189.245 ile
9.463.213 TL arasinda para cezasma carptirilabilir. S6z konusu tutarlar her yil yeniden
degerleme oranina gore artirilmaktadir.

6.1.5.1hracq1 faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

Tarih Gelisme
Sirket’in %100 oraninda paylarina sahip oldugu bagh ortakhign Aroma Ilag, T.C.
1963 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 16.03.1963 tarihinde tescil edilerek

kurulmustur.

1986 Sirket, T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigti nezdinde 27.03.1986 tarihinde tescil
edilerek kurulmustur.

. Serum {iretim makine ve ruhsatlari satin alinmaya baglanmig olup Polifarma

1995 _ biinyesinde cam formda serum tiretimi gergeklestirilmeye baslanmstir.

e Sirket’in sermayesi 01.11.1996 tarih ve 4157 sayih TTSG’de yayimlandig iizere
kurulug sermayesi olan 15.000.000 TL’den 15.000.000.000 TL’ye artirilmustir.

1998 Sirket’in sermayesi 17.06.1998 tarih ve 4563 sayilh TTSG’de yayimlandig: iizere

15.000.000.000 TL’den 30.000.000.000 TL’ye artirilmistir.

: 2000 Sirket’in sermayesi 25.08.2000 tarih ve 5118 sayilh TTSG’de yayimlandig: iizere
30.000.000.000 TL’den 120.000.000.000 TL’ye artirilmstir.

Polifarma biinyesinde torba formda yan otomasyon iiretim hatt1 yatirimi yapilmus olup

200 PVC formda serum {iretimi “Polifleks™ markasi ad1 altinda gergeklestirilmistir.
Sirket’in sermayesi 16.06.2010 tarih ve 7586 sayilh TTSG’de yayimlandig: iizere

2007 120.000 TL’den 3.600.000 TL’ye artirilmugtar.
Polifarma biinyesinde PP torba formda otomasyon iiretim hatti yatirim
gerceklestirilmistir.

2010 ISO 900} (Uluslararas: Kalite Sistemleri) ve EN ISO 13485 (Uluslararas: Tibbi

Cihgzlay'’Kalite Yonetim Sistemi) sertifikalar1 alinmistir.
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2011

Ergene 1 OSB Tesisi agilmistir.

Polifarma biinyesinde PP sise formda otomasyon {retim hatti yatinm
gerceklestirilmistir.

2013

Polifarma biinyesinde serum ihracati, Azerbaycan’a gerceklestirilmistir.

2014

SVP (kiigiik hacimli parenteral soliisyon) grubunda, flakon formundaki 7 (yedi) ilag
ruhsati ¢ikarlmigtir.

Polifarma biinyesinde PP, IV (intraventz) ilag grubunda torba formunda ilag ruhsati
cikarilmistir.

2015

Sirket’in sermayesi 20.07.2015 tarih ve 8865 sayilh TTSG’de yayimlandig: iizere
8.260.000 TL’ den 17.000.000 TL’ye artirilmigtur.

T.C. Tanm ve Orman Bakanhgi’ndan “Veteriner ilag Uretim GMP (lyi Uretim
Uygulamalari) Belgesi” alinmistir.

2016

Sirket’in %100 oraminda paylarina sahip oldugu bagh ortaklig1 Aroma llag i¢in Ergene
1 OSB Tesisi’nde aseptik alan Faz-I enjektabl flakon hat yatirimi gergeklestirilmigtir.

Parasetamol etkin maddeli iiriinii igin Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan verilen
“Faydali Model” bulus belgesi alnmugtir. (Oksijene duyarl ya da duyarsiz iiriinlerin
ozellikle parenteral soliisyonlarin saglikh ve &zellikleri korunacak sekilde ambalajlara
dolumunun yapilabilmesi i¢in primer ambalaj malzemesinden iiretilen torbalar).

2017

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 onayi ile Ergene 1 OSB Tesisi’nde “POL Ar-Ge
Merkezi” kurulmustur.

2018

Aroma Ilag i¢cin Frgene 1 OSB Tesisi’nde aseptik alan Faz-II enjektabl flakon hat
yatirimu gergeklestirilmisgtir,

Aroma [lag igin Ergene 1 OSB Tesisi’nde liyofilize/enjektabl flakon ve ampul iiretim
hatti yatirim gergeklestirilmistir.

Tirkiye’nin emiilsiyon formunda lipid iiretim (parenteral beslenme soliisyonu) proses
yatirimi gerceklestirilmistir.

2019

Polifarma biinyesinde Tiirkiye'nin yerli 3 odacikh parenteral beslenme soliisyon
tiretimine baglanmstir.

Polifarma biinyesinde Tiirkiye’nin yerli periton diyaliz cihaz ve soliisyonunun
tiretimine baglanmugtir.

Aroma Ilag biinyesinde kullanima hazir enjeksiyon tiretimine baglanmistr.
Sirket, ilag dis1 inovasyon kategorisinde Altin Havan 6diilii almugtir,

“Polifarma Akademi” birimi kurularak Polifarma Akademi dijital platformunun
temelleri atilmigtir. Bu dijital platform, Polifarma ¢aliganlarinin egitim ve gelisim
stireglerini planlamak, takip edebilmek ve raporlayabilmek, kurumsal akademimizin
dijital doniislim siirecini kolaylastirmak amaciyla kullalan Ogrenme deneyimi
platformudur.

2020

Sirket’in sermayesi 07.08.2020 tarih ve 10133 saylh TTSG’de yayimlandig {izere
17.000.000 TL’ den 45.000.000 TL’ye artinlmustir.

Ergene 1 OSB Tesisi’nde lojistik merkezi agilmigtir.

Pandemi siirecinde “Propofol” adli anestezi iiriinii Ingiltere, Ispanya ve Fransa’ya

ihra¢ edilmigtir.  »




Polifarma biinyesinde BFS (tek kullammlik plastik ampul) hat yatirim
gergeklestirilmigtir.

T.C. Ticaret Bakanligi, TIM, IKMIB ve TUBITAK destekli Ar-Ge Proje Pazari
yarigmasinda Sirket, “Ilag Kategorisinde En Cok Proje Gelistiren Sirket” dalinda
birincilik &diilii alinmigtar.

Tiirkiye’de iiretim sonras1 parametrik serbest birakma onay: alinmstur.
Polifarma biinyesinde ERP sisteminde SAP S/4 Hana sistemine gegis saglanmgtir.

Polifarma biinyesinde TSE Covid-19 giivenli iiretim sertifikasi alinmistir.

Bulgaristan Saglik Otoritesi tarafindan EU-GMP onay1 alinmustir.

Sirket, ISO Tiirkiye’nin ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu listesinde 92. sirada yer
almugtir.

Polifarma biinyesinde, Covid-19 Sinovac ag1 dolumu gergeklestirilmistir.
Tiirkiye’de raman spektroskopi nicel test yonetimi onay: ahnmistir.
Tiirkiye’nin ilk onkoloji alaninda IV NK-1 Beta blocker {iriinii tiretilmistir.

14.12.2021 tarih ve 10472 sayih TTSG’de yayimlandigy iizere Aroma Ilag’in
sermayesi, 100.000 TL’den 5.000.000 TL’ye artinlmstir.

Sirket, 2022 yilinda ISO Tiirkiye’nin ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu listesinde 448.
sirada yer almagtir,

Sirket, Giiney Kore merkezli bir ilag sirketi ile biyobenzer antianemik tiriiniin Tiirkiye,
Meksika ve Brezilya satig haklar igin lisans anlagmas: imzalanmustir.

06.07.2022 tarih ve 10614 sayili TTSG’de yayimlandi iizere Sirket tarafindan Aroma
Ilag’in sermayesinde yer alan paylarin tamami satin ahinarak Aroma Ilag, Sirket’in
%100 oraninda bagh ortaklig1 olmugtur.

Sirket, Turkish Time tarafindan Ar-Ge merkezlerinde en fazla proje yiiriiten 4. sirket
olarak siralanmugtir,

Sirket tarafindan Tiirkiye’de ilk yiiksek teknoloji smart aseptik GMP ilag {iretim ve
dolum hatt: ile yatirim kategorisinde Altin Havan Odiilii alinmustur.

Sirket ve Fransa merkezli bir ilag sirketi arasinda antihipertansif {irtiniin Tiirkiye
pazarlama haklar i¢in anlagma imzalanmgtir.

Polifarma biinyesinde TSE ISO 10002:2018 sertifikas1 alinmustir.

Aroma Ilag i¢in Ergene 1 OSB Tesisi’nde liyofilize/enjektabl flakon iiretim hat
yatirim gergeklestirilmigtir.

Sirket icin Ergene 1 OSB Tesisi’nde ¢ok odacikli parenteral beslenme iiriinlerine
yOnelik tam otomasyon iiretim hat yatirimi gergeklestirilmistir.

2021
2022
2023

Sirket’in sermayesi 13.12.2023 tarih ve 10978 sayilh TTSG’de yayimlandig: iizere
45.000.000 TL’ den 245.000.000TL ye artirtlmagtir.

Onkoloji, biyobenzer ve biyotistiin {iriinleri, Sirket’in &irin kompozisyonuna
eklenmigtir.

Polifarma biinyesinde Tiirkiye’nin ilk yerli anestezi inhalasyon iiriin {iretimi
gergeklﬁstirilmistir.
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Sirket ve Aroma flag igin Avustralya saglik otorites; TGA onay1 alinmigtir.
Sirket ve Aroma flag i¢in Ingiltere saglik otoritesi MHRA onay1 alinmistir.

Sirket ile Izlanda merkezli bir sirket arasinda yeni nesil oftalmoloji iiriiniin Tiirkiye
satig haklan icin lisans anlasma imzalanmstir.

Sirket, Golden Pulse Awards’ta “Polifarma Sokag:” projesi “Y1lm En Basarili Kurum
I¢i Egitim” kategorisinde 6diil almagtr,

Sirket, Global Business Outlook Awards’ta “Ar-Ge Alamnda En Inovatif llag Sirketi
Odiilii” saglik kategorisinde 6diil almigtir.

GMP (iyi iiretim uygulamalar) onayli API (ilag etkin madde) tiretim tesis;i aciimgtir,

Sirket, Corlu Ticaret ve Sanayi Odas: tarafindan “Sanayide Deprem Kalkam Projesi”
kapsaminda tegvik 6diilii almigtir,

Sirket, biyobenzer antianemik trtiniiniin Meksika’da satiy haklar icin lisans anlagmasi
imzalamigstur,

Sirket, 2023 yilinda ISO Ttirkiye’nin ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu listesinde 345,
sirada yer almistir.

2024

Sirket, 12. Uluslararas: Ilag Kimyas: Kongresi’nde ilag etken madde iiretimi
kapsamindaki projelerinden dolay: “Kristal Havan” &diilii almugtur,

Sirket, g6z anjiyosu alaninda gelistirdigi tirtine iligkin yurt i¢i pazarda ruhsat almugtir.

Sirket, Kuveyt’te PP torba alaninda, kardiyovaskiiler sistem alam ve anestezi alan
olmak tizere 3 farkh {iriinii i¢in ruhsat almigtir.

Sirket, Fildisi Sahilleri’nde PP torba alamindaki tirtinii igin ruhsat almigtir.

Sirket, Makedonya’da kardiyovaskiiler sistem alanindaki lirtinii i¢in ruhsat almigtir,
Sirket, Filipinler’de kemik hastaliklar alanindaki tiriinii igin ruhsat almugtir,
Sirket,Vietnam’da antiviral alanindakj lirlinii igin ruhsat almustir.

Sirket, Zimbabve’de antibiyotik alaninda 2 farkl; @iriinii i¢in ruhsat almgtir.

Sirket, Azerbaycan’da PP torba alamindaki {irtinii igin ruhsat almagtir,

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin dnemli
yatinnmlari ve bu yatirnmlarmn finansman sekilleri hakkinda bilgi:




~

Kullanim Yautimlas Yatirim Yatirnm | Tamamlanma Tamamlanma | Finansman
Yeri Bedeli (TL) Yii | Derecesi (%) Yih Sekli
- Kredi +
Polifarma - Sevofluran ;
3.678.080,14| 2023 100 2023 Isletme
Ergene 1 OSB | Dolum Hatt; Sermayesi
. - Kredi +
Polifarma - | Ug Odacikli :
Ergene 1 OSB | Dolum Hatt; 24.582.614,48| 2022 100 2022 Isletme .
Sermayesi
; Aseptik Kredi +
Aroma [lag - Alan  |163.804.185,00| 2021 100 2022 Isletme
Ergene 1 OSB .
Yatirmm Sermayesi
. Kredi +
Polifarma - Numune :
Ergene 1 OSB | Alma Odas; 13.118.985,00| 2021 100 2022 Isletme .
Sermayesi
. - Kredi +
Polifarma - |  Arsivin | 2.430.226,00] 2021 100 2022 Isletme
Ergene 1 OSB | Yenilenmesi .
Sermayesi
. Mamul Kredi +
KRPolifarma - Depo 43.531.917,00( 2020 100 2021 Isletme
Ergene 1 OSB : .
Ingaat Sermayesi

6.2.2. Thragq tarafindan Yapimakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

? Proje
o A Proje 2.
Proje storiz: | Finansman | Tamamlanma Tahmini
Say Tiirii Yatinmin Niteligi Sekli Derecesi B'ia?::il;lg;g: Bitis
Tarihi
L Kredi ve
1 | YeniBina | Ergene 1 0SB ArGe | etme %55 2023 2024
- Yapinm ve Idari Ofis Binas: .
Sermayesi
Bilgi . .. Kredi ve
2 | Sistemleri | !1ag Teknoloji isletme %40 2024 2024
Yatirim .
Yatirim Sermayesi
Modernizasyon/Yeni | Kredi ve
BES hatty leme ve Kapasite Isletme %30 2024 2025
yatirimi

,Artirma Yatirimi Sermayesi
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Proje Proje
Proje s op:s: | Finansman | Tamamlanma J Tahmini
Sayi R Yatinmin Niteligi ; 3 Baslangi¢ il
Tiirii Sekli Derecesi - 52 Bitis
Tarihi A
Tarihi
Uretim ) Kredi ve
4 | Haw | KapasiteArtwma | SOl - %40 2024 2024
Yatirim .
Yatirimi Sermayesi

6.2.3. ihragglnm Yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yYatirnmlar hakkinda
ihrageiyr baglayicr olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in 19.07.2024 tarih ve 2024/10 sayih fon kullanim yerine iliskin yénetim kurulu karar
haricinde gelecege ybnelik énemli yatinmlar hakkinda almis oldugu herhangi bir baglayici karart
yoktur.

6.2.4. ihrag:glyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmn kosullar hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.03.2024, 31.03.2023, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021°de sona eren hesap
ddneminde aldig; tesviklerin detaylari agagida verilmektedir;

Tesvik | 31032024 | 31032023 | 31.122023 | 31.12.202 31.12.2021 K“:;i:::‘]i

Tiirii TL Sekli
Yatirim Kurumlar
Tesvik 2760606 18030.972|  87308.758|  82.896.645| 131445243 Vergisinden
Belgesi Mahsup
TTurquality |
Marka 90.532 3.967.998 4313.173 - | Nakit
Destek )
Tiibitak : - 3.309.501 5.500.031|  10.454.155 | Nakit
Ar-Ge Kurumiar
Ar-Ge 6.890.313 3706317) 16527.468|  11909.997|  11.250.263 | Vergisinden
Indirimi Mahsup
TOPLAM 30.741451]  21.737.289 [ 111.113.724,13 | 104.619.845,63 153.149.661,58

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana tiriin/hizmet
Kkategorilerini de icerecek sekilde ihrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, T.C. Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii nezdinde 27.03.1986 tarihinde mevcut linvaniyla tescil
edilerek kurulmustur.

Esas S6zlesme’nin “Maksar ve Mevzuw” baglikli 3’iincti maddesi uyarinca Sirket’in amacs; ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak eczaciliga iligkin her tiirlii ilaglar, temel eczacilik iiriinleri ile her
tiirlii t1ibbi miistahzarlan, gida maddeleri ve gida takviyeleri, tibbi cihaz, alet ve edevatlari, veteriner
ilaglari, her tiirlii kimyasal madde ile ilaglari, kimyasal hammadde ile ilag hammaddeleri, bunlarla

1986 yilinda faaliyetihe baglayan Sirket, 2023 yili itibariyla 50°nin iizerinde iilkeye ihracat
ilagd sirketi olar faaliyet géstermektedir. Polifarma biinyesinde Vakiflar OSB

.S

Crkoee 0t K

nerior A5,



Wwiaga Kurumlar  v.p.

Mah., Sanayi Cad., No: 22/ 1, Ergene/T ekirdag adresinde bulunan, farkl iilkelerden GMP sertifikali,
GLP normlarina uygun olarak tasarlanan ve EU-GMP sertifikasina da sahip bir adet Ergene 1 OSB
Tesisi bulunmaktadir. Ergene 1 OSB Tesisi; toplam 61.645,59 m? alan iizerinde kurulu olup
41.856,19 m” kapal: alana sahiptir. Ek olarak Ergene 1 OSB Tesisi biinyesinde 11.233,65 m? kapal
alana iliskin ingaat, isbu izahname tarihi itibartyla devam etmekte olup ilgili insaatin 2024 yilt sonu
itibartyla tamamlanmas: hedeflenmektedir. Ergene 1 OSB Tesisi biinyesinde 16 farkli iiretim
hattinda; ilag, serum, parenteral beslenme soliisyonu (TPN), tibbi cihaz ve veteriner tirlinleri olmak

Sirket’in isbu izahname tarihj itibariyla ana {iriin gruplar1 ve her bir ana iiriin grubu kapsaminda
tretilen alt {iriin grubu adetleri ise asagidaki tabloda yer almaktadir:
-

Parenteral Beslenme

; P
Ilag Serum Soliisyonu (TPN) Diger

134  adet alt iiriin 69 adet alt iiriin| 12 adet alt iriin| 15 adet alt {iriin
bulunmaktadir, bulunmaktadir. bulunmaktadir. bulunmaktadir.

*Diger kategorisinde t:bbi cihaz ve veteriner iiriinleri yer almaktadyr.

Sirket’in isbu izahname tarihj itibartyla sermayesindeki paylarimin tamamina sahip oldugu “Aroma
llag Sanayi Limited Sirketi” invanh bir adet bagh ortakh@: bulunmaktadir.

1963 yilinda kurulan Aroma Iag ise 2022 yilindan itibaren Sirket’in %100 bagh ortaklig: olarak
faaliyetlerini, Polifarma’nin Ergene 1 OSB Tesisi’nin birinci katinda siirdiirmektedir. Aroma llag
biinyesinde “Ilag” ana iiriin grubu kapsaminda iiretim faaliyetleri gerceklestirilmekte olup Aroma

Ilag’m faaliyetleri kapsaminda Ergene 1 OSB Tesisi’nde, 5 farkli tiretim hattinda; enjektable ampul

Polifarma’mn 31.03.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla toplam personel say1st 766
beyaz yaka ve 820 mavi yaka olmak iizere toplamda 1586 kisiden olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibartyla ana tiriin bazli hasilat tablosu, asagida yer almaktadir:

Hasilat (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Tiag 2.219.804.467 3.331.120.004 | 3.500.937.706 938.540.014 770.346 388
Serum 1.110.415.504 1.309.801.203 2.354.163.477 460.952.168 674.987.783
Parenteral [
oL 76.030.410 237.186.042 246.712.502 53.863.617 90.004.145
Soliisyonun
(TPN)
Diger 388.700.957 198.479.100 213.949.059 54302652 | 46.010.994 |
TOPLAM 3.794.951.428 5076.586.439 |  6.315.762.744 | 1.507.658.451 | 1.581.349.810 |

Polifarma’nin 3 1.12.2021, 3 1.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibartyla konsolide hasilat ve net kér oranlari, agagidaki tabloda yer almaktadir:

Yillar Hasilat (TL) Net kiir (TL)
31.12.2021 3.794.951.428 986.857.003
L 31.12.2022 5.076.586.439 | 842.056.043
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E 31.12.2023 6.315.762.744 1.427.610.073

31.03.2023 1.507.658.451 443.786.458
31.03.2024 1.581.349.810 120.129.213
Uriinler

Polifarma’nin isbu izahname tarjhi itibartyla; (i) ilag, (ii) serum, (iii) parenteral beslenme soliisyonu
(TPN) ve (iv) diger olmak tizere dort ana iirtin grubu bulunmaktadr. Diger ana iiriin grubunda tibbi
cihazlar ve veteriner iiriinleri yer almaktadir.

Polifarma’min igbu izahname tarihj itibariyla ruhsat siireci devam eden, 48 farkh iiriinii
bulunmaktadir. Ek olarak Ar-Ge siireci kapsaminda gelistirilmeye devam eden tiriin sayist ise 32 *dir.

Polifarma 2023 yilinda hastane trtinleri alaminda rakipleri arasinda en ¢ok tavsiye edilen ve en
glivenilir marka secilmistir.!

31.12.2021, 3 1.12.2022, 31. 12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibariyla Polifarma’nin ana iirtin gruplan itibariyla yurt ici satislar ve iiriin gruplarindan
her birinin toplam yurt i¢i satiglara oram asagidaki tabloda yer almaktadir:

Uriin Saty Satig Satig Satig Satig
Gruplar / 31.12.2021 Pay: 31.12.2022 Payr 31.12.2023 Payi 31.03.2023 Payr 31.03.2024 Pay1
TL (%) (%) (%) (%) (%)
flag 1632695775 | 57 | 3.030.123.768 | 68 | 3.171.823.725| s6 887.947.117| 65 | 663.969.527| 47
Serniy 819873795 | 28 | 1075325752 24 | 2.133.294.806] 33 387.328.161| 28 | 617314729 a4
Parenteral
Bestenme | 0 o a17] 3 236522014 5 | 240040317 4 53.002.013( 4 89.225.522| 6
Soliisyonu
PN)
Diger 352057301 12 [ 139964675 3 | 139.908.505| o 34.882.134| 3 30.035.712| 2
TOPLAM | 2.879.994.188 | 100 | 4.482.536.209 | 100 | 5.685.087.463 | 100 1.363.159.425| 100 | 1.400.545.490 | 100
&

» 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
d6nemler itibariyla Polifarma’nin ana {iriin gruplan itibariyla yurt dis1 satislan ve tirtin gruplarindan
her birinin yurt dis1 satiglara oram agagidaki tabloda yer almaktadir:

S |
L (,i,;:""“"/ 31.12.2021 g:;f 31.12.2022 g:ty’f 31.12.2023 ff;?f 31.03.2023 g:ty'f 31.03.2024 g:tyf
(%) (%) (%) (%) (%)
tiag 587.108.692| 65 | 300.396.326] 51 | 329.113.081] s3 50.592.897| 36 | 106.377361| 60
Serum 290.541.799| 32 | 234.475451] 40 | 220.868.581] 36 73.624.007| 52 -| 57.673.054| 33
Parenteral
\ Beslenme
: Soliisyonu 663.093| 0 664.028| 0 6.672.185| 1 861.604| 1 778623 0
TPN)
Diger 27.463.055| 3 50.798.909| 9 65.217.140| 10 | 17.089.383] 12 12.527.795| 7
TOPLAM 905.776.639| 100 | 586.334.714] 100 | 621.871.887| 100 142.167.891| 100 | 177.356.833| 100

ST IR stirma Egitim D, ismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 01.12.2023 tarihli Marka Alg1 Aragtirmasi
cffoloji Uriinleri ve/Alerji Urtinleri Raporlar:.
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Polifarma’mn  yurt ici satiglarmin, Polifarma’nin toplam satiglart icindeki payr 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla
%75,9, %88,3, %90,0 %90,4 ve %88,6°d1r. Polifarma’nin yurt dig1 satiglarinin Polifarma’nin toplam
satislan i¢indeki payi ise 31.12.2021, 31.12.2022, 3 1.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde
sona eren dénemlerde sirastyla %23,9, %11,5, %9,8, %9,4 ve %11,2’dir.

Uretim Tesisi, Uretim ve Kapasite Verileri
Ergene 1 OSB Tesisi’ne ait gorsel, asagida yer almaktadir:

7 /

Polifarma’nin yurt i¢inde 4 ve yurt disinda 17 adet GMP sertifikas: bulunmakta olup ek olarak 2 adet
yurt disi GMP sertifikasinin daha alinmas; beklenmektedir. Bahsi gegen sertifikalarin detaylaring

igeren tablo, asagida yer almaktadir:

Yurt ici GMP Sertifikalar
Yurt ici GMP Sertifikalar: Sertifika Gegerlilik
Tarihi
Sirket T.C. Saghk Bakanlip1-PF Beseri Tibbi Uriin 08.10.2024
Sirket T.C. Saglhik Bakanligi-PF API tesis 01.01.2026
" T.C. Tarim ve Orman Bakanligi-Veteriner Tibbi 08.09.2026

Sirket Uriin
Aromailag | T.C. Saplik Bakanlig1-AIS Beseri Tibbi Uriin 18.05.2025

Yurt disi GMP Sertifikalar
Sirket Giiney Kore (Polaminofen) 07.09.2025
Sirket Urdiin 23.03.2025
Sirket Vietnam 13.10.2024
Sirket Tayland (Kolistipol — Mekard) 07.10.2024
Sirket Kambogya 07.02.2025
Sirket bya 02.01.2028
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Sirket Bulgaristan (Paracerol, Polgyl, Teikopol) 29.12.2024
Sirket Avustralya 13.04.2025
Sirket Suudi Arabistan (Polteofilin) Beklenmektedir.
Aroma ila¢ | Suudi Arabistan (Paracerol) 01.11.2028
Aroma lla¢ | Urdiin 23.03.2025
Aroma ila¢ | Vietnam 19.05.2025
Aroma llag | Filipinler 19.05.2025
Aroma llag | Tayland (Mekard) 17.05.2025
Aromalla¢ | Libya 02.01.2028
Aroma Tla¢ Bulgaristan(Paracerol, Polgyl, Teikopol) 26.12.2024
Aroma fla¢ Avustralya 19.11.2025
Aroma [la¢ Kambogya Beklenmektedir.
Aroma fla¢ | jrapn 01.06.2024
Yénetim Sistemleri
Sirket ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem 04.06.2025
Sirket ISO 45001 I Saghp: ve Giivenligi Yonetim Sistemi 04.06.2025
Sirket ISO 14001 Cevre Yénetimi Sistem 04.06.2025
Sirket ISO 13485 Tibbi Cihazlar Kalite Yonetim Sistemi 06.12.2025
Sirket ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi 31.05.2025
Sirket Covid-19 Giivenli Uretim Bel gesi 04.09.2024
TR 9001:2015 Distile Su, Soliisyon, Serum Sefi I¢in
Sirket Uluslararas1  Kalite Standardina Uygunluk 06.12.2025
Sertifikas:

Sirket TSE Covid-19 Giivenli Uretim 24.08.2024
Aroma fla¢ | 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistem 16.07.2024
Aroma fla¢ | ISO 45001 Is Saghip1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi 16.07.2024 T
Aroma fla¢ | ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi 16.07.2024
Aroma [la¢ | Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi 04.09.2024
Aroma ila¢ | TSE Covid-19 Giivenli Uretim 24.08.2024

Polifarma’min ana iiriin gruplar1 bazinda 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve
31.03.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibartyla adet ve kutu cinslerinden iiretim
miktarlarin gosteren tablo asagida yer almaktadir:

Uriin Bazh Uretim Verileri
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Uriin Grubu Adet Kutu Adet Kutu Adet Kutu
flag 75.131.530|  25.722.498| 77.546.124 34.950.190  137.013.979 60.275.014
Serum 71427.562|  71.427.562| 72.021.086 72.021.086 89.480.134 89.480.134
Parenteral
Beslenme 255.655 255.655|  960.709 960.709 1.035.313 1.035.313
Soliisyonu
4.748177| 4279597 7.872.610 4.358.628 6.835.056 3.358.486
151.562.924| 101.685312 [ 158.400.529| 112.290.613 234.364.482|  154.148.947
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Uriin Bazh Uretim Verileri

U 31.03.2023 31.03.2024

Uriin Grubu Adet Kutu Adet Kutu

flag 36.239.458|  19.832.864|  39.240.113|  20.333.495
Serum 19447251 19447251  24.329.525|  24.320.505
g‘,‘;;’;“’“" Beslenme  Soliisyonu 321.274 321.274 321.596 321.596
Diger 1.222.084 1.222.084 1.041.123 1.041.123
Toplam 57.230.067| 40823473  64.932357]  46.025.739

Sirket’in tirettigi tiriinler bakimindan; (i) PVC torba dolum, (ii) PP torba dolum (PP A,PPB, PP C,
PP D ve PP E), (iii) PP sise dolum, (iv) cam sise dolum ve (v) aliminyum tiip sise dolum (inhalasyon
anestezi, sevones) olmak iizere 5 (bes) farkh ilag dolum hatt: kullanilmaktadir. Aroma [lag’mn tirettigi
lirtinler bakimindan ise; (i) flakon/ampul, (ii) BFS ve (iii) PFS (kullanima hazir siringa) dolum olmak
tizere 3 (ii¢) farkh ilag dolum hatt1, flakon lyo ve ampul lyo prosesi kullamlmaktadir.

Asagida yer alan tablolarda Polifarma igin' 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve
31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibaryla ilag dolum hatlar bakimindan {iretim
miktarlar1 (adet), kapasite miktarlart (adet) ve kapasite kullanim oranlarina (%) iliskin veriler yer

almaktadar:
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Polifarma - o & ’
Hat U{'etlm Kapasite Ur.'etim Kapasite ﬁfetlm Kapasite
Miktan (adet) Miktanr: (adet) Miktan (adet)
(adet) (adet) (adet)

PVC Dolum? 6.329.419 18.988.002 8.648.237 | 22.057.289 | 20.142.704 24.969.563

PP_A Dolum 13.515.084 15.179.762 | 15.285.624 | 15.762.876 14.108.039 | 15.233.119

PP_B Dolum 16.992.123 19.892.597 | 18.338.689 | 19.573.771| 21 065.329 | 21.168.405

PP_C Dolum 19.970.836 | 23.301.542 | 21.778.985 23.728.077 | 22.303.608 | 22.510.499

PP_D Dolum | 24.405.485 27.753.606 | 25.673.719 | 27.753.599 27.186.117 | 27.753.597

. PP_E

3 0 0 1.174.675 1.942.749 1.832.181 2.914.125
Dolum

PP_SiSE

4.931.644 6.591.485 6.416.379 6.591.480 5.093.063 6.591.479
Dolum

Cam_Sise 1.271.877 4.840.542 867.657 4.953.141 988.766 5.062.547
- Dolum

Anestezi
Sevones 0 0 0 0 23.592 249.782

Dolum*

23 PVC dolum hattinmn toplami olarak verilmistir
3 PP-E Dolum hatty2022 yiinda gevreye almmugtir.

Seydfbf dolum hatt: 2023 son gceyrekte devreye almmugtir.
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Hiakon 22302287 | 26.697.364 | 14.176.491| 19372.446| 16.625.386 18.753.195
Dolum 1

Flakon-

Ampul 41.744.320 43.663.017 | 27.712.063 40.455.561 | 41.840.527 54.431.541
Dolum 2

ikon s - | 17.337.843| 20.682.655| 44.618.386| 51.491.167
Dolum 3 )

PFS-DLM 27.349 13.996.800 34.241 13.996.800 387.824 | 13.996.800
BFS-DLM 72.500 49.572.000 955.926 | 49.572.000| 1 8.148.460 | 49.572.000
TOPLAM 151.562.924 250.476.717 | 158.400.529 266.442.444 | 234.364.482 314.697.819
Kapasite

Kullanim - 60,5 - 59,5 - 74,5
Oram (%)

F 31.03.2023 31.03.2024 T
Polifarma — Hat g A P o LI ]

Uretim Miktan " Uretim Miktan
(adet) Kapasite (adet) (adet) Kapasite (adet)

PVC Dolum ¢ 1.868.632 3.907.852 5.255.190 6.342.066
PP_A Dolum 3.548.766 3.971.399 3.693.053 3.982.002
PP_B Dolum 4.709.396 5.545.343 4.955.105 5.178.042
PP_C Dolum 6.021.451 6.262.715 6.123.279 6.135.571
PP_D Dolum 6.727.518 7.244.160 ’ 6.884.745 7.244.160 ‘
PP_E Dolum’ 299.871 672.923 ‘ 409.873 507.091
PP_SiSE Dolum 1.273.582 1.720.488 ) 1.288.708 1.720.488
Cam_Sise Dolum 196.375 1.306.027 , 329.708 1.379.469
Anestezi Sevones

Dolum® 0 0 61.214 217.325
glakon Dolum 1 4.296.939 4.776.564 [ 4.440.008 5.088.853
3 Flakon Dolum 3, 2022 yih Agustos aymda devreye alnmigtir.
%3 PVC dolum hattinin toplam olarak verilmistir
7 PP-E Dolum hatt1 2022 yilinda devreye alinmgtrr.

sit?:z‘g¢yoes olum hatt: 2083 son geyrekte devreye alinmugtir.
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e ARl 11.742.421 15.125.682 9.372.627 10.681.366
Flakon Dolum 3° 11.291.879 17.439.200 13.050.432 15.165.423
PFS-DLM 2.987 3.991.680 0 0
BFS-DLM 5.250.250 14.137.200 9.068.415 14.137.200
TOPLAM 57.230.067 86.101.233 64.932.357 77.779.056
e - s e

Uretim Siirecleri

Ilag ve serum tiretim siiregleri, asagida yer alan semada ana hatlariyla gésterilmektedir:

Polifarma biinyesindeki ilag dolum hatlar1 bakimindan iiretim siiregleri hakkinda temel bilgiler ise
asagida her bir ilag dolum hatt: 6zelinde yer almaktadir:

Uttetimin an girdisini ofusturan su depoda toplanarak kiortanyr, Bidrofor ile kum Sltresing

& pompalansr.
Bnietond <Encioms Kuan filtresinde byt capk partikiilier, klor ve mangan aynstmbs. Su buradan aktif

karbon tankma gondenilic

Abkeif karbon tankma piren suyun organik bilesikien aynstnlss. Suyun iletkentifi 30-40 ’

Su sistemi - Aktif Karbon mikrosiemense dismekie ve 56 degazire pompalany

‘ N 2 P -
Sw sistemi- Ters O Tmoﬁmxabtmmz.mawmmm(m

Su, mix bed Bnitesine geper. Mix bed Gnitesinden gepen suyun iletkentifi | mikrosiemensin
altins dbymelkredi

Su yiksek sicalchkts steril ve apirojen hale getirmelredir. Apirojen hale getirilen su
pasianmaz 5o toplma tanklanms shomaltade ¢ v v v ¢

Su sitemi - Mix Bed

Su sistemi - Fian Aqes

Ureti dosyasmda ver alan siltarlac ig eerinden otomatik olaak geksilerek tactim igleni
Hammsadde Tartun yapd, Cift . taesk miks sl Jegilic v ’ v v
Sollityon Hazwrlama Beldems tankiarmdaki su reakeériors abmarak Gretilocek Grin pegicne gore akif maddesi i

eklenerek uygun sBirede kanstuiimakiady




Hazir olan solisyondan KL ve MBL hiboratuvarisrnms numune venlerek doluma
gepebilmek adima yan firbne uygpuotuk abmer. Imalet syamasinda olduis pibi rin givenlipini
sajlamak icin dolum asamasinda da IPK tarafindan numuneler alinmakts test

Laboratuvar igtemteri yapilmaktadu Stenkzasyon ve otokiaviams ssamalanndan da Girlin givenlifin saplamale s
igin numuneler almmakta test ve analiz yapimaktadsr, Uretimin tim agamalanindan almdsh
#ibi bitmi briin olan Srinden de Bria govenkiin saplamak iin test ve analiz

yaptimakiadsr.
Filtrasvon Uygun kogullarda firetilen ve KL ile MBL onays almsy yar: Griin Sltrelerden gegerek dofum )
’ hattma verilmaltedir.
Steril Filirasyon Uygua kogullarda firetilen Briln Slirelerden gecerek dolum hattms veriimekedir, ¢ ’ ¢ 4
LDPE (Low Deasty Pelietilen) Beslem LDPE boncuklanmun makine haznesine yiiklentr, makine buradan gerektifi kadar celer. v
Boy flakon smpuller dohum makinasims ydldenerek yikama iglentd gerpeldestinilic. Hava ile . )

Ampd!ﬂshnphuavampimjenil ruberak valide odiliiy sartiar corpevesinde depisvjeni pnetios giodecl

Ampul veya flakon dotomu gercekirsmiy olan tikit Detinler liyofilize iglemi il toz hale

Liyefilizasyon getisimekiodic. v
Dolum Stnplenn sekillenmesi ve Grinlenn dotum ile kapama sglemleri stent olacak sekalde . ¥ ) y ,
estiilmelciedit
Vakum (Kacak) Testl Dotary olan Grinlerin patlak olup clmadshumn tessi kontrold wapshy, v
Kapams Livofilizasyon iglerm tamamlanny Gebaler dotum makinasmnda veva kapak kapama ” { 4
” salemine tabi
Laboratuvar islemieri Oretisnin tbm ayamalannda Brin givenlijini saflamak icin test ve analiz yapilmakradic v v ¢ v ‘
Sterilizasvon.Otoklavlzma Prosesinde gerekiilif olan Driinler tigh recetelerde sterihzasyon islemine tabi .
N ruruimakiady

Laboraravar iglemleri Uretimin t6m ssamalannda Srin gisventifini saflamak icin test ve analiz vapilmaktady ¢ v ¢ ¢
Optik Kontrel Uretilen iirfinler optik kontrollerden gecirilerek firlin giventifi saplanse v ¢ v v ¢
Etiketleme-Ambalajlama-Kolileme fml M, 1 !im[‘ iglemi tamanslananak, gerek ise ikinei ambaiajlams ipleri r v ¢ v v
Laboratuvar fglemleri Uretimin tém agamalaninda firfin govenlipini sajlamal icin test ve analiz yapiimakradsr v ¢ ¢ v /
Karzating - Stok Uriin govealigh saglanmis olan frinler karaniinaya alwar, ¥y ; v v Y
Uriin Serbestlik Mitgteri siparigine gore bron seviiyan gerpeklestirilir, y ‘ ‘v P v

Hammadde Tedarik Zinciri

Polifarma’nin tiretim siirecinin ana girdileri ilaglarin hammaddesi olan etken madde (API) ile ambalaj
malzemeleridir.

Etken madde bir ilacin igerisinde bulunan ve tedavi edici etkisi olan aktif bilegendir. Etken maddeler
genellikle kimyasal bilesiklerdir ancak biyolojik kokenli aktif bilegenler de etken madde olarak
kullanilabilmektedir. Polifarma, iiretim siireglerinde kullamlan hammaddenin neredeyse tamamim
yurt disindan temin etmektedir. Diger 6nemli imalat girdisi olan ambalaj malzemeleri arasinda yer

alan plastik n da agirlikhi olarak yurt disindan temin edilmekle birlikte kutu, karton ve etiketler
’ isinden safin alinmaltadur.
i ~ SAN. ve ¥/ S :’ : .
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Polifarma biinyesinde yer alan “Tedarik Zinciri Direktorliigi”; yurt disgindan regeteye bagh
hammaddelerin tamami ve ambalaj malzemelerinin biiyiik bir kisminin tedarik edilmesi ve giimriik /
nakliye islemlerinin takip siireglerini yonetmektedir. Aym zamanda Ar-Ge siirecleri i¢in gerekli
hammadde ve ambalaj malzemelerinin arastiriimasi ve gerekli tedarik siirecini de ytiriitmektedir.
Teknik satin alma; Ergene 1 OSB Tesisi genelinde; talep edilen tiim teknik malzeme, cihaz ve
makinalarin alim1 ve bu alimlara bagh olarak bakim, onarim, kalibrasyon s6ézlesmelerinin yapilmasi,
tiim laboratuvar alimlarimin (sarf malzeme, reaktif, standart, referans iirlin vb.) gergeklestirilmesi,
proje kapsaminda ilerlemesi ve tedarik edilmesi gercken makina ekipman alim siireglerini
kapsamaktadir.

Yurt i¢i satin alimlar ise temel olarak Polifarma biinyesinde; yemek, personel servisi, arag kiralama,
ara¢ satin alimi ve promosyon malzemesi alim siireglerini yoneten “Idari Isler Birimi” tarafindan
yiirtitiilmektedir.

Polifarma biinyesinde tedarik¢i segimleri; iiriin gesitliligi, trlin kalitesi, Polifarma tarafindan
tedarik¢ilerde bulunmasi talep edilen kalite belgeleri ve gesitli sertifikasyonlar, tedarikg¢i referanslari,
teslimat siireleri ve ticari sartlar dikkate alnarak gerceklestirilmektedir. Ozellikle hammadde
tedarikgilerinin segiminde GMP, DMF, CEP, LOA, GMO gibi belge ve sertifikalarin varli1, primer
ambalaj malzeme tedarikinde de ihtiyag duyulan ilag tiretimine uygunluguna dair belgeler de 6ncelikli
olarak kontrol edilmektedir. Tedarikgiler ile yiiriitiilen siirecler, ¢ogunlukla yazili anlasmalar
vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Polifarma, ilag etken maddesi (API) ve Tiirkiye’de tiretimi kisith
olan ya da olmayan ambalaj malzemelerini agirlikli olarak Cin, Hong Kong ve Almanya’dan ithal
etmektedir. Alimlar Avro ve ABD Dolan cinsinden yapilmaktadir. Polifarma biinyesinde
gerceklestirilen ithalat faaliyetleri, genel olarak dogrudan Sirket tarafindan gergeklestirilmektedir.
Polifarma’mn ithalat faaliyetlerini gerceklestirdigi ilk 10 iilkeye ve ithalat tutarlarina (TL) asagidaki

tabloda yer verilmektedir:
Ithalat Yapilan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ulke ithalat Tutan (TL) ithalat Tutan (TL) ithalat Tutan (TL)
Cin 462.833.051 550.058.889 423.091.955
Hong Kong 54.361.383 251.663.816 369.187.513
Almanya 279.408.030 480.038.584 328.802.516
Isvigre 81.678.897 58.521.606 91.369.178
Fransa 33.125.933 82.611.103 66.775.176
Tiirkiye 22.017.981 60.602.260 48.737.979
Italya 23.709.270 49.922.839 45.232.732
Hindistan 34.136.397 78.041.263 45.226.787
Slovenya 17077726,3 - 31.351.647
» Giiney Kore 74.689.729 122.638.254 28.817.078
TOPLAM 1.083.038.397 1.734.098.614 1.478.592.560
. o 31.03.2023 31.03.2024
. Ithalat Tutan (TL) Ithalat Tutan (TL)
Cin 166.833.074 161.498.869
Almanya 133.192.607 111.069.977
Hong Kong 95.264.539 62.696.376
Fransa 22.586.566 38.879.317
(Giiney Kore - 27.005.769
italya ]/ 13.298.340 26.580.393
16.928.713 22.988.252
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Isvigre 37.459.331 19.289.966
Tayvan - 15.762.735
ABD - 12.025.640
Tiirkiye 25.196.331 -
Slovenya 12.363.344 -
Macaristan 3.113.590 -
TOPLAM 526.236.436 497.797.293

Asafida yer alan tablolarda 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla Polifarma’nin ilk 10 tedarikgisine iligkin bilgiler

yer almaktadir:

s 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Tedarikgiler
Ahg (TL) Als (TL) Abs (TL)
Tedarikgi 1 159.600.918 115.846.762 289.060.677
Tedarikgi 2 141.862.849 162.078.894 167.051.125
Tedarikgi 3 72.004.269 82.844.983 62.301.588
Tedarikgi 4 71.741.600 76.156.879 61.006.927
Tedarikgi 5 66.098.208 228.991.909 59.425.589
Tedarikgi 6 43.419.480 75.038.209 56.115.196
Tedarikgi 7 42.914.868 104.696.911 54.787.612
Tedarikei 8 34.084.036 60.145.027 43.724.551
Tedarikgi 9 33.688.213 57.593.644 41.423.835
Tedarikei 10 32.292.095 56.887.025 39.778.591
TOPLAM 697.706.537 1.020.280.242 874.675.692
A 31.03.2023 31.03.2024
Tedarikciler Als (TL) Alss (TL)
Tedarikgi 1 89.336.531 55.396.819
Tedarikgi 2 69.244.311 18.004.228
Tedarikei 3 56.974.886 55.943.189
Tedarikgei 4 44.052.190 33.087.603
Tedarikei 5 25.281.423 32.055.378
Tedarikgi 6 21.860.371 23.719.108
Tedarikei 7 19.093.285 17.576.863
Tedarikgi 8 16.907.053 16.514.862
Tedarikei 9 14.585.737 16.103.695
Tedarikgi 10 13.860.243 16.072.643
TOPLAM 371.196.031 284.474.389

Miisteriler ve Satis Kanallar:

Polifarma’nin hem yurt i¢i hem yurt digt miisterileri bulunmakta olup 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Polifarma’nin yurt igi satiglari, toplam gelirlerinin sirasiyla %75,9, %88,3; %90,0, %90,4 ve
%388,6’ini; yurt disina yapilan satislar ise, toplam gelirlerinin sirasiyla %23,9, %11,5, %9,8, %9,4 ve
%11,2’sini olusturmaktadur. Ilgili tablolar, asagida yer almaktadr.




Yurt Ici

B‘:sl Yurt| 35 122021 (:,,’/f)“ 31.12.2022 ?:Z)“ 31.12.2023 ?,,2‘;‘
Kanallar

Yurtici |2.879.994.188 | 759 |4.482.536.209| 883 |5.685.087.463| 90,0
YurtDin | 905.776.639 | 23,9 | 586334714 | 11,5 | 621.871.887 9,8
g:a“m ,Tg““s 31.03.2023 Oran (%) 31.03.2024 Oran (%)
Yaurt Igi 1.363.159.425 90,4 1.400.545.490 88,6
Yurt Dist 142.167.891 9,4 177.356.833 11,2

Polifarma’mn temel satis kanallari; (i) kamu hastaneleri, (ii) 6zel hastaneler, (iii) eczaneler ve (iv)
yurt dist pazarlar olmak iizere 4 (dort) farkhi alana ayrilmaktadir. Asagida yer alan tabloda
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibariyla Polifarma’nin temel satig kanallarinda ve diger gelirler kategorisinde yaptigs

7

satislar yer almaktadir.
Ana Satis

Oran Oran Oran
ﬁnallan/ 31.12.2021 %) 31.12.2022 o 31.12.2023 %)
L ey 1.338.596.067| 35,3 3.054.093.318| 60,2 3.769.741.410| 59,7
_I}astanelen
Ozel 1.331.869.299| 35,1 1.133.733.343| 22,3 1.528.716.520| 24,2
Hastaneler
Eczaneler 209.528.822| 5,5 294.709.548| 5.8 386.629.533| 6,1
ot rmi 905.776.639| 23,9 586.334.714| 11,5 621.871.887| 9,8
Pazarlar
Diger 9.180.601| 0,2 7.715.516| 0,2 8.803.394| 0,1

. Gelirler

TOPLAM 3.794.951.428| 100 5.076.586.439| 100 6.315.762.744| 100
Ana Satig Kanallan / TL 31.03.2023 Oran (%) 31.03.2024 Oran (%)
Kamu Hastaneleri 768.523.981 51,0 816.674.489| 51,6
Ozel Hastaneler 472.024.373 31,3 487.636.740 30,8
Eczaneler 122.611.071 8,1 96.234.261 6,1
Yurt dis1 Pazarlar 142.167.891 9.4 177.356.833 11,2
Diger Gelirler ¥ 2.331.135 0,2 3.447.487 0,2
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| TOPLAM | 1507.658451] 100 | 1581349810 100 |

Polifarma, satiglarim agirlikl olarak yurt igine TL iizerinden ger¢eklestirmektedir. Yurt disi satiglar
ise agirhikl olarak ABD dolann ve Avro cinsinden gergeklesmektedir. Asagida yer alan tabloda
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibariyla Polifarma’nin ilk 10 miigterisine iligkin bilgiler yer almaktadir:

Net Satiglar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Misteri 1 942.787.463 2.822261911|  3.526.104.624 672.567.524|  709.648.609,65
Mugteri 2 533.573.709 464.131.277 616.782.681 183.033.563 |  165.958.759,75
Miisteri 3 226.960.890 142.267.580 327.979.461 121.118.805|  61.574.644,08
Miiteri 4 219.852.174 140.832.178 163.920.472 48.068.115|  55.495.880,88
Miisteri 5 204.054.861 99.441.535 144.845.375 45.165.257| 47.812.734,82
Miisteri 6 119.335.310 81.238.647 130.128.362 42386.891|  35.769.999,89
Miisteri 7 85.420.680 63.095.926 126.079.753 42307.844(  34.378.799,71
Milsteri 8 51.232.069 30.450.453 64.230.501 18.850.448|  24.083.115,52
Milsteri 9 47.479.426 38.484.703 50.967.199 18.825.984|  21.571.343.42
Musteri 10 47.263.427 38.148.278 47.134.623 16.583.138 |  14.532.342,65
TOPLAM 2.477.960.009 3920352487  5198.173.049|  1.208.907.566|  1.170.826.230
Yurt I¢i Satig Kanallar

Kamu Hastaneleri (DMO Kanali ile Devlet ve Universite Hastaneleri)

Tiirkiye’de hastane kanalinda tiiketilen ilag, serum ve TPN pazarlarinin agirlikli paym kamu
hastaneleri ihtiyacinin dogurdugu ol¢timlenmistir Kamu hastaneleri tanimina devlet ve {iniversite
hastaneleri girmektedir. 2023 yih verilerine gore kamu hastaneleri hacim bazinda toplam hastane IV
ilag tiikketiminin %66’sim1, serum ve TPN tiiketiminin ise %69’unu gergeklestirmistir. (Kaynak:
Deloitte Pazar Raporu). Kamu hastaneleri s6z konusu iiriinlerde Tiirkiye saglik sisteminin ana
titketicisi oldugu gibi, Polifarma’nin da en biiyiik satig kanalidir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,
31.03.2023 ve 31.03.2024 dénem sonlar itibariyla Polifarma biinyesinde kamu hastaneleri kanalina
yapilan satiglar, Polifarma’nin net satiglarinin %35,3, %60,2, %59,7, %51,0 ve %51,6’sim
olusturmaktadir.

2020 yilindan beri T.C. Saglik Bakanhigi’na bagli devlet hastaneleri ve iiniversite hastanelerinin
ihtiya¢ duydugu ilag ve tibbi malzemelerin alimi DMO tarafindan elektronik ortamda yilda 3 kere 4
aylik periyotlarda ve yilda 6 kere 2 aylik periyotlarda merkezi ihale yontemi ile yapilmaktadir. Bu
ihalelerin bagvuru, degerlendirme, tedarik ve teslimat siireclerinin tamami ¢evrimigi
gergeklestirilmektedir.

Polifarma tarafindan iiretilen ve T.C. Saglik Bakanli: tarafindan ruhsatlanmig, yine T.C. Saghk
Bakanlig: tarafindan detayli ilag fiyat listesinde yayimlanmig ve geri 6deme kapsamina alinmig tiim
tirtinler, DMO ile akdedilen sézlesmeye istinaden DMO tedarik¢i portalina elektronik ortamda
kaydedilmektedir. Kayit esnasinda iiriinlere ait Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan verilen ve
ihalelerde %15 fiyat avantaji saglayan yerli mah belgeleri sisteme yiiklenmektedir ve her yil
glincellenmektedir.

Polifarma tarafindan farkli hacimlerde 406 adet beseri tibbi ilag ve 6 adet beseri tibbi malzeme ile
aktif olarak ihalelere istirak edilmektedir. Thale dncesinde DMO tarafindan yayinlanan ihale adetleri,
Polifarma biinyesinde yer alan satin alma, hammadde ve {iiretim planlama departmanm ile
degerlendirilerek ihalede hedeflenecek iiriin adetleri belirlenmektedir. Ardindan karlilik analizi

azl1 ihale fiyatlar1 belirlenmektedir. Akabinde DMO tarafindan belirlenen giin v




saatler igerisinde DMO portalina iiriin ve il bazli (her iirlin i¢in tiim Tiirkiye 81 il dahil) fiyat girisi
yapilmaktadir. Thale bitis saatinden sonra portalda 6n degerlendirme sonuglar agiklanmaktadir.
Aciklanan 6n degerlendirme sonucu dogrultusunda Polifarma biinyesinde hammadde tedariki, tiretim
ve lojistik siirecleri planlamas: yapilmaktadir.

Thale tarihinden yaklasik 15-20 giin sonra kesin ihale sonuglari DMO tarafindan kazanan sirkete teblig
edilmektedir. Polifarma uhdesinde kalan ihale detaylan iiriin, teslimat noktasi, teslim siiresi vb.
gerekli tiim detaylanyla birlikte Polifarma igi siirece dahil olan tim departmanlar ile (lojistik
planlama, iiretim planlama, mamul depo) paylasilmakta ve 6n degerlendirme esnasinda yapilan
planlamaya uygun olarak iiretim baglamaktadir. DMO, ihalede alim kriteri olan en diisiik fiyati veren
firmaya siparis gegmektedir. 2 aylik talepler i¢in gecilen siparislerin %100’iinii 45 giinliik teslimat
stiresi i¢inde; 4 aylik talepler i¢in ise %50’si 45 giinliik, diger %50’si ise 60 giinlikk olmak iizere
toplamda 105 giinliik teslimat siiresi iginde belirlenen saglik tesislerine teslimat yapilmaktadir.

Teslimat: yapilan her tirlin i¢in; mal kabulil yapan saglik tesisi DMO’ya tirlin teslim bilgisi girdikten
sonra DMO tarafindan kesilen faturay: isleme almaktadir. Isleme alinma tarihinden ortalama 100 -
110 giin sonra vadesi dolan ay i¢inde Polifarma’ya 6deme yapilmaktadir.

Tiim bu siireglerin yiiriitiilmesinde kamu alim mevzuatina ve DMO siireglerine hakim olunmasi,
Polifarma’nin iiretim kapasitesinin yeterli ve yiiksek olmasi, Polifarma biinyesinde yer alan satin
alma, tiretim, lojistik ve ihale departmanlarinin koordineli sekilde ¢aligmasi, steril ve aseptik iiretimde
es zamanh {iretim yapilabilmesi, lojistik ve daitim alt yapisinin stireklilifi 6nemli bir rol
oynamaktadir. 2023 yilinda Polifarma’min kamu hastaneleri ihale kanalinda pazar pay: IV ilagta
%34,3, serumda %18,9, TPN’de ise %14,6’dur.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibariyla Polifarma tarafindan kamu hastaneleri kanalindan satilan tirtinlerin dagilim
agagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

e Satig Tutar1 | Oran Satig Tutar1 | Oran | Satis Tutari | Oran
S s (TL) (%) (TL) (%) @ | %)

Ilac 885.882.769 66,2 | 2.249.026.295 73,612.220.898.364 58,9
Serum 352.516.870 26,3| 593.610.585 19,4 1.370.654.125 36,4
Parenteral Beslenme

Soliisyonu (TPN) 23.584.340 1,8] 161.968.756 53| 121.587.119 3,2
D_iger 76.612.088 5,7 49.487.682 1,6 56.601.802 1,5
TOPLAM 1.338.596.067 100,0 | 3.054.093.318 100,0]3.769.741.410| 100,0

31.03.2023 31.03.2024
Uriin Grubu S“"(’;r'{";‘a“ Oran (%) S““(’;I.{‘;‘a" Oran (%)
ilac 588.643.474 76,6 418.751.086 51,3
Serum 142.991.895 18,6 343.055.867 42,0
Parenteral Beslenme Soliisyonu 21.033.139 2.7 44.188.982 54
Y, 15.855.473 2,1 10.678.554




TOPLAM 768.523.981 100,0 816.674.489 100,0

Ozel Hastaneler

2022 yih itibaryla Tiirkiye’de toplam 1.555 hastane olup bunlarin %37°si 6zel hastane statiisiindedir.
Toplam hastane yataklarimin ise %21°i 6zel hastanelerde bulunmaktadir. Bununla birlikte Gzel
hastanelerde bulunan yogun bakim tiniteleri toplamin %36’sin1 olusturmaktadir. Yatarak tedavi géren
hastalarin %31’ 6zel hastanelerden hizmet almakta olup toplam ameliyatlann %29°u 6zel
hastanelerde gergeklestirilmektedir. 2021 yili verilerine gore daha komplike stiregler igeren C tipi
ameliyatlarin %35°i 6zel hastanelerde gergeklestirilmistir. Yogun bakim ve ameliyat siireclerinde
dzellikle ihtiyag duyulan TPN igin gii¢lii talep yaratan 6zel hastaneler, Polifarma’nin ikinci en biiyiik
satis kanalidir. Polifarma, kamu hastanelerinin yam sira, stratejik 6neme sahip, hasta ve iiriin tiiketim
potansiyeli yiiksek, 6demeleri diizenli 6zel hastaneleri de hedef almaktadir. Genis iiriin portfSyil,
zamaninda teslim, {iriin kalitesi gibi unsurlarla hastane iiriinleri pazarinda onde gelen markalardan
olan Polifarma’nin pazar pay1, 2023 itibariyla dzel hastane kullaniminda IV ilagta %25,9, serumda
%31,5, TPN’de %34,7°dir. Ozel hastaneler kanali satiglari, net satislarin 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 dénem sonlan itibariyla %35,1, %22,3, %24,2, %31,3 ve
%30,8’ini olugturmaktadar.

Sayilar1 575’i bulan 6zel hastanelerin yaklagik %15’ ulusal saghk grubu hastanelerinden
olugsmaktadir. Ozel hastane kanalina dagitim, Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren ecza depolari
tizerinden yapilmaktadir. T.C. Saghk Bakanhigi’nin yayimlamig oldugu {iriin fiyat listesi baz almarak
piyasa kosullarma uygun sekilde ozel hastanelere yonelik olarak ecza depolarina satilar
gergeklestirilmektedir. Kendi biinyesinde ecza deposu bulunduran biiytik ulusal saghk gruplar ise
Polifarma’mn dogrudan miisterisi konumundadir. Tiim bu siire¢lerde hazirhik agamasi, Polifarma
biinyesinde yer alan “Ticaret Miidiirliigii Birimi” tarafindan yonetilmektedir. Ozel hastaneler
kanalinda satis yapilan ecza depolart ve ulusal saglik gruplarimn 6deme siireleri 120-150 giin
arasindadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibartyla Polifarma tarafindan 6zel hastaneler kanalina satilan iirtinlerin dagilim asagidaki
gibidir:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

P Satis Tutart | Oran | Satig Tutari | Oram | Satis Tutarn | Oran
e ari (TL) (%) (TL) (%) a | )
ila¢ 667.193.850 50,1 617.674.652 545| 800.304.319| 52,4
Serum 339.627.815 255| 358.691.346 31,6 544.639.923| 35,6
Parenteral Beslenme

Soliisyonu (TPN) 51.775.086 3,9 74.553.258 6,6| 118.443.874 7,7
Diger 273.272.548 20,5| 82.814.087 73| 65.328.404 43
TOPLAM 1.331.869.299 100,0 | 1.133.733.343 100,0 [ 1.528.716.520 100,0
1 31.03.2023 31.03.2024

Uriin Grubu Satis Tutar1 (TL) | Oran (%) | Satis Tutan (TL) | Oran (%)
Tlag 278.061.840 58,9 225.101.119 46,2
Serum 148.360.460 31,4 198.470.465 40,7
}fl‘,’l‘;eN’;te“" Tsenme-Coolimionn 31.968.874 6,8 45.002.037 9,2
Diger = 13.633.199 2,9 19.063.119 3,9
. 472.024.373 100,0 487.636.740 100,0
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Eczaneler

Tiirkiye’de ilag pazar temel olarak eczane kanali baz almarak Slglimlenmektedir. Buna gore, 2022
yili itibariyla Tiirkiye ilag pazanmin yaklasik %88’ini eczaneler {izerinden yapilan satiglar
olusturmaktadir. Eczane kanalinda toplam yansitan dogru veriye yiiksek ¢oziintirliikle ulagilabilirken
hastane kanali satislarinda veri paylasan sirketlerin kisitl olmas: dolayisiyla hastane kanalinn ilag
pazan satis kanali dagilimindaki paymn raporlanan %]12°nin tizerinde oldugu tahmin edilmekle
birlikte, eczane kanal1 ilag pazarimn biiyiik kismim olugturmaktadir.

Eczane kanali, Polifarma’nm yurt i¢i satiglannin en kiigtik bdlimiinti olustururken, 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 d6nem sonlar: itibariyla net satiglarin %S5,5, %5,8,
%6,1, %8,1 ve %6,1’ini olusturmaktadir. Polifarma eczane kanalin1 6nemli bir biiyilime alam olarak
gérmekte ve stratejisini bu dogrultuda ilerletmektedir. Hastane kullanimi odakli intravenéz ilaglar,
serumlar ve TPN alanlarinda uzmanhg: ve yetkinligi olan Polifarma’nin eczane kanalinda da odag:
hem tiiketicinin hem de tip profesyonellerinin ihtiyag duydugu ¢ogunlukla kat1 formda olmayan
regeteli tirlinlerdir. Detayh pazar gahigmalan yaparak, ozellikle referans ilaglarin ilk jeneriZini
piyasaya siirme gayreti ile ithal ikamesi saglamay: amaglayan Polifarma, katma degerli terapstik
alanlarda iirlin gamum genigletmeyi hedeflemektedir. Gelismis Ar-Ge kabiliyetleri ile igbu izahname
tarihi itibartyla ruhsat asamasinda bulunan 48 driinii ve gelistirme fazinda olan 32 projesi ile
Polifarma, eczane kanalina sundugu iiriin gamim genisletmeyi ongérmektedir. Uriin portfoyiinde yer
alan ve yakin gegmiste ruhsatlandirilan ilaglar arasinda kardiyovaskiiler terapdtik alanda kullamma
hazir siringa (PFS) formda kan sulandirici ilacin yamisira Giiney Kore merkezli bir firma ile yapilan
lisans anlagmas: sonucunda Tiirkiye satig haklar: alinan PFS formdaki nefroloji alaninda biyobenzer
antianemik iiriin ile eczane kanalinda varhm artirmayr planlamaktadir. Bunun yamsira
Polifarma’nin tiriin gaminda bulunan plastik flakonlarda (BFS — tek kullanimlik plastik ampul) satisa
sunulan ve solunum yolu hastaliklan tedavisinde kullanilan nebul iriinlerin de eczane kanali
gelirlerine orta vadede katki sunmasi beklenmektedir.

Eczane kanalia yapilan satiglarda terapttik alan bazinda deneyimli satis ve pazarlama kadrolarina
ihtiyag bulunmaktadir. Bu kanalda biiyiime stratejisi dogrultusunda ilerleyen donemde eczane
kanalina yonelik satis ve pazarlama ekibinin genisletilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in eczane kanalina yonelik satislar mevzuatin 6ngordiigi sekilde Turkiye genelinde faaliyet
gosteren ecza depolan iizerinden gergeklestirilmektedir. Eczane kanalinda satiy yapilan ecza
depolarinin 6deme vadeleri ortalama 150 giindiir.

Eczane iiriinlerinde fiyatlama mekanizmasi o6ncelikle geri 6demeye tabi ilaglarda T.C. Saglik
Bakanlig’mn belirlemis oldugu fiyatlandirma mekanizmasi ile {iriin fiyath olarak belirlenmektedir.
Daha sonra sirketlerin satis stratejilerine bagh olarak fiyatta degisiklikler yapilabilmektedir.

Tiirkiye ilag pazarinda 2004 yiindan bu yana referans fiyatlama uygulamasi bulunmaktadr.
Belirlenen kaynak iilkeler olan Fransa, italya, Ispanya, Portekiz ve Yunanistan’a ek olarak iiriiniin
ithal edildigi ve serinin serbest birakildigh tilkeler arasindan iiriiniin depocuya satis fiyat en diisik
olan iilkedeki fiyat: baz alimr. Referans alinan fiyat, ilag fiyatlandinlmasmda kullamilan dénemsel
Avro degeri ile garpilarak iirliniin TL cinsinden fiyat: hesaplanmaktadir. Egdegeri olmayan orijinal
ilaglar referans fiyatimn tamamim alirken, esdegeri olan orijinal ilaglar ile esdeger ilaglar referans
fiyatin %60’ 1m almaktadir. flacin SGK tarafindan geri 6denecek kamu fiyat1 belirlenirken ilacin
orijinal ya da esdeger olmas, orijinal ilaglar i¢in piyasada esdegerinin olup olmadigs, fiyat korumasi
bulunmasi1 ve ilacin depocuya satis fiyati gibi oOzelliklerine gore farkhi kamu iskontolarn
uygulanmaktadir. Dénemsel Avro degeri sabit fiyat kuru lizerinden hesaplanmaktadir. Mevzuata gore
ilaglarin fiyatlandinlmasinda kullamlacak donemsel Avro degeri, bir nceki yilin ortalama Avro
kurunun %60°1 almarak hesaplanmaktadir. SGK, ilaglarin geri 6demesi yam sira kapsamin
3 kontroffi, fiyat belirlenmesi gibi noktalarda da etkin rol oynamaktadir. Devlet
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hastanelerinde ilag geri 6demesini SGK iistlenmektedir, 6zel hastanelerde ise hastanenin SGK ile
anlagsmas1 olmasi durumunda ilacin anlagmaya konu tutarim SGK karsilamaktadir. SGK’nin mali
biinyesinde saglik 6demeleri, 2017-2023 arasinda toplam giderlerinin yaklagik %25’ine tekabiil
etmektedir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibartyla Polifarma tarafindan eczaneler kanalinda satilan tirlinlerin dagilim agagidaki
gibidir:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

P Satig Tutarn Oran Satis Tutan Oran Satig Tutari Oran

e i (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Hla¢ 79.619.156 38,0 164.022.821 55,7 150.621.042 39,0
Serum 127.729.110 61,0 123.023.821 41,7 218.000.848 56,4
Parenteral

Beslenme 7.891 0,0 0 0,0 9.324 0,0
Soliisyonu (TPN)

Diger 2.172.665 1,0 7.662.906 2,6 17.998.319 4,7
TOPLAM 209.528.822 100,0 294.709.548 100,0 386.629.533 100,0
= 31.03.2023 31.03.2024

Uriin Grubu Satis Tutan (TL) Oran (%) Satis Tutan (TL) Oran (%)
1la¢ 21.241.803 17,3 20.117.322 20,9
Serum 95.975.806 78,3 75.788.397 78,8
Parenteral Beslenme

Soliisyonu (TPN) 0 0,0 34.503 0,0
Diger 5.393.462 4,4 294.039 0,3
TOPLAM 122.611.071 100,0 96.234.261 100,0
Yurt Dis1 Pazarlar

Ergene 1 OSB Tesisi, Tiirkiye’de oldugu gibi aralarinda AB iiyesi Bulgaristan’in da yer aldig: farkli
iilkelerden GMP sertifikas1 almistir. Polifarma’nin iiretim yetkinligini Tiirkiye dahil 12 farkh iilkede
tasdikleyen GMP belgeleri, Polifarma’ya ilag sektdrii regiile olan iilkelerde iriin bazinda
ruhsatlandirma ya da dis lisanslama (out-licensing) yolu ile iiriin satis haklarim is ortaklarina vererek
satis yapma imkam vermektedir. Yurt dig1 satiglarin net satislar i¢indeki pay131.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024’te sirasiyla %23,9, %11,5, %9,8, %9,4 ve %11,2 olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda %23,9 gibi gorece yiiksek bir diizey yakalanmasinin nedeni ise 2021
yilinda Covid-19 nedeniyle yasanan kiiresel tedarik giicliikkleri nedeniyle Polifarma’nin bazi
iirtinlerine acil onay ile Brezilya ve ABD’de satis izni verilmis olmasidir. Bu kapsamda dzellikle
ihracat pazarlari, Polifarma’nin stratejik biiylime alanlarindan bir digeridir.

Yurt dist satislan iilke bazli belirlenen ve Polifarma adina satiy ve pazarlama faaliyetlerini
gergeklestiren distribiitorler {izerinden yapilmaktadir. Uriin stratejilerine pazar rekabet durumuna
gore distribitor ile birlikte karar verilmektedir. Uriiniin ilk satis1 distribiitore, distribiitor tarafindan
da ilgili iilkelerde hastane ve ihale pazarlarinda yapilmaktadir. Her distribiitér ile sozlesme
yapilmaktadir. Sézlesme siireleri genel olarak ii¢ yildir. Karsilikli memnuniyet gergevesinde iiglincti
yilin sonunda yenilenip yenilenmemesine karar verilmektedir. Bir tilkede kosullara gore birden fazla
distribiitor ile de gahsilmaktadir. Distribiitorlik anlagmasina ek olarak; tilke dinamiklerine gére bazi
iilkelerde tam bir distribiitérliikk anlasmasi olmasa da araci firmalar damigsmanlik kapsaminda devlet
ihalelerine girmektedir. Anlagmasi yapilan iiriinler ilgili iilkede pazar kosullarina gore bazen

: e bazen de miisteri markali olarak ruhsatlanmaktadir. Polifarma
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is modelinde Polifarma miisteri adina iiretim yapip ihrag etmektedir. Yurt dis1 pazarlarda bagvurulan
bir diger is modeli de dis lisanslamadir (out-licensing). Bu modelde Polifarma firiiniiniin ruhsat,
ilgili tilkedeki is ortafn tarafindan ¢ikarilmakta ve is ortagn satis ve pazarlama faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Yurt dig1 alacak tahsil siiresi 60 — 90 giin araligindadir.

Polifarma biinyesinde 50'den fazla iilkeye ihracat yapilmaktadir. Stratejik olarak yurt disinda ilag
grubu iirlinlerinde biiyiime hedeflenmektedir. Yurt disinda elde edilen cironun gelismekte olan
iilkelerden gelismis iilkelere dogru kaymas: da ana stratejilerden bir tanesidir. Batida Almanya,
Fransa, Ingiltere, Ispanya ve italya’min yam sira Amerika pazari 6nemli hedef pazarlardandir. ABD
kapsaminda FDA sertifikast igin 6n hazirflik galigmalar1 baslatilmitir. Buna ek olarak Korfez Is
Birligi Konseyi iilkeleri olan Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar, Kuveyt, Bahreyn ve
Umman’da 2 farkli iiriin i¢in ruhsat bagvurusunda bulunulmus olup Ergene 1 OSB Tesisi igin 5 (bes)
yil siire ile gecerliligi bulunan GCC GMP sertifikas1 alinmigtir. Polifarma’nin temel stratejisi ilag
grubu {irlinler ile mevcut yurt dig1 pazarlarimn korunmasi ve artirlmasi, yeni blge olarak da Avrupa
ve Amerika pazarlarinda firsatlarin olusturulmasidir.

Polifarma’mn ihracat faaliyetlerini gergeklestirdigi ilk 10 iilkeye ve ihracat tutarlarina (TL) asagidaki
tabloda yer verilmektedir. 2023 yil sonu itibariyla ihracat yapilan ile 3 iilke Azerbaycan, Irak ve
Urdiin’diir. 31.03.2024 tarihinde sona eren mali dénemde ise ihracatta ilk 3 siray1 alan tilkeler Libya,
Azerbaycan, Arnavutluk’tur.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibaryla Polifarma tarafindan yurt disi pazarlar kanalindaki satilan tiriinlerin dagilim

agagidaki gibidir:
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

P Satis Tutar Oran Satis Tutan Oran Satig Tutan ,,
Pmn Grubu (TL) (%) (TL) (%) (TL) Oran (%)
Tla¢ 587.108.692 64,8 300.396.326 51,2 329.113.981 52,9
Serum 290.541.799 32,1 234.475.451 40,0 220.868.581 35,5
Parenteral

b 663.093 0,1 664.028 0,1 6.672.185 1,1
Soliisyonu

(TPN)

Diger 27.463.055 3,0 50.798.909 8,7 65.217.140 10,5
TOPLAM 905.776.639 100,0 586.334.714 100 621.871.887 100,0
il 31.03.2023 31.03.2024

Uriin Grubu Satis Tutan (TL) Oran (%) Satis Tutan (TL) Oran (%)
ilag 50.592.897 35,6 106.377.361 60,0
Serum 73.624.007 51,8 57.673.054 32,5
Parenteral Beslenme

Soliisyonu (TPN) 861.604 0,6 778.623 0,4
Difer 17.089.383 12,0 12.527.795 7,1
TOPLAM 142.167.891 100,0 177.356.833 100,0

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibartyla Polifarma tarafindan yurt dis1 pazarlar kanalindaki ilk 10 yapilan satiglarin
dagilim agagidaki gibidir:

thracat Yandan Olke | 31:12:2021 31122022 31122023
p Thracat Tutan (TL) Thracat Tutan (TL) Thracat Tutan (TL)
_ Azerbaycan . [69.802.921 62.524.202 100.005.736
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Irak 76.098.587 122.896.243 93.274.088
Urdiin 37.910.525 38.484.703 43.788.309
Israil 13.309.398 32.686.856 38.022.024
Libya 24.647.892 21.757.467 35.077.572
Arnavutluk 23.336.167 32.932.540 29.970.038
BAE 36.643.061 29.511.599 18.387.997
Brezilya 213.853.998 = 16.561.664
Bulgaristan 1.025.873 22.132.333 13.382.566
ABD 92.205.867 17.226.215 4.861.252
st EapiaUike ihmz’:t"?ultﬁ(n) ihraz:t.?l?l.lztgxz-:(TL)

Libya 5.866.213 41.162.678

Azerbaycan 36.118.353 10.856.142

Arnavutluk 3.777.034 8.356.982

Urdiin 10.523.309 8.334.289

BAE 4.227.113 5.707.064

Israil 10.734.572 5.568.571

Trak 3.622.780 3.867.114

Bulgaristan 151.883 2.021.769

Brezilya 7.530.496 -
ABD 4.574.857 -

Lojistik ve Uriin Teslimat:

Polifarma tarafindan iiretilen tiriinlerin miisterilere sevkiyati, Polifarma biinyesinde yer alan araglar
ve iigiincii taraf lojistik firmalan vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Polifarma biinyesinde yer alan
araglar ile genellikle Ergene 1 OSB Tesisi’ne lojistik bakimdan yakin olan miigteri sipariglerinin
sevkiyatlan gergeklestirilmektedir. Ugiincii taraf lojistik firmalari ile sézlesmeler vasitasiyla stiregler
yiiriitiilmektedir. Polifarma biinyesindeki depo alani, toplam 6.882 m? kapal alandan olugmakta olup
11.875 adet palet kapasitesine sahiptir. Depo raf sistemi mekik sistemi ile ¢aligmaktadir. 370 m? {iriin
hazirlik alam ve 5 (bes) rampah yiikleme alani mevcuttur. Soguk zincir malzemelerin stoklanmasi
icin 2°C-8°C , 8°C-15°C ve -20°C soguk depolar1 bulunmaktadir.

Bahsi gecen depolarda kullamlan teknolojik altyap: sistemleri; SAP (ERP Sistemi), BMS (Bina
Otomasyon Sistemi), ITS ({lag Takip Sistemi), TARBIL (T.C. Tarim ve Orman Bakanhg Uriin Takip
Sistemi), UTS (CE Uriin Takip Sistemi) olarak siralanmaktadir.

Uriin sevkiyatlar1 ve stoklanmasi firiinlerin saklama kosuluna uygun olarak gergeklestirilmektedir.
Tiim operasyonlar T.C. Saghk Bakanlig1 mevzuatlarina ve GMP ile GDP standartlara uygun olarak
tamamlanmaktadir.

Grup biinyesinde yer alan depolara iligkin gorseller asagida yer almaktadir:
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Is Gelistirme

Polifarma biinyesinde yer alan ig gelistirme departmanu, ilag sektoriindeki yerel ve kiiresel trendleri
ve yenilikleri takip ederek, Polifarma’nin bilylime ve genisleme stratejilerini gelistirmekle
sorumludur. Bu departman, iiriin portfyiiniin gelistirilmesi amaciyla, di§ lisanslama (out-licensing),
fason iiretim (CMO, CDMO), i¢ lisanslama (in-licensing) ve yeni iiriin belirleme firsatlarnin

gelistirilip degerlendirilmesi alanlarina odaklanmaktadir.

Dis Lisanslama (Out-Licensing)

Das lisanslama, Polifarma’nin iiriinlerini farkli bolgelerde olusturdugu is birlikleri ile diger sirketlere
1 lisanslayarak &zellikle yeni pazarlara hizla girmesine olanak tammaktadir. Is birligi yapilan firma,

ilgili tlkede Polifarma’min iriiniinii ruhsatlayarak iriin satiy ve pazarlama faaliyetlerini

yiiriitmektedir. Bu modelde iiriinii Polifarma tiretip ihracati gergeklestirebilecegi gibi (fason firetim),

ilgili ulkedek1 is ortag1 da Polifarma’nin regetesini kullanarak iiriinii kendi imkanlan ile iiretip
$23 yilin rgene 1 OSB Tesisi, Avustralya GMP sertifikas1 almaya hak
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kazanmigtir. Polifarma’nin antibiyotik grubundaki iiriinlerinden birinin dig lisanslama yolu ile
Avustralya’da satis1 gergeklestirilmistir. Ukrayna’da 2023 yilinda kardiyovaskiiler grubunda yer alan
bir iirliniiniin yine dis lisanslama yolu ile satiglarina baslanmigtir. Avustralya GMP sertifikasi
vasttastyla Polifarma biinyesinde iiretilen iiriinler, Avustralya, Yeni Zelanda ve Pasifik Adalari’nda
lisanslanarak satisa sunulabilecektir.

Fason Uretim (CMO, CDMO)

Fason iiretim ya da kontratl {iretim ig modelinde, bir ilag firmas: tiretim siireglerini tamamen veya
kismen baska bir sirkete (fason iireticiye) devredebilmektedir. Polifarma iiretim yetkinligi ile zaman
zaman diger ilag firmalan icin fason tiretim gergeklestirebilmektedir. Gegmiste Portekiz’de yerlesik
bir firma i¢in fason {iretim gergeklestirilmistir. Polifarma fason iiretimi 6zellikle gelismis ilkelere
ihracat yapmak veya yurt digindaki is ortaklar ile imzaladig: dis lisanslama anlagmalarinin pargasi
olarak gerceklestirebilmektedir. Tiirkiye’de de gesitli kontrath firetim anlagmalan ile sistemik
kullamlan antiviraller, vitaminler, antibiyotikler ve veteriner kategorilerinde fason iiretim firsatlar:
zaman zaman degerlendirilebilmektedir. Omek olarak Polifarma 2021 yilinda Covid-19 pandemi
déneminde Sinovac ag1 dolumu gergeklestirmistir.

I¢ Lisanslama (In-Licensing)

I¢ lisanslama is modeli, diger ilag sirketlerinden belirli bir iirlin, teknoloji veya hizmeti lisanslayarak
satig ve pazarlama haklarim alma siirecini ifade etmektedir. Bahsi gecen is modelinde bagka bir ilag
sirketinin {irliniinii lisanslayan Polifarma, {iriinii ambalajli olarak satin alabilmektedir; lirlini satin
alip, dolumu kendisi yapabilmektedir ya da iiriinii tamamen kendi tesislerinde firetip satabilmektedir.
Polifarma i¢ lisanslama ySntemini iiriin portfSylinii genisletmek ve yeni ilaglari hizh bir sekilde
pazara sunmak igin kullanmaktadir. Bu is modeli kapsaminda Giiney Kore merkezli bir ilag sirketi
ile biyobenzer antianemik {iriiniin Tiirkiye, Meksika ve Brezilya satis haklan i¢in lisans anlagmas:
imzalanmistir. Bu anlagma ile Polifarma, Tiirkiye’de nefroloji dalinda sundugu eczane {iriinlerine bir
yenisini ilave ederek bahsi gegen terapétik alanda varlifim giiglendirirken, uluslararasi gelirlerini de
artirmay1 hedeflemektedir. Izlanda merkezli global bir sirket ile yeni nesil oftalmoloji tiriiniin Tiirkiye
satig haklari i¢in imzalanan lisans anlagmasinim da Polifarma’nin eczane kanalindaki satiglarina katki
sunmasi hedeflenmektedir.

Yeni Uriin Belirleme Siireci - Portfoy Yonetimi

Polifarma’mn tiriin gamim dinamik olarak optimize etme ve yeni {irtinler ekleyerek iirtin yelpazesini
genisletmeyi amaglayan bir portfdy ySnetim stratejisi bulunmaktadir. Bu strateji, pazar taleplerini,
rekabet ortamim, risk tercihleri ve getiri beklentilerini dikkate alarak yeni iiriinlerin belirlenmesi,
mevecut iirinlerin yonetimi ve portfoyiin siirekli olarak gozden gegirilmesini igermektedir. Ek olarak
bahsi gegen stratejinin miimkiin olan en diisiik risk ve en yiiksek getiri arayisinda, en uygun referans
tirinleri belirleyip bu iirlinlerin jenerigini tireterek Tiirkiye’nin ilag ithalatimin diistiriilmesine katkida
bulunma (ithal ikamesi) gayreti vardir. Orijinal triinden sonra ticarilesen ilk jenerik {iriin, orijinalin
ilk jenerigi olarak adlandiriimaktadir. Bu iiriinleri piyasaya siirebilen oyuncular ilgili terap6tik alanda
rakiplere gre pazar avantaji saglamaktadur.

Polifarma’nin iirtin gaminda ithal ikame firiinlere 6rnek olarak TPN kategorisinde ¢ok odacikli
parenteral beslenme soliisyonu, hastane kanalina yonelik olarak anestezi inhalasyon gazi sevofloran,
eczane kanalina yénelik olarak kardiyovaskiiler rahatsizhiklarda kullanilan kullamma hazir ginnga
formundaki bradikant sayilabilmektedir.

Polifarma’nin portfoy yonetimi kapsaminda gergeklestirdigi fonksiyonlar ise asagida siralanmigtir:

o Stratejik Planlama

Polifarma’nin yuldarida belirfflen hedef ve stratejisi ile uyumlu yeni {iriin 6nceliklerini belirleme.
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o Pazar Arastirmasi ve Analizi

Pazar egilimlerini ve ihtiyaglarim belirleyerek potansiyel firsatlar: degerlendirme,
Rekabet analizi yaparak pazardaki bogluklan ve rekabet avantajlarim belirleme.

o Ar-Ge Is Birligi

Inovasyonu tesvik ederek Polifarma’nin rekabet avantajim artirma.

o Regiilasyon

Ilgili saglik otoritelerine uyumlulugunun gozetilmesi,

Yeni iiriinlerin gerekli regiilasyonlara uygun olmasim saglama.

o Pazarlama Stratejisi Gelistirme

Yeni iiriinlerin pazarlamasi i¢in stratejiler belirleme,

Hedef kitleleri tammlama ve iiriiniin tahmini sati§ rakamlarim belirleme.

o Finansal Degerlendirme

Yeni iiriinlerin maliyetlerini ve getirilerini degerlendirme,

Yatirim getirisini analiz ederek Polifarma’nin finansal performansim optimize etme.
o Proje Yonetimi

Yeni iiriin gelistirme siirecini takip etme,

Ilgili departmanlar arasinda etkili iletisim saglama.

Etkin portfoy yonetimi igin asagidaki adimlar takip edilmektedir:

e Mevcut ve portfoye alinmasi planlanan iriinlerin pazardaki egilimlerinin ve orijinal {irlinlin
patent siiresinin, ﬁyatlamada konu olacak referans ilaglarin fiyatlarinin, piyasadaki diger
jenerik ilaglarin varhiginin, ithal ikame i¢in firsatlarin ve aym {iriin grubundaki diger jenerik
ilaglarin ruhsat bagvuru sayilarinin degerlendirilmesi.

e Yeni iirlin i¢in fizibilite ¢aligmas1 yapilmasi;

o Kalite giivence ve Ar-Ge isg birligi ile diriniin {retilebilirlik durumunun
degerlendirilmesi,

o Uretimin uygun bulunmas halinde {iriin regetesinin ¢ikariimasi, Ar-Ge stratejisinin ve
iiretim planlamasinin yapilmasi, yatirim gerekli ise maliyetinin ¢ikartilmasi,

o Medikal ve satis pazarlama departmanlarindan talep projeksiyonu degerlendirmesi
alinmasi,

o Uriin maliyetinin (etken madde, yardime1 madde, ambalaj, cihaz) ¢ikarilmast,
o Karlilik degerlendirmesi.

e Degerlendirilen iiriiniin ilgili departmanlar tarafindan puanlanmasi, {irtiniin {iretiminin uygun
bulunmasi durumunda yonetimin onaymma sunulmasi ve onaylandifi takdirde Ar-Ge

bdliimiiniin proje galigmasinin baglatiimasi.
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Sirket biinyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onay: ile kurulan POL Ar-Ge
biinyesinde mevcut durum itibariyla 159 proje iizerinde ¢alisiimis veya ¢alismalar devam etmektedir.
Bu projelerden toplam 79 tanesi ruhsat almistir. 48 adet ruhsat bagvurusu yapilmig olup sonuglanmasi
beklenmektedir. Ar-Ge asamasinda ise 32 proje devam etmektedir. 2024 Mart itibariyla Ar-Ge
merkezinde toplam 59 ¢aligan gorev almaktadir. Tamamlanan projeler agirlikli olarak solunum,
anestezi ve parenteral beslenme soliisyonlan alanlarinda yapilmistir. Devam eden projeler arasinda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: nitelikli proje destekleme programi olan “Hamle Programi”
kapsaminda olan ve kalitsal yolla dogumla birlikte ortaya ¢ikan nadir kas hastalif: spinal miiskiiler
atrofi (SMA) tedavisi igin kullanilacak ila¢ ve etken maddesinin tiretimi yer almaktadir. Bunun yam
sira parenteral beslenme, antibiyotik, oftalmoloji, antineoplastik, antipsikotik alanlarindaki projeler
devam etmektedir. POL Ar-Ge, Avrupa ve Amerikan pazarlarimin dinamik ve gerekliliklerine gore
global bir oyuncu olmay1 ve katma degeri yiiksek tiriinler gelistirmeyi hedeflemektedir.

2022 Tiirkiye AR-GE 250 Aragtirmasi’mn sonuglarina gére; Polifarma “En Cok AR-GE Harcamasi
Yapan”, “AR-GE Merkezlerinde En Fazla Proje Yiiriiten”, AR-GE Merkezlerinde En Cok Marka
Alan’’ ve © AR-GE Merkezlerinde En Cok Kadin Personel Istihdam Eden’’ sirketler arasindadur.

Polifarma mevcut yerleskesinde, tamamlandiginda tasarim ve verimlilik agisindan Tirkiye'nin en
fonksiyonel Ar-Ge merkezlerinden biri olmas: beklenen bir Ar-Ge Merkezi ingaat: stirdiirmektedir.
2024 sonuna kadar tamamlanmasi beklenen tesiste Ar-Ge Merkezi, ambalaj alanlari, hammadde, ilag
tiretimi ve idari ofisler bulundurulmasi planlanmaktadir.

Marka ve Pazarlama Faaliyetleri

Polifarma, tirtinlerinin pazarlamasini marka ve iiriin ekiplerinin olusturdugu pazarlama ekibi ile
gerceklestirmektedir. Markanin bilinirlik, algi ve pazardaki konumunu giiglendirmek igin “Kurumsal
[letisim ve Pazarlama™ ekipleri tarafindan yillik pazarlama plani hazirlanmaktadir. Diizenli iletisim
kapsaminda sektor ve sektdr digt basin mecralarinda (gevrimigi ve g:evnmdlsl) ilan, biilten paylagimi,
editéryel ¢ahigmalar, sosyal medya iletigimi, dijital medya iizerinden iletisim, lider iletisimi
gerceklestirilmekte; kongre ve fuar katilimlar1 yapilmaktadir. Tim bu iletisim ¢aligmalan ilgili
mevzuata uygun sekilde gergeklestirilmektedir. Saha ekiplerine Polifarma genel merkezinde ¢alisan
pazarlama ekibi tarafindan iiriin egitimleri verilmekte, gerekli brosiir gibi tamitim materyalleri destegi
verilmektedir.

Y1l icinde alg aragtirmas1 ve miisteri memnuniyet arastirmasi gergeklestirilmektedir.

Yurt iginde 6zellikle hastane iriinlerindeki bilinirlik ve yayginliin1 eczane pazarinda devam ettirme
calismalarina baglayan Polifarma, yurt iginde bdlge miidiirleri, tanitim miidiirleri ve tibbi tamtun
uzmanlarimn olusturdugu bir satig pazarlama kadrosuna sahiptir. Bu kadrosunu arttirmaya yonelik
caligmalar yapilmas: hedeflenmektedir.

Polifarma, yurt dis1 pazarlardaki bilinirlik, hdkimiyet ve yayilimin1 artirma amaciyla farkl katalarda
gerceklesen fuarlarda saglik profesyonelleri ile bir araya gelmeye devam etmektedir. Polifarma
tarafindan Nisan 2024°te katilim gosterilen IPhEB St. Petersburg’daki fuarin ardindan, Mayis 2024°te
ABD’de CPHI North America fuarina katilim gosterilmisg, farkli projeler ve potansiyeller edinme
imkam bulunmustur. Ekim 2024 tarihinde ilag sektoriiniin en 6nemli fuarlar arasinda yer alan ve

> ftalya-Milano’da diizenlenecek CPHI Milan’da yerini almay1 planlayan Polifarma, Aralik 2024’te
Suudi Arabistan’da diizenlenecek CPHI Saudi Arabia’ya katilim gdstermeyi planlamaktadur.

Bilgi Islem Teknolojileri

Polifarma  biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerin  verimliligi, operasyonel siireglerin
karmasikhigimn  azaltilmas1 ve siirekliligini saglamak adina bilgi islem teknolojilerinden
faydalanilmakta olup asaglda Pohfanna biinyesinde kullanilan bilgi islem teknolojileri bakimindan
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SAP S/4 HANA ERP:

Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning-ERP) yazilimi, isletmelerde mal ve
hizmet {iretimi i¢in gereken is giicii, makine, malzeme gibi tiim kaynaklarin verimli bir gekilde
kullanilmasim saglayan biitiinlesik yonetim sistemlerine verilen genel addir. Klasik sistemlerde her
béliim kendi ihtiyaglarim karsilayacak farkl yazilimlar kullanmaktadir, ERP ise tlim bu ihtiyaglan
tek bir veri tabaninda toplayan yazilimlardir. Kurum biinyesindeki tiim birimlerin ortak bir program
etrafinda toplanip tek bir programa veri girmesi amaglanmaktadur.

Yeni nesil ERP ¢oziimii yeni is modellerini denemeyi daha esnek bir gekilde miimkiin kilmanin yam
sira uygulama gelistirmeye ivme kazandirmakta ve is birliklerini kolaylastirmaktadir. SAP S/4
HANA, SAP HANA veri tabam sayesinde hizh karar verme siireglerini desteklemek i¢in gergek
zamanl analitikler sunmaktadir. Polifarma, SAP S/4 HANA sistemine 2020 yilinda gegmistir.

Geleneksel veri tabanlariyla gergek zamanli analitikler miimkiin olmamaktadir. Ancak SAP S/4
HANA’nin temelini olusturan SAP HANA, farkli ¢aligmakta ve pazardaki en gelismis bellek ici
platformlardan biri olarak gergek zamanh ERP ve veri destekli i¢ goriiler i¢in baz teskil etmektedir.
Ayrica, veri fazlaliklarini ortadan kaldirarak BT sistemlerinin karmagikliini azaltmaktadar.

SAP’nin is siireglerini basitlestiren ve hizlandiran yeni nesil kurumsal kaynak planlama iirlinii S/4
HANA, HTMLS5 tabanli Fiori adinda bir arayiizle kullamlacak olan basite indirgenmis veri
modellerini iceren bir sistem sunmaktadir. Is siireglerinin hizlandi1, verilerin tek bir ¢at1 altinda
toplandig1 gergek zamanh yeni nesil yapist ile S/4 HANA, Polifarma biinyesinde gergeklestirilen
operasyonel siireglerin dijitallesmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. SAP S/4 HANA’mn ABD’de
FDA onay1 alma hedefi olan Polifarma’nin bagvuru i¢in ihtiya¢ duydugu verileri temin etme
bakimindan da avantaj saglayacag diistiniilmektedir.

Polifarma biinyesinde; malzeme yonetimi, satin alma, depo yoOnetimi, satis, dagitim, Uretim
Planlama, kalite kontrol, bakim y6netimi, muhasebe ve finans, maliyet muhasebesi, hazine ve risk
yonetimi, duran varlik y6netimi, proje ynetimi ve insan kaynaklar1 yonetimi, kullanilan SAP ERP
modiilleri arasinda sayilabilmektedir.

SAP ANALYTICS CLOUD (RAPORLAMA iS ZEKASI PROGRAMI) — SAC:

SAP Analytics Cloud bulut ortaminda sunulan is zek4si, planlama ve makine 6grenimi fonksiyonlari
ile izl ve pratik ¢6ziimler sunmaktadir. Analytics Cloud, Software as a Service (Saas) altyapisi
sayesinde kullannma hazir, donamm ve bakim maliyeti gerektirmeyen iyelik bazli bir servis
sunmaktadir. Sahip oldugu teknoloji ile verilerin bulut ortamina tasinmadan da giivenli bir sekilde
raporlanabilmesine imkén saglamaktadir.

Raporlama iiriinii 6zellikleri agagida listelenmistir.
» Birden ¢ok fonksiyonu tek bir platformda sunabilmektedir.
» Herhangi bir kurulum gerekmeden erisimi saglanabilmektedir.

* SAP firmasimn gelistirdigi bir iiriin olmas1 sebebiyle Grup biinyesinde kullamlan yine SAP
firmasina ait olan ERP sistemi ile tam entegrasyon saglanmaktadur.

» SAP HANA veri taban1 mimarisini kullanan gergek zamanli raporlama yapilmaktadir.
« Bulut altyapisinda ¢aligmakta ve yetkili kigiler tarafindan erigim saglanabilmektedir.

» HANA mimarisi sayesinde veriler Cloud sistemine gikmadan raporlanmaktadir.

» Saniyeler bazinda sorgulama, raporlama ve analiz yapilabilmektedir.




» Veri tabani1 optimizasyonuna gerek kalmadan yiiksek performans alinabilmektedir.
* Hafizada sikigtirilmig biiyiik veri kiimeleri ile ¢aligma imké&ni sunmaktadir.

*» SAP ERP sistemi digindaki sistemlere baglanabilmekte, farkli veri kaynaklarindan verileri
cekebilmekte ve raporlama yapilabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
Polifarma, kuruldugu giinden beri tiim canlilarin sagliga erisimini kolaylastirma ve giivenilir {irliin
sunma misyonuyla ¢alismalarini yiiritmekte olup bu hedefleri “Once Hayat” mottosu dogrultusunda
gergeklestirirken, aksiyonlari1 aym: zamanda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile de
biitiinlesik bir sekilde ilerletmekte ve sézlesmenin ilkelerini tiim operasyonlarina dahil etmeyi
hedeflemektedir.

Polifarma biinyesinde hizmet edilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, agagida siralanmaktadir:
* SKA 3: Saghkh Bireyler

Polifarma’min faaliyetlerinde temel amaci saglikli ve kaliteli yasama siirdiiriilebilir olarak
ulasabilmesini saglamaktir. Gergeklestirilen ¢aligmalarin, iilkemizde ve diinyada insanlarin kaliteli
bir yasam stirmesini saglamas, ilaca erisimi kolaylagtirmas: hedeflenmektedir.

» SKA 4: Nitelikli Egitim

Polifarma, kapsayici ve esitlife dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes i¢in yasam boyu
ogrenim firsatlarim tesvik etme gayesini biinyesinde barindirmaktadir. Kiz ¢ocuklarinin egitimi
konusunda Tiirk Egitim Dernegi ile i birligi i¢inde ¢aligilarak Polifarma tarafindan kurulan Eczaci
Necdet Nuri Burs fonuyla destek saglanmaktadir. 2019 yilinda Polifarma tarafindan kurulan
Polifarma Akademi ise Polifarma calisanlarinin egitim ve gelisim siireglerini planlamak, takip
edebilmek ve raporlayabilmek, kurumsal dijital dontisiim siirecini kolaylagtirmak amaciyla
calisanlara sunulan 6grenme deneyimi platformudur.

¢ SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Polifarma tarafindan toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmas1 ve kadinlar ile kiz ¢ocuklarinin
giiclenmesi 6nemsenmektedir. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gibi kritik bir pozisyonu bir
kadin liderin doldurdugu Polifarma’da, yonetici pozisyonunda caligan kadin sayisimn artmasi
hedeflenmektedir. Polifarma Turkishtime’n “AR-GE 250” 2022'° yih arastirma sonuglarma gére
“AR-GE merkezlerinde En Cok Kadin Istihdam Eden 1k 50” listesinde bulunmaktadar.

» SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Polifarma, tilkemizin istikrarh ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimesini saglama, kalkimirken halkin
hayat kalitesinin yiikseltilmesini géz oniine alarak faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Ithal ikame
tirtinler gelistirmek katkimizdaki en biiyiik Grnektir.

¢ SKA 9: Sanayi, Yenilikeilik ve Altyap:

2023 yili ISO 500! siralamasinda 345. Sirada yer alan Polifarma bulundugu bélge ve faaliyet
gOsterdigi cografyalarda fayda saglayacak sekilde katma degerli iiretimi giliglendirmeyi ve hem
bulundugu bolgede hem de uluslararasi alanda fayda saglayacak sekilde kaliteli, giivenilir,
stirdiiriilebilir ve dayamikli altyapilarin olugmasini saglamay1 hedeflemektedir. Tasarim ve verimlilik
agisindan iilkemizin fonksiyonel Ar-Ge merkezlerinden biri olmas1 hedeflenen Ar-Ge merkezi
binasinin 2024 y1l sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji

imedergj.com/arge250/index.html
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Bakanlig nitelikli proje destekleme programi olan “Hamle Programi” ile desteklenen, Polifarma’nin
diinyada ilk jenerik olacak sekilde gelistirme siireclerine devam ettigi yetim ilacin yam sira kendi
orijinal molekiiliiniin sentezlenmeye baslanmasi, farkli nadir hastaliklara ‘getirilecek ¢oziimler ile
daha fazla kisiye saglhik ve daha kaliteli bir yagamin ulastirilmas: hedeflenmektedir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) kapsaminda Polifarma’mn uzun vadede hedefleri
sunlardir:

- 2030 yilina kadar 6nleme, kaynaginda azaltma, tekrar kullanma ve geri doniistiirme yollan ile
geri doniigiimii olmayan atik miktarinin kisi bagina 100 kg’a diistirlilmesi,

- 2030 yihina kadar geri doniigiim oraminin %90 seviyelerine ¢ikariimasi,

- 2030 yilina kadar siirdiiriilebilir yonetim gergevesinde dogal kaynaklarin etkin kullamminin
saglanmasi,

- 2050 yihna kadar ¢Yasam Dongiisii Analizi’ (LCA) ¢ahismalarinin yapilmasi,

- 2050 yilina kadar siirdiiriilebilir ‘Tedarik Zinciri ve Cevre Degerlendirme ‘Sistemi
olusturulmasi ve satin alinan iiriinlerin gevre ile uyumlulugunun arttinlmasi,

- 2050 yilina kadar, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 kaynakh emisyon miktarimin %40
oraninda azaltilmasi,

' - Firma biinyesinde enerji yonetim sisteminin kurulmasi ve 2050 yihna kadar, tretim

tesislerimizde ihtiyag duyulan enerjinin %50’ isi yenilenebilir enerji ile saglanmasi,

- Su ayak izi hesaplamalar yapilarak en ¢ok su kullanilan alanlari belirlemek ve 2050 yilina
kadar su kullanimimn %20 azaltilmasi,

- Iklim degisikligine iliskin alinan 6nlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre
edilmesi,

- Iklim degisikligine uyum, iklim degisikligi etkilerinin azaltimu, iklim krizi konularinda egitim
verilmesi, farkindalik yaratilmasi, kurumsal bilincin olusturulmasi,

- 2030 yilina kadar ‘Yetenek Havuzu Programindan’ mezun olan Yonetici adaylarinin en az
%50’ sinin girketin tum Yonetici kadrolanna atanmls olmasinin saglanmasi.
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Atik Yonetimi

Atiklarin dogru bir gekilde yonetilmesi ve gevre kirliligine yol agmayacak sekilde bertarafimin
saglanmasi déngiisel ekonomi ve kaynak verimliligi i¢in Snemlidir. Bu durum, etkin siire¢ yonetimini
ve sorumlulukla hareket etmeyi gerekli kilmaktadir. Polifarma, 2023 yilinda “Sifir Atik” belgesi
alarak Sifir Atk Yénetmeligi’ne uygun bir sekilde galigmalarimi stirdiirmektedir. Polifarma’nin
atiklarimn dogru ve verimli aynstinlmas: igin alt yap: ¢aligmalar1 devam etmektedir, siirdiiriilebilir
atik yonetimi uygulamalan1 yayginlagtinlarak olugan atik miktarinin azaltiimasmna yonelik adimlar
atilmaktadir. Polifarma’nmin faaliyetleri sonucunda olugan atiklar miimkiin oldugunca kaynaginda
azaltilarak geri déniisiim ile ekonomiye geri kazandirilmaktadir ve dogaya zarar vermeyecek sekilde
bertarafi saglanmaktadir.

Uretim stiregleri sirasinda ilag ve diger triinlerin yapiminda kullanilan kimyasallar nedeniyle olusan
tehlikeli atiklarin  ise mevzuata ve standartlara uygun olarak depolanarak bertarafi
gercgeklestirilmektedir.

Sorumlu Tedarik Zinciri

Saghk sektorunde faahyetlenm yiriiten Polifarma tarafindan tedarik siireci ydnetimine Gnem
Ainyesinge yer alan kalite giivence departmam: tarafindan t" m operasyonlannda




tedarikgilere kars: denetimler gerceklestirilerek takip edilmektedir. ‘Iyi Uretim Uygulamalar® (GMP)
standartlarna uygun sekilde iiretim faaliyetlerini siirdiiren Polifarma, aym hassasiyeti
tedarikgilerinden de beklemektedir. Tedarikgilerin yurt igindeki ve yurt disindaki tiim standartlara ve
gerekliliklere eksiksiz bir gekilde uymalar1 beklenmektedir.

Deger zincirinin en dnemli adimlarindan biri satin alma siirecidir. Polifarma, yurt i¢inden, milli ve
yerli {iretim iirlin ve hizmetlerin teminini salamaya oncelik vermekte ve yerli firetimi tesvik etmek
amactyla cahgmalar siirdiirmektedir. Bu amagla, sodyum kloriir i¢in yerli {iretim yapan bir firma ile
is birligi yapilmg ve 2020 yilindan itibaren sodyum kloriir alimlarimin %55’ yurt icinden tedarik
edilmigtir.

Polifarma’nin yerellesme projeleri dahilinde, serum birincil ambalaji olarak kullanilan polipropilen
film tedariginin %70’ini 2025 yili itibariyle yerli tedarik¢ilerden saglamak amaciyla bir proje
yiirlitiilmektedir. Buna ek olarak, ilag iiretiminde kullanilan primer (cam, polipropilen serum siseleri
vb.) ve sekonder (kutu, etiket, koli, serum kapaklari (flip off kapak), separatdr, bant, sase vb.)
malzemelerin bir kismi yerel {iireticilerden temin edilmektedir. Bununla birlikte, Polifarma
faaliyetlerini gerceklestirirken siirdiiriilebilir kurum kiiltiirti fikrini tim tedarik =zincirini ve
tedarikgilerini kapsayacak sekilde yayginlagtirmaktadir. Bu kapsamda, 2050 yilina kadar
siirdiiriilebilir tedarik zinciri ve ¢cevre degerlendirme sistemi olusturularak satin alinan iriinlerin gevre
ile uyumlulugunun artirilmas1 ve Polifarma biinyesinde yasam dongiisii analizi (LCA) yapilmasi
adina gerekli yatinmlarin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Polifarma, adil, esitlik¢i ve sagduyulu yaklagan, ¢alisanina deger veren, gesitlilige sayg: gosteren
yonetim yapisim benimseyerek tiim ig siireglerini bu kiiltiirle ylirtitmektedir. Faaliyet gosterdigi her
alanda toplumsal cinsiyet esitlifine biiyiikk 6nem vererek is ortaminda firsat esitligi yaratilmasina
destek vermektedir. Polifarma, ¢esitlilik igeren kadroya ve kapsayici is ortamina sahip olmamn
¢alisma hayatinda pozitif bir etki yaratacagina inanmaktadr.

Strateji ve Orta Vadeli Hedefler

Polifarma’min stratejisi Tiirkiye’nin hastanelere yonelik enjektabl ilag ve parenteral soliisyon
pazarindaki giiglii konumunu pekistirirken, Ar-Ge ve inovasyon odag ile meveut durumda satiglarin
daha kiigik bir boliimiinii olusturan eczane kanalinda ve yurt disi pazarlarda biiyiimeyi
hizlandirmaktur.

Is gelistirme stratejisinde ithal ikame ve yenilikg¢i iiriinler odag: ile, Tirkiye’de ilag {iretiminin
yerellesmesine katkida bulunmayi amaglayan Polifarma, orijinal ilaglarin jenerik versiyonlarmm
iiretmektedir. Orijinal iiriinden sonra ticarilesen ilk jenerik {irlin, orijinalin ilk jenerigi olarak
adlandiriimaktadir. Bu iiriinleri piyasaya stiren oyuncular, ilgili terapStik alanda rakiplerine gore
pazar avantaji saglamaktadir. Polifarma ge¢miste oldugu gibi gelecekte de kuvvetli is gelistirme
becerisi, inovatif Ar-Ge konsantrasyonu ve dinamik portfdy y6netimi yaklagimi ile pazara yenilik¢i
{irinler sunmaya devam etmeyi hedeflemektedir. Polifarma’nin faaliyetlerinin &nemli temel
taslarindan olan bu stratejiye 6rnek olarak hastane kullamminda 6ne ¢ikan anestezi grubundaki genis
{irlin portfoyii verilebilir. Polifarma son olarak anestezide kullamlan inhalasyon gaz1 Sevones’i 2023
yilinda piyasaya siirerken, dnceki yillarda da pazarda yerli tiretim nciilerinden olan Propofol ve
pazardaki pozisyonunu giiglendirmigtir. ilave olarak parenteral beslenme soliisyonlarinda ¢ok
odacikli Polinuthree iiriiniiniin yam sira, Rexomega ve multivitamin Todavit’i piyasaya ¢ikararak,
oncesinde ithal {iriinlerin domine ettigi parenteral beslenme alaninda 6nde gelen oyunculardan biri
haline gelmigtir. Polifarma, Fosemazon adli kemoterapi goren hastalarda mide bulantisini 6nleyen
{iriin ile Girlin gamini genigletmeyi diigiindiigti onkoloji alaninda da varhgm ortaya koymustur.
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hedeflemektedir.

Polifarma’nin ingaatim1 2024 yilinda tamamlamay: hedefledigi 11.233,65 m? biiyiikliigiindeki yeni
binas1 ile mevcut Ar-Ge merkezini biiyiitme, daha nitelikli ve katma degerli projeleri, daha genis bir
Ar-Ge kadrosuyla hayata gegirme amaci bulunmaktadir. Yeni binada Ar-Ge merkezinin yanisira, API
sentez alan1 ve API sentezinden elde edilecek hammaddeyi kullanarak yapilacak nihai tiriin, idari ofis
ve depolama alanlan da yer almasi planlanmaktadir. Bu yatinm, Polifarma'nin yenilik¢i ilaglar
gelistirme ¢abasim ve hastalara daha iyi ¢6ziimler sunma gayretini ortaya koymaktadar.

Ar-Ge odag ve ithal ikame saflama yaklagim iginde Polifarma 2023 yilinda API sentezi i¢in GMP
belgesi de almigtir. API sentezi, bu etken maddelerin kimyasal veya biyolojik siireclerle laboratuvar
veya endiistriyel olgekte iiretilmesini igerir. Boylelikle ilaglarin hammaddesi olan ve neredeyse
tamamen ithal edilen etken maddelerin iiretimini Tiirkiye’de yapmay: hedefleyen Polifarma’nin bu
alanda ilk hayata ge¢irdigi proje oftalmoloji alaminda kullamlan Sisteamin etken maddesinin
tiretimidir. Sisteamin nadir bir metabolik hastalik olan ve agirlikli olarak bobrek ve gozde hasara
sebep olan Sistinozis tedavisinde kullaniimaktadir. Polifarma’nin ilerleyen donemlerde nadir bir kas
hastalig1 olan SMA’nin tedavisine yonelik bir ilag gelistirme hedefi bulunmaktadir. T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig: nitelikli proje destekleme programi olan ‘Hamle Program:’ kapsaminda olan
SMA ’ya yonelik Ar-Ge projesinin tamamlanmasi ile Tiirkiye’nin bir alanda daha disa bagimlihginin
ortadan kaldirilmas1 amaglanmaktadir.

Ar-Ge departmamnin gelistirdigi ve ruhsatlama stirecinde olan iiriinler Polifarma’mn mevcut giiglii
alanlarindaki iirlin gamim genisletirken, yeni ve saglik harcamalarinin hizla artt1f1 terapotik alanlarda
da biiylimesini saglayacaktir. Omek olarak, ruhsatlama asamasindaki 2 adet lipid iiriin ile,
Polifarma’min parenteral beslenme soliisyonlan iiriin gamim genigletmesi, daha énce ithal oyuncular
tarafindan domine edilen bir alt segmente yeni bir yerli oyuncu olarak girilmesi planlanmaktadir.
Metabolizma hastaliklan1 tedavisinde kullamilan sindirim sistemine yonelik bir {iriin ile onkoloji
alaminda bir antineoplastik {iriiniiniin Polifarma tarafindan ruhsat alindiktan sonra fason olarak
tirettirilip satilmasi hedeflenmektedir. Diger taraftan radyoloji alaninda kullanilan kontrast maddeler
ile g6z kurulugu gidermek igin kullamlan oftalmoloji iiriinii de Polifarma’mn firiin portf6yiinii
genisletme hedeflerinin bir pargasidir.

Ar-Ge siireci devam eden projelere Ornek olarak ise aralarinda merkezi sinir sistemi
rahatsizliklarindan sizofreni tedavisinde kullanilmasi amaglanan bir ilag, demir igeren bir antianemik
iiriin ile oftalmoloji grubunda suni gézyas: verilebilir.

Polifarma, kamu ve 6zel hastane kanallarindaki gii¢lii pozisyonunu koruyarak serumda da yapacag:
ilave kapasite yatirimu ile biiylimesini siirdiiriirken, hasilatinin gorece daha kii¢iik bir boliimiinii
olusturan eczane kanali ve yurt dig: satiglarini ise ivmelendirmeyi amaglamaktadir.

Eczane kanalindaki biiylime stratejisi son ddnemde yapilan iki i¢ lisanslama anlagmasi ile nefroloji
alaninda ve oftalmoloji alaninda gesitli iiriinler ticarilestirilecektir. Ayrica, ithal {iriinlere yerli
alternatif olarak Polifarma tarafindan ruhsatlandirilmisg olan yenilik¢i {irtinlerden, kardiyolojiden
nefrolojiye genig bir kullanim alani olan kullanima hazir siringa (PFS) formunda piyasaya stiriilecek
kan sulandiric1 ilag ile solunum yolu rahatsizliklarinda kullanilan plastik flakon (BFS) ambalaj
formunda ¢esitli iirlinlerin, Polifarma’nin eczane kanalindaki biiytimesine en ¢ok katkiyr sunmasi
beklenmektedir. Polifarma, yurt disginda ise gelismis iilkelerden elde ettigi gelirleri artirmay:
hedeflemektedir. Avrupa’da Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya ve Italya pazarlarna lisans ve
tedarik anlagmalan ile girilmesi planlanmaktadir. Anlagilan firma ya da distribiitor ile dis lisanslama
yoluyla iiriinlerin belirlenen is ortaklar: tarafindan bahsedilen iilkelerde lisanslanmas: saglanacak,
bitmis iriin satis1 yapilmasindan dolay1 bu iilkelerde satis ve pazarlama riskinin is ortaf: tarafindan
iistlenilecektir. Avrupa iilkelerinde enjektabl iiriin satis1 hedeflenmektedir. Polifarma, Ingiltere’de
2024 yihnin ikinci geyreginde iirtin satigina baglamistir ve bu {ilkkede iirlin gammm genisletmeyi




Polifarma’mn yurt disinda varhigini artirmayi planladign diger cografya ise Korfez s birligi Konseyi
tilkeleridir (Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar, Kuveyt, Bahreyn ve Umman). Bu
tilkelerde yerel bir distribiitér ve is ortag: ile Polifarma markalarinin pazarlanmasi da digtiniilen
yontemlerdendir. 2023 yilinda Avustralya’dan alinan GMP lisansinin ardindan Avustralya ve Yeni
Zelanda’da hem Polifarma markasi hem de iiretimi de i¢eren dis lisanslama iizerine kurulu bir
biiytime plam bulunmaktadir. Polifarma kendi markas: ile ihracat genel olarak ¢ok tiiketimi olan ve
hacimli satis gergeklestirme potansiyeli olan iiriinleri segmektedir. Ornegin agn kesici iiriinii, genis
anestezi iirtinleri portféyii ve antifungal iiriinlerini ilk etapta biiylime potansiyeli oldugu diigiiniilen
iriinler arasindadur.

Polifarma Giiney Amerika’da simirh olarak kendi markas ile satig yapmaktadir. i¢ lisanslama yolu
ile Tiirkiye ile birlikte Meksika ve Brezilya’da da satig haklarini aldig {iriinii ile Giiney Amerika’nin
bu iki iilkesinde faaliyetlerini genisletmeyi planlayan Polifarma, Meksika’da ayrica dis lisanslama
yolu ile satig yapmayi, Brezilya’da ise kendi markast ile iriin ruhsatlamay1 hedeflemektedir.

Orta vadede ABD’de FDA onay: almayi hedefleyen Polifarma, bu dogrultuda caligmalarin
stirdiirmektedir. Modern iiretim tesisi, FDA onay1 i¢in gerekli veri saglamada avantaj olan SAP S/4
Hana sistemini 2020 yilinda devreye almis olmas: ve Tiirkiye ve diinyanin degisik iilkeleri tarafindan
gergeklestirilen tiirlii denetimleri tamamlamig olmasi nedeniyle Polifarma FDA onay: konusunda da
emin adimlarla ilerlemektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirn agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket biinyesinde 2017°de Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onay: ile kurulan POL Ar-Ge’de
mevcut durum itibariyla 159 proje tlizerinde ¢alisilmis veya galigmalar devam etmektedir. Bu
projelerden toplam 79 tanesi ruhsat almigtir. 48 adet ruhsat bagvurusu yapilmis olup sonuglanmasi
beklenmektedir. Ar-Ge agamasinda ise 32 proje devam etmektedir. 2024 Mart itibariyla Ar-Ge
merkezinde toplam 59 caligan gorev almaktadir. Tamamlanan projeler agirhkli olarak solunum,
anestezi ve parenteral beslenme alanlarinda yapilmig olup, parenteral beslenme, antibiyotik, goz
damlas, antineoplastik, antipsikotik alanlarindaki projeler devam etmektedir. Hamle proje onay: da
almis olan spinal miiskiiler atrofi (SMA); projesi de sirketin nadir hastaliklar alaninda att11 en 6nemli
gelistirme adimlarindan biridir.

Tiibitak Projeleri

Polifarma, 2017 yilindan itibaren Tiibitak proje galismalarimi aktif olarak yiiriitmekte olup bu
¢ projelerden asagida siralananlar1 tamamlamistir:

« {thal ikamenin saglanmas1 amaci ile Tiirkiye’de ilk kez yerli iiretimi hedeflenen kronik bébrek
yetmezligi tedavisinde kullamlmak {izere “Aletli Periton Diyaliz Cihazi” gelistirilmesi,

» Tiirkiye’de ithal edilmekte olan enfeksiyon hastaliklar1 tedavisinde kullamlan ve anti-fungal {iriinler
kategorisinde yer alan mikafungin igeren liyofilize iriiniin yerli {iretimi ile ithal ikamenin saglanmasi,

» Parenteral beslenmede destekleyici olarak kullanilacak uzun zincirli Omega-3 Yag asitleri igeren
emiilsiyon formdaki infiizyon ¢6zeltisinin geligtirilmesi,

» Tirkiye’de ithal edilmekte olan inhalasyon anestezigi olarak kullamlan Sevofluran soliisyon
tiriinlerini geligtirme projesi,

Ruhsatlandirma siireci baslayan iiriin 6rnekleri ise asagidaki gibidir:

» Kalitede tasarim (QBD) yaklasimi ve siirdiiriilebilir iiretim teknigi ile parenteral beslenme
soliisyonlarinda kyllamlan lipid emiilsiyon triin geligtirme projesi,
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» Goz hastaliklan (oftalmoloji) tedavisinde endike goz damlasi ve inflizyon ¢6zeltisi formundaki
tirlinleri geligtirme projesi,

» Sistemik ve iiriner hiperfibrinoliz tedavisine endike hemostatik ilag gelistirme projesi.

Tiibitak tarafinda devam eden ii¢ proje ise asagida yer almaktadir:

» SMA tedavisine yonelik ilag gelistirme ve liretim projesi,

» Heparin sodyum hammaddesinin sentezi, karakterizasyonu, DMF dokiimamnin olugturulmast,

» Sizofreni tedavisinde endike kullanima hazir uzun salimml siispansiyon formunda Paliperidon
Palmitat iiriiniiniin orijinalin ilk jenerigi olarak gelistirilme projesi.

Hamle Projeleri

Polifarma, nadir hastaliklar {izerine yaptig1 ¢alismalar neticesinde teknoloji odakli sanayi hamlesi
programina bagvurmug ve SMA ilacim Tiirkiye’de tiretmek iizere siireg baglatmigtir.

SMA; emekleme, yiiriime, dik oturma, bag hareketlerini kontrol etme yetenegini etkileyen kaslarda
zayiflama yam sira kaslarin incelmesi ve kiigiilmesi olarak bilinen atrofiye neden olan nadir goriilen
genetik bir hastaliktir. SMA tiirlerinde nefes alma ve yutmayi saglayan kaslarda zarar goriir.

Diinyada orijinator firma tarafindan satilan Nusinersen etkin maddeli enjektabl flakon jeneriginin
hammadde ve bitmis tiriin iiretimi i¢in Hamle proje onay1 Eyliil 2022°de alinmugtir.

Hamle projeleri kapsaminda esdeger ilaglarin gelistirilmesi, ilag yeniden konumlandirma galigmalan,
TITCK/EMEA/FDA’de ilk esdeger ilag olarak ruhsat alabilecek egdeger ilaglarn gelistirilmesidir.
(antineoplastikler ve immiinomodiilator ajanlar vb.)

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Kiiresel ilag Pazan
Kiiresel Ila¢ Pazar: Biiyiikliigii

Deloitte Pazar Raporu’na gore; kiiresel ilag pazarimin son yillardaki gelisimine bakildiginda, 2020°de
regetesiz ve hastane igi ilaglara olan talep, pandemi nedeniyle sokaga ¢ikma yasaklan ve COVID-19
dis1 bakimin ertelenmesine paralel olarak azalmistir. Karantina 6ncesi ilag stoklama uygulamalan ise
sektdrde bir miktar artisa neden olmugtur. Pandeminin son evrelerinde agilara yonelik kiiresel talebin
yanisira COVID-19 dig1 bakim talebindeki toparlanmayla kiiresel ilag satiglar1 2021°de tahmini olarak
%10,3 artmug, 2022°deki normallesmenin ardindan 2023 yihi itibariyla 1,5 trilyon ABD dolarn
seviyesine ulagmustir. 2024-2027 tahmin donemi boyunca ilag satislarmin %6’lik bir YBBO ile
biiyiimesi beklenmektedir. Bu oran genel saglik harcamalarinda aym dénem igin dngoriilen %5,3’lik
biiyiimenin iistiindedir.
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Kaynak: Dalotite Pezay raporu

Kiiresel Ila¢ Pazarinda One Cikan Unsurlar

a. Demografik faktorler: 2017°de diinya niifusu 7,6 milyar iken, 2023’te 8 milyar1 agmmgtir ve
2017-2023 arast YBBO %1,0 olarak gerceklesmigtir. Bu dénemde 45 yas ve alti niifusun pay1
%70,8’den %69’a gerilemistir. 65 yas listil niifusun toplamdaki pay: ise 1 puan artarak %10’a
ulasmustir. Ote yandan beklenen yasam siiresi kadin-erkek ortalamasi ele ahindiginda 2021°de
pandemi etkisi ile 71 yila diigerken, 2023 itibartyla pandemi dncesi diizeyini de agarak 73,4 yila
cikmustir. Niifusun yaglanmasi ilag tiikketimini genel olarak artiran bir unsurdur.

b. Ila¢ kullammnda éne gikan terapétik alanlar: Gegmis kullanim verileri ve gelecek harcama
tahminlerine bakildiginda immiinoloji, onkoloji ve endokrinoloji alanlarinm en gok basvurulan
terapi alanlari olmaya devam edecegi goriilmektedir. Asagidaki grafiklerde yesil ile isaretlenmis
olan Polifarma’nin aktif oldugu terapi alanlari incelendiginde, onkoloji, solunum yolu ve
kardiyovaskiiler alanlarinda giinliik ilag kullanum degerlerinin 2018’den 2023’¢ %15 olan sekt6r
ortalama artig oranindan daha yiiksek oranlarda arttif1 gozlenmektedir. Bununla birlikte 2028 yih
itibariyle en gok harcama yapilmas: beklenen alanlarin basinda da 440 milyar USD ile
Polifarma’nin da aktif oldugu onkoloji alan1 gelmektedir.

Baglica Terapi Alanlannda Gliniik ilag Kullanim Degerleri Endeksl, 2023 2028 ktibaryla En ok H: Yapil Beki Terapi Afantar
{2018 degeri=100} {Milyar USD}
r‘:!:?ﬂﬂ'ﬂgf ; Onkoloji 240
f o(;:l‘r;::;; : Immunolofi
Solunum Yolu Endokrinoloji
Vitamin & winorat e SSrityouacicter
Kardiyovaskiiler CNS
Bulagics Hastaliklar PRGN, 17 solunum
Gastroir:gsr:ig: 111 1§1 ' Mentat Saglik
Genitolisiner [HIIHTE 108 | Bulagtar Hastahiklar
Hematoloji 106 E Obezite 7
Kulak-Burun W4 A ¥
Aa b i Cinsel Saghk [iHHHH 62
Rot: Koyy yesi renkdi alaniar Polifarma’nm yofun olerak faslivet ghsterdifi atanian temsit etmekbedis.
Xaynak: Daloize Pezar rapora

» Kullanim bakimindan 2018 degerlerine kiyasla, 2023 yilinda terapi alanlar1 toplaminda yaklasik
%15°liik bir DDD (giinliik tamimlanmig doz) artig1 goriiliirken; immiinoloji, onkoloji ve endokrinoloji
gibi alanlardaki kullammda %20’nin iizerinde artis gergeklestirmistir.

» 2028 itibariyla en gok harcama yapilmasi beklenen terapi alanlan incelendiginde, burada 6ne ¢ikan
alanlarin 2018’den,itibaren giinliik ila¢ kullamm degerini en ¢ok arttiran terapi alanlariyla ortlistiigi

goriilmektedir




* 2028 y1hi itibar1yla terapi alam bazinda en yiiksek satis degerine sahip olan onkolojinin daha da hizli
sekilde artarak en fazla ilag satis1 yapilan terapi alani olmasi ongoriiliirken; merkezi sinir sistemi,
immiinoloji, kardiyovaskiiler ve endokrinoloji gibi alanlarin da ikincil seviyede artigim stirdiiren
alanlar olarak 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.

c. Kiiresel trendler: Ilag sektoriindeki egilimler incelendiginde kiiresel intravendz (IV) soliisyon
pazarmm 2018 — 2023 yillar1 arasinda %6,9 YBBO ile biiyiidiigii goriilmektedir. 2024 — 2027
yillar1 arasinda bu biiyiime hizimin artarak %7,2 seviyesinde gergeklesmesi ve 2023 yilinda 10,4
milyar USD olan pazar biiyiikliigiiniin 2027 yilinda 13,8 milyar USD’ye erismesi beklenmektedir.
Boylelikle IV soliisyon pazarimin, 2024 — 2027 yillan1 arasinda %6,0 YBBO ile biiyiiyecegi
Ongoriilen kiiresel ila¢ pazarindan daha hizli biiyiimesi beklenmektedir. Geriatrik niifus artig1 ve
kronik hastahiklarin yamsira cesitli teknolojik gelismelerle tedavilerde verimlilik ve
ulagilabilirligin artirilmasi adina girisimler IV soliisyon pazarini desteklemeye devam etmektedir.
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Koynak: Deloitie Pazer raporu

IV soliisyondaki teknolojik ilerlemelerin yamisira 6zel ilaglarda harcama pay: artisi, fason imalatin
yayginlasmasi, klinik deneylerde gelismekte olan biyofarma sirketleri (EBP), yapay zek4, makine
Ogrenmesi ve gelismis analitikler kiiresel ila¢ pazarinin 6ne ¢ikan trendleri arasindadir. Nadir ve
kronik hastaliklar igin {iretilen ve geleneksel ilaglara gére daha pahali olan 6zel ilaclarin 2028
itibariyla ilag harcamalarinin %43’{inii olugturmas: ve 6zel ilag harcamalarinin yarisindan fazlasimin
gelismis iilkeler tarafindan kargilanmasi beklenmektedir. Son yillarda biiylime egiliminde olan fason
iretim (sozlesmeli ila¢ iiretimi) ilag sirketlerinin iiretim faaliyetlerini dis kaynak kullanarak
s6zlesmeli {liretim organizasyonlarna (CMO'lar) veya sozlesmeli gelistirme ve iiretim
organizasyonlarina (CDMO'lar) devretmeleri anlamina gelmektedir.

Tiirkiye Ila¢ Pazar
. Tiirkiye’de Saglik Harcamalar Gelisimi

Deloitte Pazar Raporu’na gére; Tiirkiye’de saghk harcamalarinin GSYIH igerisindeki payr 2017-22
yillar arasinda ortalama %#4,6 olarak gerceklesmis, pandemi yillarinda saghiga yapilan yatirimlar ile
%S5’e kadar yiikseldikten sonra 2022’de %4’e diigmiistiir ve normallesme egimine geri donmektedir.
Kiiresel olarak saglik harcamalarimin GSYIH igindeki payr 2017-2021 yillari arasinda ortalama
%60,5°tir.

Tiirkiye’de saglik sektoriinde harcamalarin agirlikli olarak kamu sekt6rii tarafindan ve SGK kanali
) ile yapildig1 goriilmektedir. 2022 itibariyla kamunun saglik harcamalarinin %76’sm kapsadig:
Tiirkiye, bu alanda pek ¢ok gelismis iilkenin ilerisinde konumlanmigtir. OECD 34 kamu saghk
harcamalarinin toplam saglik -harcamalar: igindeki pay: ortalama %56,2°dir. 2023 yihinda pazarda
satilan ilaglarm deger bazinda %94,3'li geri 6deme kapsaminda kullamilan ilaglardan olusmaktadir.'?
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Saflik Harcamalarinin GSYIH lgindek! Pay: Yilitk Enflasyon Defisimi ve Yapilan Saghik Harcamalan Yillik Enflasyon Degisimi ve SGK Saghk Biitgest
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Kaynak: Deloitte Pazar raporu

Tiirkiye Ila¢ Pazan: Biiyiikliigi ve Kanal Dagilim

Deloitte Pazar Raporu’na gore; 2023 yili itibariyla 211,1 milyar TL biiyiikliige sahip olan Tiirkiye
ilag pazan, 2021-2023 arasinda artan enflasyon ile %85°’lik YBBO géstermistir. Tiirkiye’deki ilag
pazarmin satis degeri 2017-2021 yillar1 arasinda ise %26’ ik YBBO ile artmustir. Tiirkiye’de ilag
pazan temel olarak eczane kanali baz alinarak dlgiimlenmektedir. 2023 itibariyla pazarn yaklasik
%89 unu eczane kanali, %11’ini ise hastane kanali olugturmaktadir. Ancak hastane kanali satiglarinda
veri paylasimimn kisitli olmasi nedeniyle hastane kanalimn, ilag pazan satis kanah dagilimindaki
orammnin raporlanan %1 1’in tizerinde oldugu tahmin edilmektedir.
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. Kaynak: Deloitte Pazar ropors

Polifarma temel olarak hastane kanalinda kullanilan ve parenteral yoldan alinan enjektabl intravensz
ilaglar, serum ve parenteral beslenme soliisyonlarim tiretmektedir. Sirketin mevcut pazar pozisyonun
u belirlemek i¢in de adreslenebilir pazar bu iiriin gruplan i¢in kamu (devlet + iiniversite hastaneleri)
ve 6zel hastane kanali olarak tanimlanmastir.

Bagshca Saglik Sorunlar: ve Terapitik Alan Bazunda Ilag Pazar: Satis Degeri ve Hacmi

Deloitte Pazar Raporu’na gore; 2022 yilinda yasanan baglica saghk sorunlannin dagilim
incelendiginde, Polifarma ilaglarinin hitap ettigi terap6tik alanlar cesitli yaslardakl bireylerin yasadig1
saglik sorunlarinin %35’inden fazlasim kapsamaktadir.
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Son 1 Yilda Yaganilan Baslica Seglik Sorunlaninin Dagilim
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Kaynak: Deloitie Pazar raporu
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Terapstik alan bazinda 2017 — 2021 yillan arasinda gergeklesen ilag satiglart incelendiginde
Polifarma’nin faaliyet gosterdigi terapotik alanlar arasinda sindirim sistemi ve metabolizma, sinir
sistemi, sistemik antienfektifler, kardiyovaskiiler sistem ve solunum sistemi grubu ilaglar
bulunmaktadir. Bu ilaglar arasinda listenin en iistiinde yer alan sindirim sistemi ve metabolizma
ilaglar1 2021 yilinda satig degeri 61,8 milyar TL olan pazarin %19’unu olustururken, hacim olarak da
2,4 milyar kutunun %18’ini olugturmustur. 2017 — 2021 yillan arasinda bu iiriin grubu satiglann TL
olarak %30,7’lik YBBO ile artarken hacim bazinda da %4,4’liik YBBO ile artmugtir.

AYC-1 Gruplaning Gore ilag Satiy Deferi ve Hacmi YEBO
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Raynak: Deloitte Pazar raporu

2 Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ve bilyiime alani olarak gordiigii solunum hastaliklari, nefrolojik
hastaliklar ve g6z hastaliklar1 g6z 6niine alindiginda Tiirkiye’de yillar boyunca bu hastaliklar bazinda
etki alamimn arttifx ve yayginlagtign goriilmektedir.




Segili Hastaliklarin Niffustan Kaybettirdigi Saghkl Yagam Yii ve Toplam Hastalik Yokiine Oranlan
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Hastane kanalinda parenteral ilag, serum ve parenteral beslenme soliisyonu kullaninuni etkileyen
unsurlar

a. Demografik faktorler

Ortalama saghkli yagam siiresindeki artig ve yagh niifusun toplamdaki payinda goriilen artis hastane
kanalinda IV ilag, serum ve parenteral beslenme soliisyonu kullanimini artirmaktadir. 2017 - 2022
yillan arasinda ortalama saglikli yagam siiresi 57,3 yildan 58,4 yila yiikselmistir. Bununla birlikte 65
yag ve lstii grubun niifustaki orammn 2018 yilinda %8,8 iken 2028 yilina kadar %10,7 oramna
yiikselecegi 6ngoriilmektedir. Bu da 65 yas ve listii kesimin 2018 — 2028 yillan arasinda %2,8°lik
bir YBBO ile artarak, niifusun geri kalanindan daha hizl: bir arti gostermesinin beklendigine igaret
etmektedir.
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b. Hastane sayis: gelisimi

2022 yilinda Tiirkiye’deki hastanelerin %58,8’ini devlet hastaneleri, %4,4’linii {iniversite
hastaneleri ve %36,8’ini 6zel hastaneler olugturmaktadir. Devlet ve tiniversite hastaneleri birlikte
ele alindiginda Tiirkiye’deki hastanelerin %63,2°sinin kamu hastanelerinden olustugu
s6ylenebilir. Ozel hastanelerin kinhmma bakildiginda toplam 6zel hastane sayisimn yaklagik
%15’inin grup hastaneleri oldugu géze ¢arpmaktadir.
Hastane Sayilarinin Hastane Tiplerine Gore Dagilinmi Ozel Grup Hastanelerinin Dagilimi
(Adet, %) (Adet, %)

Gzel MM Universite [l Devlet
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024

Kegneak: Dalottte Pezar rapory

¢. Hastane yatag ve yatak doluluk oranlan

Tirkiye’de hastane yatag: sayis1 2017-2019 yillar1 arasinda %2,5°lik bir YBBO kaydetmistir.
2020 yilinda 6nceki yila gore daha keskin bir artig ile %5,6 artan hastane yatak sayis1 250,9 bin
adede ulagmustir, bu yasanan artigta Tiirkiye genelinde faaliyete giren 13 adet sehir hastanesinin
de etkisi olmugtur!®. 2020-2022 yillan arasinda ise tekrar pandemi dncesi déneme benzer %2,2’lik
YBBO ile artmaya devam etmistir. Bu donemde yatak doluluk oranlari ise gegmise gore bir miktar
azalmigtir. Kisi bagina diisen hastane yatag: sayilarinda Tiirkiye ortalamas: 3,0 olup, 4,6 olan
OECD ortalamasimin altindadir. Bu da Tiirkiye’de gelecekte hastane yatag sayisinin hizli biiylime
beklentisini gliclendirmektedir.
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Hastane Tiplerine Gére Yatak Sayilan ve Yatak Doluluk Oranlars Kigl Bagina Dilgen Hastane Yatag: Sayis ve Nifus
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KXoymak: Deloitte Pazar rapors
d. Yatarak tedavi géren hastalar

Yatarak tedavi goren hasta sayisiin 2017-2019 yillari arasinda 13,7-13,8 milyon civarinda
seyrettigi goriilmekle birlikte pandemi déneminde bu sayinin azaldif1 ancak 2022 yilinda tekrar
eski seviyelere yiikselme egiliminin bagladigi gozlemlenmektedir. Yatarak tedavi goren hasta

Yatarak Tedavi Géren Haste Sayis
(Mifyon Kisi}
13,7 138
. 5 13,7 133
oA 40128
%30 %29 %29
10,6 i %31 Ozel
%32
Universite
Deviet

‘ 2017 2018 2013 2020 ﬂ 222
Kaynak: Deloitie Pasar raporu
sayis1 5 yillik ortalamada yillik 12,8 milyon kisi olarak gerceklesmistir. 2022 y1hi itibariyla yatarak

tedavi géren hasta sayis1 13,3 milyondur.

e. Ameliyat sayilan
n




2017-2019 yillar: arasinda %2,9°luk YBBO ile artis gdsteren ameliyat sayilar1 2019°da 5.224 bin
adet olarak ger¢eklesmistir. Ameliyat sayilarinin Covid-19 ile 2020°de %28,7 oraninda bir diistis
ile 3.722 bin adete geriledigi goriilmektedir. 2020 — 2022 yillar1 arasinda ise %24,5’lik YBBO
artis1 ile 2022 yilinda Tirkiye’de gergeklestirilen ameliyat sayist 5.773 bin adete ulagmustir.
Polifarma’nin gamindaki IV ilag, serum ve TPN iiriinlerinin ameliyat sirasinda ve sonrasinda
kullanildig: diisiiniildiigiinde bu artigin Polifarma’nin satiglarina olumlu yansidig: goriilmektedir.

Yillara ve Hastane Tiplerine Gore Toplam Ameliyat Sayian
{Bin Adet}

(%245
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Xaynak: Deloitie Pazar raporu

f. Yatakh yogun bakim iinite sayilan

Yogun bakim {inite sayist son yillarda hizla artmistir ve bu artig 6zellikle agizdan beslenemeyen
kritik hastalarda damardan beslenme gerektiginde tercih edilen bir beslenme yontemi olan TPN
kullanimin1 yakindan etkilemektedir.

Yogun bakim yatak sayilar1 2017-22 arasinda yillik ortalama %6,1 artarken en yiiksek artig, yillik
[ ortalama %10 seviyesinde artig gosteren devlet hastaneleri tarafinda olmustur.

&;ﬁ POLIFA

3 L»’x’” g AIJ ve

120




Giinde ortalama olarak hasta bagina 1 paket (1.500 ml) {iriin kullamldif1 gézlemlenmektedir.
Ortalama olarak TPN yogun bakimda kalinan giin sayisiin (3 ila 5 giinden fazla kalan ve
beslenemeyen hastalar i¢in) en az yarisinda kullanilmaktadir.

Hastane Tiplerine G&re Yogun Bakim Unitesi (YBU) Sayist
{Adet)

YBBO
(2017-22)

y 17645 Ozl +%2,8

Universite

Deviet +%10,0

2017 2022

Xepnak: Deloitte Perar ropory

g. Acil servis kullanim

Serum kullaniminin en yaygin oldugu servislerden acilde miiracaat sayis1 niifusu katlar sekilde 2022
yilinda 130 milyona ulasmistir. En ¢ok solunum sistemi problemlerinden miiracaat edildigi ve yaz
aylarinda hasta sayisinda artis oldugu goriilmektedir.

h. Saghk turizmi

Yakin ge¢miste diinyada talebi ve biiylimesi artis gOsteren saglik turizmi pazarinda 6nde gelen
Tiirkiye’de hem saglik turisti sayis1 hem de saglik turistlerinin harcamalar artis gstermektedir. 2017
yilinda 467 bin adet turist saglik amaciyla Tiirkiye’yi ziyaret ederken bu say1 2023 yilinda 1 milyon
399 bin adet olarak gergeklesmistir. Turistlerin yaptif1 toplam saglik harcamalar ise 2017 yilinda
827 milyon USD seviyesinde iken 2023 yilinda 2.307 milyon USD olarak ger¢eklesmis; 2017-2023
yillan arasinda kaydettigi YBBO %19’a ulagmugtir.

Uluslararas: hastalarin en ¢ok tercih ettigi klinik branglar sirasiyla; kadin hastaliklar, i¢ hastaliklar,
g6z hastaliklar, tibbi biyokimya, genel cerrahi, dis hekimligi, ortopedi ve travmatoloji, enfeksiyon
hastaliklarn ve kulak-burun-bogaz seklindedir. Saglik Turizmi Dairesi Bagkanhigi tarafindan
yetkilendirilen tibbi tesis ve muayenehane sayisi1 2024 yihh Ocak ayinda 643'ii hastane olmak iizere
3.920'ye ulagmustir.




Sagitk Amaciyla Ulkeyi Ziyaret Eden Turist Sayss plam Saghik Har

{Bin Adet) {Milyon USD)
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Xaynek: Deloitie Pasar rapors

i. MR giriintiilenme sayilan

Pandemiden 6nce diizenli artig egrisinde olan MR goriintiileme sayilan pandemideki diigiigiinden
sonra gecmigsteki artiy egilimine geri dénmiistiir. Cihaz bagina goriintiilleme sayilari da toplam
goriintiileme ile benzer seyirdedir. MR goriintiileme sayilarindaki egilim ile birlikte goriintiileme
esnasinda kullanilan kontrast madde gibi ilag gruplarina olan talep olumlu olarak etkilenebilmektedir.

Hastane Tipierine Gére Hastanelerde MR G& i Sayisi Hastane Tiplerine Gdre Hastanelerde MR Cihazs Bagina Dilgen GGrGintilleme Sayis
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Tiirkiye Ilag Sektoriinii Etkileyen Secili Diizenlemeler

¢ Devlet Malzeme Ofisi (DMO)’nun kamu satin ahmlarmdaki rolii: 2020 yilindan beri
kamu satin alimlar1 DMO tarafindan yapilmaktadir. Gegmis dénemde her hastane kendi
ihalesini kendi gergeklestirirken, 2020 yilindan itibaren kamu satin alimlar1 merkezi olarak
4 DMO tarafindan gergeklestirilmeye baglanmistir. Boylelikle seffaf ve giivenli bir sistem
olusturulmugtur. Her yil etken madde bazinda 3 ila 6 adet ihale diizenlenmektedir. Ihalelere
katilim igin Gretim tesisi ruhsati, GMP sertifikasi, ila¢ ruhsati, ilacin Detayli flag Fiyat
Listesi’nde bulunmas: ve ilacin SGK Geri Odeme Listesi’nde bulunmas: gerekmektedir. Bu
merkezi satin alma sistemi hem saglik hizmeti sunan hastanelere hem de ilag ve serum
saglayan tedarik¢ilere fayda saglamaktadir. Hastaneler fiyat seffaflif1 ve giivenilir bir tedarik
zinciri olugturan bu mekanizmadan yararlamirken, tedarikgi ilag firmalari da gegmise gére izl
ve 6ngoriilebilir 6deme siirelerine kavugmus (ortalamada 100-110 giin) ve daha etkin envanter
yonetme imkém elde etmislerdir. DMO ihaleleri ilag sirketlerine tiretim planlama,
fiyatlandirma ve Gdeme tahsilati konularinda degerli bilgiler saglamaktadir. DMO satin alim
sistemi, yliksek tiretim kapasitesine ve hizli teslimat yetenegine sahip tedarikgilere avantaj
saglayarak, bu ¢zelliklere sahip Polifarma gibi oyunculara biiyiik, konsolide bir pazara erigim
olifarma gibi yerli iiretim yapan ve yerli mal belgesi ibraz eden iireticilerin
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aym zamanda %15 fiyat avantaji bulunmaktadir. DMO, ihale takibinin kolaylagmasina,
hastanelerin uzayan §deme siirelerinin kisalmasina, ilag ihtiyacinin karsilanmasi siirecinde
kesintilerin azalmasina ve tireticiler igin tedarik planlamasinin kolaylasmasina yol agmigtir.
Bununla birlikte toplam tedarik adetlerinin artmasiyla kiigiik ve orta biiyiikliikteki tireticilerin
ihale diginda kalmasi gézlemlenebilmektedir. Kamudaki toplu taleplerin kargilanmasimin
onceliklendirilmesiyle 6zel hastane ve eczane kanallarinda tedarik sorunlan
yasanabilmektedir.

fla¢ rubsatlandinlmasy: Tiirkiye’de ilag ruhsatlandirma siiregleri Tiirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan vyiriitilmekte olup 6n degerlendirme, bilimsel
degerlendirme ve idari degerlendirme basamaklarindan olugur. Ruhsatlandirlacak iiriinlerin
tiretim yerleri igin TITCK tarafindan Iyi Uretim Uygulamalarn’na (GMP) uygun iiretim
yapildigina dair sertifika diizenlenmesi gerekmektedir. Ruhsat bagvuru tarihinden itibaren 30
gin iginde kurum tarafindan 6n degerlendirme yapilir. On degerlendirme siirecinin
tamamlanmasinin ardindan sonug¢ bagvuru sahibine bildirilir. Eksik bulunan dokiimanlar
basvuru sahibi tarafindan 30 giin icerisinde tamamlanmalidir. Tamamlanan dokiimanlar
kurum tarafindan 30 giin icerisinde degerlendirilir. Eksik bulunan bagvurular iade edilir.
Uygun bulunan bagvurularin ruhsatlandirma siireci kurum ruhsatlandirma kapasitesi goz
oniinde bulundurularak Subat, Mayis, Afustos ve Kasim aylarinda baglatilabilir. Ilgili
dénemlerde ruhsatlandirma siireci baglatilacak tiriinler, Takvimlendirme Siireglerine iligkin
Kilavuz dogrultusunda belirlenir. Orjinal ilaglarda ruhsat siireci klinik degerlendirmenin
ardindan teknik degerlendirme, biyoyararlanim (BY) / biyoesdegerlik (BE) degerlendirme ve
farmakolojik degerlendirme ile devam eder. Orijinal ilaglarin yurt diginda bir otoritede
ruhsatlandirma  siiregleri baglatilmis ise TITCK’ya da paralel olarak basvurulan
gergeklestirilebilir. Ancak ruhsatlandirma siirecinin tamamlanabilmesi i¢in yurt dig1 onay
slirecinin tamamlanmig olmasi gerekmektedir. Esdeger ilag bagvurularinda, orijinal ilag
bagvurularindan farkhh olarak klinik ve farmakolojik degerlendirme yapilmaz. Teknik
degerlendirme ve BY/ BE degerlendirmeleri yapilir. Ruhsatlandirmaya dair biitiin siireg
incelemeler ile birlikte ortalama olarak 2,5 — 3 yil siirebilmektedir. Onaylanan ruhsatlarin
siiresi ise 5 yildir. TITCK tarafindan ruhsatlandirilan tiriinlerin listesi en az ayda bir kez olmak
tizere TITCK resmf internet sayfasinda ve yilda bir kez olmak iizere Resmi Gazete’de ilan
edilir.

Tlaglarm fiyatlandirilmasi ve geri ddeme siireci: Tiirkiye ilag pazarinda 2004 yilindan bu
yana referans fiyatlama uygulamas: bulunmaktadir. Belirlenen kaynak iilkeler olan Fransa,
Italya, Ispanya, Portekiz ve Yunanistan’a ek olarak iiriiniin ithal edildigi ve serinin serbest
birakildig: iilkeler arasindan iirtiniin depocuya satis fiyat:1 (DSF) en diigiik olan iilkedeki fiyat:
baz alinir. Referans alinan fiyat, ilag fiyatlandirilmasinda kullanilan dénemsel EUR degeri ile
carpilarak {irliniin Tiirk liras1 cinsinden fiyati1 hesaplamir. Egdegeri olmayan orijinal ilaglar
referans fiyatinin tamamim alirken, esdegeri olan orijinal ilaglar ile esdeger ilaglar referans
fiyatin %60°1m alir. Ilacin Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan geri 6denecek kamu
fiyat1 belirlenirken ilacin orijinal ya da esdeger olmasi, orijinal ilaglar igin piyasada
esdegerinin olup olmadif, fiyat korumas: bulunmasi ve ilacin depocuya satis fiyat1 gibi
ozelliklerine goére farkli kamu iskontolar: uygulanmaktadir. Donemsel EUR degeri sabit fiyat
kuru tizerinden hesaplanmaktadir. Mevzuata gére ilaglarin fiyatlandirilmasinda kullanilacak

donemsel EUR degeri, bir Onceki yilin ortalama EUR kurunun %601 alinarak
~_ ;{} planm ir. SGK, ilaglarin geri 6demesi yam sira kapsamin belirlenmesi, regete
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kontrolii, fiyat belirlenmesi gibi noktalarda da etkin rol oynar. Devlet hastanelerinde ilag geri
6demesini SGK listlenmektedir, 6zel hastanelerde ise hastanenin SGK ile anlasmasi olmast
durumunda ilacin anlagmaya konu tutarim SGK kargilamaktadir. SGK’nun mali biinyesinde
saglik 6demeleri, 2017-23 arasinda toplam giderlerinin yaklasik %25°ine tekabiil etmektedir.

Hastane Kanalinda Polifarma’nin Faaliyet Gosterdigi Ana Uriin Kategorileri

Deloitte Pazar Raporu’na gére; Polifarma’mn faaliyet gosterdigi ana {iriin kategorileri IV ilag, serum
ve TPN’dir. Sirketin kamu hastaneleri ve dzel hastanelere yaptig1 satiglarin toplamimin 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
gergeklestirdigi hasilata orani sirasiyla %70,4 %82,5, %83,9, %82,3 ve %82,5°tir. Covid-19
doneminde fason tiretimin ve ihracat oranimin yiiksek olmas: nedeniyle 2021 yilinda kamu ve &zel
hastanelere yapilan satiglar diger donemlere kiyasla oransal olarak daha diisik bir seviyede
gergeklesmistir. Bu baglamda sirketin adreslenebilir pazar IV ilag, serum ve TPN igin kamu (devlet
+ iiniversite) hastaneleri ve 6zel hastanelerdeki kullamm olarak diisiiniilmektedir. Sirketin eczane
kanal satiglan toplam hasilatin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla sirasiyla %5,5 %5,8, %6,1, %8,1 ve %6,1
seviyelerindedir. Ancak bu kanal sirketin 6nemli biiyiime alanlarindan biri olarak Polifarma’nin orta
vadeli hedefleri arasinda yer almaktadar.

Polifarma’mn Hastane IV flag¢ Pazarmdaki Konumu

Deloitte Pazar Raporu’na gore; hastaneler kamu hastaneleri (devlet + {iniversite hastaneleri) ve 6zel
hastaneler olarak gruplandirilmaktadir. Kamu hastaneleri DMO tizerinden ihale yolu ile satin alma
yapmaktadir. 2023 yilinda hastane kanalina satilan IV ilag tutan 6.452,3 milyon TL olarak tahmin
edilmektedir. Bu tutarin kamu hastanesi pazarinda 4.227,4 milyon TL, 6zel hastane pazarinda ise
22249 milyon TL olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir. Bu varsayimlar cergevesinde,
Polifarma’nin IV ilaglarda toplam hastane pazarinda %31,4, kamu hastanesi pazarinda %34,3 ve 6zel
hastane pazarinda %25,9 oraninda pazar pay: bulundugu hesaplanmaktadir.

Pazar biyiklikleri ve pazar paylan, 2023

B Polifarma pazar pay! [l Diger

Kaynak: Deloitie Peaar rapors

Polifarma’min Hastane Serum Pazarmmdaki Konumu

Deloitte Pazar Raporu’na gore; 2023 yilinda hastane kanalina satilan serum tutar1 6.536,9 milyon TL
olarak tahmin gdilmektedir/Bu tutarin kamu hastanesi pazarinda 5.261,6 rmlyon TL, 6zel hastane




pazarinda ise 1.275,3 milyon TL olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir. Bu varsayimlar
gergevesinde, Polifarma’nmin serumda toplam hastane pazarinda %21,4, kamu hastanesi pazarinda
%18,9 ve 6zel hastane pazarinda %31,5 oraninda pazar pay: bulundugu hesaplanmaktadir.

Pazar blyiklikleri ve pazar paylan, 2023

B Polifarma pazar pay: [l Diger

Kaynak: Deloitte Peaar rapora
Polifarma’nin Hastane TPN Pazarindaki Konumu

Deloitte Pazar Raporu’na gore; 2023 yilinda hastane kanalima satilan TPN tutar1 857,4 milyon TL
olarak tahmin edilmektedir. Bu tutarin kamu hastanesi pazarinda 607,0 milyon TL, 6zel hastane
pazarinda ise 250,4 milyon TL olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir. Bu varsayimlar
gergevesinde, Polifarma’mn TPN’de toplam hastane pazarinda %20,5, kamu hastanesi pazarinda
%14,6 ve 6zel hastane pazarinda %34,7 oraninda pazar pay1 bulundugu hesaplanmaktadir.

Pazar blyikilikleri ve pazar paylari, 2023

M Polifarma pazar pay: [l Diger

Kaynak: Deloitte Peeor rapory

Hastane kanah pazar biiyiime tahminleri

Deloitte Pazar Raporu’na gore; IV ilag, serum ve TPN pazan i¢in 2023-2026 arasi kamu hastaneleri
(devlet ve tiniversite hastaneleri) ile 6zel hastanelerin talep tahminleri hacim biiytimesi ile fiyat artis1
varsayimlar yapilarak olusturulmugtur (kaynak: Deloitte Pazar raporu). Hacim biiyiimesi varsayum
saghk sistemi erisim ve kullammu ile saglik altyapisina dair cesitli parametrelerin gegmis
donemlerdekl gbilimleri dikkate alinarak yapllrms’ur Bu parametreler arasinda bulunan hastane ve
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universite ve 6zel hastane kategorilerinde ve IV ilag, serum ve TPN kullanimi bazinda ayri ayn
incelenmistir. Gegmisteki bilylime verileri hastane tiirii bazinda agirliklandirilmigtir. Fiyat artiglan
ise Tiirkiye’de ilag fiyatlamasinda etkisi olan ortalama yillhik EUR/TL kur artis1 tahminleri ile 2024-
2026 TCMB dénem sonu TUFE enflasyon hedeflerinin ortalamasi alinarak nominal olarak 2024 i¢in
%44,4, 2025 i¢in %17,9, 2026 i¢in %10,1 olarak tahminlenmistir.

1V ilag Pazar biiyiikliigii tahminleri

Deloitte Pazar Raporu’na gore; Segili IV ilaglar igin 2023-2026 aras1 ihale kanali (kamu hastaneleri)
ile 6zel hastanelerin talep tahminleri hacim biiyiimesi ile fiyat artisi varsaymmlar1 yapilarak
olusturulmustur (kaynak: Deloitte Pazar raporu). Hacim biiyiimesi varsayimi yukarida bahsedildigi
gibi saglik sistemi erisim ve kullammu ile saglik altyapisina dair gesitli parametrelerin gegmis
donemlerdeki egilimleri dikkate alinarak yapilmistir. Buna gére, IV ilag pazarinin 2024-2026 yillari
arasinda hacim bazinda yillik bazda devlet hastanelerinde %3,7, iiniversite hastanelerinde %3,6 ve
6zel hastanelerde %1,9 biiylimesi beklenmektedir. Fiyat artiglar1 ise 2024 igin %44,4, 2025 icin
%17,9, 2026 igin %10,1 olarak tahminlenmistir. Buna gore, IV ilag pazarimin nominal olarak 2024
yilinda yillik %49,7 artis ile 9.656,8 milyon TL’ye, 2025 yilinda %22,2 artis ile 11.801,5 milyon
TL’ye, 2026 yilinda ise %14,1 artis ile 13.468,9 milyon TL’ye ulagmas: beklenmektedir.

Segilt 1V llaglar Igin Pazar BUyTKIO§( ve Enflasyon 3 Yillik Artig Tahmint
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Serum pazar bilyiikligii tahminleri

Deloitte Pazar Raporu’na gore; serum igin 2023-2026 arasit kamu hastaneleri (devlet ve iiniversite
hastaneleri) ile 6zel hastanelerin talep tahminleri hacim biiyiimesi ile fiyat artisi varsayimlar
yapilarak olusturulmustur (kaynak: Deloitte Pazar raporu). Hacim biiylimesi varsaymm yukarida
bahsedildigi gibi saglik sistemi erigim ve kullanimu ile saghk altyapisina dair ¢esitli parametrelerin
gecmis donemlerdeki egilimleri dikkate alinarak yapilmigtir. Buna gére, serum pazarinin 2024-2026
yillar arasinda hacim bazinda yillik bazda devlet hastanelerinde %3,5, iiniversite hastanelerinde %3,6
ve Ozel hastanelerde %1,9 biiylimesi beklenmektedir. Fiyat artiglar1 ise 2024 i¢in %44,4, 2025 i¢in
%17.,9, 2026 icin %10,1 olarak tahminlenmigtir. Buna gore, serum pazarinin nominal olarak 2024
yilinda yilhk %49,0 artis ile 9.742,9 milyon TL’ye, 2025 yilinda %21,7 artig ile 11.857,9 milyon
TL’ye, 2026 yilinda ise %13,7 artis ile 13.478,4 milyon TL’ye ulagmasi beklenmektedir.
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Parenteral Beslenme Soliisyonu (TPN) pazar biiyiikliigii tahminleri

Deloitte Pazar Raporu’na gére; TPN igin 2023-2026 aras1 kamu hastaneleri (devlet ve {iniversite
hastaneleri) ile 6zel hastanelerin talep tahminleri hacim biiyiimesi ile fiyat artis1 varsayimlar
yapilarak olusturulmustur (kaynak: Deloitte Pazar raporu). Hacim bilyiimesi varsaymm yukanda
bahsedildigi gibi saglik sistemi erisim ve kullanimi ile saglik altyapisina dair cesitli parametrelerin
geemis donemlerdeki egilimleri dikkate alinarak yapilmigtir. Buna gére, TPN pazarinin 2024-2026
yillan arasinda hacim bazinda yillik bazda devlet hastanelerinde %4,3, iiniversite hastanelerinde %3,3
ve 6zel hastanelerde %1,8 biiytimesi beklenmektedir. Fiyat artiglan ise 2024 igin %44,4, 2025 igin
%17,9, 2026 icin %10,1 olarak tahminlenmistir. Buna gore, TPN pazarinin nominal olarak 2024
yilinda yillik %49,5 artis ile 1.281,5 milyon TL’ye, 2025 yilinda %22,0 artis ile 1.564,0 milyon
TL’ye, 2026 yilinda ise %14,0 artis ile 1.782,9 milyon TL ye ulasmasi beklenmektedir.
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Eczane kanalinda parenteral ilagc kullanimin etkileyen unsurlar

Polifarma, mevcut durumda agirlikli olarak hastane kanalina satis yapmakla birlikte, eczane
kanalinda satilan parenteral iriinler (kullanima hazir siringa gibi PFS formundaki enjektabl iiriinler,
BFS formunda goz damlalari veya solunum yoluyla alinan ilaglar, vb.) alaninda da varligim
giiclendirme amacindadir. Eczane kanalinda satilan parenteral iiriinlerin de diinyadaki ortalamalardan
hareket ile toplam pazarin %10-%15’1 civarinda oldugu diisiiniildigiinde, bu kanalin da Polifarma
i¢in 6nemli bir potansiyel sundugu diigiiniilmektedir. Polifarma’nin bugiine kadar yaptig1 yatirmlar
(BFS, PFS yatinmlari, ampul ve flakonlar), hastane kanalinda parenteral iiriinler alaninda edindigi
derin bilgi birikimi ve deneyim eczane kanalinda bu iriinlerin satisi i¢in saglam bir dayanak
olugturmaktadir. Eczane kanalinda parenteral ilag kullanimim artiran unsurlar agagida siralanmistir:

a. Kronik hastaliklarin yayginlasmasi

Diinyada da Tiirkiye’de kronik hastaliklarda arti goriilmektedir. Ozellikle diyabet, kanser,
kardiyovaskiiler rahatsizliklar ve solunum yolu rahatsizhiklar1 diizenli ve siirekli parenteral ilag
kullanimi gerektirebilmektedir.

b. Yaslanan niifus

Daha 6nce de belirtildigi gibi 65 yas tistii niifusun, niifusun genelinden daha hizli artmas: gesitli
sonuglar dogurmaktadir. Bu kesimin kronik hastaliklara yakalanma oram daha yiiksek olup, evde
bakim ihtiyaglan da artmaktadir. Bu da ev ortaminda uygulanabilecek parenteral ¢oziimlere olan
talebi giiclendirmektedir.

c. Hizh ve etkili tedavi uygulamay: kolaylagtiran teknolojik gelismeler

Kullanim1 kolay otomatik enjektorler ve infiizyon pompalari, hastalarin evde giivenli bir sekilde kendi
tedavilerini uygulamalarimi saglamaktadir. Yeni nesil parenteral ilag uygulama cihazlari, yanhs doz
ve enfeksiyon riskini minimize eden giivenlik 6zelliklerine sahiptir. Kapali sistem transfer cihazlar:
da intravenéz soliisyonlarin hazirlanmasi ve uygulanmas sirasinda izel bir ortam olusturmakta olup
havadaki patojenlerden kaynaklanan kontaminasyon riskini veya saghk c¢alisanlarmnmn tehlikeli
ilaclara maruz kalma riskini en aza indirmektedir.

d. Biyolojik ve biyobenzer ilaglara artan talep

Biyolojik ve biyobenzer ilaglar genellikle kronik hastaliklar, kanser, otoimmiin hastaliklar gibi
spesifik durumlarn tedavisinde kullamilmaktadir. Ayrica nadir hastaliklara yonelik etkin tedaviler
gelistirmek icin yapilan aragtirmalarin 6nemli bir boliimiinii de bu tiir ilaglar {izerine yapilan
galigmalar olusturmaktadir. Bu ilaglar genellikle parenteral yolla uygulanmaktadir. Saglik sisteminde
bu tiir ilaglarin tercih edilmesi ile, uygulama yayginlagmaktadur.

e. Hasta merkezli ilag uygulama tekniklerinde gelismeler
Teknolojik geligsmelerle birlikte otomatik enjektérler, kullanima hazir siningalar, kalemler, kartuslar

hastalarin parenteral ilaglan kendilerine rahatga uygulayabilmesini saglarken artan giivenlik de egitim
gereksinimini azaltirken, dogru dozajin uygulanmasini kolaylastirmaktadir. Bu cihazlarin tasmabilir

olmasi, hastanin ha e%ha'ndcykcn bile tedaviyi siirdiirmesine olanak tanidif1 i¢in psikolojik




rahathg ve memnuniyeti artirirken parenteral ilag uygulamalarmin kabul gérmesini ve
yayginlagmasim saglamaktadir.

Rekabet

Deloitte Pazar Raporu’na gore; Tiirkiye, gelisen ekonomisi, artan kisi basina diisen geliri, sektorii
destekleyen geng niifusu, uzayan yasam siiresi ve saglik harcamalar ile saglik sektoriinde yatinm
yapmak i¢in cazip bir lilke konumundadir. Hiikiimetin sagladig1 tegvikler, biiyiiyen pazar ve karl alt
sektorler yatinmeilara yiiksek getiri imkéni sunmaktadir. Son 10 yilda hizh bir bitylime gosteren
Tiirkiye saglik pazari, diinya siralamasinda 18. siraya yiikselmigtir. Saglikta Doniigiim Programi ve
genel saghk sigortasi ile niifusun %95'ine saglik sigortas: erigimi saglanmig ve bu sayede saglik
hizmetlerine olan talep 6nemli Slgiide artmigtir.

Tiirkiye'nin cografi konumu ve bolgesel pazarlara yakinhigi da saghk iiriinleri ve hizmetleri i¢in
onemli ihracat firsatlar1 sunmaktadir. Hiikiimet, yerli tiretimi tegvik eden ve ithalat bagimhligini
azaltmaya yonelik politikalar uygulamakta ve biyoteknoloji sektoriine yatirimlar: desteklemektedir.
Turkiye ayrica klinik arastirmalar igin ideal bir konuma ve yatirimei dostu bir mevzuata sahiptir.
Kiiresel ilag firmalan da Tiirkiye'yi bolgesel pazarlara erigim merkezi olarak kullanmakta ve iilkede
iiretim yatinmlan yapmaktadir. Yatinmecilar, deneyimli yerel firmalarla is birli§i yaparak pazara hizh
giris yapabilir ve sektdrden en iyi sekilde yararlanabilirler.

Ote yandan, saglik sekt6riiniin hayati 6nem tagimasi, ilag pazarinimn regille bir sektor olmast, yogun
mevzuat ve idari uygulamalarin varlidi, sektorde faaliyet gosteren firmalar i¢in hassas ve steril {iretim
yapmalan ve ilgili mevzuatlara uyumlarin: belgelemeleri 6n sartlarim beraberinde getirmektedir. Bu
bakimdan da ilag sirketlerinin varliklarim ve konumlarim siirdiirmeleri iiretim tesislerinin giincel
standartlar1 yakalamasi ve takip etmesi, Ar-Ge ¢alismalarinin siirekliligi ve nitelikli is giiciiniin varlig
ile miimkiin olmaktadir. Bu sebeplerle sektorde tanmmurlik ve giiven olusturmak giiglii deneyim ve

yatinnm gerektirmektedir. -

2023 yili ISO 500 listesinde aralarinda 345. sirada bulunan Polifarma'nin da yer aldign 8 ilag firmasi
bulunmaktadir. Ancak Polifarma'nin agirhikli faaliyet alanlari olan parenteral ilag, serum ve TPN gz
oniinde bulunduruldugunda listede kat1 formda da ilaglar1 bulunan diger bir firmanin ardindan ikinci
konumda oldugu anlasiimaktadir.




Polifarma’min yukarida s6zii edilen kat: formda i
TPN alanlarinda faaliyet gosteren di ger rakibini

laglar1 da bulunan rakibi ve parenteral ilag, serum,
n kargilagtirildig: tablo agagida verilmistir.

gé; POLIFARMA Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Rakip 4 Rakip 5 Rakip 6
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plyasays slrmeyt bastane keneknds azdw. kanabeds SBIaili ve
prnraiy satislar yOksekilr,
Xaynak: Deboitte Pazar rapory

Avantajlar

* Saglik sektoriine yonelik yerellesmeyi tegvik yaklagimi yerel ilag firmalan igin
faaliyet ortam: yaratmustr. T.C. Saghk Bakanligi’nin 2024 — 2028 stratejik
endiistrilerinde milli teknolojiyi geligtirmek ve yerel tiretimi artirmak, kaliteli, etki
tirlinlere erisimi kolaylastirmak, bolgesel ve kiiresel sagliga katkida bulunmay: dest
Bu stratejik dncelikler Polifarma gibi yerel tireticiler i

isaret etmektedir.

Imal - lthat laglarin Satig Degerine Gore Dagile
{Milyar TL)

Xaynak: Deloitts Pazar reporu

o llag satis verilerine bakildiginda 2017
%45,7 oraninda imal olarak gergekle
ithal ve %57,9 oraninda imal olarak
%80,6 or:

2020

2021

2022 2023

imal - ithal Haglarin Satig Hacmine Gore Daghim:
{Milyar Kutu}
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2023

yilinda satis degeri bazinda %54,3 oraninda ithal,
sen ilag satiglari, 2023 yilinda ise %42,1 oraninda

gergeklesmistir. Hacim bazinda ise 2017 yilinda
nda gerceklesen imal iiriin satislan1 2023 yilinda %91,4 oranina kadar
1. Bu da yerli iiretimi artirma politikalarinin sonug verdi

gini géstermektedir.
130 s



DMO ihalelerinin merkezi olma ozelligi ile yiiksek hacimler icermesi Polifarma gibi bilyiik
Olgekli steril iiretim yapan sirketler i¢in avantajdir. Polifarma’nin 2023 yilinda toplam 315 milyon
adet olan yiiksek iiretim kapasitesi DMO taleplerini rahatlikla ve zamaninda kargilayabilecek
seviyededir. Bélge bazinda gergeklesen DMO ihalelerinin sadece kazanan firma tarafindan
karsilanmasina izin verilmektedir. Bu durum da yliksek tiretim kapasitesi gerekliligini
dogurmaktadir.

2025 yilinm ikinci yarisindan itibaren faal olmas: beklenen BFS yatirimu ile halihazirda 50 milyon
adet olan BFS iiretim kapasitesinin 2026 yilinda 220 milyon adete yiikselmesi beklenmektedir.
Yeni yatimu ile BFS hattinda solunum yolu hastaliklar1 tedavisinde kullanilan nebiil iiriinler
tiretilecektir. Yine 2025 yilinda faal olmas: beklenen yatirim ile serum dolum hatti modernize
edilecek, PP dolum kapasitesi 90 milyon adetten 110 milyon adede gikacaktir.

Giiglii Ar-Ge kasi ile Polifarma dinamik portfSy yonetimi yaklagimi ortaya koyarak pazara siirekli
yeni ve giincel iiriinleri kar odakli bir sekilde sunabilmektedir. Sirketin meveut durumda piyasada
bulunan iiriinlerinin yam: sira ruhsatlandirma asamasinda olan 48 iiriinii ve Ar-Ge tarafindan
tizerinde ¢aligilan 32 projesi vardr. Dolaystyla ilag yagam dongiisiinde jenerikleri arttigs igin
fiyati diisen ilaglan sistematik olarak yeni ve popiiler olanlar ile degistirerek karliliktan Sdiin
vermeden faaliyetlerini siirdiirmektedir. Polifarma diinyadaki ilag trendlerini ve patent siiresi
sonuna gelen triinler ile ilgili firsatlar1 yakindan takip etmekte; yiiksek biiyiime potansiyeli olan
terapdtik alanlardan Tirkiye’de yerli oyuncularin smrhi oldugu segmentlere odaklanarak ithal
ikamesi gergeklestirmektedir. Bir anestezik ilag olan, Polifarma’nin portfdyiinde bulunan,
Sevones ya da parenteral beslenme soliisyonu olan Polinuthree gibi iiriinler buna Srmek olup
fiyatlama ve pazar payinda avantaj saglamaktadir. Sirketin Ar-Ge ve iiriin gelistirme alanlarindaki
caligmalar1 bu simftaki iiriinlerin oranm portfdylinde artirmay: hedeflemektedir.

Polifarma, IV ilaglar pazarinda, solunum sistemi, kardiyovaskiiler, merkezi sinir sistemi ve
onkoloji gibi yiiksek biiyiime potansiyeli tagiyan terapotik alanlarda faaliyet gostermektedir, Aym
zamanda nefroloji, oftalmoloji gibi alanlarda ilag portfSyiinii zenginlestirmektedir. Bu faktsrler
Polifarma’min hastane kanalinda varligim koruma ve eczane kanalinda bliylime vizyonunu
desteklemektedir.

Polifarma nadir hastaliklarin tedavisinde kullanilan &zel ilaglar ile ilgili Ar-Ge yatirimlan
yiiriitmektedir. Omegin SMA hastah; ile ilgili olarak Tiibitak ve Hamle projeleri kapsaminda
diinyada originat6r firma tarafindan tiretilen Nusinersen etken maddeli enjektabl flakon iiriiniin
hammadde ve bitmis iiriin tiretimi i¢in Ar-Ge galismalarim siirdiirmektedir. Bu da Polifarma’nin
ithal ikame ilag gelistirme konusunda potansiyelini giiglendiren bir 6mektir.

Polifarma sahip oldugu ileri teknoloji iiretim tesisi ile gesitli tilkelerden GMP sertifikas: aldig
gibi triinlerini yurt disinda pazarlama konusunda Onemli adimlar atmaktadir. 2023 yilinda
Avustralya’dan alinan GMP sertifikas: buna &rnektir. Dig lisanslama ve sozlesmeli iiretim
firsatlarimin Polifarma'nin biiyiimesine katkida bulunmasi beklenmektedir. Uygun cografyalarda
markali sati§ veya i¢ lisanslama yolu ile belirli bir {irtintin farkl tilkelerde satig haklarinin alinmasi
da yurt dis1 bityiime yéntemleri arasinda sayilabilir.

Polifarma’nin vizyonu igerisinde Amerikan Gida ve Ilag Dairesi’nden FDA onay: almak da
bulunmaktadir. ABD’de herhangi bir ilag veya medikal cihaz satis1 gergeklestirebilmek igin FDA
onay alinmasi gerekmektedir. Polifarma’nin Ergene 1 OSB iiretim tesisinin FDA standartlari
dogrultusunda insa edilmis olmasimn bagvuru ve onay siirecine olumlu katki sunmasi A
beklenmektedir. Ayrica, Polifarma SAP S4 Hana sistemine 2020 yilinda gegis yapmistir. Bu




sistem FDA onayt igin gereken 5 yillik geemis veri teminini giivenilir bigimde miimkiin
kilmaktadir ve onay siirecine olumlu etki yapabilecek bir dier unsurdur.

Dezavantajlar

* Mevzuat, diizenleme ve denetleme yogun bir sektdr olan ilag sektoriinde faaliyet gosteren
Polifarma mevcut diizenlemelere uyum konusunda azami ¢abay1 gostermekte ve basarili bir karne
sergilemektedir. Ancak mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler, faaliyetleri stirdtirmek igin
gerekli izin ve ruhsatlarin zamaninda temin edilememesi gibi riskleri tamamen bertaraf etmek
sektorde faaliyet gésteren diger firmalar gibi Polifarma i¢in de miimkiin degildir.

* Polifarma teklif verdigi ihalelerde ortaya ¢ikan 6n degerlendirme sonucuna gore hammadde,
ambalaj malzemesi tedarik ve iiretim planlamasim yapmaktadir. On degerlendirme sonucu,
ihaleye teklif verilmesinin hemen ardindan DMO tarafindan en uygun fiyati veren tarafin tiim
ihale katilmcilarina bildirilmesi ile Ogrenilmektedir. Nihai ihale sonucu ise ihalenin
yapilmasindan sonraki 15-20 giin i¢inde belirlenmektedir. Nihai sonucun 6n degerlendirme
sonucundan farkli oldugu ya da ihalenin iptal oldugu nadir durumlarda 6n degerlendirme
sonucuna gére iiretim plamm devreye sokmus iireticilerde stok birikme riski bulunmaktadir.
Ancak bu stok baska sati kanallarinda ya da bir sonraki ihalede kullamlmak iizere
degerlendirilebilmektedir.

* Ar-Ge yogun olan ilag sektdriinde Ar-Ge ¢alismalari uzun siiren masrafls projelerdir ve olumlu
sonuglanmama riskini tasimaktadirlar. Bu gibi durumlarda ilag sirketlerinin yaptiklari yatirimlarin
kargihgim alamama riski mevcuttur. Bu risk Ar-Ge ¢aligmasinin olumsuz sonuglanmasindan
kaynaklanabilecegi gibi ruhsatlandirma siirecinden de kaynaklanabilmektedir.

* Polifarma’nin nadir hastaliklar igin devam eden 7 API sentez projesi bulunmakta olup bu
projelerin olumlu sonuglanmama riskleri meveuttur.

e llag sektoriinde hammadde ve ambalaj malzemeleri biiyiik 6lgiide ithal edilmektedir. Yabanci
para cinsinden yapilan alimlarda kur oynaklig1 maliyetlerin 6ngériilenden yiiksek seyretmesine
sebep olabilir. Ayrica girdi fiyatlarindaki artiglar sektdrdeki fiyatlama mekanizmas: nedeniyle es
zamanh olarak satis fiyatlarina yansitilamayabilir, bu da marjlarda dalgalanmalara sebep olabilir.
Hammadde ve ambalaj malzemeleri tedariginde kiiresek makro ekonomik, mikro ekonomik,
cevresel ve jeopolitik unsurlar tedarik stirekliliginde aksamalara sebep olabilir. Tiim bu etkenler
Polifarma’min {iretim faaliyetlerini, satiglarini ve karlihigim olumsuz etkileyebilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net satig
tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dbnemler itibariyla Sirket gelirlerinin ana kategoriler bazinda kinlim agagida yer alan tabloda
gosterilmekte olup hasilatin biiyik bir kismumin ilag gelirleri ile birlikte serum gelirlerinden
kaynaklandig goriilmektedir. Bununla birlikte Sirketin veteriner iiriinleri ve tibbi cihaz gelirleri gibi
kalemlerden olusan diger gelirleri de bulunmaktadir. Sirket, faaliyetlerini fabrikasinin bulundugu
Tekirdag ilinde siirdiirmektedir.

Hasilat (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Tiag 2.219.804.467 |  3.331.120.094 3.500.937.706 |  938.540.014 | 770.346.888
Serum 1.110.415.594 1.309.801.203 2354.163477 | 460.952.168 674.987.783
Parenteral
et 76.030.410 237.186.042 246.712.502 53.863.617 90.004.145
Soliisyonu
Vd

(TPN)

—




Diger 388.700.957 198.479.100 213.949.059 54.302.652 46.010.994
TOPLAM 3.794.951.428 5.076.586.439 6.315.762.744 1.507.658.451 1.581.349.810

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayllan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Bu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen risk faktérleri disinda etkilenen bir durum yoktur.

74. ihrag:g:mm ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,

finansal vb. anlasmalar ile ihrageimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Sirket Adma Tescilli Markalar
Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in yurt iginde tescilli 169 adet markas bulunmaktadir. Bahsi
gegen markalara iligkin bilgileri igeren tablo, agagida yer almaktadir:

i Yenileme Marka Nice
Basvuru Tarihi Tarihi Marka Adi Gorseli Suflart Durum

Basvuru

No. No.

Marka bagvuru

1. 2024/057492 02.05.2024 - eyerepa b5 EverepaBS [ (5/35/ siirecindedir,

Marka bagvuru

2. 2024/038586 19.03.2024 - glioscan Glioscan 05/35/ . .
stirecindedir.

Marka tescillidir,
20.05.2024
tarihinde tescil
edilmistir,
Marka tescillidir,
04.03.2024
tarihinde tescil
edilmigtir.
Marka tescillidir,
07.02.2024
tarihinde tescil
edilmistir.
Marka tescillidir,
17.01.2024
tarihinde tescil
edilmistir.
Marka tescillidir,
18.01.2024
tarihinde tescil
edilmistir.
Marka tescillidir,
18.01.2024
tarihinde tescil
edilmistir,
Marka tescillidir,

9. |2023131938 |  05.102023 05.10.2033 aminolife MU 0s/3sy | 21012004
tarihinde tescil
edilmisgtir.
Marka tescillidir,
—_— 07.02.2024
05/357 || sarihinde tescit
edilmistir.
Marka tescillidir,
21.01.2024
tarihinde tescil
edilmistir.

3. 2023/183065 29.12.2023 29.12.2033 glisfat GLISFAT | 05/35/

4. 2023/155912 20.11.2023 20.11.2033 doterat DOTERAT | 05/35/

5. 2023/138483 18.10.2023 18.10.2033 scavenge SCAVENGE | (5/35/

6. 2023/131954 05.10.2023 05.10.2033 palbopol PALBOPOL 05/35/

7 2023/131947 05.10.2023 05.10.2033 gadosible GADOSIBLE 05/35/

8. 2023/131944 05.10.2023 05.10.2033 polifresh POLIFRESH 05/35/

10. | 2023/131929 05.10.2023 05.10.2033 tracement

11. | 2023/131923 05.10.2023 05.10.2033 pratelex PRATELEX 05/35/




No.

Basvuru
No.

Bagvuru Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Ad:

Marka
Gorseli

Nice
Siniflari

Durum

12.

2023/131914

05.10.2023

05.10.2033

alaniven

ALANIVEN

05/35/

Marka tescillidir,
17.01.2024
tarihinde tescil
edilmistir.

13.

2023/131910

05.10.2023

enzapros

ENZAPROS

05/35/

Marka bagvuru
siirecindedir.

14.

2023/131908

05.10.2023

pulmotres

PULMOTRES

05/35/

Marka bagvuru
stirecindedir,
markaya yonelik
itiraz
bulunmaktadir.

1St

2023/126716

26.09.2023

26.09.2033

darbotin

DARBOTIN

05/35/

Marka tescillidir,
19.01.2024
tarihinde tescil
edilmistir.

16.

2023/095396

24.07.2023

24.07.2033

oroquine

Oroquine

05735/

Marka tescillidir,
13.12.2023
tarihinde tescil
edilmistir.

17.

2023/082763

22.06.2023

22.06.2033

pulbien

PULBIEN

05/35/

Marka tescillidir,
28.09.2023
tarihinde tescil
edilmistir.

18.

2023/065132

18.05.2023

poligo

POLiGO

05/35/

Marka bagvury
stirecindedir,
markaya yonelik
itiraz
bulunmaktadir.

19.

2023/043162

03.04.2023

03.04.2033

venaperta

Venaperta

05/35/

Marka tescillidir,
03.08.2023
tarihinde tescil
edilmistir.

20.

2023/043148

03.04.2023

salero

Salero

05/35/

Marka bagvuru
stirecindedir,
markaya yonelik
itiraz
bulunmaktadir.

21.

2023/003565

10.01.2023

10.01.2033

breticasone

05/35/

Marka tescillidir,
21.06.2023
tarihinde tescil
edilmistir.

22.

2022/198851

20.12.2022

20.12.2032

nasaticone

NASATICONE

05/35/

Marka tescillidir,
29.05.2023
tarihinde tescil
edilmistir.

23.

2022/147603

06.10.2022

brimoglok

BAIMOGLOK

05/35/

Marka bagvuru
stirecindedir,
markaya yénelik
itiraz
bulunmaktadr.

24.

2022/147600

06.10.2022

mixamin-pf

MixaAMINPF

05/35/

Marka bagvuru
stirecindedir,
markaya yonelik
itiraz
bulunmaktadir.

25,

2022/147595

06.10.2022

06.10.2032

mozofor

MOZOFOR

05/35/

Marka tescillidir,
01.02.2023
tarihinde tescil
edilmistir.

2022/147588

06.10.2022

.

06.10.2032

olilife

OLILIFE

05/35/

Marka tescillidir,
24.01.2023
tarihinde tescil
edilmistir.

13
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No.

Basvuru
No.

Bagvuru Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Ad:

Marka
Gorseli

Nice
Smniflari

Durum

27.

2022/147583

06.10.2022

06.10.2032

fenterin

FENTERIN

05/35/

Marka tescillidir,
26.01.2023
tarihinde tescil
edilmistir.

28.

2022/147564

06.10.2022

06.10.2032

haemofer

Haemofer

05/35/

Marka tescillidir,
20.01.2023
tarihinde tescil
edilmistir,

29.

2022/147553

06.10.2022

06.10.2032

fosperit

Fosperit

05/35/

Marka tescillidir,
24.01.2023
tarihinde tescil
edilmistir,

30.

2022/147540

06.10.2022

06.10.2032

sevones

Sevones

05/35/

Marka tescillidir,
27.01.2023
tarihinde tescil
edilmistir.

31.

2022/147524

06.10.2022

06.10.2032

cystepol

Cystepol

05/35/

Marka tescillidir,
26.01.2023
tarihinde tescil
edilmistir,

32.

2022/079885

03.06.2022

03.06.2032

art&win

ART&WIN

05/35/

Marka tescillidir,
22.09.2022
tarihinde tescil
edilmistir,

33.

2022/007330

19.01.2022

19.01.2032

polifayda

CHOUIRDA

05/35/

Marka tescillidir,
15.05.2022
tarihinde tescil
edilmistir.

34.

2021/178877

14.12.2021

14.12.2031

flusible

Flusible

05735/

Marka tescillidir,
06.06.2022
tarihinde tescil
edilmigtir.

35.

2021/178871

14.12.2021

14.12.2031

hiyospazm

Hiyospazm

05/35/

Marka tescillidir,
28.06.2022
tarihinde tescil
edilmistir.

36.

2021/178843

14.12.2021

14.12.2031

patentofen

Patentofen

05/35/

Marka tescillidir,
29.06.2022
tarihinde tescil
edilmistir.

37.

2021/178833

14.12.2021

teory

Teory

05/35/

Marka bagvuru
siirecindedir,
markaya yonelik
itiraz
bulunmaktadir.

38.

2021/178827

14.12.2021

14.12.2031

posectio

Posectio

05/35/

Marka tescillidir,
18.04.2022
tarihinde tescil
edilmistir.

39.

2021/178826

14.12.2021

simendan

Simendan

05/35/

Marka bagvuru
siirecindedir,
markaya yonelik
itiraz
bulunmaktadir.

40.

2021/145707

15.10.2021

15.10.2031

daptumin

Daptumin

05/35/

Marka tescillidir,
18.04.2022
tarihinde tescil
edilmistir,

41.

2021/145689

15.10.2021

15.10.2031

policovir

Policovir

05/35/

Marka tescillidir,
09.02.2024
tarihinde tescil
edilmistir.
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No.

Basvuru
No.

Bagvuru Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Ad:

Marka
Gorseli

Nice
Siniflar:

Durum

42.

2021/145682

15.10.2021

15.10.2031

gliocell

Gliocell

05/35/

Marka tescillidir,
01.03.2022
tarihinde tescil
edilmistir.

43.

2021/145676

15.10.2021

15.10.2031

tobveol

Tobveol

05/35/

Marka tescillidir,
19.03.2022
tarihinde tescil

edilmisgtir.

2021/145669

15.10.2021

15.10.2031

tranecan

Tranecan

05/35/

Marka tescillidir,
24.02.2022
tarihinde tescil
edilmistir.

45,

2021/131789

21.09.2021

21.09.2031

pf polifarma
"dnce hayat"

05/35/

Marka tescillidir,
01.02.2022
tarihinde tescil
edilmistir.

2021/131781

21.09.2021

21.09.2031

pf polifarma "we
stand by life"

£ POLIFARMA

g

05/35/

Marka tescillidir,
05.02.2022
tarihinde tescil
edilmisgtir.

47,

2021/098967

07.07.2021

07.07.2031

polar-ge

POLN OE

05735/

Marka tescillidir,
28.11.2021
tarihinde tescil
edilmistir.

2021/095099

29.06.2021

29.06.2031

rexomega-3

REXOMEGA-3

05/35/

Marka tescillidir,
25.11.2021
tarihinde tescil
edilmistir.

49.

2021/095093

29.06.2021

29.06.2031

perievilo

PERIEViLO

05/35/

Marka tescillidir,
24.11.2021
tarihinde tescil
edilmistir,

50.

2020/51823

20.05.2020

20.05.2030

favipir

Favipir

05/35/

Marka tescillidir,
19.04.2021
tarihinde tescil
edilmistir.

51.

2020/43631

22.04.2020

22.04.2030

pf polifarma

1} POLIFARMA

05/35/

Marka tescillidir,
05.10.2020
tarihinde tescil
edilmistir.

52.

2020/43625

22.04.2020

22.04.2030

res-queen

Res-Queen

05/

Marka tescillidir,
09.10.2020
tarihinde tescil
edilmistir.

53.

2020/43619

22.04.2020

22.04.2030

resqueen

ResQueen

05/

Marka tescillidir,
20.04.2021
tarihinde tescil
edilmistir.

2020/15828

07.02.2020

07.02.2030

phydan

PhyDan

05/10/
35/44/

Marka tescillidir,
24.09.2020
tarihinde tescil
edilmistir,

55.

2020/152391

03.12.2020.

03.12.2030

airflu

Airflu

35/

Marka tescillidir,
04.07.2022
tarihinde tescil
edilmistir.

56.

2020/152363

03.12.2020

03.12.2030

budeson

Budeson

05/35/

Marka tescillidir,
05.12.2022
tarihinde tescil
edilmistir,

2020/135749

04.11 ?20
ral

04.11.2030

deora

Deora

05/35/

Marka tescillidir,
04.09.2023
tarihinde tescil
edilmistir,
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No.

Bagvuru
No.

Bagvura Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Ad

Marka
Gorseli

Nice
Siniflan;

Durum

58.

2020/135744

04.11.2020

04.11.2030

£

olealipid

OLEALIPID

05/35/

Marka tescillidir,
26.04.2021
tarihinde tescil
edilmistir.

59.

2020/135738

04.11.2020

04.11.2030

dublevent

Dubievent

05/35/

Marka tescillidir,
13.12.2022
tarihinde tescil
edilmistir,

2020/135732

04.11.2020

04.11.2030

auravent

Auravent

05/35/

Marka tescillidir,
12.09.2022
tarihinde tescil
edilmistir.

61.

2020/129154

21.10.2020

21.10.2030

simdual

Simdual

05/35/

Marka tescillidir,
19.10.2022
tarihinde tescil
edilmistir.

62.

2020/129138

21.10.2020

21.10.2030

posazol

Posazol

35/

Marka tescillidir,
09.03.2022
tarihinde tescil
edilmistir,

2020/129124

21.10.2020

21.10.2030

polinuthree

POLINUTHREE

05/35/

Marka tescillidir,
18.05.2021
tarihinde tescil
edilmigtir.

2020/129113

21.10.2020

21.10.2030

brimadeks

Brimadeks

05/35/

Marka tescillidir,
25.04.2021
tarthinde tescil
edilmistir.

65.

2020/128019

20.10.2020

20.10.2030

pol ar-ge
polifarma r&d
center

05/35/

Marka tescillidir,
22.06.2021
tarihinde tescil
edilmistir,

2020/100508

31.08.2020

31.08.2030

alvumgermina

Alvumgermina

05/35/

Marka tescillidir,
24.04.2021
tarihinde tescil
edilmistir.

67.

2019/79861

26.08.2019

26.08.2029

bovinparin

Bovinparin

05/

Marka tescillidir,
11.02.2020
tarihinde tescil
edilmistir.

2019/29076

21.03.2019

21.03.2029

ibuntraven

ibuntraven

05/

Marka tescillidir,
07.10.2019
tarihinde tescil
edilmistir,

69.

2019/29068

21.03.2019

21.03.2029

paduktus

Paduktus

05/

Marka tescillidir,
10.04.2020
tarihinde tescil
edilmistir,

70.

2019/10967

05.02.2019

05.02.2029

relevoxy

Relevoxy

05/

Marka tescillidir,
23.07.2019
tarihinde tescil
edilmigtir.

71.

2019/10961

05.02.2019

05.02.2029

mufines

Mufines

05/

Marka tescillidir,
29.05.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

72.

2019/10954

05.02.2019

05.02.2029

dukarfen

Dukarfen

05/

Marka tescillidir,
29.05.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

2019/10949

S,

05.02.2019

]

05.02.2029

wingent

Wingent

05/

Marka tescillidir,
29.05.2019
tarihinde tescil
edilmistir,

Whrmara

aFAY 4L

37




No.

Basvuru
No.

Basvuru Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Ad1

Marka
Gorseli

Nice
Smniflara

Durum

74.

2019/10942

05.02.2019

05.02.2029

stepright

Stepright

05/

Marka tescillidir,
29.05.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

75.

2019/07625

25.01.2019

25.01.2029

posatiazol

Posatiazol

05/

Marka tescillidir,
25.07.2019
tarihinde tescil
edilmistir,

76.

2019/07617

25.01.2019

25.01.2029

posafung

Posafung

05/

Marka tescillidir,
30.05.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

71.

2019/07611

25.01.2019

25.01.2029

mikafungus

Mikafungus

05/

Marka tescillidir,
27.12.2022
tarihinde tescil
edilmistir.

78.

2019/07606

25.01.2019

25.01.2029

stimulocard

Stimulocard

05/

Marka tescillidir,
23.07.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

79.

2019/07601

25.01.2019

25.01.2029

windsim

Windsim

05/

Marka tescillidir,
10.04.2020
tarihinde tescil
edilmistir.

80.

2018/89437

08.10.2018

08.10.2028

anesed - r

Anesed-R

05/

Marka tescillidir,
13.02.2019
tarihinde tescil
edilmigtir.

81.

2018/89431

08.10.2018

08.10.2028

antoksi-c

Antoksi-C

05/

Marka tescillidir,
11.02.2019
tarihinde tescil
edilmigtir.

82.

2018/89429

08.10.2018

08.10.2028

bonekalsitrol

05/

Marka tescillidir,
11.02.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

2018/89425

08.10.2018

08.10.2028

hepalornitin

Hepalomnitin

05/

Marka tescillidir,
02.03.2020
tarihinde tescil
edilmistir.

84,

2018/89420

08.10.2018

08.10.2028

neurosetam

Neurosetam

05/

Marka tescillidir,
11.02.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

8s.

2018/89413

08.10.2018

08.10.2028

nevohepa

Nevohepa

05/

Marka tescillidir,
04.03.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

86.

2018/89410

08.10.2018

08.10.2028

rechrositol

Rechrositol

05/

Marka tescillidir,
11.02.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

87.

2018/86138

27.09.2018

27.09.2028

fosemazon

Fesamazon

05/

Marka tescillidir,
11.02.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

88.

2018/79272

04.09.2018

04.09.2028

azonefrol-pd

AZONEFROL-PD

05/

Marka tescillidir,
24.12.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

2018/79267

04.09.2018

o

04.09.2028

life-extend

LIFE-EXTEND

Marka tescillidir,
27.08.2020
tarihinde tescil

edilmistir.
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No.

Basvuru
No.

Basvuru Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Ad

Marka
Gorseli

Nice
Siniflari

Durum

90.

2018/79260

04.09.2018

04.09.2028

fungomant

Fungomant

05/

Marka tescillidir,
30.10.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

91.

2018/76885

17.08.2018

17.08.2028

moksilox

Moksilox

05/

Marka tescillidir,
06.12.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

92.

2018/76853

17.08.2018

17.08.2028

nuvu

NUVU

05/

Marka tescillidir,
21.12.2018
tarihinde tescil
edilmigtir.

93.

2018/71253

31.07.2018

31.07.2028

Zygosis

Zygosls

05/

Marka tescillidir,
23.11.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

94.

2018/71248

31.07.2018

31.07.2028

extranefrol

05/

Marka tescillidir,
28.11.2018
tarihinde tescil
edilmisgtir.

2018/71045

31.07.2018

31.07.2028

bradikant

Bradikant

05/

Marka tescillidir,
23.11.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

96.

2018/69401

25.07.2018

25.07.2028

trocmetam

Trocmetam

05/

Marka tescillidir,
28.11.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

97.

2018/58664

20.06.2018

20.06.2028

iopolimid

iopolimid

05/

Marka tescillidir,
02.11.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

98.

2018/58659

20.06.2018

20.06.2028

dianefrol

DIANEFROL

05/

Marka tescillidir,
23.11.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

2018/58624

20.06.2018

20.06.2028

agredur ready

05/

Marka tescillidir,
24.12.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

100.

2018/58611

20.06.2018

20.06.2028

essium

05/

Marka tescillidir,
02.11.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

101.

2018/37622

13.04.2018

13.04.2028

vecubloc

05/35/

Marka tescillidir,
15.08.2018
tarihinde tescil
edilmigtir.

102.

2018/33857

05.04.2018

05.04.2028

iloprot

ILOPROT

05/35/

Marka tescillidir,
23.11.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

103.

2018/33057

03.04.2018

03.04.2028

fluricon

FLURICON

05/35/

Marka tescillidir,
20.09.2018
tarihinde tescil
edilmistir,

104.

2018/33042

03.04.2018

03.04.2028

carbepileps

CARBEPILEPS

05/35/

Marka tescillidir,
26.09.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

10s.

2018/33039

03.04.2018
£

03.04.2028

tikosin

TIKOSIN

05/35/

Marka tescillidir,
25.09.2018
tarihinde tescil
edilmisgtir.




Basgvuru Yenileme Marka Nice

No. Bagvuru Tarihi Tarihi Marka Adi Gorseli Siniflan Durum

Marka tescillidir,
08.04.2019
tarihinde tescil
edilmistir.
Marka tescillidir,
04.04.2019
tarihinde tescil
edilmistir.
Marka tescillidir,

. 31.05.2019
108. | 2018/115599 18.12.2018 18.12.2028 | cardipassive | campimssve | 05/ 20
edilmistir.
Marka tescillidir,
29.05.2019
wiliinde teacit
edilmistir.
Marka tescillidir,
02.05.2019
tarihinde tescil
edilmigtir,
Marka tescillidir,
. 19.04.2019
111. | 2018/115588 18.12.2018 18.12.2028 sirkarest siRkaresT | 05/ R
edilmistir.
Marka tescillidir,
20.03.2019
tarihinde tescil
edilmigtir.
Marka tescillidir,
113. | 2018/105865 22.11.2018 22.11.2028 propancst | Propanest | 05/ mgfi;&g?;iﬂ
edilmistir.
Marka tescillidir,
114. | 2018/105859 22.11.2018 22.11.2028 konjuvit Konjuvit | 05/ mﬁi&iﬁ?:siil
edilmistir.
Marka tescillidir,
30.05.2019
tarihinde tescil
edilmistir.
Marka tescillidir,
26.03.2019
tarihinde tescil
edilmistir.
Maskatescillidir,
107. | 2018/105846 | 22112018 | 22112028 |  remiamest | Romtanest | 05/ | 0042019
4 edilmistir.
Marka tescillidir,
118. | 2018/105839 |  22.11.2018 22.11.2028 konigyn Konlgyn | 05/ ﬁ%ﬁ?ﬁin
edilmistir.
Marka tescillidir,
20.03.2019
tarihinde tescil
edilmistir.
> Marka tescillidir,
120, | 2018/105823 | 22.11.2018 22112028 | algoprofen | Algoproten | 05/ G
: oL hlike arihinde tescil
edilmistir.
Marka tescillidir,
121. | 2018/03740 15.01.2018 15.01.2028 23.05.2018
s .01. .01. mekard MEKARD 10/35/ tarihind .
inde tescil

A / / edilmistir.

140 = =
UNLUO«Co UNLD Menifdozor

No.

106. | 2018/14528 14.02.2018 14.02.2028 evilo EviLo 05/

107. | 2018/115601 18.12.2018 18.12.2028 justalive JusTALIVE 05/

109. | 2018/115595 18.12.2018 18.12.2028 feniflux Feniflux 05/

110. | 2018/115592 18.12.2018 18.12.2028 volumtran VOLUMTRAN 05/

112. | 2018/105869 22.11.2018 22.11.2028 salvepen Salvepen 05/

115. | 2018/105856 22.11.2018 22.11.2028 buscospazm Buscospazm 05/

116. | 2018/105850 22.11.2018 22.11.2028 remanest Remanest 05/

119. | 2018/105833 22.11.2018 22.11.2028 todavit Todavit 05/




Basvurn
No.

Bagvuru Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Ad:

Marka
Gorseli

Nice
Siniflar:

Durum

122.

2017/93375

19.10.2017

19.10.2027

levoxipolin

Levoxipalin

05/35/

Marka tescillidir,
12.12.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

123.

2017/88382

06.10.2017

06.10.2027

vankopol

Vankopol

05735/

Marka tescillidir,
07.11.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

124,

2017/88292

06.10.2017

06.10.2027

pf polifarma
nephrology

05/10/
35/44/

Marka tescillidir,
21.05.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

125.

2017/88216

05.10.2017

05.10.2027

polifarma
nefroloji sekil

05/10/
35/44/

Marka tescillidir,
26.02.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

126.

2017/88007

05.10.2017

05.10.2027

tygepol

05735/

Marka tescillidir,
13.04.2018
tarihinde tescil
edilmistir,

127.

2017/87999

05.10.2017

05.10.2027

teikopol

05/35/

Marka tescillidir,
20.03.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

128.

2017/87536

04.10.2017

04.10.2027

pantoprolin

PANTOPRIDLIN

05735/

Marka tescillidir,
22.03.2018
tarihinde tescil
edilmigtir.

129.

2017/87529

04.10.2017

04.10.2027

omepreful

05735/

Marka tescillidir,
20.02.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

130.

2017/86903

03.10.2017

03.10.2027

neurobloc

Neurobioc

05735/

Marka tescillidir,
14.12.2021
tarihinde tescil
edilmistir.

131.

2017/86900

03.10.2017

03.10.2027

muscobloc

05/35/

Marka tescillidir,
29.07.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

132.

2017/86377

29.09.2017

29.09.2027

kolistipol

Kolistipol

05/35/

Marka tescillidir,
11.05.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

133.

2017/86373

29.09.2017

29.09.2027

esomeprolin

05735/

Marka tescillidir,
19.03.2018
tarihinde tescil
edilmistir,

e

134.

2017/86368

29.09.2017

29.09.2027

cortipol

Cortipel

05/35/

Marka tescillidir,
03.09.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

135.

2017/86338

29.09.2017

29.09.2027

clapolid

Clapolid

05/35/

Marka tescillidir,
16.03.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

136.

2017/86332

29.09.2017

29.09.2027

caspopol

05/35/

Marka tescillidir,
19.04.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

137.

2017/86325

29.09.2017
Vi

29.09.2027

asimplex

05/35/

Marka tescillidir,
21.09.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

141




No.

Bagvuru
No.

Basvuru Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Adi

Marka
Gorseli

Nice
Siniflan

Durum

138.

2017/52861

08.06.2017

08.06.2027

pricain

Pricain

05/35/

Marka tescillidir,
14.12.2017
tarihinde tescil
edilmigtir.

139.

2017/52843

08.06.2017

08.06.2027

pre-eklamol

PRE-EKLAMOL

05/35/

Marka tescillidir,
26.12.2017
tarihinde tescil
edilmistir.

140.

2017/52827

08.06.2017

08.06.2027

polinoksid

Polinoksid

05/35/

Marka tescillidir,
21.12.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

141.

2017/52821

08.06.2017

08.06.2027

polaminofen

Polaminofen

05/

Marka tescillidir,
18.12.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

142.

2017/52810

08.06.2017

08.06.2027

plantigmin

Plantiomin

05/35/

Marka tescillidir,
26.12.2017
tarihinde tescil
edilmigtir.

143.

2017/52796

08.06.2017

08.06.2027

flukopol

05/35/

Marka tescillidir,
30.01.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

144,

2017/52794

08.06.2017

08.06.2027

flukol

Flukol

05735/

Marka tescillidir,
28.06.2018
tarihinde tescil
edilmigtir.

145.

2017/52789

08.06.2017

08.06.2027

esmobloc

Esmobioc

05/35/

Marka tescillidir,
14.12.2017
tarihinde tescil
edilmistir.

146.

2017/52785

08.06.2017

08.06.2027

enoparin

05/35/

Marka tescillidir,
25.09.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

147.

2017/52778

08.06.2017

08.06.2027

dekstomid

Dekstomid

05735/

Marka tescillidir,
08.12.2017
tarihinde tescil
edilmistir.

148.

2017/52770

08.06.2017

08.06.2027

cipropol

05735/

Marka tescillidir,
08.01.2018
tarihinde tescil
edilmistir.

149.

2017/52768

08.06.2017

08.06.2027

ciprolaks

Clprolaks

05735/

Marka tescillidir,
15.11.2018
tarihinde tescil
edilmistir,

150.

2017/52762

08.06.2017

08.06.2027

buvicaine

Buvicaine

05/35/

Marka tescillidir,
14.12.2017
tarihinde tescil
edilmistir,

151.

2017/14924

20.02.2017

20.02.2027

poliflex

POLIFLEX

05/35/

Marka tescillidir,
20.03.2018
tarihinde tescil
edilmistir,

152,

2016/81923

14.10.2016

14.10.2026

pricain

05/35/

Marka tescillidir,
18.08.2017
tarihinde tescil
edilmistir,

153.

2016/81916

14.10.2016

/

14.10.2026

poliparin

05735/

Marka tescillidir,
12.05.2017
tarihinde tescil
edilmistir.
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No.

Bagvurn
No.

Basvuru Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Adi

Marka
Gorseli

Nice
Siniflar:

Durum

154.

2016/81910

14.10.2016

14.10.2026

paracerol

Paracerol

05/35/

Marka tescillidir,
26.02.2018
tarihinde tescil
edilmigtir.

155.

2015/77104

21.09.2015

21.09.2025

omnipol

OMNIPOL

05/35/

Marka tescillidir,
28.06.2016
tarihinde tescil
edilmistir.

156.

2014/34740

28.04.2014

28.04.2034

voluhes

VOLUHES

35/

Marka tescillidir,
29.05.2015
tarihinde tescil
edilmistir.

157.

2014/32776

21.04.2014

21.04.2034

voluhes

VOLUHES

05/

Marka tescillidir,
02.02.2015
tarihinde tescil
edilmistir.

158.

2014/106686

23.12.2014

23.12.2024

polifarma

POLIFARMA

35/

Marka tescillidir,
09.11.2015
tarihinde tescil
edilmistir.

159.

2014/106681

23.12.2014

23.12.2024

polifarma

POLIFARMA

05/

Marka tescillidir,
16.11.2015
tarihinde tescil
edilmistir.

160.

2014/106668

23.12.2014

23.12.2024

pf polifarma ilag
san.tic.a.g. sekil

P — Lt W 1AL

357

Marka tescillidir,
08.01.2016
tarihinde tescil
edilmistir.

161.

2013/68890

15.08.2013

15.08.2033

mekard

05/

Marka tescillidir,
22.06.2015
tarihinde tescil
edilmistir.

162.

2013/37628

24.04.2013

24.04.2033

1/3 polideks

113 POLIDEKS

35/

Marka tescillidir,
08.06.2015
tarihinde tescil
edilmistir.

163.

2013/37618

24.04.2013

24.04.2033

polgyl

POLGYL

35/

Marka tescillidir,
14.07.2014
tarihinde tescil
edilmistir.

164.

2013/37612

24.04.2013

24.04.2033

polteofilin

POLTEOFILIN

35/

Marka tescillidir,
08.07.2014
tarihinde tescil
edilmistir.

165.

2013/37601

24.04.2013

24.04.2033

polifarma

POLIFARMA

35/

Marka tescillidir,
08.07.2014
tarihinde tescil
edilmistir.

166.

2013/37597

24.04.2013

24.04.2033

polifarma serum
grubu

POLIFARMA

S0 - aanvs Crsaba

35/

Marka tescillidir,
08.07.2014
tarihinde tescil
edilmistir.

167.

2013/37594

24.04.2013

24.04.2033

pf polifarma

P~

POLIFARMA

35/

Marka tescillidir,
02.07.2014
tarihinde tescil
edilmistir.

168.

2013/37590

24.04.2013

24.04.2033

polifleks

POLEFLEKS®

35/

Marka tescillidir,
08.08.2014
tarihinde tescil
edilmigtir.

2013/37589

24.04.2013

PP

24.04.2033

poli-set pf

08si

35/

Marka tescillidir,
08.08.2014
tarihinde tescil
edilmigtir,

143
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No.

Basvuru
No.

Bagvuru Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Adr

Marka
Gorseli

Nice
Siniflari

Durum

170.

2012/93910

12.11.2012

12.11.2032

ossi

0ssi

05/

Marka tescillidir,
24.12.2014
tarihinde tescil
edilmistir.

171.

2011/76445

28.09.2011

28.09.2031

pf polifarma

P

POLIFARMA

05/

Marka tescillidir,
02.01.2013
tarihinde tescil
edilmistir.

172.

2011/76429

28.09.2011

28.09.2031

polifarma serum
grubu

POLIFARMA

Eerie Gop

05/

Marka tescillidir,
02.01.2013
tarihinde tescil
edilmistir.

173.

2011/76400

28.09.2011

28.09.2031

polifarma

POLIFARMA

05/

Marka tescillidir,
02.01.2013
tarihinde tescil
edilmistir.

174.

2011/76395

28.09.2011

28.09.2031

polteofilin

POLTEQFILIN

05/

Marka tescillidir,
13.12.2012
tarihinde tescil
edilmistir.

175.

2011/76276

27.09.2011

27.09.2031

polgyl

POLGYL

05/

Marka tescillidir,
13.12.2012
tarihinde tescil
edilmistir.

176.

2011/76241

27.09.2011

27.09.2031

1/3 polideks

13
POLIDEKS

05/

Marka tescillidir,
14.11.2013
tarihinde tescil
edilmistir.

177.

2010/81108

21.12.2010

21.12.2030

poli-set pf gekil

10/

Marka tescillidir,
29.11.2011
tarihinde tescil
edilmistir.

178.

2009/40017

27.07.2009

27.07.2029

pf polifarma ilag
san. tic. a.g. gekil

05/

Marka tescillidir,
01.06.2010
tarihinde tescil
edilmistir.

179.

2009/40014

27.07.2009

27.07.2029

polifieks

05/

Marka tescillidir,
07.06.2010
tarihinde tescil
edilmistir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Aroma flag adina yurt iginde tescilli 16 adet marka bulunmakta olup

ilgili markalara iliskin bilgiler, agagidaki tabloda yer almaktadir:

No.

Bagvuru No.

Basvuru
Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka
Adi

Marka Gorseli

Nice
Siniflan

Durum

2021/178897

14.12.2021

14.12.2022

fosemitant

Fosemitant

05/35/

Marka
tescillidir,
18.04.2022

tarihinde
tescil
edilmistir.

2022/147612

06.10.2022

06.10.2032

astosal

Astosal

05/35/

Marka
tescillidir,
27.02.2024
tarihinde
tescil
edilmistir.




e

2020/51826

20.05.2020

20.05.2030

favella

Favella

05735/

Marka
tescillidir,
30.10.2020
tarihinde
tescil
edilmistir.

2021/099010

07.07.2021

07.07.2031

aispharma

aispharma

05/10/
35/

Marka
tescillidir,
20.02.2024
tarihinde
tescil
edilmistir.

2021/117985

24.08.2021

24.08.2031

aroma

daroma

05/10/
35/

Marka
tescillidir,
20.10.2023
tarihinde
tescil
edilmistir.

2021/178899

14.12.2021

14.12.2031

vankurais

Vankurais

05/35/

Marka
tescillidir,
09.04.2022
tarihinde
tescil
edilmistir.

2013/92885

14.11.2013

14.11.2033

poliflex

POLIFLEX

10/

Marka
tescillidir,
23.06.2015
tarihinde
tescil
edilmistir.

2020/51824

20.05.2020

20.05.2030

favicor

Favicor

05/35/

Marka
tescillidir,
22.12.2021
tarihinde
tescil
edilmistir.

2021/178906

14.12.2021

14.12.2031

paisofol

Paisofol

05/35/

Marka
tescillidir,
14.04.2022

tarihinde
tescil
edilmistir.

10.

2023/027407

03.03.2023

03.03.2033

aroma ilag

AROMA iLAC

05/10/
35/

Marka
tescillidir,
16.09.2023

tarihinde
tescil
edilmistir.

11.

2022/147620

06.10.2022

06.10.2032

tropisal

Tropisal

05/35/

Marka
tescillidir,
26.01.2023
tarihinde
tescil
edilmistir.

7\ 4
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Marka
tescillidir,
14.05.2015

tarihinde
tescil
edilmistir.

Marka
tescillidir,
08.11.2021

tarihinde
tescil
edilmigtir.

Marka
tescillidir,
23.03.2022

tarihinde
tescil
edilmistir.

®
ais aroma 05/10/
ilag sanayi 35/

Aroena fiac Sanayi

12. | 2013/67109 | 02.08.2013 | 02.08.2033

13. | 2021/095126 29.06.2031 Propantolis | o5/35/

29.06.2021 propantolis

14. | 2021/145699 | 15.10.2021 | 15.10.2031 | gasomep Gasomep 05/35/

Marka
basvuru
siirecindedir.

Ocubella

15. | 2021/178890 | 14.12.2021 - ocubella 05735/

Marka
tescillidir,
07.04.2022
tarihinde
tescil
edilmistir.
Marka
tescillidir,
01.02.1999
tarihinde
tescil
p— . — edilmistir.

16. | 2021/178880 | 14.12.2021 | 14.12.2031 | helicrazol | Helicrazol | 05/35/

i

17. 97/010121 15.07.1997 | 15.07.2027 | negrita 03/

Sirket Admna Tescilli Patentler ve Endiistriyel Tasarimlar

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket adina tescilli 3 adet patent, 3 adet faydali model ve 2 adet
endiistriyel tasarim bulunmaktadir. Ilgili patentler ve endiistriyel tasarimlara iliskin bilgiler, asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Patent - Faydal Model - P Bagvuru : A
Endilst ";’ el Tasarim Ozet Bilgi Basvuru No. ';: rihi Tescil Tarihi Tasnif Siniflari
. ° A61K 9/08
_ Ibuprofen AG61K 31/19
Igeren Enjektabl
Cozelti A61K 31/192
Patent F da Yeni 2019/02890 26.02.2019
O Ca Le A61K 31/198
Bir Farmasdétik
Kompozisyon A61K 31/765
A61P 29/00
Patent  / Siklodekstrin ve | 5100816 28.12.2018 A61K 9/19
Seker Igeren
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Stabil Enjekte

Edilebilir A61K 9/08
Posakonazol AG61K 47/26
Formiilasyonlari
A61K 47/40
A61K 31/496
A61P 31/10
C07D 231/00
Bir Siirekli
Faydali Model Ayaktan Diyaliz | 2017/06841 09.05.2017 21.07.2022 A6IM 1/28
Sistemi
A61M 5/44
Termal Isima A6IM 1/14
Vasitasina 21.11.2019
Patent Sahip Diyaliz 2016/19822 28.12.2016 A6IM 1/16
Sistemi
A61M 1/28
Faydalt Model R 2016/19823 28.122016 | 21.03.2019 A61IM 1/36
Oksijene
Duyarh ya da
Duyarsiz
Urlinlerin
Faydah Model Dolumunu 2016/01648 08.02.2016 22.08.2016 A61B 10/00
Saglamak i¢in
Primer Ambalaj
Malzemesinden
Mamul Torbalar
Endistriyel Tasarim Ambalaj 2016/01000 08.02.2016 08.02.2016 09-03
Enduistriyel Tasarim Kapak 2012/05817 06.09.2012 06.09.2012 09-07
Sirket’in Sahip Oldugu Alan Adlan
No. Alan Adi Yenileme Tarihi
1 aispharma.com 28.03.2027
2 aroma-polifarma.com 04.05.2026
3 serumnedir.com 04.05.2026
4 polifarmamutabakat.com 28.02.2026
5 polifarmamutabakat.com 28.03.2026
6 aispharmamutabakat.com 02.03.2026
7 aispharmamutabakat.com 02.03.2026
8 aispharma.com 28.03.2027
9 aromailac.com 27.10.2026
10 serumnedir.com 03.07.2026
11 aispharma.net 28.03.2029
12 aromailac.com.tr 17.10.2026
13 aispharma.com.tr 30.03.2025
14 polifarma.com.tr 27.10.2025
15 polifarma-renal.com 28.10.2025
16 e-serumgcom / 06.01.2027
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17 polifarmailac.com 06.01.2027
18 polifleks.com 06.01.2027
19 phydan.com 20.01.2027
20 polifarma.bg 21.01.2025
21 res-queen.com 03.03.2027
22 resqueen.com 03.03.2027
23 resqueen.com.tr 04.03.2027
24 res-queen.com.tr 04.03.2027
25 alvumgermina.com.tr 07.04.2027
26 polifarma.org 29.04.2027
27 polifarma.biz 29.04.2027
28 medifleks.com 29.04.2027
29 polifarma.info 29.04.2027
30 polifarma.ru 04.07.2025
31 alvumgermina.com 28.08.2024
32 polifarma-nephrology.com 03.10.2024
33 polifarma-nefroloji.com 03.10.2024
34 polifarma-nephrology.com.tr 09.10.2024
35 polifarma-nefroloji.com.tr 09.10.2024
36 aroma-polifarma.com 28.02.2029
37 polifarmailac.com.tr 09.05.2025
38 polifleks.com.tr 20.05.2025
39 brimadeks.com.tr 09.06.2027

7.5. ihraggimin rekabet konumuna iligkin olarak yapti1 aciklamalarin dayanag::

Faaliyet gosterilen sektore iliskin bilgiler ve veriler, Deloitte Damgmanlik A.§. tarafindan
hazirlanan Nisan 2024 Tarihli Ilag, Ozel Tibbi Amagh Gida ve Saglik Uriinleri Raporu ile
Sirket’ten elde edilen bilgilerden olugmaktadir.

p 7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thrageinin dahil oldugu grup hakkimnda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggryla olan ilikileri ve ihragcimin grup igindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in 5 (bes) gergek kisi pay sahibi bulunmakta olup herhangi
bir tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket’in gikarilmig sermayesini temsil eden paylarin
%45,92’si Ufuk Siileyman Kumrulu, %21,42’si Vildan Kumrulu, %16,17’si Umur Cengiz
Kumrulu, %16,17si Elif Siireyya Kumrulu ve %0,33”ii ise Fatih Zengin’e aittir. Sirket’in A
grubu pay sahipleri grasinda yer Ufuk Siileyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz
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Kumrulu ve Elif Stireyya Kumrulu; i) yonetim kuruluna aday gésterme imtiyaz: ve (ii) genel
kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakk: imtiyaz: veren imtiyazli A grubu paylarin tamamin elinde
bulundurmaktadir. Bu sebeple Sirket’in yonetim hakimiyetine Kumrulu Ailesi sahiptir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in, paylarmin tamamina sahip oldugu “droma llag¢ Sanayi
Limited Sirketi” invanl 1 (bir) adet dogrudan bagh ortakhifi bulunmaktadir.

1963 yilinda kurulan Aroma Ilag, 2022 yilindan itibaren Polifarma’nin %100 bagh ortakhig
olarak faaliyetlerini, Polifarma’nin Ergene 1 OSB Tesisi’nin bir katinda siirdiirmektedir. Ergene
1 OSB Tesisi’nde, 5 farkl tiretim hattinda; enjektable ampul ve flakon, liyofilize ampul ve
flakon, PFS (kullamima hazir siringa), BFS (tek kullanimlik plastik ampul) formlarindaki steril
tirlinler eg zamanl tretilmektedir. EU-GMP ve 9 farkli iilkede GMP sertifikasina sahip olan
Aroma Ilag, fason iireticisi olarak hem Polifarma’ya hem de lokal ve global ila¢ firmalarina
fason iiretim hizmeti vermektedir.

8.2. ihraceimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmin diokiimii:

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in dogrudan bagh ortaklifina iligkin bilgiler asagida
temin edilmigtir:

Etkin
pay ve
Faaliyet oy

Konusu hakkl
orani

(%)

Net Dinem
KaryZaran
31.03.2024
(TL)

Net Dénem
Kérn/Zaran
31.12.2023

(TL)

Ortahk
Durumu

Sermaye
Taahhiidi

g:j: e Yedekleri

Merkezi Sermaye

Enjektable
ampul ve
flakon,
liyofilize
ampul ve
flakon, PFS
(kullanima
hazir siringa),
BFS (tek
kullammbik
plastik ampul)
formlarindaki
steril dirtinter
tretimi

Aroma flag %100 pay
Sanayi Ltd. Istanbul sahibi
Sti. Sirket'tir.

100 5.000.000 433.458.104 | 192.372.003

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla maddi duran
varhik tutarlart 1.301.904.264 TL, 1.956.001.147 TL, 2.067.739.804 TL ve 2.132.036.391

, TL’dir.
Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Arazi ve arsalar 98.784.705 98.784.705 86.731.019 86.731.019
Yeralt: ve Yeriistil Diizenleri 6.150.229 12.584.098 10.959.721 8.272.226
Binalar 357.720.461 422.078.113 416.000.362 415.656.741
Makine, Tesis ve Cihazlar 684.207.021 1.279.847.196 1.335.056.707 1.331.260.329
Tagitlar 45.156.945 56.222.360 43.971.652 40.018.875
Demirbaglar 34.357.745 47.660.256 51.795.419 103.855.789
Ozel Maliyetler 999.432 21.136.589 18.518.406 17.147.085
Yapiimakta olan yatirimlar 74.527.726 17.687.830 104.706.518 129.094.327
Net Defter Degeri 4  1.301.904.264 1.956.001.147 2.067.739.804 2.132.036.391
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9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcmin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim
kurulu karan uyarinca ihrage:r tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran

varhklara iligkin bilgi:
. Kiraya
o Al Endekslenmis K
Yatirim Cinsi Edinildigi Mevkii Alim Tutar Verildiise | Kullanim
Yil (TL) Kiralayan Amaa
Kisi/Kurum
Fabrika ve
FABRIKA 2011 ERSERE 1 317.009.904,10|  Yoktur idari
OSB Tesisi i
Binalan
MAMUL DEPO 2022 | FROPNE 112819537337| Yoktur | Depolama
DOLUM -4 MAKINESI 2022 Eg‘s}gﬁE 9233629309 |  Yoktur Uretim
{'C ODACIKLI (MCB) DOLUM MAKINESi | 2022 Egggﬂm 71.613.10470 |  Yoktur Uretim
MERKEZ OFiS 2014 HALKALI | 60.821.949,00 | Yoktur idari Ofis
LYO-20 TOFFLON LYOPHILIZER 2022 Eggg}j}i 54.968.573,47 Yoktur Uretim
ASPETIK ALAN SU SISTEMi VE ERGENE .
KURULGMU 2022 OSB.1 41.205.129,57 | Yoktur Uretim
DOLUM-1 GAZ VERME KANALI GASING ERGENE .
CHANNER 2016 0SB.1 36.797.209,47 |  Yoktur Uretim
BFS DOLUM MAKINASI iICIN SU ERGENE .
ST ER i Eacir s 2020 0SB.1 21.394.71826 | Yoktur Uretim
PARENTERAL SOLUSYON DOLUM ERGENE .
MAKINEST 2020 0SB-1 20.603.052,01 Yoktur Uretim
JENERATOR VE EKIPMALARI 2022 Egg;:}xlx E 12037451441 | Yoktr | Blektrik
GiYDIRME MEKIK RAF SiSTEMi 2021 EggBE_I:E 20.320.981,82 |  Yoktur Depolama
ROTZINGER KUTULAMA MAKINESi 2022 Egggﬁ‘i 19.320.923,63 |  Yoktur Uretim
LiPiD. 2 2 ERGENE .
URETIM,GLIKOZ,AMINOASIT,PERITON | 2019 OSB.] | 1456248736 |  Yoktur Uretim
DIiYALIiZ
LYOPHILIZER MAKNASI VE ERGENE _—
EKIPMANLARI 2017 0SB-1 14.413.997,71 Yoktur Uretim
; ERGENE P
TARTIM OTOMASYON SISTEMI 2022 0SB-1 11.029.771,82 |  Yoktur Uretim
OPTIK KONTROL MAKINASI 2022 | FROENE | 997018664 | Yoktr | Oretim
HOMOJENIZATOR 2022 Egggﬁli 611957394 | Yoktur Uretim
OTOKLAV MAKINASI 2018 Egggﬂm 452813361 | Yoktur Uretim
=i ERGENE .
PARTIKUL BOYU OLCUM CIHAZI 2020 0SB.1 1.599.431,67 Yoktur Uretim
TOTAL ORGANIK KARBON OLCUM ERGENE .
CikiAZs 2020 0SB.1 930.953,50 Yoktur Uretim
BFS YUKSEK BASINCLI ERGENE _
HOMOJENIZATOR CIHAZ 2020 OSB-1 497.962,29 Yoktur Uretim

Sirket'in sabit kiymetleri izerinde dhili su, duman, yer kaymasi, firtina, kara tagitlar1 carpmast,
hava tagitlar1 ¢arpmasi, kar agirhigi, dolu, grev, lokavt, kargasalik, halk hareketi, kotii niyetli
hareketler, teror, deprem ve yanardag piiskiirmesi, sel ve su baskini, enkaz kaldirma masraflari
ve yangin risklerine karsi asagidaki donemlerde asagidaki tutarlarda sigorta teminati




31.03.2024 tarihi itibartyla sabit kiymetler iizerindeki sigorta teminat tutar1 3.994.766.452
TL’dir. (TL karsili1 31.03.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir)

9.1.2. ihracemmm maddi duran varhklarmm kullanmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu,
cevreyi korumak igin tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel hatlarim ve bu
tedbirlere uymamanin sonuglarim diizenlemektedir. Polifarma’nin hukuka uygun bir bigimde
isletilebilmesi ¢evre mevzuati kapsaminda baz1 ek izin ve onaylarin alinmasina baghdir. S6z
konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gegici veya kalici
olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca her tiirlii atik ve artifi, cevreye zarar verecek sekilde, ilgili
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykin olarak dogrudan ve dolayl bigimde
alic1 ortama vermek, depolamak, tagimak, uzaklagtirmak ve benzeri faaliyetlerde bulunmak
yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi 6nlemek, kirlenmenin meydana geldigi hallerde
kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak igin gerekli tedbirleri
almakla yiikiimliidiirler.

Cevre Kanunu uyarinca ilgili igletmelere, gevresel etki degerlendirmesine, ¢evre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iligkin gesitli yiikiimliiliikler getirilmisgtir.
Igili ytikiimliiliikler, agagida ayr1 ayn belirtilen ikincil mevzuat hiikiimleri ile detaylandirilarak
uygulanmaktadir.

Polifarma, ilag sektoriinde faaliyet gostermesi sebebiyle T.C. Saghk Bakanlii’nin yasa ve
yonetmelikleri ile giincel GMP kurallarinin yan: sira, ¢evre ve is saghg ve giivenligi mevzuati
ile diger mevzuat hiikiimlerine uyum saglamakla yiiktimlidiir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tagiyabilecek faaliyetlerde bulunan igletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan CED Yonetmeligi
uyarinca CED raporu almak ve gesitli ¢evre lisanslan ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken
ilgili diger lisanslar almakla yiikiimliidiir. CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel
etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan dort sekilde karar verilmesi miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar1)
ilgili Yonetmelik EK-2’deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek ¢evre {iizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldufunun belirlenmesi iizerine projenin
gerceklesmesinde c¢evre agisindan sakinca goriilmedifini belirtilen karardir. “CED
Gerekli Degildir” karar1 verilen proje i¢in 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karan gegersiz sayilir.

o Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karart), Yonetmelik
Ek-2’deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin
cevresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla
cevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

Cevre Bakanligi’nin bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, amlan
projeye iligki

n olarak CED raporu hazirlanmas1 gerekmektedir. CED Raporu, CED
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Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanlifi
tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

e Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karan (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak, projenin
gevre tlizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi {izerine
projenin gergeklesmesinde ¢evre acisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir.
“CED Olumlu” karar1 verilen proje igin bes yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karan gegersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gere
iizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca gériildiigiinii belirten karardir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tegvik, onay, izin, yapt ve kullanim ruhsati
verilemez, proje igin yatirima baslanamaz ve ihale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar1 bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artig1 ve/veya alan genisletilmesinin planlanmasi: durumunda, her bir kapasite
artig1 miktarinin mevcut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED Y6netmeligi’nin EK-
1’inde yer alan esik degerde olmasi ya da iizerinde kalmasi durumunda CED Yo6netmeligi’nin 8.
maddesi kapsaminda; EK-2"deki listede yer alan esik deger ve lizerinde kalmasi1 durumunda CED
Yo6netmelidi’nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru yapilmasi gerekmektedir.

Cevre Izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 say1th Resmi Gazete’de yayimlanan CILY, gevre izin ve lisanslarina
tabi isletmeleri iki kategoride simflandirmaktadir. Bunlar: ¢evre tizerinde kirlilik yaratma etkisi
fazla olan faaliyetlerde bulunan igletmeler ve ¢evre ilizerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin 5. maddesi uyarinca
cevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan igletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ilk
olarak gegici faaliyet belgesi almalan gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan igletmelerin,
belge tarihinden itibaren bir yil icerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin
Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi izinlerden olusan ve hammadde
kaynakh {iretim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi”
(vukanida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltilmas: i¢in
gereken izinlerden olusan ve geri doniistiirilen kaynaklar kullamlarak yapilan {iretim
faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) almak igin Il Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete bagladifi tespit edilen isletmelere, Cevre
Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore idari yaptinmlar uygulanir ve s6z konusu isletmeler, gegici
faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konusu bakimindan CILY uyarinca gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan,
cevreye kirletici etkisi olan igletmeler kategorisinde yer almiyor veya gevreye kirletici etkisi
olmasma ragmen belirlenen smir degerlerini asmiyor ise Cere Izni Kapsam Digsi yazisi
diizenlenmektedir. Kapsam dis1 yazis1 almaya hak kazanamams tesislerin Cevre Izni veya Cevre
Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gostermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri Cevre
Kanunu uyarinca siiresiz durdurulur ve aykinligin ¢esidine gore idari para cezasina garptirilirlar.

9i” veya Cevrg Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil siire
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~ boyunca gegerlidir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig Cevre Kanunu’nda veya
ikincil mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklere uymayan igletmelere uyarida bulunabilir ve meydana
gelen ihlalin giderilmesi i¢in ilgili isletmeye siiresi 1 yih agmayan bir diizeltme siiresi verebilir.
fhlalin devam etmesi halinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanli1 isletmenin
faaliyetlerinin tamamimin veya bir kisminin, gegici veya kalici olarak durdurulmasmna karar
verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden igletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda
degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir.

Cevre Danismanhk Hizmetinin Alinmasi

01.11.2022 tarih ve 32000 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Yonetimi Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik uyarinca CILY EK-1 listesinde yer alan isletmelerin (i) Cevre
Bakanlifi’ndan yeterlik belgesi alarak ¢evre yonetim birimlerini kurma veya (ii) damsmanlik
firmalarindan ¢evre yonetimi hizmeti alma yiikiimliilikleri; CILY EK-2 listesinde yer alan
isletmelerin ise en az bir personeli siirekli istihdam etmek veya Cevre Bakanlifi’ndan yeterlik
belgesi alarak gevre yonetim birimlerini kurmak veya gevre damigmanlik firmalarindan gevre
yonetimi hizmeti almak yiiktimliiliikleri bulunmaktadir.

Atik Yonetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yo6netimi Yonetmeligi’nin
ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulug ve
isletme ve/veya atifin bilesiminde veya yapisinda bir degisiklife neden olacak &n islem,
karigtirma veya diger islemleri yapan gergek veya tiizel kisiler “atik tireticisi”; atik {ireticisi ya
da atif1 zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran gercek veya tiizel kisiler ise “atik sahibi”
olarak kabul edilmigtir.

Atik Yo6netimi Yonetmelidin 9. maddesi cergevesinde atik iireticileri (i) atik {iretimini en az
diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atiklarnm ayn toplamakla ve gegici
depolamakla, (iii) tirettigi atiklara ve atiklarin Onlenmesi ile azaltilmasina yo6nelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yonetim planimi hazirlayarak il miidiirliigiine sunmakla ve
onay almakla, (iv) iirettii atiklar igin Cevre Bakanligi tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) tirettigi atiklarn
toplanmasi, taginmasi ve gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan ¢ahisanlarimin
egitimini saglamakla, saglhik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi) Atik beyan
formunu bir 6nceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yil Ocak ay: itibariyle baslamak {izere
en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanlig1 tarafindan hazirlanan gevrimici uygulamalar
kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisin1 almak ve beg yil boyunca bir niishasim saklamakla,
(v) atiin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, taginmas: ve iglenmesi igin yapilan harcamalar
karsilamakla ve (vi) tirettifi atiklara ve atiklarin nlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
‘4 hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yonetim planim hazirlayarak il midiirliigiine sunup onay
almakta yiikiimliidiir. Ancak sadece CILY EK-1'de yer alan igletmeler tarafindan il miidiirligi
onayina sunulur. Diger atik iireticileri giincel atik yonetim planlarim denetim esnasinda

sunulmak tizere hazir bulundurur.

v
Atik Yonetimi Yonetmeligi, atiklarin, atik tireticisi tarafindan igleme tesislerine ulastiriimadan
. Once giivenli bir gekilde bekletilmesini gecici depolama olarak tammlamistir. Atik Yonetimi

Yonetmeligi 13. maddesi uyarinca atiklar iiretildikleri yerde tiirlerine gore belirlenmis kriterlere
uygun sekilde gegici depolanirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak atifin iiretildigi tesis
veya kurulusun smrlar i¢inde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklar1 hari¢ olmak iizere,
tesis/kurulus simirlarn iginde uygun yer bulunmadifinin il miidiirliigti tarafindan tespiti
durumunda iireticiye ait il smirlart igerisinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi II
Miidiirliigti’nden
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ygunluk alingfus olan bir alanda giivenli bir sekilde gecici depolama
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yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iireten atik iireticilerin, tehlikeli atiklarim gegici
depoladiklar1 alan veya konteynerleri igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Miidiirliigii’'nden gecici depolama izni almalar1 gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az
tehlikeli atik iireten atik {ireticilerinin, tehlikeli atiklarim depolayacaklari alanlar ile ambalaj atig,
tehlikesiz atik ve tibbi atik gegici depolama alanlari/konteynerleri gegici depolama izninden muaf
tutulmuglardir. Buna ilaveten miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin toplanmasi, taginmasi,
ara depolanmasi, geri kazanimi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve prosesten kaynaklanan
tehlikeli atiklarin gegici depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri nedeniyle olusacak
bir kaza dolayisiyla iigiincii sahislara verebilecekleri zararlara kars1 tehlikeli atik mali sorumluluk
sigortast yaptirmak zorundadirlar. Cevre Kanunu’nun 20. Maddesi uyarinca ilgili mevzuatta
Ongoriilen yasaklara veya sinirlamalara aykir: olarak tehlikeli atiklar: toplayan, ayiran, gegici ve
ara depolama yapan, geri kazanan, yeniden kullanan, tagiyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf
eden ve 6mrii dolan tehlikeli atik bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara 2024
yil1 i¢in 1.936.005 Tiirk Lirasindan 19.360.712 TL’ye kadar idari para cezasi uygulanmaktadir.

Tibbi atiklarin yonetimi T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi’nin belirledigi
periyotlarla hazirlanan Tibbi Atik Yonetim Plani’na uygun sekilde yonetilmektedir.

Sifir Atik

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi, sifir atik
sistemi kurmasi zorunlu olan ve goniilliiliik esasina dayal: olarak sifir atik sistemi kurmak isteyen
isletmelere iligkin hususlar diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Y&netmeligi kapsaminda CED
uygulamasina tabi isletmeler ve segme eleme kriterine tabi isletmelerin sirastyla 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihleri itibariyla sifir atik sistemine gegmesi ve Sifir Auk Belgesi almasi
zorunludur.

Sifir atik yonetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlar dahilindeki tiim kisi ve kuruluglari
atiklan tiirlerine gore ayirmaya ve ayri biriktirmeye tegvik etmekle, israfi dnlemeye yonelik
¢alismalarda bulunarak atik olusumunun 6nlenmesini veya azaltilmasini saglamakla, sifir atik
sistemine iliskin T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig tarafindan ¢ikarilan
kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir atik yonetim sistemini
sorumluluk alanindaki tiim kisi ve kuruluslara ilan yoluyla duyurmakla, sifir atik yonetim
sisteminin yayginlagtirilmasi ve bu konudaki farkindalifin artinlmasina yonelik egitim
faaliyetleri yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme
kaydetmekle yiikiimliidiir. Sifir Atik Y6netmeligi hiikiimlerine aykin hareket edenler hakkinda,
s6z konusu aykin fiilin niteligine gore Cevre Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye
Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta 6ngériilen idari yaptinnmlar uygulanir.

Sifir Atikk Yonetmeligi EK-1 geregi sirketin organize sanayi bolgelerinde yer alan tesisleri
yonetmelik geregi sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii olup temel seviyede sifir atik
belgesi almakla yiikiimliidiir. Cevre Kanunu geregi sifir atik sistemine gegmesi zorunlu olan
isletmelerin sifir atik sistemine gegmemesi halinde 2024 itibariyla 96.226 TL idari para cezasi
uygulanmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:




Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

“{I,:‘::;‘%‘:;‘s‘:‘ ?;:i %’E}'ﬁ.’.’.’ K‘{',‘:‘:i::i;;“ Nedeni Verilis Tarihi Tutar (TL)
prgene LOSB | fpotek ;‘;rnkg;ﬁa]sk et | 01032019 450.000.000
g;‘f%‘;g:;ﬂ ipotek | Akbank T.AS. Kﬁl‘:ndfml 30.06.2015 55.000.000
TOPLAM (TL) 505.000.000

9.1.4. Maddi duran varbklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
- MDYV Degerleme
Ekspertiz
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporu %n;g;ngl::::a;l Tu taFu‘;ll;eéer
Varlik Cinsi Tarihi | Degeri (TL) | Tarihive § A
N sy olup olmadig) Diigiikligii
Tutan (TL)
Ergene 1 OSB 18.4.2024 Yatirim amagh
Tesisi 2011 | 780.000.000 | 5554 65170 degildir. bl
Capital Tower 17.4.2024 Yatirim amagh
i Merkezi-Ofis | 2014 | 83750000 | 502402155 degildir. Yolur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracci bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla maddi olmayan
duran varhk tutarlart 197.656.555 TL, 284.625.833 TL, 387.645.714 TL ve 414.322.003
TL dir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin iginde bilgi teknolojilerine ait yazilimlar, lisanslar,
gelistirme projeleri, ila¢ ruhsatlar yer almaktadur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Haklar 56.096.099 106.762.235 140.443.966 145.081.289
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 25.540.002 27.013.206 23.808.482 23.199.725
, Devam Eden Gelistirme Harcamalar: 116.020.454 150.850.394 223.393.266 246.040.989
Net Defter Degeri 197.656.555 284.625.833 387.645.714 414.322.003

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrageimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

. Polifarma’mn faaliyet gosterdigi ilag sektorii kapsaminda ilaglarm ruhsatlandiriimas:
J gerekmekte olup ruhsatlarin devredilebilir nitelikte olmasina karsin ruhsatlarin kullanilabilmesi
icin T.C. Saglik Bakanhigi’nin iznini almas: gerekmektedir.

Polifarma, ERP ¢ozii kullanmakta olup SAP S/4 HANA sistemine 2020 yilinda

gecmistir.
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Polifarma’nin Ar-Ge ¢alismalarinin yiiriitiildiigii POL Ar-Ge biinyesinde gelistirilmekte olan
ilaglarla ilgili ruhsat bagvuru agamasina gelmis ilaglarla ilgili yapilan arastirma ve gelistirme
harcamalar da aragtirma ve gelistirme giderlerinde takip edilmektedir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas halinde, ihragg:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarmin detay: hakkinda bilgi:

Polifarma’nin gelistirme projelerine 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihi
itibartyla yapilan yatirim harcama tutarlar1 116.020.454 TL, 150.850.394 TL, 223.393.266 TL
ve 246.040.989 TL’dir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklarin rayig/gergege uygun degerinin mevcut bir deger tespit raporu
bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satisini kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan maddi olmayan duran varliklarin serbestge tasarruf edilebilirligini, kullanimim
veya satisim kisitlayan sozlesmeler ve diger husus bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kalemi bulunmamaktadur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢cimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in, 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
tarihli finansal durum tablolar1 agagida yer almaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili tutarlar, gegerli para biriminin genel
satin alma giiclindeki degisiklikler igin yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama
donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmigtir.

TMS 29, gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her isletmenin
finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmas: durumunda
TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin
finansal tablolarinin raporlama donemi sonunda gegerli olan dlglim birimi cinsinden ifade
edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gre son ii¢ yilin genel
satin alma giiciindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet
gosteren igletmelerin 31.03.2024 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama
dénemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardim

uygulamalan gerekmektediy.




KGK’nin 23.11.2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Goére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’’m uygulayan isletmelerin 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarmin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmas: gerektigi belirtilmistir.

Bu cergevede 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli finansal tablolar TMS
29°da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek

sunulmustur.

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
VARLIKLAR
Dénen varhiklar 2716305817  3.513.887.635  3.587.602.156  3.880.857.803
Nakit ve nakit benzerleri 140.963.583 205.616.244 364.630.585 246.516.418
Finansal yatirimlar - 53.680.217 - -
Ticari alacaklar 982.630.233 1.528.529.823 1.525.181.580 1.790.116.544
;li;iiklkﬂiflmayan taratiagdagticari 982.630.233 1.528.529.823 1.525.181.580 1.790.116.544
Diger alacaklar 34.716.903 35,899,121 97.902.795 74.244.293
;lm;"lmya“ taraflardan diger 34.716.903 35.899.121 97.902.795 74.244.293
Stoklar 991.178.073 1.176.500.405 1.201.004.613 1.236.775.076
Pesin ddenmis giderler 405.453.644 310.050.256 313.216.089 445.730.411
Diger donen varliklar 161.363.381 203.611.569 85.666.494 87.475.061
Duran varhkiar 1649302985 2374444074 2533326774  2.570.667.644
Finansal yatrmlar - 794.682 1.452.677 1.676.556
Diger alacaklar 47462 686 47 362
;lgiﬂl‘dﬂ;fh“"ya“ taraflardan diger 47462 686 417 362
Kullanim hakk: varliklar: 34.926.628 26.054.445 19.374.543 13.246.259
Yatirim amagh gayrimenkuller 112.403.095 105.872.910 - -
Maddi duran varliklar 1.301.904.264 1956.001.147  2.067.739.804  2.132.036.391
Maddi olmayan duran varlikiar 197.656.555 284.625.833 387.645.714 414.322.003
Pegin 6denmis giderler 2.364.981 1.094.371 96.601 732.607
Ertelenmis vergi varhif - - 57.017.018 8.653.466
TOPLAM VARLIKLAR 4365.608.802 5888331709 6120928930  6.451.525.447
KAYNAKLAR

| Kisa vadeli yakamiatakier 962218745  1963.408.128 1642863497  1.752.108.081
Kisa vadeli borglanmalar 388.325.106 1.292.708.719 854.805.460 881.091.397
e 212.261.839 158.476.125 170.113.793 284.709.055
Diger finansal yoktmlalokler 15.491.906 9.432.948 7.268.120 4.605.577
Ticari borglar 192.151.756 190.823.784 169.687.526 200.064.459
- Higkili olmayan tagpflara ticari bor 192.151.756 190.823.784 169.687.526 200.064.459
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ggjﬁf’;‘m saglanan faydalar kapsaminda 34.363.927 54.602.249 95.964.847 89.910.931
Diger borglar 31.959.183 105.081.969 142.785.670 147.969.466
- Hligkili taraflara diger borglar 2.430.836 49.621.270 - .
- Hligkili olmayan taraflara diger borglar 29.528.347 55.460.699 142.785.670 147.969.466
Ertelenmis gelirler 23.125.450 41.400.543 93.399.984 40.752.647
Donem kart vergi yokimlulogn 54.877.827 86.167.377 92.608.832 80.484.892
Kisa vadeli kargiliklar 9.661.751 24.714.414 16.139.265 22.519.657
hf:‘iiz“e‘l‘fﬁarsﬁﬂ;“ faydalana il 9.585.463 23.896.622 12.774.729 19.595.591
- Diger kisa vadeli karsiliklar 76.288 817.792 3.364.536 2.924.066
Uzun vadeli yiikimlilikler 478.275.405 451.744.744 467.712.514 584.609.333
Uzun vadeli borglanmalar 200.466.120 75.632.070 54.741.388 194.836.568
Diger finansal yaktmlalikler 23.465.846 5.888.765 6.027.468 5238377
Ertelenmis gelirler : . 16.226.936 16.226.936
Uzun vadeli kargiliklar 17.818.732 16.008.978 20.922.487 45.506.175
ufu‘;“jz“dg“kﬁsg:ﬁfda:r fiyCiisrasilisiin 17.818.732 16.008.978 20.922.487 45.506.175
Ertelenmis vergi yikomlalogh 236.524.707 354214931 369.794.235 322.801.277
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.440.494.150 2.415.152.872 2.110.576.011 2.336.717.414
OZKAYNAKLAR

Toplam Ozkaynaklar 2925114652 3473178837 4010352919  4.114.808.033
Ana ortakh@a ait dzkaynaklar

Odenmis sermaye 50.000.000 45.000.000 245.000.000 245.000.000
Sermaye diizeltme farklar: 280.632.953 264.307.147 449.539.538 449.539.538
gﬁg‘;‘;ﬁ‘;ﬁ;ﬁ;‘;ﬁeﬁﬁs veya 146.991.515 98.360.097 98.360.097 98.360.097
Kar veya zararda yeniden

siflandinilmayacak birikmis diger (466.217) (13.228.496) (20.394.121) (36.068.222)
kapsamh gelirler veya giderler

Kardan ayrilan kisitlanmug yedekler 66.502.684 95.140.029 190.638.953 190.638.954
Gegmis yillar karlar/(zararlary) 1385506714  2.141.544.017 1619508379 3.047.208.453
Net dénem karv/(zarari) 986.857.003 842.056.043 1427.610.073 120.129.213

Bilancodaki Onemli Degisiklikler

Dénen Varliklar

Dénen varhklar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla
sirastyla 2.716.305.817 TL, 3.513.887.635 TL, 3.587.602.156 TL ve 3.880.857.803 TL'dir. Dénen
varliklarin toplam varliklar igerisindeki oram ilgili dénemlerde sirasiyla, %62,2, %59,7, %58,6 ve
%60,2 olmustur. Yillar igerisinde dénen varliklarin degisimine sebebiyet veren temel konular, satig
miktar ve karlilik ile artan nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklar ve hammadde fiyat degisimleri
kaynakl stoklardaki degisimdir.

Nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri

itibariyla sirasiyla 140,963.583 TL, 205.616.244 TL, 364.630.585 TL ve 246.516.418 TL’dir.
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Finansal yatirimlar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 53.680.217 TL’dir. Ilgili dsnemdeki bakiye kur
korumali mevduat kaleminden olugsmaktadir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2024 tarihi
itibartyla finansal yatinmlar kalemi herhangi bir bakiye vermemektedir. Toplam nakit ve nakit
benzerleri ve finansal yatinmlar kalemlerinin toplam donen varliklar icerisindeki payr ilgili
donemlerde sirasiyla %5,2, %7.4, %10,2 ve %6,4 olmustur.

Ticari alacaklar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibartyla
sirastyla 982.630.233 TL, 1.528.529.823 TL, 1.525.181.580 TL ve 1.790.116.544 TL’dir. Ticari
alacaklarin donen varliklar igerisindeki pay1 ilgili donemlerde sirasiyla %36,2, %43,5, %42,5 ve
%46,1 olmustur. Ticari alacaklar satiglardan cari hesap alacaklan ve senetlerden olugmaktadir. Ticari
alacaklarin 31.12.2022 tarihi itibartyla 31.12.2021 tarihine kiyasla %55,6 oraninda artig
gostermesindeki temel sebep 31 Aralik 2021 sonrasi donemlerde yaganan ciro artisiyla beraber
pandeminin de etkisiyle ticari alacak giin sayisinda meydana gelen artistir. Polifarma’nin ticari alacak
devir giin sayis1 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla
strastyla 88, 102, 82 ve 93 giindiir.

Diger alacaklar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla
sirastyla 34.716.903 TL, 35.899.121 TL, 97.902.795 TL ve 74.244.293 TL’dir. Diger alacaklarin
donen varliklar igerisindeki pay: ilgili donemlerde sirasiyla %1,3, %1,0, %2,7 ve %1,9 olmustur. Tiim
donemler boyunca diger alacaklarin tamamina yakim1 KDV iade alacagindan olusmaktadir. KDV iade
alacagi kamu hastaneleri kanalindaki Devlet Malzeme Ofisi (DMO) satiglarinin tevkifatli yapilmasi
ve bu kanalda yasanan satig cirosundaki artiga bagl olarak KDV iade alacagimn olugsmasindan
kaynaklanmaktadir.

Stoklar ilk madde ve malzemeler, yar1 mamuller, mamuller, ticari mallar ve diger stoklardan
olugmaktadir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla
sirastyla 991.178.073 TL, 1.176.500.405 TL, 1.201.004.613 TL ve 1.236.775.076 TL’dir. Stoklarin
donen varhklar igerisindeki pay:r ilgili donemlerde sirasiyla, %36,5, %33,5, %33,5 ve %31,9
olmustur. ilk madde ve malzemelerin stoklar igerisindeki pay1 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31
Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibartyla sirastyla %62,6, %61,3, %38,7 ve %43,2 olmustur.
31 Aralik 2022 tarihi itibanyla stoklar, 31 Aralik 2021°e kiyasla %18,7 oraminda artis g6stermisgtir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ise 31 Aralik 2022’ye kiyasla %2,1 artig gostermistir. 31.12.2022
tarihinde stoklarda yasanan artigin temel sebepleri globalde yagsanan hammadde fiyat artislarma ek
olarak alimlarin biiytik bir kisminin déviz bazl olmasi ve artan déviz kuru sebebiyle stoklarin TL
karsihifimin dogrudan etkilenmesi ve satis hacminde yaganan artiy nedeniyle alim miktarlarinin
artmasindan kaynaklanmaktadir. Polifarma’nin stok devir giin sayis: 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022,
31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 175, 136, 122 ve 126 giindiir.

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri
itibariyla sirastyla 405.453.644 TL, 310.050.256 TL, 313.216.089 TL ve 445.730.411 TL’dir. Pegin
Odenmis giderlerin donen varliklar igerisindeki pay1 ilgili dénemlerde sirasiyla %14,9, %8,8, %8,7
ve %11,5 olmugtur. Ilgili donemler itibartyla pesin 6denmis giderler verilen siparis avanslarindan ve
gelecek aylara ait giderlerden olugmaktadar.

Diger dénen varhklar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri
itibariyla sirastyla 161.363.381 TL, 203.611.569 TL, 85.666.494 TL ve 87.475.061 TL'dir. Ilgili
dénemler itibariyla diger donen varliklar devreden KDV, diger KDV, is avanslann ve personel
avanslarindan olugmaktadar.

31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla diger dénen
varliklar igerisindeki devreden KDV tutarlan sirasiyla 156.390.327 TL, 198.950.035 TL, 80.052.012
TL ve 80.966.071 TL’dir. Devreden KDV kaleminde 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila kiyasla
yasanan %27,2’lik priigin temel sebebi ilgili yil igerisinde pesin ithal edilen stok ve maddi duran
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varlik alimlarindan kaynaklanan %18,0 indirilecek KDV’ye karsiik satislardan kaynaklanan
KDV’nin %8,0 olmas: dolayisiyla KDV iade alacaklarinda meydana gelen artistir.

Duran Varhklar

Polifarma’nin duran varhklan 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024
tarihleri itibanyla simrasiyla, 1.649.302.985 TL, 2.374.444.074 TL, 2.533.326.774 TL ve
2.570.667.644 TL'dir. Duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki orani ilgili donemlerde sirasiyla,
%37,8, %40,3, %41,4 ve %39,8 olmustur.

Finansal yatinmlar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla, 0 TL, 794.682 TL, 1.452.677 TL ve 1.676.556 TL'dir. Ilgili tutarlar gergege uygun
deger farki kar veya yansitilarak lgiilen finansal yatirimlardan olugmaktadir.

Diger alacaklar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibanyla
sirasiyla, 47.462 TL, 686 TL, 417 TL ve 362 TL'dir. Ilgili tutarlar iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklardan olugmaktadir.

Kullanim haklari 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla
sirasiyla 34.926.628 TL, 26.054.445 TL, 19.374.543 TL ve 13.246.259 TL’dir. Kullamm hakki
varliklan kiralama siiresi bir y1lin iizerinde olan varliklardan olugmaktadr. :

Yatirnm amagh gayrimenkuller 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibarryla 112.403.095
TL ve 105.872.910 TL’dir. Ilgili donemlerdeki yatinm amagh gayrimenkuller bir adet mesken,
Polifarma’nin operasyonlarim eskiden yiiriittiigii ve operasyonel olmayan bir fabrika arazisi ve
fabrika binasindan olusmaktadir. Tiim yatinm amagh gayrimenkullerin satigt 2023 yili igerisinde
yeniden degerleme tutarlan lizerinden gergeklestirilmistir. 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihi
itibartyla sirketin yatirrm amagh gayrimenkulii bulunmamaktadur.

Maddi duran varhklar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1.301.904.264 TL, 1.956.001.147 TL, 2.067.739.804 TL ve 2.132.036.391 TL’dir.
Maddi duran varliklarin toplam duran varliklar igerisindeki oram ilgili dsnemlerde sirasiyla %78.9,
%82,4, %81,6 ve %82,9 olmustur.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Arazi ve arsalar 98.784.705 98.784.705 86.731.019 86.731.019
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 6.150.229 12.584.098 10.959.721 8.272.226
Binalar 357.720.461 422.078.113 416.000.362 415.656.741
Makine, Tesis ve Cihazlar 684.207.021 1.279.847.196 1.335.056.707 1.331.260.329
Tagitlar 45.156.945 56.222.360 43.971.652 40.018.875
Demirbaglar 34.357.745 47.660.256 51.795.419 103.855.789
Ozel Maliyetler 999.432 21.136.589 18.518.406 17.147.085
Yapilmakta olan yatirimlar 74.527.726 17.687.830 104.706.518 129.094.327
Net Defter Degeri 1.301.904.264 1.956.001.147 2.067.739.804 2.132.036.391

Maddi duran varhklarmm 31 Aralik 2022 tarihinde 1.956.001.147 TL’ye ulasarak 31 Aralik 2021°¢
gore %50,2 oraninda bilyiimesinin temel sebebi ilgili dénemde Sirket’in makine ve ekipman alimlar
yam sira Aseptik Alan ve Ug Odacikli Dolum Hatt1 yatirimlarini tamamlamasidir.

Yapilmakta olan yatinmlar kalemi 31 Arahik 2023 tarihinde 104.706.518 TL’ye ulasarak, bir
dnceki yila gore %492,0 oraninda bilyiime kaydetmistir. Bunun temel sebebi $irket’in 2023 yih
baginda Ergene

OSB tesisinin arazisi iizerinde bagladifi yeni bina ingaatidir. Tesis

afar!
o




tamamlandifinda, Ar-Ge Merkezi, ambalaj alanlari, hammadde, ilag iiretimi béliimleri ve idari ofisler
barindiracaktir.

Maddi olmayan duran varhklar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024
tarihleri itibariyla sirasiyla 197.656.555 TL, 284.625.833 TL, 387.645.714 TL ve 414.322.003
TL’dir. Maddi olmayan duran varliklarin toplam duran varliklar igerisindeki oram ilgili dénemlerde
sirastyla %12,0, %12,0, %15,3 ve %16,1 olmustur.

Maddi olmayan duran varliklar haklar, lisanslar ve gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir. Lisanslar
agirhkli olarak bilgi giivenligi ve ERP sistemi yazilm lisanslan ve departmanlarin kullandig: is
¢Oziimleri i¢in alinan yazilim lisanslarindan olusmaktadir. Devam eden geligtirme harcamalar ise Ar-
Ge projeleri kapsaminda aktiflestirilen maliyetlerden olugmaktadir.

Haklar kaleminin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bir 6nceki yila gore %90,3 artig gostermesinin temel
sebebi Sirket’in Gliney Kore mengeili bir firma ile biyobenzer antianemik alanindaki bir tiriiniin
Tirkiye, Meksika ve Brezilya satig haklari i¢in lisans anlagmasi imzalamis olmasidur.

Devam eden gelistirme harcamalari kaleminin yillar igerisindeki artis1 ise ilgili dénemler
boyunca aktiflestirilen Ar-Ge projelerinin maliyetlerinden kaynaklanmaktadur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Haklar 56.096.099 106.762.235 140.443.966 145.081.289
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 25.540.002 27.013.206 23.808.482 23.199.725
Devam Eden Gelistirme Harcamalan 116.020.454 150.850.394 223.393.266 246.040.989
Net Defter Degeri 197.656.555 284.625.833 387.645.714 414.322.003

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri
itibariyla sirastyla, 2.364.981 TL, 1.094.371 TL, 96.601 TL ve 732.607 TL'dir. llgili tutarlar gelecek
yillara ait giderlerden olugmaktadar.

Kaynaklar

Sirket’in toplam kaynaklarn 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024
tarihleri itibariyla sirastyla 4.365.608.802 TL, 5.888.331.709 TL, 6.120.928.930 TL ve 6.451.525.447
TL'dir. Yillar igerisinde toplam kaynaklarda goriilen artigin temel sebepleri artan karliik ve
yatirimlara bagh olarak artan finansal borglardir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri
itibariyla sirasiyla 962.218.745 TL, 1.963.408.128 TL, 1.642.863.497 TL ve 1.752.108.081 TL'dir.
Kisa vadeli yiiktimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki oram ilgili donemlerde sirastyla, %22,0,
%33,3, %26,8 ve %27,2 olmustur.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan ve diger finansal
yiikiimliiliiklerden olusan finansal bor¢larmm 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Arahik 2023 ve
31 Mart 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ytikiimliiliikkler igerisindeki oran: sirasiyla %64,0, %74.4,
%62,8 ve %66,8’dir. 31.12.2022 tarihinde finansal borglar/kisa vadeli yiikiimliiliikkler oraminin
%74,4’¢ ylikselmesinin temel sebebi ilgili dsnemde ABD dolari bazinda artan hammadde fiyatlan ile
Aseptik Alan Yatirimi ve Ug Odacikli Dolum Hatt1 yatirimlar: nedeniyle dig finansman ihtiyacinin
artmis olmasidir.

Ticari borglar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla
sirastyla 192.151.756 TL, 190.823.784 TL, 169.687.526 TL ve 200.064.459 TL’dir. Ticari borglarin
toplam kisa vadeli yukum tliikler igerisindeki orani ilgili dSnemlerde 31ra81yla %2() 0, %9,7, %10 3




giderleri ve kapasite artigina bagh olarak yiikselen tageron isgilik giderlerinden olugmaktadir.
Polifarma’nin ticari borg devir giin sayis: 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart
2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 29, 19, 15 ve 17 giindiir.

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Arahk
2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla sirastyla 34.363.927 TL, 54.602.249 TL, 95.964.847 TL ve
89.910.931 TL’dir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, personele 6denecek iicretler
ve Odenecek sosyal giivenlik primlerinden olugmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibartyla c¢aliganlara
saglanan faydalarin 31.12.2021°¢ kiyasla %58,9 oraninda artis gbstermesinin temel sebebi ilgili
donemde meydana gelen asgari ticret artis1 ve yeni liretim hatlarinin devreye girmesine paralel sekilde
artan personel sayisindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde ise bir 6nceki seneye nazaran
goriilen %75,8’1lik artisin temel sebepleri asgari iicret ve personel sayisinda goriilen artisla beraber
2023 yilindan itibaren personellere Haziran ve Aralik donemlerinde ¢ift maas uygulamasina
gecilmesinden kaynaklanmaktadir.

Diger borglar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla
strasiyla 31.959.183 TL, 105.081.969 TL, 142.785.670 TL ve 147.969.466 TL’dir. 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihleri itibariyla iligkili olan taraflara diger borglar 2.430.836 TL ve 49.621.270 TL olup
ilgili dénemlerde 6denmesi kararlasgtirilan temettii bakiyelerinden olugsmaktadir. 31.12.2023 ve
31.03.2024 tarihleri itibariyla iligki olan taraflara dair herhangi bir bor¢ bakiyesi bulunmamaktadir.
Iliskili olmayan taraflara diger borglar kaleminin tamamina yakinim ise denecek diger vergi ve
fonlar kalemi olusturmaktadar.

Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla 23.125.450 TL, 41.400.543 TL, 93.399.984 TL ve 40.752.647 TL’dir. Ertelenmis
gelirler kaleminin biiyiik kismu alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

Kisa vadeli karsihiklar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri
itibariyla sirastyla 9.661.751 TL, 24.714.414 TL, 16.139.265 TL ve 22.519.657 TL dir. Kisa vadeli
karsiliklar kaleminin biiyiik bir kismu ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklardan
olugmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklarin igeriginde 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihlerinde gergeklesen artiglar s6z konusu
yillar igerisinde yapilan maag zam artiglar1 ve personel sayisindaki artiga bagh olarak izin bakiyesinin
artisindan kaynaklanmaktadur.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024
tarihleri itibariyla sirasiyla 478.275.405 TL, 451.744.744 TL, 467.712.514 TL ve 584.609.333 TL'dir.
Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢erisindeki oram ilgili donemlerde sirasiyla %11,0,
%7,7, %7,6 ve %9,1 olmustur.

Uzun vadeli bor¢lanmalar ve diger finansal yiikiimliiliiklerden olusan finansal bor¢larm 31
Aralik 2021, 31 Arahk 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli
yiikiimliiliikkler igerisindeki orami sirasiyla %46,8, %18,0, %13,0 ve %34,2 olmustur. Finansal
borglarin uzun vadeli ylikiimliiliikler igerisindeki oranmin 31.03.2024 tarihi itibartyla artig
gOstermesinin temel sebebi yeni bina ingaati ve kapasite artirmina iligkin yapilan yatirimlarin
finansmanindan kaynaklanmaktadir.

Ilgili donemler itibariyla Sirket’in kredilerinin ve finansal kiralama islemlerinden borglarinin vade
bazli detaylar agagidaki tabloda sunulmugtur.

Kredi ve Finansal Kiralama Islemlerinden
Borclarm Vadeleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Talep edildifinde veya llll icinde 1 616.078.851 1.460.617.792 1.032.277.373 1.170.406.029




v

‘el ¥ -

12yl 124.584.835 65.026.237 52.951.099 146.461.244
23 yil 76.843.756 13.544.690 7.817.757 53.613.701
3-4 yil 22.503.375 2.949.908 - -
Net Defter Degeri 840.010.817 1.542.138.627 1.093.046.229 1.370.480.974

Ilgili donemler itibariyla Sirket’in kredilerinin ana para bazindaki detaylar1 agagidaki tabloda
sunulmugtur.

(Kr';;"'e"“ LTI Al LU T 31122021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
TL 801.053.065 1.526.816.914 1.079.750642|  1.360.637.021
Net Defter Degeri 801.053.065|  1.526.816914|  1.079.750.642|  1.360.637.021

Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri
itibariyla sirastyla 0 TL, 0 TL, 16.226.936 TL ve 16.226.936 TL’dir. 31.12.2023 ve 31.03.2024
tarihleriyle itibariyla ertelenmis gelirler maag promosyon gelirlerinden olusan gelecek yillara ait
gelirlerdir.

Uzun vadeli karsihiklar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri
itibariyla sirasiyla 17.818.732 TL, 16.008.978 TL, 20.922.487 TL ve 45.506.175 TL'dir. Uzun vadeli
kargiliklar kidem tazminat: karsihiklarindan olugmaktadar.

Ertelenmiy vergi yiikiimliiliigii 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024
tarihleri itibartyla sirasiyla 236.524.707 TL, 354.214.931 TL, 369.794.235 TL ve 322.801.277 TL'dir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklar, ortak kontrole tabi tesebbiis ve igletmeleri
igeren birlesme, kar veya zararda yeniden siiflandirlamayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya
giderler, kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, gegmis yil karlari/zararlar: ve net dénem kari/zararindan
olugsmaktadir.,

(")zkaynaklar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibantyla
sirasiyla 2.925.114.652 TL, 3.473.178.837 TL, 4.010.352.919 TL ve 4.114.808.033 TL’dir.
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki oram ilgili dénemlerde sirastyla %67,0, %59,0, %65,5
ve %63,8 olmustur.

Odenmis sermaye 2023 yili igerisinde 45.000.000 TL’den 245.000.000 TL’ye gikarilmis olup ilgili
artiy tutar: gegmis yillara ait dagitilmayan karlardan ve 6zel fonlardan karsilanmugtir.

TMS 29 kapsaminda uygulanan enflasyon muhasebesi uyarinca, sermaye diizeltmesi farklan 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibaniyla sirasiyla 289.632.953
TL, 264.307.147 TL, 449.539.538 TL ve 449.539.538 TL olmustur.

Net donem kan 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla 986.857.003 TL, 842.056.043 TL, 1.427.610.073 TL ve 120.129.213 TL’dir.
31.12.2023 tarihi itibariyla net dénem karmin bir énceki yila kiyasla %69,5 oraninda
biiylimesinin temel sebebi ilgili donem igerisinde artan satis tutar1 ve artan karliliktr.

Oran Analizleri
Polifarma’nin likidite ve mali yap: oranlarina dair detaylan asagida sunulmustur.

Mali Oranlar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
1. Likidite Oranlan
Cari Oran 7 2,82 1,79 221




Likidite Oram 1,79 1,19 1,45 1,51
Nakit Oram 0,15 0,13 0,22 0,14
2. Likidite Oranlarn

Kaldirag Oram 0,19 0,26 0,18 0,21
]I%i;aml Vadeli Yiiktimlilikler/Aktif 0,22 0,33 027 027
;‘J(z,::; <k Vadeli  Yiikiimliikikler/Aktif 0,11 0,08 0,08 0,09
Ozkaynaklar/Aktif Toplam: 0,67 0,59 0,66 0,64
Toplam Yﬁkﬁmlﬁlﬁklerlﬁzkaynaklar 0,49 0,70 0,53 0,57

10.2. Faaliyet sonuclan:

10.2.1. ihra¢eimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Sirket'in, 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve

31.03.2024 tarihli finansal durum tablolan: asagida yer almaktadir.

Kar veya Zarar Tablosu (TL) R e Ay
Hasilat 3.794.951.428 5076586439  6.315.762.744 1.507.658.451 1.581.349.810
Satislann maliyeti (2.155.540.583)  (3.204.839.584)  (3.733.072.897) (965.241.407) (960.519.563)
Briit kar/(zarar) 1.639.410.845 1.871.746.855 2.582.689.847 542.417.044 620.830.247
Genel yonetim giderleri (-) (115.240.100) (150.598.690) (220.790.554) (50.563.918) (58.060.126)
:ﬁ:ﬁz(f;‘m‘ ve dagitim (212.534.190) (349.716.684) (432.939.259) (108.390.064) (133.502.341)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (8.182.919) (28.885.293) (26.503.187) (6.262.969) (6.914.086)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 203.498.964 195.887.976 161.334.285 40443312 131.119.613
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (182.065.246) (130.397.944) (280.383.274) (35.293.309) (137.826.461)
Esas faaliyet karv/(zaran) 1.324,887.354 1.408.036.220 1.783.407.858 382.350.096 415.646.846
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 35.034.178 74.157.474 114.875.19 8.836.471 33.790
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (17.146.131) (4.112.026) (126.468) . (1.075.853)
?r;'(‘z’z:f‘f‘deﬁ Snces! fanllyet 1342.775.401 1.478.081.668 1.898.156.580 391.186.567 414.604.783
Finansman gelirleri 150.723.483 55.947.356 161.537.052 7.687.209 20.706.530
Finansman giderleri (-) (198.303.343) (361.171.020) (360.359.936) (90.521.031) (158.550.068)
{"k"; ;: l‘;ﬁ‘;’ Pozisyon Kazanglan (56.567.659) 43.790.987 41.997.935 275.897.510 (116.346.752)
3?;‘:2’3;?:,‘;:’3;‘ YerglGicesl 1.238.627.882 1.216.648.991 1.741331.631 584.250.255 160.414.493
;T:?mlw faaliyetler vergl (251.770.879) (374.592.948) (313.721.558) (140.463.797) (40.285.280)
- Dénem vergi gideri (175.155.737) (252.515.673) (357.214.073) (75.027.720) (79.862.403)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (76.615.142) (122.077.275) 43492515 (65.436.077) 39.577.123
ksf;‘}fz:ﬁrf:)f”“yeﬂ“ Eomen 986.857.003 842.056.043 1.427.610.073 443.786.458 120.129.213
Donem kary/(zarar1) 986.857.003 842.056.043 1.427.610.073 443.786.458 120.129.213
Dénem karimn/(zararimin)

dagilimi

Ana ortaklik paylar: 986,857.003 842.056.043 1427.610.073 443.786.458 120.129.213

A / 2.193,0 1871,2




DIGER KAPSAMLI GELIiR
KISMI

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandiriimayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlan
Yeniden Olctim Kazan¢/Kayiplar

(582.771)

(15.952.849)

(8.957.033)

(15.952.849)

(20.898.803)

Diger Kapsamh Gelire Iliskin
Vergiler

116.554

3.190.570

1.791.407

3.190.570

5.224.700

DIGER KAPSAMLI GELIR /
(GIDER)

(466.217)

(12.762.279)

(7.165.626)

(12.762.279)

(15.674.101)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR /
(GIDER)

986.390.786

829.293.764

1.420.444.447

431.024.179

104.455.112

Hasilat

Polifarma iiriin satiglarimi temel olarak kamu hastaneleri, 6zel hastaneler, eczaneler ve yurt dis1
pazarlar olmak tizere dort farkl: satis kanal iizerinden ilerletmektedir.

Asagidaki tabloda 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sonra

eren mali donemlere iligkin hasilatin kanallara gore kinlimi yer almaktadir.

Satis Kanah Bazinda Hasilat (TL) wioet|  sunnpez| o svenes| ozlijzg:'fzig; (zozgﬁgg
Kamu Hastaneleri 1.338.596.067| 3.054.003318| 3.769.741.410 %128,2 %23,4
Ozel Hastaneler 1331.869.209 | 1.133.733.343| 1.528.716.520 (%14,9) %34,8
Eczaneler 209.528.822| 204700548  386.629.533 %40,7 %31,2
Yurt digi Pazariar 905.776.639|  586.334.714|  621.871.887 (%35,3) %6,1
Diger Gelirler 9.180.601 7.715.516 8.803.394 (%16,0) %141
Toplam 3.794.951.428| 5.076586.439| 6.315.762.744 %338 %24,4
Satis Kanali Bazinda Hasilat (TL) 31/03/2023 3103204 | 10 2003 /sg"f"fzif;;
Kamu Hastaneleri 768.523.981 816.674.489 %6,3
Ozel Hastaneler 472.024.373 487.636.740 %3,3
Eczaueler 122.611.071 96.234.261 (%421,5)
Yurt dis1 Pazarlar 142.167.891 177.356.833 %24,8
Diger Gelirler 2.331.135 3.447.487 %47,9
Toplam 1.507.658.451 1.581.349.810 %4,9

2021 yihinda 3.794.951.428 TL olan toplam hasilat, 2022 yil sonu itibartyla reel olarak %33,8’lik bir
artis gostererek 5.076.586.439 TL’ye yiikselmigtir. 2023 yil sonu itibariyla ise toplam hasilat, bir
onceki finansal yila kiyasla reel olarak %24,4’liik bir artisla 6.315.762.744 TL olarak gergeklesmistir.
2023%un ilk 3 aylik déneminde 1.507.658.451 TL olan toplam hasilat, 31 Mart 2024’iin aym
dbneminde reel olarak %4,9’luk bir artig gostererek 1.581.349.810 TL’ye yiikselmistir.

Kamu hastanelerine satiglar DMO ihaleleri yoluyla yapilmaktadir. Polifarma’nin 2021 yilinda
1.338.596.067 TL olan kamu hastane satiglar1 2022 yilinda %128,2 oraninda artarak 3.054.093.318
TL, 2023 yilinda ise %23,4 oraninda artarak 3.769.741.410 TL olmustur. 2023’iin ilk 3 ayhk
déneminde 768.523.981 TL olan kamu hastane satislann %6,3 oraminda artarak 2024’tin aym
doneminde 816.674.489 TL olarak gergeklesmistir. Polifarma’nin hasilat1 igerisinde en yiiksek orana
sahip olan kamu hastaneleri kanalimn toplam hasilat igerisindeki pay: ilgili donemler itibariyla
sirasiyla %35,3, %60,2, %59,7, %51,0 ve %51,6 olmustur. Polifarmamin kamu hastaneleri
kanalindaki satislarinin artis1 pandemi, demografik etkenler ile hastane kanalinda IV ilag, serum v

i (parenteral=hes! soliisyonu falebinin artmasmnin yam sira, 2020 itibariyla kamu hastanele
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olmustur. 2023’iin jk 3 ayhk déneminde 965.241.407 TL olan satiglarin maliyeti %0,5 oraninda
- W W P D i f

alimlarimin merkezi olarak DMO tarafindan yapilmaya baslanmasinin, Polifarma gibi yiiksek hacimli
liretim yapabilen, genis bir iiriin yelpazesi ile hastanelerin taleplerini zamaninda ve eksiksiz
kargilayan firmalarin avantaj saglamasina baghdir. Polifarma tamamladig aseptik tiretim ve muhtelif
ambalaj formunda tiretim yapma kabiliyeti saglayan hat yatirimlan ile kamu hastaneleri icin DMO
tarafindan yiiriitiilen ihalelerde biiylimede ivme yakalamustir.

Polifarma’nin 2021 yilinda 1.331.869.299 TL olan 6zel hastane satiglar1 2022 yilinda %14,9
oraminda azalarak 1,133.733.343 TL, 2023 yilinda ise %34,8 oraninda artarak 1.528.716.520 TL
olmugtur. 2023’{in ilk 3 aylik doneminde 472.024.373 TL olan &zel hastane satiglar1 %3,3 oraninda
artarak 2024’tin aym doneminde 487.636.740 TL olarak gerceklesmistir. Ozel hastanelere yapilan
satiglarin toplam hasilat igerisindeki oram ilgili donemlerde swrastyla %35,1, %22,3, %24,2, %31,3
ve %30,8 olmustur. Polifarma’nin zel hastane kanalindaki satiglarin biiyiitmesinde uzman satig ve
destek ekipleriyle 6zel hastanelere verdigi miisteriye 6zgii satig ve satig sonrast hizmetlerle aranan bir
marka haline gelmesi ve bununla birlikte birgok farkli terapétik alana hitap eden genis iiriin
portfdyiiyle beraber 6zellikle bilyiik 6zel hastane gruplarmimn farkl: ihtiyaglarim tek bir tireticiden
kargilama egilimine cevap vermesi etkili olmustur.

Polifarma’nin 2021 yilinda 209.528.822 TL olan eczane satiglar 2022 yilinda %40,7 oraninda artarak
294.709.548 TL, 2023 yilinda ise %31,2 oraninda artarak 386.629.533 TL olmustur. 2023"{in ilk 3
aylik doneminde 122.611.071 TL olan eczane satislari %21.5 oraninda azalarak 2024’iin aym
déneminde 96.234.261 TL olarak gergeklesmistir. 2024’tin ilk 3 ayinda meydana gelen diisiigiin temel
sebebi ilgili doneme o6zel olarak belli bagh ilag triinlerinde artan mal fazlasi adetlerinden
kaynaklanmaktadir. Eczanelere yonelik yapilan satiglarin toplam hasilat igerisindeki oram ilgili
donemlerde sirasiyla %5,5, %35,8, %6,1, %8,1 ve %6,1 olmustur. Polifarma’nin eczane kanalina
yonelik satislarimin 2021-2023 yillari arasinda yaklagik %84,5 oraminda bilyiimesinin temelinde
yonetimin eczane kanalim stratejik bir kanal olarak ele almasi ve bu minvalde eczane kanalina
yonelik olarak 6zellikle IV ilag iiriin grubunda gikarttig1 farkli terapétik alan ve ambalaj formlarindaki
yeni ilag ruhsatlan etkili olmustur.

Polifarma’nin 2021 yihnda 905.776.639 TL olan yurt dis1 pazarlara yénelik satislar1 2022 yilinda
%35.3 oraninda azalarak 586.334.714 TL, 2023 yilinda ise %6,1 oraminda artarak 621.871.887 TL
olmugtur. 2023tin ilk 3 aylik déneminde 142.167.891 TL olan yurt dis1 pazarlara yonelik satiglar
%24,8 oraninda artarak 2024’iin aym déneminde 177.356.833 TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi
pazarlara yapilan satiglann toplam hasilat igerisindeki oran: ilgili dénemlerde sirasiyla %23,9,
%11,5, %9,8, %9,4 ve %11,2 olmustur. Yurt dis1 pazarlarina yapilan satislarin 31.12.2021 tarihi
itibariyla 905.776.639 TL’lik satigla toplam hasilat igerisinden aldig1 %23.9°luk payla diger yillara
nazaran daha yiiksek seviyede gergeklesmesinin temel sebebi ilgili dénemde pandeminin etkisiyle
yurt dis1 pazarlardaki talebin artis g6stermesi ve ilgili tilkelerin pandemi kosullarim da g6z Oniine
alarak Uriin ithalatinda uyguladiklari prosediirleri hafifletmesi yer almaktadir. Polifarma bu dénemde
genis iiriin portfSyii ve yiiksek kapasitesinin de etkisiyle 6zellikle Brezilya, ABD vb. iilkelere ihracat
gergeklestirmis olup bu kanaldaki satiglarim artirmastir.

Diger gelirler 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Mart 2023 ve 31 Mart 2024
tarihleri itibaniyla sirasiyla 9.180.601 TL, 7.715.516 TL, 8.803.394 TL, 2.331.135 TL ve 3.447.487
TL olup toplam hasilat igerisindeki pay1 sirastyla %0,2, %0,2, %0,1, %0,2 ve %0,2 olmustur. Diger
gelirler gesitli hammadde, sarf malzemesi vb. satiglardan olugmaktadr.

Satislarin Maliyeti

Polifarma’nin 2021 yilinda 2.155.540.583 TL olan satiglarin maliyeti kalemi 2022 yilinda %48,7
oraninda artarak 3.204.839.584 TL, 2023 yilinda ise %16,5 oraminda artarak 3.733.072.897 TL




azalarak 2024’iin ayn1 déneminde 960.519.563 TL olarak gergeklesmistir. I1gili donemlerde satiglarin
maliyetinin hasilata oram sirasiyla %56,8, %63,1, %59,1, %64,0 ve %60,7 olmugtur.

Asafidaki tabloda 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sonra
eren mali donemlere iligkin satiglarin maliyetinin kirilimu yer almaktadr.

Satislarm Maliyeti (TL) 31/12/2021 3171212022 31/12/2023 (zozlijfg;'; (zozl;fzgtifzﬁ;;
Direkt Hammadde ve Malzeme Gideri (1.399.479.716) | (2.072.824.972)| (2.198.133.767) %48,1 %6,0
Direkt Iscilik Gideri (175.122.797)|  (303.001.699)|  (386.873.680) %73,0 %27,7
Elektrik ve Enerji (90.084.440) |  (291.414.467)| (188.746.673) %223,5 (%35,2)
Tiikenme Paylari ve Amortisman Gideri (96.950.774) (131.820.851) (175.511.511) %36,0 %33,1
Genel Uretim Gideri (337.449.383)|  (476.749.996) | (1.001.910.037) %41,3 %110,2
Yari Mamul Degisimi (24.737.818) 9.496.540 17.139.129 (%138,4) %380,5
Mamiil Degigimi 121.475.484 125.292.219 250.231.502 %3,1 %99,7
Satilan Ticari Mal Maliyeti (137.822.310) (46.850.339) (46.323.699) (%66,0) (%1,1)
Diger Satislarin Maliyeti (15.368.829) (16.966.019) (2.944.161) %10,4 (%82,6)
Toplam (2.155.540.583) | (3.204.839.584) | (3.733.072.897) %48,7 %16,5
Satiglarm Maliyeti (TL) 31/03/2023 31/03/2024 Deliapn

(3A 2023/3A 2024)
Direkt Hammadde ve Malzeme Gideri (592.963.551) (545.954.741) (%7,9)
Direkt Iscilik Gideri (109.625.839) (112.843.981) %2,9
Elektrik ve Enerji (84.499.127) (37.284.666) (%55,9)
Tiikenme Paylari ve Amortisman Gideri (42.067.079) (51.171.240) %21,6
Genel Uretim Gideri (208.599.790) (183.606.461) (%12,0)
Yari Mamul Degisimi 14.456.442 22.146.087 %53,2
Mamiil Degisimi 67.985.596 (43.167.913) (%163,5)
Satilan Ticari Mal Maliyeti (5.380.398) (6.716.750) %24,8
Diger Satiglarm Maliyeti (4.547.661) (1.919.898) (%57,8)
Toplam (965.241.407) (960.519.563) (%0,5)

Direkt hammadde ve malzeme gideri temel olarak ilagc hammaddeleri (API) ve flakon, enjektor,
cam sise, plastik sise, kapak vb. ambalaj malzemelerinden olugmaktadir. Polifarma’nin 2021 yihnda
1.399.479.716 TL olan direkt hammadde ve malzeme giderleri 2022 yilinda %48,1 oraninda artarak
2.072.824.972 TL, 2023 yilinda ise %6,0 oraninda artarak 2.198.133.767 TL olmustur. 2023’iin ilk 3
aylik déneminde 592.963.551 TL olan satiglarin maliyeti %7.9 oraminda azalarak 2024’iin ayni
dbneminde 545.954.741 TL olarak gergeklesmistir. Direkt hammadde ve malzeme giderinin hasilata
olan oram ilgili dsnemlerde sirasiyla %36,9, %40,8, %34,8, %39,3 ve %34,5 olmustur. 2022 yilinda
direkt hammadde ve malzeme giderlerinin 2021’ kiyasla %48,1 oraninda artig gostererek
2.072.824.972 TL seviyesine gelmesi ve diger yillara nazaran toplam hasilata olan oramnin %40,8’¢
¢ikmasimin temel sebebi pandemi etkisiyle beraber hammadde fiyatlarinda yaganan artis, bozulan
tedarik zincirine paralel olarak navlun fiyatlanimin yiikselmesi ve déviz kurlarinda yasanan artigtan
kaynaklanmaktadir. Pandemi etkisinin azaldigi 2023 yilinda direkt hammadde ve malzeme gideri
hasilat biiylimesine nazaran suurh bir artiy gostererek sadece %6,0 oramnda yiikselerek
2.198.133.767 TL.sgviyesine gelmis ve hasilata olan oram %34,8 olarak gergeklesmistir
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Polifarma’mn 2021 yilinda 175.122.797 TL olan direkt is¢ilik giderleri 2022 yilinda %73,0 oraninda
artarak 303.001.699 TL, 2023 yilinda ise %27,7 oraninda artarak 386.873.680 TL olmustur. 2023’{in
ilk 3 aylik doneminde 109.625.839 TL olan direkt ig¢ilik giderleri %2,9 oraninda artarak 2024’iin
ayni doneminde 112.843.981 TL olarak gergeklesmistir. Direkt isgilik giderlerinin hasilata olan oram
ilgili donemlerde sirasiyla %46, %6,0, %6,1, %7,3 ve %7,1 olmustur. Polifarma’min direkt igeilik
giderlerinin yillar igerisindeki artigimin temel sebebi devreye alinan yeni iiretim hatlariyla beraber
artan liretim ve satiy seviyelerine paralel olarak personel sayisindaki artigtan kaynaklanmaktadir.
Direkt iscilik giderleri igerisinde takip edilen tageron personel de dahil olmak iizere ortalama personel
sayis1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla 348, 477, 614
ve 634 olmustur. Bununla beraber 2022 ve 2023 yillan igerisinde Polifarma’nin asgari ticrete yapilan
ek diizeltmeleri aym sekilde kendi personeline de uygulamasi ve 2023 yilindan itibaren tiim personele
Haziran ve Aralik aylarinda ¢ift maas uygulamasina gegilmesi direkt is¢ilik/hasilat oraninin artisinda
etkili olmustur.

2021 yihinda 90.084.440 TL olan elektrik ve enerji giderleri 2022 yilinda %223,5 oraninda artarak
291.414.467 TL, 2023 yilinda ise %35,2 oraninda azalarak 188.746.673 TL olmustur. 2023’{in ilk 3
aylik déneminde 84.499.127 TL olan elektrik ve enerji giderleri %55,9 oraninda azalarak 2024’tin
aym déneminde 37.284.666 TL olarak gergeklesmistir. Elektrik ve enerji giderlerinin hasilata olan
orani ilgili dénemlerde sirasiyla %24, %5,7, %3,0, %5,6 ve %2,4 olmustur. Elektrik ve enerji
giderlerinin 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %223,5 oranindaki artisginda yeni iiretim hatlarmin
devreye alinmastyla beraber tiiketimin artmas: ve Ukrayna-Rusya arasinda yaganan savag neticesiyle
yiikselen elektrik ve enerji fiyat seviyesi etkili olmugtur. Elektrik ve enerji giderlerinin 2024 yilinin
ilk 3 aylik déneminde bir 6nceki senenin aym dénemine gére %55,9 oraninda azalmasinda ise diisen
enerji fiyatlariyla beraber Polifarma’nin  elektrik ihtiyacim1  organize sanayi bolgesinden
karsilamasiyla beraber daha avantajli fiyatlardan faydalanmaya baglamas: etkili olmustur.

2021 yilinda 337.449.383 TL olan genel iiretim giderleri 2022 yilinda %41,3 oraminda artarak
476.749.996 TL, 2023 y1linda ise %110,2 oraminda artarak 1.001.910.037 TL olmustur. 2023’{in ilk
3 aylik ddneminde 208.599.790 TL olan genel iiretim giderleri %12,0 oraninda azalarak 2024’{in aym
déneminde 183.606.461 TL olarak gergeklesmistir. Genel iiretim giderlerinin hasilata olan oram
2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla %8.,9, %9,4, %15,9 olmustur. 2023 yihnm ilk 3 ayhk
doneminde %13,8 olarak gergeklesen genel iiretim giderlerinin toplam hasilata olan oram 2024’tin
ilk 3 ayinda ise yaklagik %2,2 azalarak %11,6 olmustur. Genel {iretim giderleri/Hasilat oraninn yillar
ierisindeki artmas: temel olarak artan endirekt personel sayisindan kaynaklanmaktadir. Tageron
personeller de dahil olmak {izere ortalama endirekt personel sayis1 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022,
31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihlerinde strastyla 436, 556, 696 ve 671 olmustur.

Briit Kar

Polifarma’nin briit kar1 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022, 31 Arahk 2023, 31 Mart 2023 ve 31 Mart
2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.639.410.845 TL, 1.871.746.855 TL, 2.582.689.847 TL,
542.417.044 TL ve 620.830.247 TL olmustur. Briit kar marj ilgili donemlerde swrasiyla %43,2,
%36.9, %40.9, %36.0 ve %39.3 olarak gerceklesmistir,

Briit Kar (TL) 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/03/2023 31/03/2024

Briit Kar 1.639.410.845| 1.871.746.855| 2.582.689.847|  542.417.044|  620.830.247

Briit Kar Marji % %43,2 %36,9 %40,9 %36,0 %39,3
Faaliyet Giderleri

Iiaaliyet Giderleri 4(1") | 31/1212021 31/12/2022 31/12/2023 31/03/2023 31/03/2024




Genel Yonetim Giderleri (115.240.100) | (150.598.690) [  (220.790.554) (50.563.918) (58.060.126)
Satis ve Pazarlama Giderleri (212.534.190) | (349.716.684) | (432.939.259)| (108.390.064) | (133.502.341)
Ar-Ge Giderleri (8.182.919) (28.885.293) (26.503.187) (6.262.969) (6.914.086)
Toplam (335.957.209) | (529.200.667)| (680.233.000) | (165.216.951)| (198.476.553)

Polifarma’nin 2021 yilinda 335.957.209 TL olan faaliyet giderleri 2022 yilinda %57.5 oraninda
artarak 529.200.667 TL, 2023 yilinda ise %28,5 oraninda artarak 680.233.000 TL olmustur. 2023’{in
ilk 3 ayhk doneminde 165.216.951 TL olan faaliyet giderleri %20,1 oraninda artarak 2024’{in aym
doneminde 198.476.553 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili donemler itibariyla Faaliyet
Giderleri/Hasilat oram sirasiyla %8,9, %10,4, %10,8, %11,0 ve %12,6 olarak gerceklesmistir. Ilgili
donemler boyunca Faaliyet giderleri igerisinde yer alan toplam personel giderlerinin toplam hasilata
oran ilgili donemlerde sirastyla %3,4, %3,7, %4,7, %4,6 ve %6,2 olmustur. Iigili donemler boyunca
personel giderlerinin toplam hasilata olan oraninin artigindaki temel sebep Polifarma’nin biiyiime
vizyonuyla beraber Ar-Ge, yonetim ve satig ve pazarlama ekiplerini biiyiitmesine paralel olarak

personel licretlerinde yasanan reel artiglardan kaynaklanmaktadir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel Yonetim Gideri (TL) 31/12/2021 sune|  sumnes| 02’:‘,’%‘33 B 02';‘,%’2‘;;
Personel Giderleri (66.486.130)|  (90.664.278)| (151.889.838) %36,4 %67,5
Amortisman ve Tikenme Giderleri|  (5.183.209)|  (6.194.397)  (10.380.532) %19,5 %67,6
gﬁﬁ;‘a“e‘: Saglanan Fayda ve| ;3760000  (10282013)|  (15.082.804) (%0,9) %46,7
Ruhsat ve Belgelendirme Giderleri (874.321) (1.977.413) (4.912.128) %126,2 %1484
Seyahat ve Konaklama Giderleri (1.118.953) (2.807.141) (2.784.505) %150,9 (%0,8)
Vergi, Resim ve Harglar 1.694979)|  (1.770424)]  (4.975.899) %4,5 %181,1
Fuar ve Kongre Giderleri (487.654) (381.047) (583.488) (%21,9) %53,1
Kira Giderleri (1.709941)|  (5.840.034) (322.430) %241,5 (%94,5)
Diger Giderler 27.308.003)|  (30.681.043)|  (29.858.930) %12,4 %2,7)
Toplam (115.240.100) |  (150.598.690) | (220.790.554) %30,7 %46,6
Genel Yénetim Gideri (TL) 31/03/2023 31/03/2024 | Dedisim GA 20223")’;3
Personel Giderleri (37.180.474) (42.333.198) %13,9
Amortisman ve Tiikenme Giderleri (2.203.673) (3.093.127) %40,4
Disaridan Saflanan Fayda ve Hizmetler (2.687.784) (4.312.870) %60,5
Ruhsat ve Belgelendirme Giderleri (998.078) (1.371.569) %37,4
Seyahat ve Konaklama Giderleri (546.315) (376.000) (%31,2)
Vergi, Resim ve Harglar (499.079) (132.089) (%73,5)
\ Fuar ve Kongre Giderleri (189.509) (62.978) (%66,8)
Kira Giderleri (162.731) (46.388) (%71,5)
Diger Giderler (6.096.275) (6.331.907) %3.,9
Toplam (50.563.918) (58.060.126) %14,8

Polifarma’nin 2021 yilinda 115.240.100 TL olan genel y6netim giderleri 2022 yihinda %30,7
_oraninda artarak 150.598.690,TL, 2023 yilinda ise %46,6 oraninda artarak 220.790.554 TL olmustur.
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2023’iin ilk 3 ayhik déneminde 50.563.918 TL olan genel yonetim giderleri %14,8 oraminda artarak
2024’tin aym déneminde 58.060.126 TL olarak gergeklesmistir. Genel yonetim giderlerinin hasilata
olan oram ilgili dénemlerde sirastyla %3,0, %3,0, %3,5, %3,4 ve %3,7 olarak gerceklesmistir. Genel
Yonetim Giderleri/Hasilat orammin simirh artis1 temel olarak personel giderlerindeki artistan

kaynaklanmaktadir.

Satis ve Pazarlama Giderleri

Satis ve Pazarlama Giderleri (TL) svzo2t|  3vizne2z| swaznens (202’:7%’;;“) (mgjzg:fzi;';
Personel Giderleri (56.068.859) |  (72.207.643)| (126.166.452) %28,8 %74,7
Satis ve Nakliye Giderleri (70960478)|  (115.099.941)[ (129.611.696) %62,2 %12,6
Amortisman ve Tikenme Giderleri |  (9.550.251)|  (14.384.480)|  (20354.766) %50,5 %41,5
ihracat Giderleri (15345.748)|  (16398.703)|  (9.514.808) %6,9 (%42,0)
Vergi, Resim ve Harglar (17.415635) |  (56.722.089)|  (57.707.347) %225,7 %1,7
Fuar ve Kongre Giderleri 9.706.336)|  (32.863.556)|  (22.673.645) %238,6 (%31,0)
g:;g;‘;:;‘"k ve Musavirlik| o seeginy|  (Lo2n14m)| 4576561 (%58,0) %658,7
Seyahat ve Konaklama Giderleri @12644m)| (7686409  (8.880.554) %86,3 %15,5
Man, Reklam ve Promosyon| —(qe9 4g1)|  (a2s6208)|  (2a76614) (%52,1) (%41,8)
Temsil ve Afirlama Giderleri @m9076)| (68817 (4982617 %34,7 %35,1
Kira Giderleri ! | ao9ss.s78) ad. a.d.
Diger Giderler (13.152.068)|  (24.488291)|  (25.035.531) %86,2 %2,2
Toplam (212.534.190)| (349.716.684)| (432.939.259) %64,5 %23,8
Satis ve Pazarlama Giderleri (TL) 31/03/2023 31/03/2024 | DeBisim GA 2022%’:3
Personel Giderleri (30.595.680) (50.612.106) %65,4
Satis ve Nakliye Giderleri (30.292.030) (30.563.601) %0,9
Amortisman ve Tiikenme Giderleri (4.723.848) (7.112.276) %50,6
ihracat Giderleri (5.127.302) (10.180.711) %98,6
. Vergi, Resim ve Harglar (21.914.980) (9.897.894) (%54,8)
Fuar ve Kongre Giderleri (2.768.979) (7.481.713) %170,2
Damsmanhk ve Miisavirlik Giderleri (913.894) (3.231.900) %253,6
Seyahat ve Konaklama Giderleri (2.400.584) (1.990.731) (%17,1)
ilan, Rekiam ve Promosyon Giderleri (2.021.008) (1.916.477) (%5,2)
Temsil ve Agirlama Giderleri (996.149) (1.262.373) %26,7
Kira Giderleri (443.261) (374.123) (%15,6)
> | Diger Giderler (6.192.349) (8.878.436) 9%43,4
Toplam (108.390.064) (133.502.341) %23,2

Polifarma’nin 2021 yilinda 212.534.190 TL olan satis ve pazarlama giderleri 2022 yilinda %64,5
oraninda artarak 349.716.684 TL, 2023 yilinda ise %23,8 oraninda artarak 432.939.259 TL olmustur.
2023’tn ilk 3 aylik déneminde 108.390.064 TL olan satis ve pazarlama giderleri %23,2 oraninda
artarak 2024’in aym: doéneminde 133.502.341 TL olarak gergeklesmistir. Satis ve pazarlama




giderlerinin hasilata olan oram ilgili dsnemlerde sirasiyla %5,6, %6,9, %6,9, %7,2 ve %8,4 olarak
gerceklesmistir.

2021 yilinda 70.960.478 TL olan satig ve nakliye giderleri 2022 yilinda %62,2 oraninda artarak
115.099.941 TL, 2023 yilinda ise %12,6 oraninda artarak 129.611.696 TL olmustur. 2023’{in ilk 3
aybk doneminde 30.292.030 TL olan satig ve nakliye giderleri %0,9 oraninda artarak 2024’{in aym
doneminde 30.563.601 TL olmustur. Sati§ ve nakliye giderlerinin hasilata olan orani ilgili dsnemlerde
sirasiyla %1,9, %2,3, %2,1, %2,0 ve %1,9 olarak gergeklesmistir. Satis ve nakliye giderlerinin artis1
yiikselen satis hacmiyle beraber akaryakit maliyetlerindeki artistan kaynaklanmaktadur.

2021 yi1linda 56.068.859 TL olan personel giderleri 2022 yilinda %28,8 oraninda artarak 72.207.643
TL, 2023 yilinda ise %74,7 oraninda artarak 126.166.452 TL olmustur. 2023’iin ilk 3 aylik
doneminde 30.595.680 TL olan personel giderleri %65.4 oramnda artarak 2024’{in ayn1 doneminde
50.612.106 TL olmugtur. Personel giderlerinin hasilata olan oram ilgili d6nemlerde sirasiyla %1,5,
%1,4, %2,0, %2,0 ve %3,2 olarak gergeklesmistir. Satis ve pazarlama personel giderlerinin artisi
temelde artan satiglarla beraber artan personel sayisina paralel olarak 2022 ve 2023 yillarinda yiiksek
enflasyon etkisiyle asgari licrete yapilan diizeltme ve Polifarma’mn 2023 yili Haziran ve Aralik
aylarinda ¢ift maag sistemine gegmesinden kaynaklanmaktadir.

Satis ve pazarlama giderleri altinda takip edilen vergi, resim ve harglar kalemi 2022 yilinda %225,7
oraninda artis gostererek 56.772.089 TL olmustur. Bu artis Polifarma’nin DMO ihalelerinde artan
kazanimlan neticesinde ortaya ¢ikan damga vergisi tutarlarindan kaynaklanmaktadir.

Polifarma’nin yurt di1 pazarlarda biiyiime stratejisine paralel olarak daha fazla yurt dig1 fuara katihim
gostermesi nedeniyle fuar ve kongre giderleri 2022 yilinda %238,6 oraninda artig gostermistir.

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Giderleri

4 Degisim Degisim
Ar-Ge Giderleri 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 (2021/2022) (2022/2023)
Personel Giderleri (7.759.479) (22.457.487) (18.273.477) %1894 (%18,6)
Amortisman ve Tiikenme Giderleri (368.047) (1.188.104) (1.246.055) %222,8 %4.,9
Diger Giderler (55.393) (5.239.702) (3.900.231) %9359,1 (%25,6)
Disaridan Saglanan Fayda ve ) :
Hizmetler (3.083.424) a.d. ad.
Toplam (8.182.919) (28.885.293) (26.503.187) %253,0 (%8,2)
Ar-Ge Giderleri 31/03/2023 31/03/2024| DeEisim GA 2”223)’5’3
Personel Giderleri (2.055.795) (5.640.529) %1744
Amortisman ve Tiikenme Giderleri (272.952) (368.345) %34,9
Diger Giderler (862.303) (548.464) (%36,4)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (3.071.919) (356.748) (%88.4)
Toplam (6.262.969) (6.914.086) %10,4

Polifarma’nin 2021 yilinda 8,182,919 TL olan Ar-Ge giderleri 2022 yilinda %253,0 oraninda artarak
28.885.293 TL, 2023 yilinda ise %8,2 oraninda azalarak 26.503.187 TL olmustur. 2023iin ilk 3 aylik
déneminde 6.262.969 TL olan Ar-Ge giderleri %10,4 oraninda artarak 2024’iin aym1 déneminde
6.914.086 TL olarak gerceklesmistir. Ar-Ge giderlerinin hasilata olan orani ilgili donemlerde sirastyla
%0,2, %0,6, %0,4

, 00,4 ve %0,4 olarak gergeklesmistir.




Polifarma devam eden projelerine iligkin Ar-Ge ve personel giderlerini aktiflestirerek bilangosundaki
maddi olmayan duran varliklar hesabinda takip etmektedir. Projenin bagarih olarak tamamlanmasi
halinde ilgili giderler amortisman yoluyla giderlestirilmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Polifarma’nin esas faaliyetlerinden diger gelirlerinin kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 311212021 3v122022| 311212023 (202”175:,5;;'; (20227%233
Reeskont Faiz Geliri 96.140.715|  38741.762|  84.746.134 (%459,7) %118,7
Kambiyo Karlan 97009430  147.047.998|  74.777.558 %5022 (%49,1)
Hasar Tazminat Gelirleri 599.351 2.260.747 264.382 %2772 (%88,3)
Diger Gelirler 8.849.468 7.837.469 1546211 %11,4) (%80,3)
Toplam 203.498964|  195.887.976| 161334285 (%3,7) (%17,6)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31/03/2023 31/03/2024 | Detisim GA 2022‘:'33
Reeskont Faiz Geliri 27.569.555 100.613.892 %264,9
Kambiyo Karlar: 10.093.964 17.768.671 %76,0
Hasar Tazminat Gelirleri 264.382 1.934.282 %631,6
Diger Gelirler 2515412 10.802.768 %329,5
Toplam 40443312 131.119.613 %224,2

Polifarma’mn 2021 yilinda 203.498.964 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri 2022 yihinda %3,7
oraninda azalarak 195.887.976 TL, 2023 yilinda ise %17,6 oraninda azalarak 161.334.285 TL
olmugtur. 2023’{in ilk 3 aylk doneminde 40.443.312 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler
%?224,2 oraminda artarak 2024’iin aym doneminde 131.119.613 TL olarak gerceklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelirlerin 2024’iin ilk 3 aylik dénemindeki 2023’{in aym: dénemine gore artisinin
temel sebebi reeskont faiz gelirlerinde yaganan artigtir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerin hasilata
olan oram ilgili d6nemlerde sirasiyla %5,4, %3,9, %2,6, %2,7 ve %8,3 olarak gergeklesmistir. S6z
konusu tutar ve oranlardaki degisiklikler temelde kambiyo karlar1 ve reeskont faiz gelirlerindeki

degisimlerden kaynaklanmaktadir.
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Polifarma’nin esas faaliyetlerinden diger giderlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadar.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler | 31/12/2021 322022| 311212023 (202';‘/’%’2“2“) (202';75:3;
Reeskont Faiz Giderleri (71.8%0615)|  (45.667.512)| (188.427.075) (%36,4) %312,6
Karsihik Giderleri (1.358.008) 885.923)|  (2.546.744) (%34,8) %187,5
Kur Farki: Giderleri (76255.798)|  (61.349.668)|  (62.396.668) (%19,5) %1,7
Verglve Ceza Giderleri 2.381.956)|  (3.551.778)|  (4.604.725) %49,1 %29,6
Bagis Giderleri - (2.391.210) (794.448) a.d. (%66,8)
Komisyon Giderleri (2.355.974) (57.001) - (%97,6) (%100,0)
Diger Giderler (27.882.806)|  (16494.853)| (21.613.614) (%440,8) %31,0
Toplam (182.065.246)| (130.397.944)| (280.383.274) (%28,4) %115,0




Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31/03/2023 31/03/2024| Dedisim GA 202236';3
Reeskont Faiz Giderleri (23.232.435) (118.943.438) %412,0
Karsiik Giderleri (40.614) - (%100,0)
Kur Fark Giderleri (7.643.506) (11.257.964) %47,3
Vergi ve Ceza Giderleri (1.389.375) (821.739) (%40,9)
Bags Giderleri (1.086.295) - (%100,0)
Komisyon Giderleri - - ad.
Diger Giderler (1.901.084) (6.803.320) %257,9
Toplam (35.293.309) (137.826.461) %290,5

Polifarma’nin 2021 yilinda 182.065.246 TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri 2022 yilinda
%28,4 oraninda azalarak 130.397.944 TL, 2023 yilinda ise %115,0 oraninda artarak 280.383.274 TL
olmustur. 2023’iin ilk 3 ayhik doneminde 35.293.309 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler
%290,5 oraninda artarak 2024’iin aym1 déneminde 137.826.461 TL olarak gergceklesmigtir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin 2024’{in ilk 3 aylik dénemindeki artisinin temel sebebi reeskont faiz
giderlerinde yaganan artistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin hasilata olan oram ilgili dsnemlerde
strastyla %4,8, %2,6, %4,4,:%2,3 ve %8,7 olarak gergeklesmistir. S6z konusu tutar ve oranlardaki
degisiklikler temelde kambiyo karlarn1 ve reeskont faiz giderlerindeki degisimlerden
kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyet Kar/Zaran

Polifarma’nin esas faaliyet kar1 2021, 2022, 2023, 3A 2023 ve 3A 2024 donemleri itibariyla sirasiyla
1.324.887.354 TL, 1.408.036.220 TL, 1.783.407.858 TL, 382.350.096 TL ve 415.646.846 TL
olmustur. Esas faaliyet kar1 marj1 ilgili donemlerde sirastyla %34,9, %27,7, %28,2, %25,4 ve %26,3
olarak gergeklesmisgtir.

Esas Faaliyet Kar1 (TL) 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/03/2023 31/03/2024
Esas Faaliyet Kan 1.324.887.354 | 1.408.036.220| 1.783.407.858 382.350.096 415.646.846
Esas Faaliyet Kar1 Marji % %34,9 %27,7 %?28,2 %254 %26,3

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelir ve Giderler

Polifarma’nin yatirnm faaliyetlerinden gelirleri sabit kiymet satis kari, kira geliri, yatinm amagh
gayrimenkul deger artis1 ve vade farkli gelirlerinden olugmaktadir. Polifarma’mn 2021 yilinda
35.034.178 TL olan yatinm faaliyetlerinden gelirleri 2022 yilinda %111,7 oraminda artarak
74.157.474 TL, 2023 yilinda ise %54,9 oraninda artarak 114.875.190 TL olmustur. 2023’iin ilk 3
aylik déneminde 8.836.471 TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler %99,6 oraminda azalarak
2024’tin aym1 déneminde 33.790 TL olarak gerceklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler sviznon|  3znezz|  3wizners (zozlijzg(ig:; (2037?33
Sabit Kiymet Satis Kar1 27613.520| 58491061  113.617.545 %111,8 %94,2
Kira Geliri 1.950.414 511.776 572.585 (%73.8) %11,9
;ﬁf‘;‘: m;‘“‘“f'" Cayrimenitul 5218.737 14.928.732 685.059 %186,1 (%95,4)
Vade Farka Gelirleri 251.507 225.905 3 (%10,2) (%100,0)
Toplam 35034178  74157.474| 11487519 %111,7 %54,9




Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31/03/2023

31/03/2024

Degisim (3A 2023/3A

2024)
Sabit Kiymet Satis Kar1 8.151.411 15.849 (%99,8)
Kira Geliri - 17.941 ad.
Yatirim Amach Gayrimenkul Deger Artisi 685.059 - (%100,0)
Vade Farki Gelirleri - - a.d.
Toplam 8.836.471 33.790 (%99,6)

Polifarma’nin yatirnm faaliyetlerin giderleri sabit kiymet satis zararn ve menkul kiymet satis
zararindan olugmaktadir. Polifarma’nin 2021 yilinda 17.146.131 TL olan yatirim faaliyetlerinden
giderleri 2022 yilinda %76.0 oraninda azalarak 4.112.026 TL, 2023 yilinda ise %96.9 oraninda
azalarak 126.468 TL olmustur. 2024’iin ilk 3 aylik déneminde yatirim faaliyetlerinden giderler
1.075.853 TL olarak gergeklesmistir. Aym kalemde 2023’un ilk 3 aylik doneminde herhangi bir tutar

bulunmamaktadir.
Yatirnm Faaliyetlerinden Degisim Degisim
Giderler 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 (2021/2022) (2022/2023)
Menkul Kiymet Satis Zarari (3.110.913) - (126.468) (%100,0) ad.
Sabit Kiymet Satis Zarar: (14.035.218) (4.112.026) - (%70,7) (%100,0)
Toplam (17.146.131) (4.112.026) (126.468) (%76,0) (%96,9)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31/03/2023 31032024 DeEisim GA 2“22%%
Menkul Kiymet Satis Zarari - (1.075.853) a.d.
Sabit Kiymet Satig Zaran - - a.d.
Toplam - (1.075.853) ad.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Polifarma’min 2021 yilinda 150.723.483 TL olan finansman gelirleri 2022 yilinda %62,9 oraninda
azalarak 55.947.355 TL, 2023 yilinda ise %188,7 oraminda artarak 161.537.052 TL olmustur. 2023’iin
ilk 3 aylik doneminde 7.687.209 TL olan finansman gelirleri %169,4 oraninda artarak 2024’{in ayn1
doneminde 20.706.530 TL olarak gergeklesmistir. Polifarma’nin finansman gelirleri vadeli mevduat
kur ve faiz gelirleri ile birlikte kur farki gelirleri ve diger faiz gelirlerinden olugsmaktadir. Kur farklar
gelirleri temel olarak Polifarma’nin d6viz cinsinden bulundurdugu nakitler sebebiyle olusmaktadr.

L J

i Degisim Degisim
Finansman Gelirleri 31/12/2021 31/12/2022 SURNG| Bl | s e
Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 1.223.839 4.877.486 51.486.124 %2985 %955,6
g:;’ie" Mevduat Kur Farki| 0,769 14.238.391 96.940.721 (%90,3) %580.,8

rleri
Kur Fark Gelirleri - 14.604.785 - ad. (%100,0)
Diger Faiz Gelirleri 3.281.975 22.226.694 13.110.207 %5772 (%41,0)
Toplam 150.723.483 55947355  161.537.052 (%62,9) %188,7
Finansman Gelirleri 31/03/2023 31/03/2024 | Defisim (GA 20223",’33
Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 2.992.813 12.005.925 %3012
Vadeli Mevduat Kur Far,: Gelirleri y) 3.774.417 8.700.605 %130,5
: -~ 174




Kur Fark Gelirleri - - a.d
Diger Faiz Gelirleri 919.979 - (%100,0)
Toplam 7.687.209 20.706.530 %169,4

Polifarma’nin finansman giderleri kur farki giderleri, faiz giderleri ve komisyon giderlerinden
olusmaktadir. Polifarma’nin 2021 yilinda 198.303.343 TL olan finansman giderleri 2022 yilinda
%82,1 oraninda artarak 361.171.020 TL, 2023 yilinda ise %0,2 oraninda azalarak 360,359,936 TL
olmustur. 2023’iin ilk 3 aylik déneminde 90.521.031 TL olan finansman giderleri %75,2 oraminda
artarak 2024’iin aym déneminde 158.550.068 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman Giderleri suzno21|  suizne2z|  3w1212023 (20227%:;"2‘;“) mgjf:fgg
Koniligou Gldesl (16966.193)|  (17.711.180)|  (18.555.287) %a 4 9%4,8
Kar Farklan Giderleri (174.190.588) | (292.816.673)| (289.241.774) %68,1 %1,2)
Faiz Giderleri (7.146.562) | (50.643.167)| _ (52.562.875) %608,6 %38
Toplam (198303343)| (361.171.020)| (360.359.936) %82,1 (%0,2)
Finansman Giderleri 31/03/2023 31/03/2024 | DeEisim GA 202230’;3
Kontisyon.Gideri (799.236) (722.437) (%9,6)
Kur Farklar1 Giderleri (67.481.493) (139.068.202) %106,1
Faiz Giderleri (22.240.302) (18.759.429) %15,7)
Toplam (90.521.031) (158.550.068) %75,2

Net Parasal Pozisyon Kazanglar/Kayiplan

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulamasi neticesinde diizeltilen hesaplar sonucunda
Polifarma’nin gelir tablosunda 2021 yilinda 56.567.659 parasal kayip, 2022 yilinda 43.790.987
parasal kazang, 2023 yihinda 41.997.935 parasal kazang, 2023’iin ilk 3 aylik déneminde 275.897.510
TL parasal kazang ve 2024’iin aym d6neminde 116.346.752 TL parasal kayip olusmustur.

Vergi Geliri/Gideri

Polifarma’nin gelir tablosunda 2021 yilinda 251.770.879 TL vergi gideri, 2022 yilinda 374.592.948
TL vergi gideri, 2023 yilinda ise 313.721.558 TL vergi gideri olugsmustur. 2023’tin ilk 3 ayhk
déneminde 140.463.797 TL vergi gideri ve 2024’{in aym1 déneminde ise 40.285.280 TL vergi gideri
olusmustur.

Net donem kar
Net Dénem Kari (TL) 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/03/2023 31/03/2024
Net Dénem Kar1 986.857.003 842.056.043 | 1.427.610.073 443.786.458 120.129.213
Net Kar Marji % %26,0 %16,6 %22,6 %29,4 %7,6

Polifarma’nin net dénem kart 2021 yilinda 986.857.003 TL, 2022 yilinda 842.056.043 TL, 2023
yilinda ise 1.427.610.073 TL olmustur. 2023’itin ilk 3 ayhk doneminde 443.786.458 TL olan net
dénem kan ve 2024’iin aym doneminde 443.786.458 TL olmustur. 2024’tin ilk 3 aylik déneminde
net donem kar1 marjimn %7,6 ile diger dSnemlere nazaran daha diisiik ger¢ceklesmesinde 231.552.032
TL’lik parasal kayip tutar etkili olmugtur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iligkin aciklama: |,
LU <u! ’
Meak ot AS




Isbu izahnamenin 10.2.1 no’lu boliimiinde net satiglar ve/veya gelirlerle meydana gelen 6nemli
degisikliklere iligkin agiklamalar yer almaktadir.

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Polifarma’nin 6zellikle hammadde alimlarmin birgogunun yurt disgindan temin edilmesi ve
fiyatlarimin yabanci para birimi (agirhkli ABD Dolan ve Avro) cinsinden olmasi nedeniyle hem
hammadde fiyatlarinda hem de déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar Polifarma’nin karlilik
ve igletme sermayesi ihtiyacim1 6nemli derece etkileyebilmektedir

Uluslararas1 arenada yasanabilecek savas, finansal kriz vb. siyasi ve ekonomik belirsizlikler
Polifarma’mn operasyonlarim etkileyebilmektedir. 2021 yilinda yaganan pandemi sebebiyle bozulan
tedarik zincirinin bir sonucu olarak artan navlun fiyatlari, 2022 yilinda baglayan Ukrayna-Rusya
gerilimi sonras: artan enerji fiyatlar gibi gelismelerin Polifarma’nin operasyonlan iizerinde etkisi
olabilmektedir.

Polifarma tarafindan yagsanabilecek her tiirlii olumsuz senaryoya karsin 6nlemler alinmakta olup
yukanda bahsedilen riskler haricinde faiz riski, likidite riski gibi finansal riskler de Polifarma’mn
finansal tablolarim 6nemli derecede etkileyebilir.

10.3. ihra¢emm borg¢luluk durumu
Polifarma’nin borgluluk durumu 31.03.2024 itibariyla asagida sunulmustur.

Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliliikler 1.170.406.029
Garantili
Teminath 1.099.903.472
Garantisiz/Teminatsiz 65.896.980
Finansal kiralama islemlerinden borclar 4.605.577
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlar: haric) 200.074.945
Garantili
Teminath 175.890.452
Garantisiz/Teminatsiz 18.946.117
! Finansal kiralama iglemlerinden borglar 5.238.376
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplam: 1.370.480.974
Ozkaynaklar 4.114.808.033
Odenmis Sermaye 245.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 449.539.538
Ortak Kontrole Tabi Tegebblis veya Isletmeleri igeren Birlesme 98.360.097
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinnimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (36.068.222)
. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 190.638.954
Gegmig Yillar Karlari/Zararlan 3.047.208.453
Net Dénem Kary/Zaran . 120.129.213
TOPLAM KAYNAKLAR 6.451.525.447
Net Borg¢luluk Durumu X Tutar (TL)
16.031
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B. Nakit Benzerleri 246.500.387
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -

D. Likidite (A+B+C) 246.516.418
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 881.091.397
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 284.709.055
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 4.605.577
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 1.170.406.029
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk 923.889.611
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 194.836.569
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 5.238.376
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk 200.074.945
O. Net Finansal Bor¢luluk 1.123.964.556

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thra¢einin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Polifarma yatinm ihtiyaclarinin bir kismim 6zkaynaklan ile finanse etmekte olup kalan
kisimlarla beraber isletme sermayesi kaynakli nakit ihtiya¢larmi banka kredilerinden
kargilamaktadir. Bu ihtiyaglan1 karsilarken para piyasasi kosullarimin uygunlugu ve kredi
oranlarimn da rekabet¢iligini detayl: bir sekilde analiz ederek ilerlemektedir. Bu kredileri gerek
isletme ve/veya yatiim gibi nedenlerle kullanabilmekte gerekse operasyon siirekliligini
saglamak adina igin bilangosunda nakit olarak tutabilmektedir.

11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

Ozet Nakit Akis Tablosu (TL) syizzo21]|  sumne2z]|  3wiz;z0z3| 3wesneas]| 31032024
Egi':iﬁ:ﬂiﬁ?“i"““ gie 583.895.228 249303430 1.078.881.036|  9.795.455| (364.092.112)
:;‘:;']‘; tf”"y“'"i“"‘ kullamlan | 374 171.105)| 011.716031)| (96.298.152)| (a4.908.436)| (135.643.661)
k“;';;‘;‘:;;i“ﬂiﬂ?;.‘t‘e"‘“‘“ (290.318.032)|  726.325.845| (823.568.543)|  85.976.708| 381.621.606
g:e"mez“gm;ﬁ"ﬁm 169.280.789 |  66.613.227|  26918374|  26918374| 47735832
i _dN_:g'f:lZ: d‘;‘:('l.‘i;:’:;‘ft‘:g(mm (80.593.909)| 63913244 159.014341|  50.863.727| (118.114.167)
T o Ty 52276703 74350356 178.697.870| 178.697.870| 316.894.753
e e kAR 140.963.583 | 204.876827| 364.630.585| 256470971 | 246.516.418

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akslar/Cikisglan

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akis1 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla 583.895.228, 249.303.430 TL ve 1.078.881.036 TL olmustur. 31.03.2023 itibartyla
9.795.455 TL olan igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akig1, 31.03.2024 itibariyla 364.092.112
TL nakit gikis1 olarak gergeklegmistir. Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiginin 2023 yili
igerisinde artiy gostermesinin temel sebebi Polifarma’nin artan karhhgiyla beraber etkin bir isletme
sermayesi yOnetimi yaparak artan satis hacmine ragmen ticari alacak ve stok seviyelerini benzer
seviyelerde tutmasidir.

~ Yatprim Faaliyétlerinden Nakit Akiglary/Cikiglar:

A "




Yatim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig/¢ikiglarn 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibariyla sirastyla 374.171.105 TL net ¢ikis, 911.716.031 TL ve 96.298.152 TL olmustur.
31.03.2023 itibartyla 44.908.436 TL olan yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikislarn, 31.03.2024
itibariyla 135.643.661 TL olmustur. Polifarma ilgili donemlerde diizenli olarak yatiimlarla
biiylimeye devam etmis ve bu esnada yatinmlarinin 6nemli bir kismum isletme faaliyetlerinden elde
ettigi nakit akislar1 ve 6zkaynaklariyla gerceklestirmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar/Cikislar:

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi/¢ikist 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibariyla sirasiyla 290.318.032 TL net ¢ikig, 726.325.845 TL net giris ve 823.568.543 TL
net ¢ikis olarak gergeklesmistir. 31.03.2023 itibariyla 85.976.708 TL net akis olarak gerceklesen
finansman faaliyetlerinden nakit akiglari, 31.03.2024 itibariyla 381.621.606 TL net akis olarak
gergeklesmistir. Polifarma’mn finansman faaliyetlerinden nakit akiglar1 borglanmadan kaynaklanan
nakit girigleri, kullanim hakki girig/cikiglar: ve 6denen/alinan faizlerden olusmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in isbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla borgluluk
durumu ile s6z konusu borglarin 6zkaynaklara oram asagidaki tabloda yer almaktadur.

Net Finansal Borg¢lar (TL) 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/03/2024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (+) 388.325.106 1.292.708.719 854.895.460 881.091.397
st e n g I s i KRV el 212.261.839 158.476.125 170.113.793 284,709,055
Kisimlar (+)

Kisa Vadeli Diger Finansal

Yiikiimlilikler (+) 15.491.906 9.432.948 7.268.120 4.605.577
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (+) 200.466.120 75.632.070 54.741.388 194.836.568
Uzun Vadeli Diger Finansal

Yiikiimliliikler (+) 23.465.846 5.888.765 6.027.468 5.238.377
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 140.963.583 205.616.244 364.630.585 246.516.418
Finansal Yatirnmlar (-) - 53.680.217 - -
Net Finansal Borglar 699.047.234 1.282.842.166 728.415.644 1.123.964.556
ﬁzkaynaklar 2.925.114.652 3.473.178.837 4.010.352.919 4.114.808.033
Net Finansal Bor;lar/f)zkaynaldar %23,9 %36,9 %18,2 %27,3

11.4. isletme sermayesi beyani:

Asafidaki tablolardan da goriilecegi tizere Polifarma’nin igbu izahnamenin imza tarihini miiteakip en
az on iki ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaclar i¢in yeterli isletme sermayesi vardir. Polifarma’nin
31.03.2024 tarihli finansal tablolar1 uyarinca donen varliklari, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin

tizerindedir. Polifarma’nin yeterli isletme sermayesi mevcuttur.

Net Isletme Sermayesi (TL) 311212021 31/12/2022 31/12/2023 31/03/2024
Ticari Alacaklar () 982.630.233|  1.528.520.823|  1.525.181.580|  1.790.116.544
Diger Alacaklar (+) 34.716.903 35.899.121 97.902.795 74.244.293
Stoklar (+) 991.178.073|  1.176.500.405|  1.201.004.613|  1.236.775.076
Pesin Odenmis Giderler (+) 405453644| 310050256 313216089 445730411
Diger Dénen Varhiklar (+) 161.363.381 203.611.569 85.666.494 87.475.061
Ticari Borglar (-) 192.151.756 190.823.784 169.687.526|  200.064.459
ﬁ:i'ﬁﬁ.';'?'f L A T 34.363.927 54.602.249 95.964.847 89.910.931

31.959.183 105.081.969 142.785.670 147.969.466

T POL [t Borgase), /)
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Ertelenmis Gelirler (-) 23.125.450 41.400.543 93.399.984 40.752.647
Dénem Kan Vergi Yﬁkﬂmlﬁlﬁgﬁ Q) 54.877.827 86.167.377 92.608.832 80.484.892
Kisa Vadeli Kargihklar (-) 9.661.751 24.714.414 16.139.265 22.519.657
Net isletme Sermayesi 2.229.202.340 2.751.800.838 2.612.385.447 3.052.639.333

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinm kullanimna iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yometim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
Unemli maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptijy arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
o6demeler hakkinda bilgi:

Sirket biinyesinde 2017°de T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlif1 onay: ile kurulan POL Ar-Ge
biinyesinde mevcut durum itibariyla 159 proje iizerinde galismis veya galismalar devam
etmektedir. Bu projelerden toplam 79 tanesi ruhsat almistir. 48 adet ruhsat bagvurusu yapilmg
olup sonuglanmasi beklenmektedir. Ar-Ge agamasinda ise 32 proje devam etmektedir.
31.03.2024 itibanyla Ar-Ge merkezinde toplam 59 ¢alisan gérev almaktadir. Tamamlanan
projeler agirlikh olarak solunum, anestezi ve parenteral beslenme alanlarinda yapilmis olup,
devam eden projelerin en 6nemlisi Hamle proje onay: da almis olan SMA; spinal miiskiiler
atrofi projesidir. Bunun yan sira parenteral beslenme, antibiyotik, goz damlas1, antineoplastik,
antipsikotik alanlarindaki projeler devam etmektedir.

13. EGILIM BILGILERi
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Cumhurbagkanhi: tarafindan 25.12.2023 tarihinde yayilan beseri tibbi iiriinlerin
fiyatlandiriimasina dair kararla geri 6deme listesinde bulunan ruhsath ilaglara yonelik olarak
%25°1ik fiyat artin gerceklestirilmistir. Yeni fiyat 2024 yihnda gerek kamu, gerekse &zel
hastaneler ve ecza depolarinin yaptig: alimlarda fiyat tavanini belirleyeceginden Polifarma’nin
satis fiyatlarim ve dolayistyla gelirlerini etkilemesi beklenmektedir.

Polifarma stirekli yeni {iriin gelistirme ¢alismalari kapsaminda daha once Tiirkiye’ye ithal
edilmekte olan ve inhalasyon anestezigi olarak kullanilan {iriinii i¢in Aralik 2023 te {iretim hatt1
-~ yatinmimm tamamlamgtir. Hattin Arahik 2023°te devreye girmesi sebebiyle ilgili iiriiniin
Polifarma’nin gelirlerine katkis1 2023 yihinda sinirh olmugtur. 2024 yilinda ise gerek kamu
gerekse 6zel hastane kanalinda bu iiriiniin satiglarinin artmas: beklenmektedir. Bu iiriinlerin
Polifarma tarafindan Tiirkiye’de iiretilmesi ile ithalata olan ihtiyag da azaltilmis olacaktir.

2024 yimn ilk yansinda artig egiliminde olan enflasyon ve faiz oranlanmin yihin ikinci
yanisinda bir miktar diizelerek asag yonlii hareket etmesi beklenirken, TL nin de reel olarak
deger kazanarak dezenflasyon siirecine katki vermesi beklenmektedir. Covid-19 ile birlikte ilag
temininin hayati Sneminin daha da kritik hale gelmesi ile tedarik kesintisi olasthiginin asgari
diizeye inditilgfesi icin tiim kanallarda 2022 ve 2023 yillarinda ortalama tizeri stok diizeyleri
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korunmugtur. Artan faiz oranlan ile birlikte 2024 yilinda ise 6nceki dénemlere gore ilag
sektoriinde tiim kanallarda stoklarda normallesme egilimi gézlemlenmistir. Kamu hastaneleri
icin DMO tarafindan merkezi olarak 4 aylik periyotlarda diizenlenen alim ihalelerinin Subat
ayinda yapilan ilk ayaginda talep 6nceki doneme gore daha temkinli bir diizeyde gergeklesirken
6zel hastanelerin alimlarinda da benzer egilim goriilmiistiir. Bu egilim 6zellikle 6zel hastaneler
tarafinda fiyat rekabetini de artirmaktadir. Bununla birlikte Polifarma’nin satislarimin dnemli
bir boliimiinii olugturan ve DMO ihaleleri yoluyla satis gergeklestirilen kamu hastaneleri
kanalinda ge¢mis yillarda oldugu gibi yiiksek hacimli iiretim kabiliyeti, ambalaj formu
cesitlilifi ve derin tecriibesi ile etkin maliyet yonetimi ve dogru fiyatlama yapmaya devam
etmesi beklenmektedir.

13.2. ihraccmmn beklentilerini Snemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Geri 6deme listesinde bulunan ruhsath ilaglara yonelik olarak yilda bir defa yapilan fiyat
ayarlamas politikas1 gerek goriilmesi durumunda enflasyon ve kur artiglan gz 6niine alinarak
yil igerisinde birden fazla kere diizenlenebilmektedir. 2022 ve 2023 yillarinda oldugu gibi 2024
yilt igerisinde de ek bir fiyat diizenlemesi yapilmasi durumunda Polifarma’nin gelir ve karhilig
olumlu etkilenebilir.

llerleyen dénemde Covid-19 pandemisi, Ukrayna-Rusya savast vb. global diizeyde tedarik
zincirini  etkileyebilecek faktorler nedeniyle hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar,
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin iiriin fiyatlarina yansitilamamasi, hammaddelerin
belirli ve uygun maliyetli olarak tedarik edilememesi gibi faktorler Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Covid-19 pandemisine benzer sekilde global diizeyde yasanabilecek bir pandemi, Polifarma’nin
lirlin portfoyiinde yer alan hastane {iriinlerine olan talebi diinya genelinde artirabilir ve bu
nedende Polifarma’nin satiglarim olumlu gekilde etkileyebilir.

Polifarma, satiglarimin 6nemli bir béliimiinii DMO ihaleleri {izerinden kamu hastanelerine
gergeklestirmektedir. Bu nedenle ilerleyen donemdeki DMO ihaleleri basta olmak iizere
miigterileri ile olan iligkilerinin bozulmasi, ihalelerde hedeflenen siparislerin yakalanamamast
ya da bagka firmalara kaybedilmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma’mn yer aldif ilag sektorii diizenlemeleri ve denetlemeleri yogun bir sektor olarak
One ¢ikmaktadir. Bu sebeple Polifarma mevcut diizenlemelere uyum konusunda azami ¢abayi
gostermekte ve bagarili bir karne sergilemektedir. Ancak mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler, faaliyetleri siirdirmek igin gerekli izin ve ruhsatlarin zamaninda temin
edilememesi gibi riskleri tamamen bertaraf etmek sektorde faaliyet gosteren diger firmalar gibi
Polifarma igin de miimkiin degildir. Mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler akabinde
Polifarma’mn faaliyetlerini siirdiirmek i¢in gerekli izin ve ruhsatlarin zamaninda temin
edememesi Polifarma’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraceinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraggimip kar tahmi?leri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:




14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:
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15.2. Idari yapx:

15.2.1. Thraggmnmn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:




Son Bes Sermaye Pa,
Yilda Girev Siiresi / hih
Adi Soyadi Girevi ihrageida is Adresi Kalan Gérev
Ustlendigi Siiresi "
Gorevler (T %)
o Halkal1 Merkez
Ufuk Yonetim | YOnetim MahBasin  Ekspres
Siileyman Kurulu Kurulu Cad.Capital Tower Is 3yil/3yil 112.498.011 | 4592
Kumrulu Uyesi Bagkam Merkezi N9 K:6
Kiigtikcekmece/Istanbul
Ydnetim Halkah Merkez
. Yonetim Kurulu Mah.Basin Ekspres
K:::::ﬂu Kurulu Bagkan Cad.Capital Tower Is 3yil/3yid 52473011 | 21,42
Uyesi Yardimcisi Merkezi N:9  K:6
Kiictikgekmece/Istanbul
Hatkal1 Merkez
Yoénetim Yénetim Mah.Basin Ekspres
Fatih Zengin Kurulu Kurulu Uyesi | Cad.Capital Tower I Inl/3yl 810.134 | 0,33
Uyesi Merkezi N9 K:6
Kiigiikgekmece/istanbul
Halkal Merkez
Yonetim Yénetim Mah.Basin Ekspres
Elif Kumrulu | Kurulu Kurulu Uyesi | Cad.Capital Tower I 3yd/3yl 39.609.422 16,17
Uyesi Merkezi N:9 K:6
Kiigitkgekmece/Istanbul
Halkali Merkez
Yénetim Yénetim Mah.Basin Ekspres
Umur Cengiz | oty Kurulu Uyesi | Cad.Capital Tower is | 3yi/3yil 39.609.422 | 16,17
Kumrulu - urulu Uyesi
Uyesi Merkezi N9 K:6
Kiigiikgekmece/Istanbul

Yonetim kurulu iiyelerinin Ihrage1 disinda yiiriittiikleri gorevler, 15.4 numarali bolimde
verilmektedir.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personel, ihraggimin, yonetim veya denetim organlarinin iiyesi olmadig
halde, dogrudan ya da dolayl: olarak ihragg ile iliskili igsel bilgilere diizenli erigen ve ihragginin

. gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kigilerdir.
Son Bes Yilda thracajga Sermaye Pay:
Adi Ihracida 2L .
Gorevi P Sy Gorevini Is Adresi
Soyadi Ustlendigi Dstlendii L %
Gorevler il g L) (%)
Halkali Merkez Mah.Basm
Kiral o e - —_— Ekspres Cad.Capital Tower
Karabiik Genel Miidiir Genel Miidiir Siiresiz Is Merkezi N9 K6 Yoktur. Yoktur.
Kiiglikgekmece/istanbul
Satig ve
) Satig ve | Pazarlama Halkali Merkez Mah.Basin
Servet Pazarlama DirektSrii, Satig _ Ekspres Cad.Capital Tower
Aksu Genel Miidiir | ve  Pazarlama Sinsiz Is  Merkezi N:9 K6 | Yoktur | Yoktur.
Yardimcist Genel Midiir Kiigiikgekmece/Istanbul
1 Yardimcisi
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Sirket Pay
Sahibi, Yénetim . ;
Kurulu - Oyesi, ¥e?il;rik 21131:1
M;ili Isler, ve insan Hlx:.lspkah Merkez M:;h.Basm
Fatih Tedarik Zinciri _ Ekspres Cad.Capital Tower
Zengin ve Insan Is(gry;ﬁ;mgﬁl Suresiz Is Merkezi N9 K6 | 510134 0,33
Kaynaklarindan Miidi Kiigiikgekmece/Istanbul
tidiir
Sorumlu - Genel Yardimcisi
Miidiir
Yardimcisi
Finansal Finansal Halkali Merkez Mah.Basin
Ezgi Planlama  ve | Planlama ve I Ekspres Cad.Capital Tower
Ozkurt Raporlama Raporlama Stiresiz Is  Merkezi N9 K| Yoktur | Yoktur.
Miidiirii Miidiirii Kiigikkgekmece/Istanbul
Omer Fabrika Teknik ) Vakiflar OSB Mah. Sanayi
Bozyokus | Direktorii Operasyonlar Stiresiz Cad. No: 22/1 Ergene /| Yoktur. Yoktur.
Direktorii Tekirdag
Omer Vakiflar OSB Mah. Sanayi
Faruk Ar-Ge Direktorii | Ar-Ge Direktérii Siiresiz Cad. No: 22/1 Ergene /| Yoktur. Yoktur.
Firat Tekirdag
. . ] . Vakiflar OSB Mah. Sanayi
verhat ) Tedarik Zinciri | Tedark Zinciri | oo | Cad No: 221 Ergene /| Yoktur. | Yoktur.
alemn Direktorii Direktorii Teki
ekirdag
Suat Bilgi Bilgi Vakiflar OSB Mah. Sanayi
Ozdemir Teknolojileri Teknolojileri Siiresiz Cad. No: 22/1 Ergene /| Yoktur, Yoktur.
Direktorii Direktérii Tekirdag
Mahmut o o ) Vakiflar OSB Mah. Sanayi
Késeman Kalite Direktrii | Kalite Direktérii Siiresiz Cad. No: 22/1 Ergene /| Yoktur. Yoktur.
Tekirdag
Is Gelistirme ve _ Halkali Merkez Mah.Basin
Giirmen | Uluslararasi Is  Geligtirme I Ekspres Cad.Capital Tower
Kaynar | Pazarlar Direktorii Siiresiz iskspMerkezi N:9 K:6 | Yokwr | Yoktur.
Direktorii Kigikcekmece/Istanbul
Yurt ici Satis ve | « Halkali Merkez Mah.Basm
Barkin Pazarlama Ozel Hastaneler Siiresiz Ekspres Cad.Capital Tower Yoktur Yoktur
Peker Direktorii Birim Miidiirii Is Merkezi N9 K6 : :
Kiiciikgekmece/Istanbul

Yonetimde s6z sahibi olan kisilerin Thrage1 disinda yiiriittikleri gorevler 15.4 numaral1 boliimde
verilmektedir.

15.2.3. Thraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrag¢imin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil iginde kurulmamugtir.

15.2.4. ihrageinm meveut Yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Ufuk Siileyman Kumrulu, Elif Stireyya Kumrulu, Umur Cengiz Kumrulu kardestirler. Vildan
Kumrulu ise anneleridir.

15.3. ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ufuk Siileyman Kumrulu — Yonetim Kurulu Upyesi

Ufuk Siileyman Kumrulu, 04.07.1977 tarihinde Istanbul’da dogmustur. 1995 yilinda lise

Ogrenimini Ahmet $imgek Lisesi’nde tamamlams olan Ufuk Stlleyman Kumrulu, 2001 yilinda

ise Dogus Unjfersitesi Uluslararasi Dig Ticaret boliimiinden mezun olarak yiiksek 6grenimini
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tamamlamistir. Profesyonel hayatina Sirket biinyesinde satis sekreteri olarak 1995 yilinda
baslayan Ufuk Siileyman Kumrulu, 2009 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu
Bagkani olarak gorev almaktadir.

Vildan Kumrulu — Yonetim Kurulu Upyesi

Vildan Kumrulu, 01.01.1963 tarihinde Istanbul’da dogmustur. 1981 yilinda lise 6grenimini
Davutpasa Lisesi’nde tamamlamis olan Vildan Kumrulu, 1985 yilinda ise Yildiz Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi bsliimiinden mezun olarak yiiksek 6grenimini tamamlamustir.
1987 yilinda ise Yildiz Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde Kimya Miihendisligi
yiksek lisans egitimini tamamlamustir. Profesyonel hayatina Aroma Ilag Sanayi Ltd. Sti.
biinyesinde iiretim sefi olarak 1988 yihinda baglayan Vildan Kumrulu, 1997 yilinda Sirket
blinyesinde ¢alismaya baslamis olup 2009 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gorev almaktadir.

Fatih Zengin — Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Yardimcis:

1972 Tokat dogumludur. Lise egitimini Tokat Lisesi’nde tamamlamistir. 30 yili agkin siiredir
Sirket biinyesinde galigmaktadir. Sirket’te ti¢ y1l muhasebe uzmanhg, iki y1l muhasebe sefligi,
on dokuz yil finans mudiirligi gorevinden sonra 2 yil mali igler direktorliigii gorevini
yurlitmiigtiir. 2020 yilindan itibaren Mali Isler, Tedarik Zinciri ve Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak caligmaktadir. Ayrica 1999 yilindan bugiine Sirket
biinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Elif Siireyya Kumrulu — Yénetim Kurulu Upyesi

2017 yilinda lise egitimini Lycée Saint-Joseph’de tamamlamistir. 2020 yilinda ise King’s
College Ingiltere’de Biyomedikal Miihendisligi alaninda lisans egitimini tamamlamigtir. Iyi
seviyede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Akabinde Sirket biinyesinde yer alan Is Geligtirme
Departmaninda ¢alisma hayatina baglamistir. Meveut durumda Sirket biinyesinde Yé6netim
Kurulu Uyesidir.

Umur Cengiz Kumrulu — Yonetim Kurulu Upyesi

Lise egitimini Kadikdy Anadolu Lisesi’nde tamamlayan Umur Cengiz Kumrulu, 2023 yilinda
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlamistir. Akabinde Marmara
Universitesi Hastanesi’nde doktorluk gbrevine baglamis olan Kumrulu, Sirket biinyesinde
Yénetim Kurulu Uyesidir. Iyi seviyede Ingilizce bilmektedir.

Kiral Karabiik — Genel Miidiir

Kiral Karabiik, 1983 yilinda Istanbul Fenerbahge Lisesi’nde lise egitimini tamamlamig ve
akabinde lisans egitimini ise Eskisehir Anadolu Universitesi’nde ise igletme béliimiinden
mezun olmustur. Finans ve muhasebe alaninda basladig: kariyerinde 2003 tarihinde bir medikal
cihaz firmasi biinyesinde genel miidiir olmugtur. Bagka sirketlere satin alma stireglerinde
damismanlik vermis olan Karabik, farkli firmalarda bolgesel yéneticilik pozisyonlarinda
bulunmus ve Tiirkiye’ye ek olarak farkl: iilkelerde yer alan faaliyetleri de yonetmistir. Meveut
durumda Sirket biinyesinde Genel Miidiir olarak gorev almaktadir.

Fatih Zengin — Genel Miidiir Yardimcis

1972 Tokat dogumludur. Lise egitimini Tokat Lisesi’nde tamamlamustir. 30 yih agkin siiredir
Sirket biinyesinde ¢alismaktadir. Bu kapsamda Sirket biinyesinde 2 y1l muhasebe sefligi, 19 yil
finans miidiirliiti gérevinden sonra 2 yUl mali igler direktorltigi gorevini yiiriitmiistiir. 2020

yilindan itibareny Mali Isler, Tedarik Zinciri ve insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir
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Yardimcis: olarak galismaktadir. Ayrica 1999 yilindan bugiine Sirket Yénetim Kurulu ve Icra
kurulu tiyesidir.

Servet Aksu — Genel Miidiir Yardimcisi

Ingilizce isletme b&liimii mezunudur. Iyi seviyede Ingilizce bilmektedir. Sirket biinyesinde 26
yulik tecriibesi bulunmaktadir. Sirasiyla satis uzmani, satig ve pazarlama miidiir yardimcisi,
satiy ve pazarlama miidiirii olarak galismustir. 2019-2020 yillart arasinda pazarlama ve satig
direktorii olarak galigmus, 2020 yilindan itibaren Pazarlama ve Satigtan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeist olarak devam etmektedir. Aym zamanda Icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir,

Ezgi Ozkurt — Finansal Planlama ve Raporlama Miidiirii

1982 Istanbul dogumludur. Lisans egitimini Mimar Sinan Universitesi Istatistik bsliimiinde,
yiksek lisans egitimini Kadir Has Universitesi Finans Miihendisligi bsliimiinde tamamlamstir.
Ingilizce bilmektedir.18 yili askin siiredir devam eden is hayatina biitge ve raporlama uzman,
biitge ve raporlama yoneticisi, biitge ve raporlama miidiirii olarak farkli firmalarda caligarak
devam etmistir. Bir bagka ilag sirketinde biitge planlama miidiirii olarak gorev almigtir.

2022 yilindan itibaren Finansal Planlama ve Raporlamz_! Miidiirii olarak Sirket biinyesinde
¢alismaya devam etmektedir. Ayni zamanda icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ferhat Yalgin — Tedarik Zinciri Direktorii

1972 Diyarbakir dogumludur. Lisans egitimini Isletme bolimiinde tamamlamstir. Ingilizce
bilmektedir. 20 yili agkin siiredir gida ve ilag sektdriinde calismaktadir. 2 yil boyunca bir baska
sirket biinyesinde satin alma boliimii, satm alma uzmani, 10 yil boyunca ise bir baska sirket
biinyesinde satin alma departmaninda satin alma ybneticisi olarak, 9 yil boyunca ise Sirket
biinyesinde satin alma miidiirligii gorevini yliriitmiigtiir, son 2 yildir iiretim planlama, satin
alma ve depolardan sorumlu Tedarik Zinciri Direktorii olarak Sirket biinyesinde gorevine
devam etmekte ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Omer Bozyokus — Fabrika Direktirii

1971 istanbul_dogumludur. Lisans egitimini Fizik Mithendisligi béliimiinde, yiiksek lisans
egitimini ise Isletme Fakiiltesi uluslararas: Kalite Yonetim béliimiinde tamamlamgtir. Iyi
seviyede Ingilizce ve orta seviye Almanca bilmektedir.

25 yih agkin siiredir ilag sektoriinde ¢alismaktadir. Farkl ilag fabrikalarinda teknik miidiirliik
ve proje miidiirliikleri yapmistir. Sonrasinda 2 yil kadar profesyonel olarak ilag sektoriinde

‘ Teknik/Miihendislik GMP danigmanhig1 yapmstir. Nisan 2019 itibari ile teknik operasyonlar
direktorii olarak ¢alismustir. Ocak 2024 itibariyla Sirket biinyesinde Fabrika Direktérii gorevini
ylriitmektedir. Aym zamanda fcra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Omer Faruk Firat — Ar — Ge Direktirii

Istanbul Teknik Universitesi Kimya béliimiinden 2000 yilinda mezun olmugstur. Aym y1l Gebze
Teknik Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimine baglamis olup 2002 yilinda mezun
olmugtur.

Profesyonel is hayatina 2002 yilinda bir ilag sirketinin ilag etken madde sentez fabrikas: kalite
kontrol laboratuvarinda baglamistir. Ardindan swrastyla bir bagka ilag sirketinde Ar-Ge béliimii,
2004 yihinda bir bagka ilag sirketinde ilag boliimii, 2007 y1linda bir bagka ilag sirketinde Ar-Ge
boliimiinde caligmaya devam etmistir. 2010 yilinda bir bagka sirket biinyesinde Ar-Ge
béliimiinde fafmasotik teknoloji miidiirii olarak ¢alismaya devam etmistir. 2018 yilinda ise
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Sirket biinyesinde Ar-Ge Direktorii olarak goreve baglamistir. Aym zamanda fcra Kuruly Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Calistig1 siire boyunca hormon, onkoloji dahil tiim alanlarda tablet, kapsiil, krem, pomad gibi
steril ve non-steril yaklagik tiim farmasstik dozaj formlarinda iiriin gelistirmistir. Cok sayida
Tibitak projesinde gérev almigtir. Amerika Saglik Otoritesi ve Avrupa Saglik Otoritesi’ne gok
sayida ruhsat bagvuru dosyasi hazirlamg ve tamami ruhsatlandirilarak satisa sunulmugtur,

Barkin Peker — Yurt i¢i Sanis ve Pazarlama Direktorii

1999 yilinda beseri pazarlarda tibbi miimessil olarak ilag¢ sanayiindeki faaliyetlerine baglamsg
olup ilk olarak 2003 yilinda global bir firmada hastane, diyaliz ve beslenme tirlinleri alaninda
uzman t1bbi miimessil ve 2006 yilinda da bolge miidiirii olarak devam etmistir. 2011 yilindan
itibaren ise 7 y1l bolge miidiirii ve 6 yil ise ig birim miidiirii pozisyonlarinda ¢alismakta oldugu
Sirket biinyesinde 2024 yili Ocak ayindan itibaren Yurt I¢i Pazarlar Satiy ve Pazarlama
Direktérii olarak gorevlerine devam etmektedir.

Mahmut Koseman - Kalite Direktorii

03.10.1981 tarihinde Malatya’da dogan Kdseman, 1999 yilinda inénii Universitesi Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji boliimiinde lisans egitimine baglamigtir. 2003 yilinda Biyoloji
bélimiinden mezun olmustur. 2006 yilinda Sirket biinyesinde mikrobiyoloji laboratuvar
sorumlusu olarak gahismaya baglamigtir. Mikrobiyoloji laboratuvar sorumlusu olarak
calismaya basladign Sirket’te sirasiyla mikrobiyoloji laboratuvari miidiirligii, kalite kontrol
midiirliigi, kalite yonetim temsilcisi, kalite yonetim ve GMP Uyum Koordinatérii ve meveut
durumda da Kalite Direktorii ve Icra Kuruly Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Giirmen Kaynar - [s Gelistirme ve Uluslararas: Pazarlar Direktorii

Kimyager olan Kaynar, yiiksek lisans egitimini Eczacilik Fakiiltesi Farmasotik Kimya alaninda
tamamlamigtir. 2005 yilinda ilag sektoriine ilk adimim atan Kaynar, bir ilag sirketinde baglayan
kariyerini, daha sonrasinda bir baska ilag sirketinde ig gelistirme yoneticisi olarak devam
ettirmistir. Sonrasinda Bir baska ilag sirketinde 12 yila agkin siire ile uluslararas: pazarlar
teknik dokiimantasyon, fason tretim, is gelistirme, fikri haklar ve Ar-Ge / yeni {iriin miidiiri
olarak gérev almistir, 2021 yilinda Sirket biinyesinde Is Geligtirme Direktorii olarak calismaya
baglamugtir. 2024 yil1 Ocak ay1 itibari ile Uluslararasi Pazarlar ve Is Gelitirme Direktorii olarak
gorevine devam etmektedir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan patent vekili belgesi
sahibidir.

Suat Ozdemir — Bilgi Teknolojileri Direktorii

Lisans egitimini Gazi Universitesi Bilgisayar Egitimi bolimiinde (1999) ve yiiksek lisans
egitimini Trakya Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimiinde (2007) tamamlamustir, Iyi
seviyede Ingilizce bilmektedir. 20 yili agkin siiredir proje miidiirii, IT miidiirt, ERP damismam
ve IT direktorii olarak deneyimleri bulunmaktadir, 2019 yilinda bilgi teknolojileri miidiirti
olarak Sirket biinyesinde ¢alismaya baglamistir. 2020 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Bilgi
Teknolojileri Direktorii olarak ¢alismaya devam etmektedir. Aym zamanda Icra Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliZinin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair

bilgi: %




o Son Bes Yilda Gorev Chrege . Hisscdarhik
Adi- Soyadi Gorevi Aldig Sirket Devam Edip Durumu
Etmedigi (%)
Ufuk Siileyman . NNK Ingaat Egitim Gida .
Kumrulu Pay Sahibi Sanayi Ticaret A.S. Devam Ediyor. 46
o NNK Ingaat Egitim Gida .
Vildan Kumrulu Pay Sahibi Sanayi Ticaret A.S. Devam Ediyor. 21,60
Elif Siireyya = NNK Ingaat Egitim Gida .
Kumrulu Pay Sahibi Sanayi Ticaret A.S. D Ediyor. 16,20
Umur Cengiz = NNK Ingaat Egitim Gida .
Kumrulu Pay Sahibi Sanayi Ticaret A.S. Devam Ediyor. 1620
Fatih Zengin - - - -
Yénetim Kurulu Uyesi, | Birdcage33  Turizm ve .
Kiral Karabiik Pay Sahibi Ticaret Ltd. St Devam Ediyor. 45
Servet Aksu Pay Sahibi Polifarma BG (Bulgaristan) | Devam Ediyor. 100
Ezgi Ozkurt - - - -
Omer Bozyokus - - - -
Omer Faruk Firat - - - -
Ferhat Yalcin - - - -
Suat Ozdemir - - - -
Mahmut Kdseman - - - -
Giirmen Kaynar Yonetim Kurulu Uyesi | Kimyagerler Dernegi ! | Devam Etmiyor. -
Barkin Peker - - - -

15.5. Son § yilda, ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay:r bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmm kétiiye kullamlmasi, kagakeilik, vergi kacak¢iligi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay1 ahinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@im mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrage¢i son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracciya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasmdakx ¢ikar
rana iligkin bilgi:
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Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragc1 son 5 yil
i¢erisinde kurulmus ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraceinmm cikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihragq1 son § yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarmm satin konusunda belirli bir siire i¢cin bu Kisilere getirilmis siirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcinn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrage1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.03.2023| 31.03.2024
Ust Diizey

Yoneticilere 13.760.671| 6.387.144| 15.603.576| 10.935.272| 16.391.296
Saglanan Faydalar

TOPLAM 13.760.671| 6.387.144| 15.603.576| 10.935.272| 16.391.296

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inm yénetim kurulu iiyeleri ile ysnetimde
soz sahibi persomeline emeklilik ayh@i, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihracginin veya bagh ortakhklarimn aymrms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Kidem Tazminati

o 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.03.2023| 31.03.2024
Karsihg (TL)
TOPLAM 17.818.732| 16.008.978| 20.822.487| 24.468.771| 45.506.175

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggimn yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son Be$ S P
Yilda Gorev Siiresi / e
Adi Soyad: Girevi Ihrageida Is Adresi Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
G('irevleg (L) )
Halkali Merkez
Ufuk Yonetim Yonetim Mah.Basin Ekspres
Siileyman Kurulu Kurulu Cad.Capital Tower Is | 3yil/3yl | 112498011 | 4592
Kumrulu Uyesi Bagkam Merkezi N9 K:6
Kiigitkgekmece/Istanbul
Vildan Yonetim | Onem Halkal: Merkez
Kurulu ura Mah.Basin Ekspres 3yil/3 il 52.473.011 21,42
e Uvyesi Bagkan Cad.Capital Tower I
el =) ) | / 4 Yardimcisi P ¥
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Merkezi N9 K:6
Kiigiikgekmece/Istanbul
Halkah Merkez
Yonetim Yénetim Mah.Basin Ekspres
Fatih Zengin Kurulu Kuralu Uyesi Cad.Capital Tower Is 3yil/3yl 810.134 0,33
Uyesi YU | Merkezi N9 Ki6
Kiigiikgekmece/Istanbul
Halkali Merkez
Yonetim Yénetim Mah.Basin Ekspres
Elif Kumrulu Kurulu Kurulu Ovesi Cad.Capital Tower Is 3yl /3yl 39.609.422 | 16,17
Uyesi 4 Merkezi N9 K6
Kiigiikgekmece/Istanbul
Halkalh Merkez
Umur Cengiz Yoénetim Yénetim Mah.Basin Ekspres
bl % | Kurulu Kuralu Uvesi | Cad:Capital Tower Is | 3yil/3yil | 39.609.422 | 16,17
Uyesi YU | Merkezi N9 K:6
Kiigtikgekmece/Istanbul
Halkal1 Merkez
Genel Mah.Basin Ekspres
Kiral Karabiik Miidir Genel Miidiir | Cad.Capital Tower I Siiresiz - -
Merkezi N9 K6
Kiiglikgekmece/Istanbul
Satig ve
Satis  ve | Pazarlama Halkal Merkez
Pazarlama | Direktorii, Mah.Basin Ekspres
Servet Aksu Genel Satig ve | Cad.Capital Tower I Siiresiz - -
Miidir Pazarlama Merkezi N9 K:6
Yardimcist | Genel Midiir | Kiigiikgekmece/Istanbul
Yardimeist
Finansal Finansal
. A Planlama ve | Planlama ve Va.klﬂf«]r OSB  Mah. o
Ezgi Ozkurt Ra Sanayi Cad. No: 22/1 Siiresiz - -
porlama Raporlama .
Midiirii Miidiird Ergene / Tekirdag
Omer Fabei Teknik Vaklﬂ'ar OSB .Mah. o
Bozyokus Direktorii OPems“ycznlar Sanayi Cad. No: 22/1 Siiresiz - -
zy Direktorii Ergene / Tekirdag
Omer Faruk | Ar-Ge Ar-Ge valoda; 05D .Mah. .
Firat Direktérii Direktérii Sanayi Cad. No: 22/1 Siiresiz - -
Ergene / Tekirdag
Tedarik torik Zinciri Vakiflar OSB Mah.
Ferhat Yal¢in | Zinciri Ei“ = ,Z et Sanayi Cad. No: 22/1 Siiresiz - -
Direktérii Ergene / Tekirdag
3 Bilgi Bilgi Vakiflar OSB  Mah.
Suat Ozdemir | Teknolojileri | Teknolojileri Sanayi Cad. No: 22/1 Siiresiz - -
Direktéri Direktéri Ergene / Tekirdag
Mahmut Kalite Kalite ;/;l‘qagiarcagsﬁo, 1\24;;11' Siiresiz R R
Koseman Direki6ri Direktrd Ergene / Tekirdag
fs Gelistirme Halkali Merkez
- ve L Mah.Basm Ekspres
g:rn;ern Uluslararast g ]G.:i.llsnmc Cad.Capital Tower Is Siiresiz - -
¥ Pazarlar Merkezi N9 K6
Direkt6ril Kiigtikgekmece/Istanbul
Yurt igi Satig | Ozel
Barkin Peker ve Pazarlama | Hastaneler {Il;lhkaél II;/Ikzrkez Siiresiz
. /Y/!| Direktorii, f Birim Miidiirii i pres

/4
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Cad.Capital Tower Is
Merkezi N9 K:6
Kiigtikgekmece/Istanbul

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragq1 ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu fiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak demelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personellere, is iliskileri sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasini 6ngéren herhangi bir sbzlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihra¢eimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile dier komite tiyelerinin ady, soyads
ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacak ve s6z konusu komitelere sermaye piyasas: mevzuatina uygun sekilde
yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu iiyesi atanacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina
iligkin olarak heniiz bir yonetim kurulu karari alinmamustir. Dolayistyla bu komitelerin, Sirket
paylarinin halka arzim takiben Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirtilen stirelere uyularak ve her haliikarda en geg halka arzdan sonra
gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

174. fhragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

1I-17.1. sayth Kurumsal Yénetim Tebligi uyarnca paylan ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanma
kadar tigtincii gruptaki ortakliklarin yikiimliiliiklerine tabi olacag Ongoriilmiistiir. Dolayisiyla
Sirket Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar Uglinci grup icinde yer alacaktr.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yukiimliiliklere Sirket’in paylarimn
Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarimn Borsa’da islem gérmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
slirecini tamamlamis olacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum” baghkl1 7°nci maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, Esas
Sozlesme 'ye aykir1 sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket ’in iligkili taraf islemlerinde ve uctinci kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin iglemlerde, Yonetim Kurulu’'nda gdrev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve niteliklerin
belirlenmesinde SPK 'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar tigiincii grup igerisinde yer alacaktr. Sirket’in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki
s6z konusu yiikiimliiliiklere paylarinin borsada islem gérmeye baglamas: sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylaninin borsada islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica Sirket, Kurumsal

Yonetim Tebljgi hiikiimlerine titizlikle uyacaktir.
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Sirket tarafindan iicretlendirme politikas, bilgilendirme politikast, kar dagitim politikas, bagis
ve yardim politikasinin belirlenmesine iliskin 11.07.2024 tarihli ve2024/5 say1l1 yénetim kurulu
karan almmug olup politikalarin igerikleri agagida belirtilmistir:

Bilgilendirme Politikas:

1. Amacg

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sdzlesme (“Esas
Sozlesme”) hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, ¢ahsanlar, miisteriler ve
ilgili yetkili kurumlar olmak fizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her
tiirlii bilgiyi, tam, adil, dogru, zamamnda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir
sekilde es zamanh paylasarak aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktr.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102
sayith Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuat, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemeler ile Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasas
Kurulu'nun (“SPK™), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirlikkteki Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde yer verilen ilkelerin
gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Esas S6zlesme’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve llan” baslikh 15. maddesine gore;

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK 'ya bilgi verme
yiikiimliliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi éngériilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporiart TTK 'min ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasast mevzuat ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak ve belirtilen siirelerde ve zamanmda yapilir. SPK’min diizenlemelerine gore yapilacak
ozel durum agiklamalart ile SPK tarafindan ongoriilecek her tirli agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (I 15.1)’nin 17’nci maddesi
ile Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmig olup tiim menfaat sahiplerine

Sirket internet sitesi https://www.polifarma.com.tr aracilifiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikas:, SPK Kurumsal Yé&netim Iikeleri gercevesinde Yénetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirket’in
kamunun aydmlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onaym takiben
Sirket internet sitesinde https:/www. olifarma.com.tr yaymlanir. Yatirime: Tiskileri
Bolimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gozetmek ve izlemek lizere
gorevlendirilmistir. Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iligkin ttim sorular, Yatirrmei
Iligkileri Bslimii’ne yéneltilmelidir.
3. Bilgilendirme Yontem ve Araglan

Bilgilendirme Politikas1 ¢ercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve
araglan agagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydnlatma Platformu (KAP)'na girisleri yapilan finansal
tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar
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- Sirket Internet sitesi (https://www.polifarma.com.tr)

- Ozel durum agiklama formlari, Sirket genel bilgi formu Yatnmeilar igin hazirlanan
bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

- Yatinme: toplantilari,

- Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

- Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glnliikk gazeteler aracihig ile yapilan ilan ve duyurular
- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglartyla yapilan iletisim yontemleri

4. Bilgilendirme toplantilan veya basm toplantilarinda aciklanan sunum ve
raporlara iligkin esaslar

Yukanida belirtilen yontem ve araglar gergevesinde yapilacak agiklama ve bilgilendirmeler,
imza sirkiileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar diginda Yénetim Kurulu Bagkan,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Yatirimer
Iigkileri Miidiirii tarafindan yapilir.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmig
bilgiler gergevesinde Yatirime Iligkileri B&liimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek yazih, sozlii ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak tizere, 6zel durumlara konu hususlarn
kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlamlabilir, basin toplantilan
yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yaymnlanabilir ve diger iletisim yollan kullanilabilir. Ozel
durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan énce veya es zamanh
olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer
verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararas: diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde

kullanilan sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanabilir,

S. Sirket hakkinda basin-yaymn organlarinda veya Internet sitelerinde yer alan haber
ve sdylentilerin takibi ile buna iliskin a¢iklamalarin yapilma esaslan

Sirket, ulusal veya uluslararas: basin-yaymn organlan, internet siteleri ve diger iletigim
kanallarinda yer alan haber ve soylentileri takip eder.

6. Ozel durumlarin kamuya ac¢iklanmasma kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
ahnan tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi s6z konusu bilgilerin gizliliinin
saglanmasindary sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan calisanlar 6zel durum

151 yapihincaya kagdar bilgileri Ugtinci kigilerle paylasamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarinin
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zarar gormemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatinmeilarm yamltilmasima yol
agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasm saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu
durumlarda §irket, sermaye piyasas: mevzuat: uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek
Uzere her tiirlii tedbiri alir, I¢sel bilginin Ugtinci kisilere agtklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, Sermaye Piyasas:1 diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacag
sonucuna ulagihirsa derhal &6zel durum agiklamasi yapilir. Igsel bilgilerin kamuya
agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya
agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve ¢alisanlarim, meslek ici egitimleri kanalyla, icsel bilgilerle ilgili olarak
kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yikkiimliiliikklere ve bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya
yayilmast ile ilgili yaptirimlara iligkin bilgilendirir. Sirket, igsel bilgilere erisimi olan kisiler
listesinde yer alanlar haricindeki ¢alisanlar ve hizmet alinan iigiincii kisilerin bu bilgilere
erisimini Onleyecek nitelikte gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken
tedbirleri alir. Igsel bilgilere erisimi olan kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yiikiimliiliikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotiiye
kullanim1 veya yayilmas: ile ilgili yaptinmlara iligkin olarak yazili olarak imza karsilig
bilgilendirilir.
7. ldari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuat: cergevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (1) Sirket’in
yonetim kurulu tiyelerini, (i) ySnetim kurulu tiyesi olmadig1 halde, Sirket’in igsel bilgilerine
dogrudan ya da dolayh olarak diizenli bir sekilde erigen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmugtir,

Sirketimizd(? idari sorumlulugu bulunan kisiler, Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Miidiir,
Direktér ve Icra Kurulu Uyeleri olarak belirlenmigtir.

8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin ac¢iklanmasina iligkin esaslar

Gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri igeren veya yatirimcilara Sirket’in
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performans: hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar ¢ergevesinde kamuya
agiklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmig olmas: durumunda, bunlar
varsayimlar ve varsayimlarin dayandi1 gegmise yonelik gergeklesmelerle birlikte agiklanir.
Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra Snemli Olgtide gerceklesmeyeceginin anlagilmasi
halinde s6z konusu bilgiler gbzden gegirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir.
Ongoriilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya
agiklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda dnemlj dlgiide bir farkhlik bulunmas: halinde,
bu farkliliklarn nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Yonetim Kurulu Bagkam, Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiir yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gercevesinde, 6zel
durum agiklamalarimin yam sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal
ve uluslararas: diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlamilarak
da yapuilabilir.

9. Sirket Internet Sitesi (https://www.polifarma.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettifi sekilde




kullanilir. Sirket’in internet sitesinde yer alan aciklamalar, sermaye piyasasi mevzuati
hiiktimleri uyarinca yapilmas: gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarimn yerine gegmez.
Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi tizerinden erisim imkam
saglamr. Internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir, Internet sitesinin
giivenligi ile ilgili her tiirlii 6nlem alnir. Internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Ongordiigi igerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin
ilana, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger
bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yoéntemleri hakkindaki bilgilere, internet
sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine y&nelik
caligmalara siirekli olarak devam edilir.

Ucretlendirme Politikas:

1. Amac

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme (“Esas
Sézlesme™) hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslarinin
belirlenmesidir.

Sirket {icretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu, 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (“SPK”™), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirlitkteki
Kurumsal Yénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gergeklestirilmesine azami $zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’nmin Kurumsal Y&netim Tebligi (11-17.1) uyarmnca
hazirlanmig olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
https://www.polifarma.com.tr aracilifiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde Yonetim Kuruly
tarafindan olugturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onaymna sunulur. Sirket’in
licretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmas: Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadr. Ucretlendirme Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayim takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve goriistine sunularak, Sirket internet sitesinde https://www.polifarma.com.tr
yayimlanir.

3. Ucretlendirme Esaslan

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamas; durumunda, kurumsal yOnetim komitesi, yonetim
kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin
Onerilerini y6netim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagip ulagamadigina iligkin degerlendirme ve ulagilamamas:
durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yénetim Kurulu hem kurul hem iiye
hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda Ozelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim kuruly tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektériin
kesullary, . rddriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarmm yayginhgi,




ortakhiklarin ve istiraklerin yapist, bunlarin toplam icerisindeki agithg, faaliyetlerin
stirdiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve ¢aligan sayis1 Olglitleri g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretleri, Sirket’in faaliyet
gesitliligi ve hacmi gercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem ¢ozme Olgitleri dikkate alnarak kademelendirilir. Tespit
edilen kademelere gore idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin aylik sabit iicretleri
belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya ¢ahisilmaktadir ve Tiirkiye ¢apinda aym sektor ve
faaliyet konularinda istigal eden onde gelen sirketlerin yer aldig: iicret aragtirmalar1 kullanilir.
Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabeti bir iicretlendirme yapilmasi saglanir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri Sirket tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine
Odenecek iicretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu liyelerine
Odenecek iicretin iiyenin bagimsizhgini koruyacak diizeyde olmasma 6zen gosterilir ve
Kurumsal Yénetim llkeleri cergevesinde kér pay1, pay opsiyonlar veya Sirket’in performansina
dayal: 6deme planlar1 kullamlamaz,

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklamr. Kisi bazinda
agiklama yapilmas: esastr.

Kar Dagitim Politikas:

1. Amac
Kér dagitim politikasinin amacy, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme (“Esas

Sozlegme”) hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay
sahiplerinin Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi karm dagitim usul ve esaslarim
ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitim konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket

menfaati arasinda denge kurulmas: i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kir dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu (“SPKn”), 6102 sayih
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili dier mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirlitkteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’mn Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kér Pay1 Tebligi
(II-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri bagta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine

Sirket internet sitesi https://www.polifarma.com.tr aracili gtyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kér Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket’in Kar
Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararm takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler gergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul
toplantisinda  pay sahiplerinin  onayina sunularak,  Sirket internet sitesinde

https://www.polifarma.com.tr yayimlanir.

3. Kir Dagitim ilkeleri

Ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun
vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatinm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta

gisiklikler/ borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik

ksl



sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirl; olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar
dagitimma karar verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. By
gergevede yatirim ve finansman ihtiyaglarindan kaynaklanan olaganiistii bir durum olmadid
stirece Sirket, yiiriirliikte olan mevzuat gergevesinde dagitima konu edilebilecek net karn enaz
%20’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kér pay: olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Yonetim kurulu, kar dagitim politikasi gergevesinde her yil kér pay1 dagitimina iliskin teklifini
karara baglar ve genel kurulun onayma sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karm
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar payi, dagitim tarihi itibanyla-meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kér pay1 imtiyazina
sahip pay1 bulunmamaktadr.

Kér dagitimmnin Genel Kurul toplantisin takiben en geg dagitim karan verilen Genel Kurul
toplantisimin yapildig: hesap dénemi sonuna kadar &denir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, sermaye piyasas:
mevzuatina uygun olarak kir payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kayd ile kar pay: avans: dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslar

Kar payr dagitim esaslan, Esas Sozlesme’nin “Kdrin Tespiti ve Dagitimy” baghkl 17.
maddesinde diizenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu olan vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yidlik bilancoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil
zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki gosterilen sirada tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir
Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa i icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas: gercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak birinci kdr payr ayrilu.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinn, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlaring, pay sahibi disindaki kigilere dagitiimasina karar verme haklana
sahiptir.
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Ikinci Kar Payi:

Net donem karindan (a), (B) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digiildiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr pay: olarak dagitmaya veya TTK muin 521.
Maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdig1 yedek akge olarak aywrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmas kararlagtirilmug olan kisimdan
sermayenin %3’i (yiizde bes) oramnda kor pay: digiildiikten sonra bulunan tutarin %] O'u
(viizde on) TTK 'min 519. Maddesinin ikinci Sikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kir pay ayrimadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarimasina, Yonetim Kuruly uyelerine, ortaklik caliganlaring ve
Dpay sahibi disindaki kigilere kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kdr pay: nakden ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilr,

Dagilmasina karar verilen kdrmn dagitim sekli ve zamam, Yonetim Kuruly ‘nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine 8ore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar: geri
alinamaz.” '

5. Kair Pay1 Avansi Dagitim Esaslan
Esas Sozlesme’nin “Kar Payr Avansi” baglikli 18. maddesine gore;

“Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cergevesinde pay sahiplerine kir payi
avanst dagiiimasina karar verebilir. Kor payr avansi tutarimin  hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kdr pay: avans: dagnlabilmesi icin genel kurul
karari ile, ilgili hesap donemi ile simrli olmak uzere, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
zorunludur.”

Bagis ve Yardim Politikas:

1. Amac

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sizlesme
(“Esas Sozleyme”) hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin
belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102
sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasas1 mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim

.

Iikeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1
Tebligi (II-19.1) uyarinca hazirlanmg olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi https://www.polifarma.com.tr aracih@yla duyurulmaktadr.

2. Yetki ve Sorumluluk
Bagis ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢ergevesinde Yoénetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in Bagis
/Politikas1’ izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
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yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu’nun kararim takiben, genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin onayma sunularak Sirket internet sitesinde https://www.polifarma.com.tr

yayimlanr.
3. Bags ve Yardim ilkeleri
Esas S6zlesme’nin “Bagislar” baslikli 20. maddesine gore:

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatuun ortilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykzrzlz]_c teskil
etmemesi sartiyla, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagg
yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarn iist simr1 Genel Kurul tarafindan belirlenir ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahing eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina st simyr getirme

Bagis ve yardimlar konusunda SPK’min ortiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri
ve uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak tizere ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuati geregi dﬁzeqlenecek Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uyum Raporu ile Ortaklik’in Kurumsal Yénetim Ilkeleri karsisindaki durumu
sermaye piyasas1 mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir,

SPKn’min 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri gercevesinde Sirket, kamuya
yapacag duyurularin, mevzuatin Ongdrdiigi sekilde yapilmas: icin gerekli alt yapiyi
olusturacaktir. Ayrica yénetim kuruly bagkami veya tiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili 6nemli
gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimn kullanilmasin,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasmi, kar dagitim politikalan
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
calismalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektérel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iiriinler
gelistirme ile ilgili yatinmeilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum aciklamalan

www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresj https://www.polifarma.com.tr/ adreslerinde
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Sirket’in internet adresi https://www.polifarma.com.tr/ adresidir. Asagida belirtilen konu
baghklan ile ilgili dosyalarm halka agilma sonras; zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde
yer almasi i¢in gerekli calismalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hitkiimleri gergevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araglari kullanir:

Ozel durum aciklamalari,

Finansal raporlar,

Yilhik faaliyet raporlars,

Kurumsal internet sitesi,

Yatirimeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari,

TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihra¢emm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimen Iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK
nezdindeki islemleri yOnetmek,

¢ergevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas Sozlesme’ye ve
diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlti husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yant sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatinmcilarla ve analistlerle gorlismeler gergeklestirmek iizere konferans, panel,

piyasasi lisanslarma sahip personel istihdam edilmemistir. 11.17.1 sayilt Tebli uyarinca,
paylan halka ilk kez halka arz edilmes; i¢in Kurul’a basvuran ortakliklarin, paylarin borsada
islem grmeye baglamas: tarihinden itibaren 6 ay icinde Yatirimer Tiskileri boliimii olusturma
ve bolimiin dogrudan bagh olarak calisacagi Yatirime: Iligkileri Yoneticisi belirleme
yiikimliiliigii bulunmaktadir. By baglamda Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi madde 11/6
uyarinca Sirket paylarinin halka arzin takip eden 6 ay icinde Yatirime; Iigkileri Yoneticisini
belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yaymlayacaktir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem

sonlar itibariyle personel ayisi, bu sayida goriilen $nemli degisiklikler ile miimkiin ve
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onemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyle personelin dagihm

hakkinda agiklama:

Cahsan Personel Sayilan

(Dénem Sonlan Itibariyla,

Yanetim Kurulu Uyelert 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Haric)

Beyaz Yakali1 Personel 506 604 711 766
Mavi Yakali Personel 353 417 686 820
Toplam 859 1021 1397 1586

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraggmin paylarma yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personelin ihra¢cinim paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihraggmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantisi ve isbu izahname tarihi itibarryla Sirket pay sahipligine iligkin tablo
asagida yer almaktadir:

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Son Genel Kurul Toplantisi Itibariyla Son Durum Itibaryla
Ad: Soyadh 17.07.2024 22.07.2024
Pay Pay
Grubu (TL) (%) Grubu (TL) (%)
A 33.749.402 13,78 A 33.749.402 | 13,78
Ufuk Siileyman Kumrulu
B 78.748.609 | 32,14 B 78.748.609 | 32,14
A 15.741.904 6,43 A 15.741.904| 6,43
Vildan Kumrulu
B 36.731.107 14,99 B 36.731.107 | 14,99
A 11.882.826 4,85 A 11.882.826| 4,85
Umur Cengiz Kumrulu
/ /B 27.726.596 11,32 B 27.726.596 | 11,32
N
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A 11.882.826 4,85 A 11.882.826 | 4,85
Elif Siireyya Kumrulu

B 27.726.596 | 11,32 B 27.726.596 | 11,32
Fatih Zengin B 810.134 0,33 B 810.134| 0,33
TOPLAM 245.000.000 | 100,00 245.000.000 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarma iligkin bilgi veya

bulunmadigna dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye’’ baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket’in gikanlmis
sermayesi 245.000.000 adet paya boliinmiis olup 73.256.958 adet nama yazili A Grubu, her biri
1 (bir) Tirk Liras1 degerinde 171.743.042 adet nama yazihi B Grubu paya ayrilmistir.

A Grubu paylann yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda 5 (bes) oy olacak sekilde
oy hakki imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin ise higbir imtiyazi yoktur. Bahse konu
imtiyazlara iligkin bilgiye isbu izahnamenin 21.15 numarah béliimiinde yer verilmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Son Genel Kurul Toplantis: itibariyla Son Durum ltibariyla
Adi Soyadi 17.07.2024 22.07.2024
Pay d Pay "
Grubu (TL) (%) Grubu (TL) (%)
A 33.749.402| 13,78 A 33.749.402| 13,78
Ufuk Siileyman Kumrulu
B 78.748.609| 32,14 B 78.748.609 | 32,14
A 15.741.904 6,43 A 15.741.904| 6,43
Vildan Kumrulu
B 36.731.107| 14,99 B 36.731.107 | 14,99
A 11.882.826 4,85 A 11.882.826 | 4,85
Umur Cengiz Kumrulu
B 27.726.596 | 11,32 B 27.726.596 | 11,32
A 11.882.826 4,85 A 11.882.826| 4,85
Elif Siireyya Kumrulu
B 27.726.596 | 11,32 B 27.726.596 | 11,32
Fatih Zengin B 810.134 0,33 B 810.134| 0,33
TOPLAM 245.000.000 | 100,00 245.000.000 | 100,00
Nama/ 5 o e Bir Payin
Grubu Hamiline (Kiilrnn?zz,:ll;m:ﬂt:;gu) Nominal Tz%m
Oldugu P Degeri (TL)
Yonetim Kurulu iiyeligine aday
A Nama gosterme imtiyazi 1 73.256.958
Genel Kurul’da oy imtiyaz
B ¢ Nama Bulunmamaktadir. 1 171.743.042
TOPLAM, / A/ 245.000.0




Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 245.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
o6denmistir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1 (bir) TL degerinde 73.256.958
(yetmistigmilyonikiyiizellialtibindokuzyiizellisekiz) adet nama yazili A Grubu, her biri 1 (bir)
Tiirk Liras1 degerinde 171.743.042 (yiizyetmisbirmilyonyediyiizkirkiigbinkirkiki) adet nama
yazili B Grubu paya ayrilmig toplam 245.000.000 TL degerindedir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

19.4. ihracemin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggmmin yéonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihracgiy1 kontrol edenlerin adi, soyada, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket’in yonetimi sirasinda Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum”
baghikli maddesi kapsaminda SPK tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim

Ilkeleri’ne uyulmas: gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlan gegersizdir ve Sirket Esas Sozlesmesi’ne aykari sayilacaktir.

TTK ve SPKn’da yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanmilmasina engel olmaya yonelik hiikiimler
yer almaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
bulunduracaktir.

Sirket’in halka arz1 ile birlikte denetimlere tabi olmas1 da kontrol giiciiniin kétiiye kullanimi
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. Ihragemn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki degrudan paylar1 %S5 ve fazlas: olan
gergek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri:

Sirket pay sahiplerinden Ufuk Siileyman Kumrulu (%45,92), Elif Stireyya Kumrulu (%16,17)
ve Umur Cengiz Kumrulu (%16,17) kardestir.

Sirket pay sahiplerinden Vildan Kumrulu (%21,42) bir diger pay sahibi Elif Siireyya Kumrulu
(%16,17) ve Umur Cengiz Kumrulu (%16,17)’nun annesidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflaria
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Mliskileri taraflara iliskin girket bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

NNK Ingaat Egitim Gida
Sanayi %:are% A.S. Pay Tescil Tarihi T atar Omk,,l/lk Pay gurtakhk
Sahipligi Yapis: ) (%) R

Ufuk Siilleyman KUMRULU 21.12.2023 138.000 46,00 Sirket Ortag1
Vildan KUMRULU 21.12.2023 64.800 21,60 Sirket Ortag1
Umur Cengiz KUMRULU 21.12.2023 48.600 16,20 Sirket Ortag1
Elif Siireyya KUMRULU 21.12.2023 48.600 16,20 Sirket Ortag1
TOPLAM (TL) 300.000 100




31.12.2021, 31.12.2022 ,31.12.2023ve 31.03.2024 tarihleri itibaniyla iligkili taraflardan kisa
vadeli borglar agagidaki tabloda yer almaktadir.

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 | 31.12.2021
Vildan KUMRULU == -- 11.582.296 492.040
Ufuk Siileyman KUMRULU -- -~ 28.488.148| 1.315.268
Elif Siireyya KUMRULU -- -= 4.640.123 311.764
Umur Cengiz KUMRULU - -- 4.910.703 311.764
TOPLAM - - 49.621.270 |  2.430.836

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihragcinmn net satis hasilat: icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 245.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir gekilde
Odenmigtir. Sirketin g¢ikarilmig sermayesi, her biri 1 (bir) TL degerinde 73.256.958
(yetmisiigmilyonikiyiizellialtibindokuzyiizellisekiz) adet nama yazili A Grubu, her biri 1 (bir)
Tiirk Liras1 degerinde 171.743.042 (yiizyetmisbirmilyonyediyiizkirkiigbinkirkiki) adet nama
yazili1 B Grubu paya ayrilmig toplam 245.000.000 TL degerindedir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.225.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde
1.225.000.000 adet paya ayrilmagtir.

21.3. Dinem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinmn mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. ihrageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmin sahip olduklan ihrac¢¢i paylarmmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktan ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarmna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtiriimis sermaye piyasasi aracglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

TTSG Eski Yeni
Tescil Tarihi Tarihi Sermaye Sermaye Sermaye Artirnminin Kaynag
(IL) (TL)

Artinlan sermayenin 30.879.572,55 TL’si
2016 yilma ait dagitilmayan gegmis yil
karmdan, 39.645.995,26 TL’si 2017 yilina
ait dagitilmayan gegmis yil Kkarindan,
41.371.158,27 TL’si 2019 yilina ait
dagitilmayan gegmis yil  karindan,
74.332.243,34 TL’si 2020 yihna ait
dagitilmayan gecmis yil  karindan,
13.771.030,58 TL’si Ozel Fonlardan
karsilanmgtir.

13.12.2023 | 13.12.2023 | 45.000.000 | 245.000.000

21.9. Thra¢emin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihra¢eimn meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarmn borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Sirket paylart mevcut durum itibariyla Borsa’da iglem gérmemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da islem gérmesi yoniinde bagvuruda bulunulmustur.

21.11. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir 6nceki yilda eger ihrac¢1 halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihragginin paylan iizerinde iigiincii Kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin tam metnine https://www.polifarma.com.tr adresinden ulasiimasi
miimkiin olup bir 6rnedine Ek 1°de yer verilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Gérev Siiresi” baslikl1 9’uncu maddesi uyarinca
“Sirket 'in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimleri
gercevesinde segilecek en az 5 en fazla 12 ilyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuritiiliir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (iig) yil siireyle gorev yapmak iizere secilir. Yonetim kurulu
iiyeleri yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Genel
Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 5 (beg)
iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alty) veya 7 (yedi) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort)
iyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) tiyesi, 12 (on iki)
tiyeden olusay Yonetim Kurulu’nun 6 (alti) ilyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
ndan segilir A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun belirleyerek Genel Kurul 'un
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segimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplanti ile veya
alacaklar: yazili bir karar ile belirlenir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri SPK’'mn kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, soz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olusacaktir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmas: halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik i¢in,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev
yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar: haiz bir kisiyi gegici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Yonetim
Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim
Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin gogunlugunun onerdigi adaylar arasindan
Yonetim Kurulu’nun onay: ile atamir. Atamas: Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin
gorev siiresini tamamlayacaktwr. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin
bulunmas: veya giindemde madde bulunmasa bile hakl: bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul
kararwla her zaman gorevden alinabilirler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’'na iiye segildigi
takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek
kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmis
bulunan gergek kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizhgim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK 'min kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bir baskan vekili secer.

TTK ve sermaye piyasast mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmas: komitesi dahil olmak
iizere, yonetim kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma
esaslar:t TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim kurulu iiyelerine iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu
iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimlerine
uyulur.

Sirket ile islem yapma, sirkete borglanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatwun ilgili hiikiimleri uygulanir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 13’tincti maddesi uyarinca; “Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
A Grubu pay igin 5 (beg) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadir.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.”

Sirket igbu izahname tarihi itibariyle yonetim kurulu i¢ yonergesi, 21.12.2022 tarth ve 10477
sayili TTSG’de yayimlanmis olup Sirket’in y6netim kurulu i¢ yonergesi, isbu izahnamenin 2
numarali ekinde yer almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ccinin amacg ve
iyetlemj:
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Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghkli 3’lincli maddesi uyarinca; “Sirket, hastane
ve eczaciliga iligkin her tiirlii ilaglari, temel eczaculik iiriinleri ile her tirli tibbi miistahzarlari,
gida maddeleri ve gida takviyelerini, tibbi cihaz, alet ve edevatlarim, veteriner ilaglari, her
tirlii kimyasal madde ile ilaglari, kimyasal hammadde ile ila¢ hammaddelerini, bunlarla ilgili
tiretim makinelerini, aksesuar ve yedek pargalarimin iiretimi, alim ve satimimi yapmak,
pazarlamak, ithal ve ihrag etmek, miimessillik, distribiitorliik ve taahhiit islerinde bulunmak
amacwyla kurulmus olup 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye
Piyasasi1 Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye
piyasast mevzuatina uymak suretiyle faaliyet géstermektedir.

Sirket ’in amag ve konusu agagida yer alan faaliyetlerden olusmaktadir:

1. Her tiirlii kimyasal madde ve ilaglar1, kimyasal hammadde ile ilac hammaddelerini, bunlarla
ilgili iiretim makinelerini, aksesuar ve yedek parcalarin iiretmek, almak, satmak, pazarlamak,
ithal ve ihrag etmek, miimessillik, distribiitorliik ve taahhiit islerinde bulunmatk,

2.Eczaciliga iligkin her tirlii ilaglarin, her tiirlii temel eczacilik iiriinleri ile her tiirli tibbi
muistahzarlarin, gida maddeleri ve gida takviyelerinin, tibbi cihaz, alet ve edevatlarimn imalat,
ihracan, ithalati ve ticaretini yapmak, miimessillik, distribiitorliik ve taahhiit iglerinde
bulunmatk,

3.Her tiirlii veteriner ilaglarimin imalati, ihracati, ithalat, ticareti, i¢ ticaret, miimessillik,
distribiitorliik ve taahhiit iglerinde bulunmatk,

4.Sermaye piyasasi mevzuatimn ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla, amag ve konu ile ilgili hususlarin tahakkuk ettirilebilmesi igin her tirli sinai, mali
ve ticari igler ve muamelelerle istigal etmek iizere sirketler ve tesisler kurmak, mevcut veya
kurulacak girketlere istirak etmek veya bunlar:1 devir almak, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla mevcut sirketlerin ihrag etmis oldugu sermaye piyasasi araglarim
devamli olmamak sarti ile almak ve satmak,

5.Tarmm ilaglari, temizlik ve dezenfektan iiriinleri, malzemeleri ve bunlarin hammaddelerini
tiretmek, almak, satmak, ithal ve ihrag etmek,

6. Yukarida sayilan faaliyetler icin yurt ici ve yurt digi fabrikalar kurmak, satin almak, satmak,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, miihendislik ve danismanlik hizmeti vermek,

7.Her tirlii saghk hizmetleri vermek iizere ozel hastaneler, poliklinikler, laboratuvarlar, saglik
tesisleri, saghk turizmi, evde bakim ve bakim evleri kurmak, igletmek, kiralamak, kiraya vermek
bunlara istirak etmek,

8.Itriyat ve hastane sarf malzemeleri tiretmek, almak, satmak, ithal ve ihrag etmek,

9.Elektrik piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla elektrik enerjisi iiretmek
amaciyla yurt igi ve yurt disinda giines enerjisi santrali ile elektrik iiretim tesisi kurulmasz,
igletmeye alinmasi, kiralanmasi, devralinmasi, kiraya verilmesi, sermaye piyasas: mevzuatinin
ortilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla mevcut veya kurulacak tesis,
kisi, isletmelere ortak olunmasi, elektrik enerjisi iiretimi, ilgili mevzuatin izin vermesi halinde
tiretilen elektrik enerjisinin satig.

Sirket amag ve konular: gerceklestirmek icin asagidaki konularda faaliyette bulunabilir:

1.SPKn’nun ortilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakl kalmak kaydiyla sermaye piyasasi
mevzuati gercevesinde Sirket amag ve konusunun gerektirdigi gayrimenkulleri satin almak,
insa etmek ve sairyollarla iktisap etmek, devir ve ferag etmek, kiraya vermek, kiralamak, tevhid
ve ifraz etmek glyrimenkullgt iizerinde irtifak, intifa, sikna kat miilkiyeti ve kat irtifaki tesis




satmak, takrirlerini vermek, diledigine kiraya vermek, diledigi kimseler, kurulus ve gsirketler
lehine ipotek etmek, ipotek takrirlerini vermek, ipotegi kaldirmak, fek etmek, gerektiginde
teminat olarak ipotek etmek, kuruluglar adina kayitli bulunan bilciimle gayrimenkuller ve
menkuller iizerine ipotek tesis etmek, ipotek takrirlerini kabul etmek, gerektiginde ipotegi
tamamen kaldirmak, gerektiginde teminat olarak ipotek almak, gayrimenkulleri satmak, ipotek
etmek ve gayrimenkuller ile ilgili olarak tapudatki tiim islemleri takip etmek ve neticelendirmek,

2.Sirket’in amag ve konusu ile ilgili bilciimle hukuki, idari, mali, sahsi, ticari is ve muameleleri
yapmak,

3.Sirket’in amag ve konusu ile ilgili arastirma, gelistirme, yenilik ve inovasyon faaliyetleri
yiiriitmek, Ar-Ge ve yenilik yoluyla teknolojik bilgi fiiretilmesini, iiriinlerde ve iiretim
stireclerinde yenilik yapimasim, iiriinlerin kalitesi ve standartlarimn yiikseltilmesini,
verimliligin  artiridlmasimi, iiretim  maliyetlerinin  digiiriilmesini, teknolojik  bilginin
ticarilestirilmesini saglayacak faaliyetlerde bulunmatk,

4.Sirket’in amag ve konusu geregi hususi, hukuki, hiikmi veya hakiki sahislar ile resmi kurulus
ve tesekkiiller tarafindan yurt icinde veya yurt disinda agilan ihalelere bizzat, komisyoncu veya
miimessil sifatiyla veya konsorsiyum halinde istirak etmek, bunlara iliskin taahhiit
sozlesmelerini akdetmek, bu tiir igleri tistlenmek,

5.SPKn’nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakl kalmak kaydiyla Sirket’in ele
aldig1 konularda is yapmakta olan veya ileride kurulabilecek yerli veya yabanci gercek ve tiizel
kisiler ile ortak girigimlerde bulunabilir, igbirligi yapabilir, is ortakligi (joint venture) ve
konsorsiyum kurabilir, bunlar: sirkete ortak edebilir veya bunlarla yeni girketler kurabilir veya
tesebbiislere girigebilir, yerli veya yabanci girket veya isletmeleri tamamen veya kismen
devralabilir, bu sirket veya isletmelerin sermayesine istirak edebilir, yurt icinde veya yurt
disinda miimessillikler alabilir veya verebilir, ticari ve sinai igletmelere katilabilir,

6.Sirket amag ve konusunun gerektirdigi her tiirlii sinai miilkiyet haklarim iktisap etmek, bunlar
tizerinde cegsitli hukuki tasarruflarda bulunmatk,

7.Sirket amag ve konusuna giren emtialar: yerli mevzuat dahilinde ithal edebilir, ithalat ve
ihracatta bilciimle is ve islemleri bizzat yapabilir, cesitli emtialarin ve imtiyazlarin alim ve
satimini temine komisyonculuk, miimessillik, acentelik, hizmet, istisna, kira ve is sozlesmeleri
yapabilir, her tiirlii kira sozlesmeleri akdedebilir, ticari miimessillik, distribiitérliik veya ticari
vekil tayin edebilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasast mevzuatinin drtiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri saklidr.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklegstirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirimcilarin aydinlatiimasin teminen sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili
diger mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsanunda Sirket tarafindan gergeklegstirilen i, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket in iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde SPK 'mun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket, yukarida belirtilenlerin yamnda Sirket igin gerekli ve yararl goriildiigiinde Esas
Sozlesme degisikligi icin SPK’mn uygun gorisii ve Ticaret Bakanhigi’'min izninin alimmas:
kosuluyla, Yonetim Kurulu’'nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul 'un onayina sunulduktan ve
bu yonde karar ghndikian sonra baska faaliyetleri de yiiriitebilir, kanunen yasaklanmamig
diger her tur i iflere girisehilif, her tiirli is ve islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’de yer alan yonetim kuruluna ve komitelere iliskin hitkiimler, asagida
siralanmaktadir. Esas S6zlesme’nin:

“Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum’” baslikli 7°nci maddesi uyarinca “SPK tarafindan
uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Genel Kurul ile Yonetim Kurulu kararlari
gegersiz olup, Esas Sozlesme ’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve iigiincii
kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya rehin hakk: tesis etmesi ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde, Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve niteliklerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.”

“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca “Sirket 'in isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas: mevzuati hiikiimleri gercevesinde
secilecek en az 5 en fazla 12 tiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (iig) yil siireyle gorev yapmak iizere secilir. Yonetim
kurulu tiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin pay sahibi olmas: zorunlu
degildir. Genel Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu tiyelerinin segciminde aday gosterme imtiyazi sahibidir.
5 (bes) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alti) veya 7 (yedi) ityeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) iyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olugan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu ‘nun
5 (beg) iiyesi, 12 (on iki) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 6 (alty) iiyesi, A Grubu pay
sahipleri veya gisterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun belirleyerek Genel Kurul'un segimine sunacag adaylar, (Imtiyazli Pay
Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklar: bir toplanti ile veya alacaklari yazili bir karar ile belirlenir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'min
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, soz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iyelerden
olusacaktir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde yéonetim kurulu, bogalan
iiyelik icin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimin onayina sunulmak ve bu
toplantiya kadar gorev yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinda belirtilen
sartlar: haiz bir kigiyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek segilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin
cogunlugunun onerdigi adaylar arasindan Yonetim Kurulu'nun onayr ile atanir.
Atamast Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini
tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul
kararwla her zaman giérevden alinabilirler. Bir tizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye
secildigifakdirde, tiizel Risiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,




sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu iiyesi olan tizel kisi,
kendi adina tescil edilmis bulunan gergek kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsiziifini  kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK'nin
kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kuruly, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir baskan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil
olmatk iizere, yonetim kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev
ve calisma esaslar: TTK, SPKn, SPK’min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gire gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye
piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olugturur.

Yonetim kurulu iiyelerine iligkin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim
kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uyulur.”

Sirket ile islem yapma, sirkete borglanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye
piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

“Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baghikh 10’ uncu maddesi uyarinca; “Sirket’in yonetimi
ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye
piyasas: mevzuat: ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sizlesme uyarinca Genel Kurul 'un
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi icin
gerekli olan her gegit ig ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin kararlarin, belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi
icin, Sirket iinvam altina konulmug ve Sirket'i temsile yetkili kigi veya kigilerin imzasin
tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, TTK 'min 370/2 ’nci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kigilere devredebilir. En az bir
Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK min 367 'nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢c yonergeye
gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya
siciincii kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun
icin gerekli olan gorevleri tammlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagli ve bilgi
sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet
akdi ile bagh olanlari sirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar:
olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK 'min 371/7
maddesi uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu durumda i¢
yonergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK 'min 374 iincii maddesinde diizenlenen girev ve yetkileri ile
375’inci maddesinde diizenlenen devredilemez girev ve yetkileri sakhidir.”

“Yonetim Kurulu Toplantilarr” baghkli 11’inci maddesi uyarinca “Yénetim Kurulu,
Sirket iglerinin ve mevgliatin gerektirdigi zamanlarda toplamir. Yonetim Kurulu’'nun
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toplanty sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullarmmlari, toplant: ve karar yeter sayilari
gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuatimn ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu baskant veya Yonetim Kurulu baskannin yoklugunda
Yonetim Kurulu baskan vekilinin daveti ile toplanr.

Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu baskam veya Yonetim Kurulu
baskanimn yoklugunda Yénetim Kurulu baskan vekili bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu toplantilar: Sirket merkezinde veya Tirkiye'de Yénetim Kurulu
baskammin belirleyecegi uygun bir yer ve saatte yapilir. Yonetim Kurulu iiyeleri
Yonetim Kurulu toplantilarma fiziken katiabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK min
1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Bakanligi’'mn, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantlara elekironik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine
imkdn taniyacak elektronik toplanti sistemi kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesinin
bu hiikmii uyarinca kurulmug olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden  hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim ilgili Teblig
hiikiimlerinde belirtilen cer¢evede kullanabilmesi saglanmr. Yonetim Kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda yapildig hallerde bu Esas Sozlesme’'de ongoriilen
toplant ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Uyelerden higbiri toplant: yapilmas isteminde bulunmadig takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis
dnerisine, en az iiye tam sayisimn gogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Aym oOnerinin tim Yonetim Kurulu iyelerine yapimiy olmasi bu yolla
alimacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kégitta bulunmas: sart degildir;
ancak onay imzalarimn bulundugu kagitlarin timiiniin Yonetim Kurulu karar defterine
yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarim igeren bir karara doniistiriliip karar
defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

TTK min 392°nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi Sirket’in tim is ve
islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu
siyelerinin TTK 'min 392 'nci maddesinden dogan haklar: kisitlanamaz, kaldiriamaz.”

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Gérev Siiresi” baslikl 9’uncu maddesi uyarinca
“Sirket 'in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas: mevzuat hiikiimleri
cercevesinde secilecek en az 5 en fazla 12 iiyeden olusan bir Yéonetim Kurulu tarafindan
yiriitiliir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (iig) yil siireyle gorev yapmak iizere segilir. Yonetim kurulu

tiyeleri yeniden se¢ilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin pay sahibi olmas zorunlu degildir. Genel
Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degigtirebilir. "

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu siyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 5 (bes)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt)) veya 7 (yedi) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (i) tivesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort)
ityesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 5 (beg) tiyesi, 12 (on iki)
iiyeden olusansYonetim Kurulu’nun 6 (alty) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri

dex h¥hdan seciliz. A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun belirleyerek Genel Kurul 'un
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secimine sunacag adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti ile veya
alacaklary yazili bir karar ile belirlenir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin
sayisi ve nitelikleri SPK’min kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, soz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olusacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikli 13’{incii maddesi uyarinca; “Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
A Grubu pay icin 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.”’

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Pay Devri” baghkli 12°nci maddesi uyarinca; “Sirket paylarmmin
devri, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuata gore gercgeklestirilir.

a) A Grubu paylarin devri:
A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklari ancak Sirket ’in onay ile devredilebilir.

A grubu pay sahipleri kendi paylarini, aynmi grup paylara sahip diger pay sahiplerine, dogrudan
veya dolayli istiraklerine ve baglh istiraklerine, Sirket’in A grubu pay sahiplerinin birinci
derece yakinlarina serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylar: iizerinde intifa hakk:
tesis edebilirler. Ugiincii kigi alictya (“Potansiyel Alici”), Potansivel Alici’min piyasa
kosullarina uygun olarak teklif ettigi fivat ve diger satis kosullar: (“Teklif Fiyati ve Sartlar1”)
ile devretmek isteyen bir pay sahibi (“Devreden”) olmast halinde TTK 'nin 493 ’iincii maddesi
uyarinca Sirket, asagidaki énemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri siirerek veya
Devreden’e, paylarimi bagvurma amindaki gercek degeriyle satin almay: dnererek pay devirleri
ve intifa hakk tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar Onemli Sebep kabul edilir:

A.Sirket’in, isbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortakiik yapisi
dikkate alinarak, ortaklarin, Sirket’in faaliyet konusuna iliskin kigisel bilgileri ve birbirleri ile
olan iliskileri, akrabalik iligkisi icinde olmalar: Sirket’in yonetimin devamm saglamak ve
faaliyet konusunu gergeklestirmesi acisindan onemli sebep arz ettiginden, bu kigilerin disindaki
iictincii kigilerin pay veya intifa hakki iktisap etmek istemesi;

B.Sirket’le aym faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet iginde olan baska girket veya
isletme (“Rakip’) ile, Rakip’lerin sahibi, igleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya ¢alisant konumunda olan kigilerin veya bu kigilerin egleri ile alt ve tistsoyunun
veya amlanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar: sirketlerin pay
iktisap etmek istemesi;

C.Sirket’in, ekonomik bagimsizliginin ve ticari menfaatlerinin korunmasi ve TTK 'da ongoriilen
sekilde Sirket ’in pay sahipleri bilegiminin korunmasi, Sirket yonetiminin devamimn saglanmasi
amaglar1 dogrultusunda; Sirket’in sermayesinin toplamda %S5 'ini bulan ya da bu oranm agan
miktarda payn dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kigi veya birlikte hareket eden kigiler
tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

Paylarim (“Devre Konu Paylar”) Potansiyel Alici’ya, Potansiyel Alici’'min piyasa kosullarina
uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satig kosullar: (“Teklif Fiyati ve Sartlar:”) ile devretmek
bi aki usullere tabidir:
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1.Devreden, Devre Konu Paylar’mi devretme niyetini, Potansiyel Alci'mn kimligi ve
niteliklerine iligkin detayli agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari’n Sirket’e ve diger A
grubu pay sahiplerine yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirir.

2.Devre Konu Paylar’n, Sirket tarafindan, gergek degeriyle (Sirket’e basvurma amndaki
gergek deger, Sirket tarafindan tayin edilir. TTK 'min 493. maddesinin besinci fikras: hitkmii
sakhdir.) satin alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida 1’inci maddede belirtilen
bildirimi takip eden on bes giin icerisinde satin alma istegini bildirir ve bu bildirimi takip eden
on beg giin igerisinde odemeyi yapar.

3.Sirket tarafindan Devre Konu Paylar’in tamami gercek degeriyle satin alinmaz ise Devre
Konu Paylar’in tamam, bir kismu satin alimir ise Sirket tarafindan satin alinmayan kismi
Devreden tarafindan diger A grubu pay sahiplerine asagidaki usulle teklif edilir.

i.Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazil1 sekilde (bir kopya da taahhiitlii
posta ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylary, Teklif Fiyat ve Sartlart vizerinden
satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri icin on bes giin stire (“Bildirim Siiresi”) verir.

ii. Devre Konu Paylar’in, diger A Grubu pay sahiplerinin tamami tarafindan satin alinmak
istenmesi durumunda diger A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre Konu Paylar’i, Sirket’te
sahip olduklart A Grubu paylarin Sirket’in toplam sermayesindeki A Grubu paylara oram
nispetinde satin alabilir.

iii. Diger A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri Devre Konu Paylar’1 satin almak istemezse,
satin almak isteyen diger A Grubu pay sahipleri, soz konusu paylari; Sirket 'te sahip olduklar:
A Grubu paylarin satin almak istemeyen diger A Grubu pay sahibinin paylarinn diigilmesi
suretiyle Sirket’in toplam sermayesindeki A Grubu paylara oram: nispetinde satin alabilir.

iv.Devre Konu Paylar’i, diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satin almak istemesi
durumunda ise, Devre Konu Paylar’in ancak tamami soz konusu diger A Grubu pay sahibine
satilr.

Yukarida ongoriilen usule uyulmasi ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar
Sirket ve/veya diger A Grubu pay sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket tarafindan
yukarida belirtilen “Onemli Sebep” ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre
Konu Paylar 1, Teklif Fiyati ve Sartlar ile Potansiyel Alici’ya serbestce devredebilecek ve
devir, pay defierine islenecektir. Ayrica, devralan paylar: kendi adina ve hesabina aldigin
agtkga beyan etmez ise Sirket, devrin pay defterine kaydim reddedebilir.

Ayrica, devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigimi agik¢a beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defterine kaydim reddedebilir.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerceklesen devirlerde
isbu hiikiim uygulanmaz.

b) B Grubu paylarin devri:
B Grubu paylar herhangi bir sumirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte
paya doniigtiridmesi icin, bu paylarin B Grubu paylara dowiisimii icin Esas Sozlesme
degisikligi yapilmast ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almast durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar: yapur.”

in haklarinm ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:
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Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasmna iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikli 13’tincii maddesi uyarinca; “Genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

A.Davet Sekli

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta énce yapulir.
TTK ile sermaye piyasast mevzuatimn ilgili hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta énce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarima cagri konusunda
SPKn’nun 29/1 hiikmii sakhidr.

B.Toplant: Yeri ve Zamani

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplamrlar. Olagan toplanti her faalivet dénemi
sonundan itibaren ii¢ ay icinde yapilr; olaganiistii toplant: ise, Sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplamr. Genel kurul, girketin merkez adresinde veya yonetim
merkezinin bulundugu gehrin elverigli bir yerinde toplanir.

C.Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakk, her bir B Grubu pay igin I (bir) oy hakk
bulunmaktadir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kamitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo
edilmesi sartina baglanamatz.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katllabilecegi gibi pay sahibi olan ve olmayan
vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy
kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanmir. Sermaye piyasasi mevzuatimn vekaleten oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur. TTK 'min oyda imtiyazli paylara iliskin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidr.

D.Miizakerelerin Yapilmasi ve Toplanti Nisabi

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alimr. SPK ’'min genel kurul toplantisinda giindeme baglilik
ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin genel
kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki karar
nisabi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve SPK min kurumsal yéonetim ilkeleri
ve sair diizenlemelerine tabidir. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarn iligkili taraf olmasi
durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamaziar.

E.Toplant1 Yeri

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde ya da toplantiya ait davette belirtilecek baska bir adreste toplanr.

F.Toplantilarn Islgyisi ve I¢ Yonerge
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Genel kurul toplantilarimin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasas: mevzuan hiikiimleri ile isbu esas sozlesme ve Sirket'in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanr.

G.Bakanlik Temsilcisi

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gorevleri
konusunda TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

H.Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in genel kurul toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK'’min 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapiacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik Hikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
acgiklamalarina- oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkdn tanyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglamyr.”

21.18. ihragemn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Pay Devri” bashkli 12°nci maddesi uyannca; “Sirket paylarimin
devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

a) A Grubu paylarin devri:
A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklar1 ancak Sirket ’in onay: ile devredilebilir.

A grubu pay sahipleri kendi paylarini, aym grup paylara sahip diger pay sahiplerine, dogrudan
veya dolayl istiraklerine ve bagh istiraklerine, Sirket’in A grubu pay sahiplerinin birinci
derece yakinlarina serbestge devredebilirler ya da onlar lehine paylar: iizerinde intifa hakki
tesis edebilirler. Ugiincii kisi alicrya (“Potansiyel Alict”), Potansiyel Alici’min piyasa
kogsullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satig kosullar: (“Teklif Fiyati ve Sartlar:”)
ile devretmek isteyen bir pay sahibi (“Devreden”) olmas: halinde TTK 'min 493 ’iincii maddesi
uyarinca Sirket, asagidaki onemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri siirerek veya
Devreden’e, paylarimt bagvurma amindaki gercek degeriyle satin almay: onererek pay devirleri
ve intifa hakk: tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asaghdaki hususlar Onemli Sebep kabul edilir:

A.Sirket’in, isbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik yapist
dikkate alinarak, ortaklarin, Sirket’in faaliyet konusuna iligkin kigisel bilgileri ve birbirléri ile
olan iliskileri, akrabalik iligkisi iginde olmalari Sirket’in yonetimin devamim saglamak ve
faaliyet konusunu gergeklestirmesi agisindan énemli sebep arz ettiginden, bu kisilerin disindaki
ticiincii kigilerin pay veya intifa hakk iktisap etmek istemesi;

B.Sirket’le aym faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet icinde olan bagka sirket veya
isletme (“Rakip”) ile, Rakip’lerin sahibi, isleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya ¢alisani konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve iistsoyunun
veya antlanlarin dogrudan veya dolayll olarak hakimiyetine sahip olduklar: sirketlerin pay
‘ iktisqp-etagae Y
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C.Sirket ’in, ekonomik bagimsizligimn ve ticari menfaatlerinin korunmasi ve TTK 'da 6ngériilen
sekilde Sirket’in pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket yonetiminin devaminin saglanmast
amaglar: dogrultusunda; Sirket’in sermayesinin toplamda %5 'ini bulan ya da bu oram asan
miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kigi veya birlikte hareket eden kisiler
tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

Paylarim (“Devre Konu Paylar”) Potansiyel Alici’ya, Potansiyel Alici’min piyasa kosullarina
uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satig kosullar: (“Teklif Fiyati ve Sartlari”) ile devretmek
isteyen bir pay sahibi asagidaki usullere tabidir:

1.Devreden, Devre Konu Paylar’wm devretme niyetini, Potansiyel Alici’'min kimligi ve
niteliklerine iliskin detayli agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari’mi Sirket’e ve diger A
grubu pay sahiplerine yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirir.

2.Devre Konu Paylar’i, Sirket tarafindan, gercek degeriyle (Sirket’e basvurma amindaki
gergek deger, Sirket tarafindan tayin ediliv. TTK 'min 493. maddesinin beginci fikrast hiikmii
sakhidir.) satin alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida 1’inci maddede belirtilen
bildirimi takip eden on beg giin icerisinde satin alma istegini bildirir ve bu bildirimi takip eden
on beg giin igerisinde édemeyi yapar.

3.Sirket tarafindan Devre Konu Paylar’in tamami gercek degeriyle satin alinmaz ise Devre
Konu Paylar’m tamami, bir kismu satn alimr ise Sirket tarafindan satin alinmayan kismi
Devreden tarafindan diger A grubu pay sahiplerine asagidaki usulle teklif edilir.

i.Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazil: sekilde (bir kopya da taahhiitlii
posta ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’i, Teklif Fiyat ve Sartlar: iizerinden
satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri igin on bes giin siire (“Bildirim Siiresi”) verir.

ii. Devre Konu Paylar’in, diger A Grubu pay sahiplerinin tamami tarafindan satin alinmak
istenmesi durumunda diger A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre Konu Paylar, Sirket 'te
sahip olduklart A Grubu paylarin Sirket’in toplam sermayesindeki A Grubu paylara orani
nispetinde satin alabilir.

iii. Diger A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri Devre Konu Paylar 1 satin almak istemezse,
satin almak isteyen diger A Grubu pay sahipleri, séz konusu paylari; Sirket 'te sahip olduklar:
A Grubu paylarin satin almak istemeyen diger A Grubu pay sahibinin paylarimn diisilmesi
suretiyle Sirket’in toplam sermayesindeki A Grubu paylara orani nispetinde satin alabilir.

iv.Devre Konu Paylar’s, diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satin almak istemesi
durumunda ise, Devre Konu Paylar in ancak tamam soz konusu diger A Grubu pay sahibine
satilr.

Yukarida éngériilen usule uyulmasi ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar
Sirket ve/veya diger A Grubu pay sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket tarafindan
yukarida belirtilen “Onemli Sebep” ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre
Konu Paylar mi, Teklif Fiyati ve Sartlari ile Potansiyel Alici’ya serbestge devredebilecek ve
devir, pay defterine islenecektir. Ayrica, devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigim
agtkea beyan etmez ise Sirket, devrin pay defierine kaydini reddedebilir.

Ayrica, devralan paylar kendi adina ve hesabina aldigim agikca beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defierine kaydin reddedebilir.

Veraseten intikaller ile tiizel kigiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerceklesen devirlerde
isbu hiikiim uygulanmaz.

b) B Grubu papflarin devri:
/9# W

i OeLid Mankul



B Grubu paylar herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gérebilir nitelikte
paya doniistiiriilmesi icin, bu paylarim B Grubu paylara doniisimii icin Esas Sozlegme
degisikligi yapimas1 ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarim geri almas: durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel durum aciklamalar: yapuir.”

21.20. Sermayenin arfirtlmasina ve azaltilmasna iligkin esas sozlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLi SOZLESMELER
Saghk Market Begeri Tibbi Uriinler Cerceve Anlasmasi

Sirket ile DMO arasinda s6zlesme konusu iiriinler, e-ihale usulleri, teknik gereklilikler, satin
alma sartlar1 ve tedarik siirecinin genel kosullarinin belirlenmesi amaciyla 19.03.2020 tarihli
bir ¢cergeve so6zlesme akdedilmigtir.

Sozlesme; listelenen ve saghk market tibbi malzeme ve begeri tibbi iiriinler listelerinde yer alan
sozlesme konusu iiriinlerin yayinlandigt DMO web sitesinde yayinlanmas: kararlastirilan
tirlintin/iirtinlerin, s6zlesme siiresi boyunca yapilacak olan e-ihalelerde uhdesinde kalmas:
halinde Sirket’ten satin alinmasini, Sirket’in de s6z konusu iriinti/lirtinleri bu sézlesme
hiikiimleri dahilinde DMO talebine bagh olarak satmasimi icermektedir.

Bu s6zlesmeye gére DMO, e-ihaleyi yapip yapmamakta, kismen e-ihale etmekte, anlasma
kapsamindaki iirlinleri ayr1 bir pazarhik konusu yapmakta veya istedigi usulle saglamakta
serbest olup bu husus Sirket tarafindan herhangi bir gerek¢e veya hak iddiasi ileri siiriilmeksizin
kabul edilmis sayilmaktadir. Sirket tarafindan sézlesme siiresi igerisinde bu sézlesme
kapsamuna yeni iiriin ilave edilebilir. Sirket’in {irlinleri sézlesmeye uygun sekilde teslim etmesi
gerekmektedir. Bu idari ve teknik hususlar T.C. Saghk Bakanlhigi’nin talebi ve/veya uygun
goriisti ile degistirilebilecektir.

Aynica Sirket’in sorumluluklari arasinda, gerceve anlasma imzalamak amaciyla DMO
tarafindan tanimlanarak izin verilen ve bagvuruya, anlagmaya, e-ihalelerin gerceklestirilmesine
iliskin iglemlerinin yer aldig1 kullanici sayfasinda belirtmis oldugu illerdeki miisteri taleplerini
ve Saghk Market Beseri Tibbi Uriin Listesi’nde belirtilen radyofarmasétikler igin iilke
genelinde tiim miigteri taleplerini kargilamakla yiikiimlii olup il tercihinde bulunamayacag: da
diizenlenmistir.

Sirket’in il diizeyinde teklif etmis oldugu ve anlagma kapsamina alinmis olan {irtinii ve iilke
diizeyinde teklif etmis oldugu radyofarmasttikler igin saglik markette hisse oranina
bakilmaksizin aym ortaga sahip olan, temsil ve ilzama yetkilileri aym olan, e-teklif yetkilisi
ayni olan, isyeri/iiretim yeri adresi aym olan baska bir tedarik¢inin bulundugunun anlagilmas:
halinde saglik markette daha sonra yer alan tedarik¢inin iiriinlerinin sézlesme kapsamindan
¢ikarilacag: diizenlenmigtir.

Sirketten bu s6zlesme hiikiimleriyle yiiklendigi taahhiitlerin bir garantisi olmak lizere kesin ve
siiresiz teminat alinmasi diizenlenmis olup anlagmanin gegerlilik siiresmin uzamas: halinde
Sirket’ten; siire uzatim yapildiktan sonraki her Ocak ay1 igerisinde belirli bir tutarda bir 6nceki
takv1m y111 icerisinde bu anlagsma kapsaminda DMO’ya yapmis oldugu toplam satiglarin belirli
4 [ nda bir 6p€eki ile degistirilmek ya da ek teminat alinmak suretiyle kesin ve




bayilerinden Alinacagi befirtilmistir.
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sliresiz teminat alinacagi diizenlenmistir. Ek olarak verilen kesin teminatlarin, Sirket’in isbu
anlagsmadan kaynaklanan herhangi bir borcunun yiikiimliiliifiin olmamas: kaydiyla iade
edilecegi de diizenlenmistir.

Sirket, s6zlesme konusu iiriinlerin kullamm esnasinda ayiph ¢tkmasi, ilag kutularinin igeriginde
tablet ve/veya ampul-flakon eksikliginin, serum, vb. IV infiizyon soliisyonlarinda ise steril i¢
torbanin yirtik olmasinin tespit edilmesi durumunda, ayipl olan iirliniin bedeline ilaveten bu
tirtinlerin daha fazla bedelle temin edilmesi halinde aradaki fiyat farkimm da 6demeyi aksi
takdirde istihkakindan kesilmesini kabul ve taahhiit etmistir. S6zlesme konusu {irtinlin ayiph
olmas1 durumunda s6zlesme siiresi sona erse dahi ayipl mala iliskin yiikiimliiliikler, s6zlesme
kapsaminda alinmisg olan iiriinlerin son tiiketim tarihine kadar gegerli olacagi da ayrica
diizenlenmistir.

Ilgili s6zlesme kapsaminda siparis konusu iiriinlerin dafitimi ve teslim sorumlulugunun
Sirket’e ait oldugu diizenlenmistir.

Sirket’in, siparig konusu iiriinii sozlesmede yazil1 siire igerisinde siparis mektubunda dngoriilen
teslim yerine/yerlerine (varsa ilgili idari ve teknik hususlarindaki diger sartlar ve siire dahilinde)
tam, saglam ve kullanima hazir halde teslim etmemesi halinde; teslimatta gecikme olmasi
halinde herhangi bir ihtiraz1 kayit ileri siirmeye gerek olmaksizin Sirket’ten, gilinliik belirli bir
tutardan az olmamak iizere her teslim yerinin ayn hesaplanmasi kaydiyla geg teslim edilen
malzeme bedelin; malin bedelini gegmemek iizere (KDV harig) belirli bir oraninda giinliik
gecikme cezasi ahinacadi diizenlenmigtir. Gecikme siiresinin yirmi bir giinii agmas1 halinde
siparis iptal edilerek mal bedelinin belirli bir yiizdesi oraninda kadar ceza verilecegi, kismi
teslimat durumunda teslim edilmeyen kisim i¢in de bu cezanmin uygulanacagi da hiikiim altina
alinmigtir. Son olarak DMO’nun, siparis iptali nedeniyle teslim edilmeyen tiriinleri miisterinin
de bilgisi dahilinde uygun gérdiigii usul ile tedarik edebilecegi, bu sekilde tedarik edilecek olan
iiriinlerin fiyatinin, Sirket’e verilen siparigteki fiyata nazaran pahali olmas: halinde, Sirket’in
aradaki fiyat farkinin istihkakindan kesinti yapilmak suretiyle tahsil edilmesini ya da 6demeyi
kabul ve taahhiit ettigi de ayrica diizenlenmigtir.

Bahsi gegen sdzlesme uyarinca; Sirket beyan etmis oldufu ortaklarinda, ortaklarin hisse
oranlarinda veya unvaninda, sahis girketi olmas: halinde tedarik¢inin ve ortaklarinin, sermaye
sirketi olmas halinde ise tedarik¢inin ve yarisindan fazlasina sahip ortagimn, gergek veya tiizel
kisi olmalarina gore, ortak olduklan sahis sirketler ile yarisindan fazlasina sahip oldugu
sermaye sirketlerinde herhangi bir degisiklik olmas: hallerinde s6z konusu degisiklikleri en ge¢
on bes giin iginde DMQ’ya bildirmek zorundadir.

Serum ve Ila¢ Tedarik Sozlesmesi

Sirket ve bir tigiincii kisi arasinda 28.05.2024 tarihinde ¢esitli serum ve ilaglarin satis1 amaciyla
bir serum ve ilag tedarik s6zlesmesi imzalanmigtir. S6zlesmede teknik gereklilikler, satin alma
sartlan ve tedarik siirecinin genel kosullar1 diizenlenmektedir. Sozlesmede tedarik edilen
{irlinlerin sayis1 ve fiyati, bedeli 6deme sekli, satin alma sartlar1 ve tedarik siirecinin genel
kosullar1, teslim yeri, s6zlesmenin siiresi, s6zlesmenin yiiriirlikk tarihi, s6zlesmenin feshine
iligkin sartlar belirlenmektedir.

Sozlesmede bedel ve 6zellikleri belirtilen begeri serum grubu, IV ilag grubu ve 3 odal: beslenme
soliisyonunun Sirket tarafindan 27.05.2024 — 27.05.2026 tarihleri arasinda sdzlesme tarafi 3.
kisiye tedarik edilecegi diizenlenmistir. Sirket’in s6zlesme tarafi 3. kiginin dogrudan temin ilag
alimlan igin fiyat talep ettigi durumlarda fiyat verecegi ve iiriin saglayacag: diizenlenmistir.
S6zlesme konusu liriinlerin belirtilen tarihler arasinda sadece S$irket’ten veya anlagmali




Sirket’in satiga konu ilaglarin siparig edilmesine mukabil 21 is giinii i¢erisinde s6zlegme taraf
3. kisinin merkez deposuna ve/veya hastanesinin depolarina teslim ylikiimlilugi
bulunmaktadir. S6z konusu siparig edilen iiriinlerin 21 is giinii igerisinde temin edilmemesi
durumunda muadil {iriin alimp s6zlesmedeki fiyatla arasinda olusacak farkin fiyat farki olarak
kesilecegi diizenlenmistir.

Laboratuvar Hizmetleri Siozlesmesi

Sirket ile bir iiglincii kisi arasinda mikrobiyoloji, biyokimya, patoloji ve genetik laboratuvar
hizmetleri alimina iligkin bir laboratuvar hizmetleri s6zlesmesi akdedilmigstir. Bahsi gegen
sozlesmede kapsam, Sirket’in ve sdzlesme tarafi tigiincii kisinin ylikiimliiliikleri, faturalandirma
ve 6deme kosullari, miicbir sebepler, s6zlesmenin feshi ve uyusmazlik halleri gibi konular
diizenlenmistir. S6zlesme, kars: taraf iigiincii kisinin internet adresinde yayimlanan ve giincel
test katalogundaki testler ile taraflarin kargilikli anlastiklar1 diger testleri kapsamaktadir.

Sirket’in yiikiimliiliikleri arasinda talep edilen testlere ait 6rnek alimlarim test katalogunda
belirtilen numune tiirii ve dayanikhilik sartlarina uygun olarak yapmak, numune/tiip/kaplarini
karismalarim onleyecek sekilde etiketleme, numuneler tgiincii kisiye gonderilene kadar
kararlagtirilan kurallara uygun sekilde muhafaza etmek hususlar1 yer almaktadir. S6zlesme
tarafi liglincii kisi yanliy gonderilen numune, eksik web ¢iktis1 ve pre-analitik hata
kaynaklarindan sorumlu tutulamayacag diizenlenmistir.

Bahsi gegen sozlesme uyarinca, kars1 taraf iigiincii kigi, vadesinde 6deme yapmayan Sirket igin
bir giin 6ncesinde bilgilendirerek ddeme yapilana kadar yeni numune kabul etmeme hakkina
yetkisine sahiptir. Ayrica Sirket’in 6deme vadesini 30 giin gecirmesi halinde kars: taraf ligiincii
kisinin, vadesi gecen alacaklar i¢in ticari reeskont avans faizi uygulama hakkina sahip oldugu
da hitkiim altina alinmastir. Isbu sézlesme uyarinca Sirket’in s6zlesmeyi tek tarafl: feshetmesi
durumunda, kars: taraf tiglincii kisiye agik hesaplarim on giin igerisinde ddemekle yiikiimlii
oldugu belirtilmigtir. Son olarak bahsi gegen sozlesme kapsaminda belirlenen kosullara
uyulmamasi halinde taraflar 6nceden haber vermek kosulu ile s6zlesmeyi tek tarafli feshetme
yetkisine sahiptir.

Biyoesdegerlik/Biyoayarlanim Hizmet Sozlesmesi

Sirket ile bir tgiincii kisi arasinda biyoegdegerlik/biyoayarlanim galismasi gergeklestirilmesi
amaciyla 13.05.2024 tarihinde bir hizmet sozlesmesi akdedilmigtir. S6zlesme konusu hizmetin
hazirhk agamasi, klinik asamasi, analitik asamasi ve sonu¢ raporunun hazirlanmasi
bulunmaktadir. Sirket, liciincii kisi tarafindan ifa edilecek hizmet ile ilgili olarak her agamada
yliriirliikteki yasa ve yonetmeliklere uygun olarak davranmayi ve test ilaglarmi GMP
kurallarina uygun olarak iiretmeyi taahhiit eder.

S6zlesmenin konusu, hizmetin gergeklestirilebilmesi igin Sirket’in test ilaca ait temin edilmesi
kararlastinlmis 6zel materyal ve bilgileri saglamasi kararlagtirilmistir. Belirtilen 6zel materyal
ve bilgiler; test ilaca ait bitmig iiriin spesifikasyonlari, kisa iiriin bilgisi, prospektiis 6rnegi,
referans ilacin adi, firmasi ve temin edilebilmigse Kalitatif ve kantitatif bilesimi, referans ilacin
bu amagla ve bu aragtirmada kullanmak igin yereli ve uygun oldugunun kanitlari, test ilacin
iiretim tarihi, seri numarasi, son kullanma tarihi, referans ilacin {iretimi tarihi, seri numarasi,
son kullanma tarihi, tiretildigi yer ve lilke, paketlendigi yer ve iilke, test ilacin {iretim yerinin
GMP kurallarina uygun ¢aligtigim gosterir sertifika, test ilacin tiretim yerinin GMP kurallarina
uygun caligtigin gosterir sertifika, test ilacin saf etkin maddesi ve buna ait spesifikasyonlarn ve
sertifikalari, ticari yoldan temin edilemeyen internal standartlarin ve sertifikalarinin temini,
referans 11ac1n min ed11d1g1 erden alinan fis/fatura ya da referans ilacin klinik ¢aligma igin
i ir/hazirlanan noter tutanag: kapsamaktadir.
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Ayrica bahsi gegen sdzlesme kapsaminda Sirket, hizmet bagladif: andan itibaren test ilacimn
olas1 tehlikelerine, yaratabilecegi sorunlara ve yeni 6zelliklerine ait tiim giincellenmis bilgileri
de elindeki imkanlar dahilinde iiglincii kisiye vermeyi taahhiit etmistir. irket’in isbu zel
materyal ve bilgileri, {i¢ ay icinde kars: taraf {igiincii kisiye géndermemesi halinde, hizmet
takvimi degistirilerek hizmet sonug raporunun teslim tarihi, taraflann ortak mutabakati ile
belirlenecek ileri bir tarihe ertelenecegi de hiikiim altina alimmugtir. Sirket’in, isbu 6zel materyal
ve bilgileri alt: ay iginde karg1 taraf iigiincii kigiye gondermemesi halinde ise hizmeti en az on
bes giin onceden yazil bildirimde bulunmak kosulu ile tek tarafli ve tazminatsiz olarak kars
tarafindan s6zlesmeyi feshetme hakkina haiz oldugu diizenlenmistir.

Bahsi gecen sdzlesme kapsaminda Sirket’in, sozlesmeye ek protokolde T.C. Saglik Bakanhig:
tarafindan yapilan degisiklik nedeniyle, hizmetin baslama tarihinin en fazla {i¢ ay gecikmesi
halinde bahsi gecen sézlesmeyi derhal, tek tarafli ve tazminatsiz fesih hakkina sahiptir. Fesih
tarihine kadar ifa edilen hizmet bedelinin ise, hesaplanarak 6demeden mahsup edilecegi, bakiye
meblagin en ge¢ on bes giin igerisinde Sirket’e nakden ve defaten geri Odenecegi
diizenlenmistir.

Hammadde Tedarik Sozlesmeleri

Sirket, tglincii kigiler tarafindan Ar-Ge ve Ur-Ge caligmalari sonucunda onaylanan
hammaddelerin belirli spesifikasyonlarda ve iizerinde anlagmaya varilan tasima sekli ve deme
seklinde tedarik edilmesi i¢in gesitli tiglincii kisilerle s6zlesmeler akdetmistir. Sézlesmeler
kapsaminda kararlagtirilan temel hususlar asagida siralanmaktadir:

e Sozlesmelerin siiresi sdzlesme tarihinden itibaren ti¢ yildur.

e Uciincii kisi karsihikli anlagilan ve mutabik kahnan spesifikasyonlarda malzemeyi,
mutabik kalinan bedel ile tedarik edecektir.

e Tedarik edilen hammadde alimu igin Sirket gerekli kontrolleri yapacaktir.

e Hammadde tedarik sézlesmelerinin bazilarinda Sirket’in iiriin ile ilgili ruhsatlandirma
asamasim gectikten ve ticari iliretime bagsladiktan sonra {izerinde anlagmaya varilan
numuneleri onaylanan ozelliklerde hammaddeyi iizerinde mutabik kalman tedarik
siiresinde sevk etme yiikiimliiltigti kararlastirnlmastir.

e Ambalaj hammadde tedarik sozlesmelerinden birinde Sirket’in taahhiit ettigi
hammaddeyi tedarik etmede bagarisiz olmas: durumunda Avro {izerinden ayhik olarak
ceza 8demesi yapacag: diizenlenmisgtir.

e Bu sozlesmelerden birinde Sirket’in tirlinlerin ithalati, dagitimi, depolanmasi, tanitimi
ve satigi ile ilgili tiim sorumlulugu iistlenecegi ve tiglincii kisiyi her tiirlii talep, hasar,
dava nedeni ve bunlarla baglantih olarak maruz kalabilecegi her tiirld ilgili kayip,
maliyet ve masraftan koruyacagi, savunacagl, tazmin edecegi belirlenmistir.

Distribiitorliik Sozlesmeleri

Sirket ile gesitli tgiincii kisiler arasinda yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetleri kapsaminda bir kismm
sozlesmenin yliriirliik tarihinden itibaren lisanslanmg, bir kismi lisanslanma agamasinda olan
ve bir kismu ise ileride sozlesme kapsamina girebilecek iiriinler olarak belirtilen iirtinlerin
ithalati, dagitim, tanmitimi ve satigindan sorumlu yetkili firma olarak tayin etmek igin gesitli
distribiitorliik sozlesmeleri imzalanmigtir.

Sozlesmeler kapsaminda temel olarak agagidaki hususlar diizenlenmistir:

. Slr t’in distribjtére iriinlerin ihracat1 ile ilgili uygun ve dogru belgelen Verecegl




ceza/ek licret ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket’in bu ceza/ek iicretten sorumlu olacag:
belirlenmisgtir.

e Herhangi bir iigiincii tarafin s6z konusu tescilli tirtinleri satin almak igin distribiitorliik
bolgesinde Sirket ile iletisime gegmesi halinde Sirket s6z konusu tarafi distribiitore
yonlendirecek veya yonlendirilmesini saglayacaktir.

e Sirket distribiitrler ile yapmig oldugu s6zlesmelerdeki iiriinlerle ilgili olarak iglincti
sahislarla ayr bir sozlesme yapamaz, dogrudan veya dolayli olarak iiriin tedarik
edemez.

e Distribiitorler, kendi nam ve hesabina Sirket’in orijinal ticari markalarma sahip
iirinlerinin satin alinmasi, dagitimi ve satisim1 gergeklestirecektir. Distribiitorlerin
Sirket adina hareket etmesi gereken her durumda bunu Sirket’in agik onayiyla yapmasi
gerekir.

e Sozlesme konusu iirlinler kararlagtinlan dagitim bolgelerindeki ruhsatlar alindiktan
sonra distribiitorler tarafindan bolgedeki piyasaya siiriiliir, bu tiirlin tirlinlerin ithalat1
i¢in ruhsat T.C. Saghik Bakanlig1’ndan alinir.

o Sirket’in distribiitdrlerin bolge pazarinda iirtinlerin ithalatin1 saglamak ve dagitmak i¢in
diizenleyici otorite tarafindan gerekli olan iiriinlerin tescil i¢in basvuruda bulunmasina
yardimci olacag: kararlagtirilmgtir.

e Sozlesmelerin imzalanmasindan sonra iiriinlerin bolgede satis1 ve dagitim i¢in gerekli
lisans ve izin islemleri Sirket’in adina distribiitorler tarafindan yerine getirilir, bu
islemler igin Sirket gerekli olan bilgileri distribiitorlere saglar.

o Sirket lisanslama i¢in yapilan tiim masraflar igin distribiitore FOC tiriinler verecektir.

e Distribiitor devraldig: iiriinlerin Sirket’ten kaynaklanan bir nedenle iiriiniin 6zelliklerine
veya bu sozlesme hiikiimlerine uygun olmadigim tespit ederse s6z konusu kusurlu
firiinleri yerel makamlarin test sonuglarini takip eden on bes giin i¢inde Sirket’e iade
edecektir. Sirket ilgili tiriiniin kusurlu olmasi halinde yeni iiriinleri masraft kendisine ait
olmak {izere génderir.

e Uriiniin ayiphi olup olmadig1 konusunda bir anlagmazlik yaganirsa iiriin bagimsiz bir
laboratuvarda analiz edilecektir, lirliniin ayipli ¢ikmasi durumunda Sirket iiriinleri
degistirecektir.

e Bu sozlesme kapsaminda Sirket {iriinlerin ithalati, satigi, dagitimi ve pazarlanmast ile
ilgili olarak yalmzca kusurlu iiriiniin iadesini kabul etmek ve kusurlu iiriiniin maliyeti
ve yerine yeni {iriiniin gonderilmesiyle smnirh olacaktir.

e Sirket iriinleri ABD Dolar iizerinden fatura edecektir. Sirket’in sézlesmeyi haksiz
olarak feshetmesi ve/veya sozlesmeye aykiri davranarak feshe sebep olmasi
durumunda, distribiit6riin bolgedeki depolarinda stoklarinda bulunan {irtinlerin satin
alma bedelini distribiitére 6demeyi taahhiit etmigtir.

Out — Licensing Sozlesmeleri

Sirket ile yurtdisinda bulunan ¢esitli 3. kigi miisteriler arasinda $irket'in sahip oldugu kayit
dosyasinda yer alan iiriinlerin miigteriye miinhasiran lisanslanmas1 ve Sirket'in belirli ilag
tirlinlerini tedarik etmesi amaciyla lisans ve tedarik s6zlesmeleri (out — licensing s6zlesmeleri)
akdedilmisgtir.

Sézlesmelerde, Sirket'in lisansh iriinlerinin geligtirilmesi, tiretimi, lisanslanmasi, dagitimm,




tescil dosyasin1 miinhasiran lisanslamak, ithalatini, pazarlamasim, satisimi ve dagitimim
yapmaktadir.

Sozlesmelerde, Sirket'in miisterilere tescil dosyasim ve ilgili know-how'' miinhasiran
lisanslama hakki verdigi belirlenmigtir. Miigteriler, tirlinleri belirlenen bolgede yalmzca
Sirket'ten satin alacak ve kendi markas1 altinda pazarlayacaktir. Sirket, sozlesme siiresince
tirtinleri belirlenen bolgede ticiincii taraflara pazarlamayacak veya satmayacaktir.

Sozlesmeler kapsaminda Sirket'in yiikiimliiliikleri arasinda, miisterilere gerekli tiim belgeleri
saglamak, tescil dosyasindaki degisiklikleri bildirmek, teknik destek saglamak ve iiretim
yerinin GMP uygunlugunu saglamak bulunmaktadir. Ayrica Sirket, {irlinlerin
spesifikasyonlarina uygun olarak tiretildigini ve teslim edildigini garanti eder. Miisteriler, tescil
dosyasii aldiktan sonra {i¢ ay i¢inde bulundugu iilkede pazarlama yetkisi i¢in basvuruda
bulunacaktir. Ayrica Sirket, miisterilerin pazarlama yetkisini alabilmesi i¢in gerekli tiim destegi
verecektir.

Sézlesmeler kapsaminda, miisterilerin iiriinlerin pazarlama yetkisini aldiktan sonra, iiriinlerin
ilk ticari satisim zamaninda gergeklestirmek i¢in makul ¢abay: gosterecegi kararlagtinlmagtir.
Sirket, miigterilere {iriinlerin tedarikini saglamakla yiikiimlidiir ve tedarik edememe
durumunda miisterilerin alternatif kaynaklardan iiriin temin etme hakk: sakli tutulmustur.

Sézlesmeler uyarinca; sozlesmelerin belirli bir siireyle gegerli olacag: ve taraflardan birinin
belirli bir siire 6nceden yazili bildirimde bulunmadik¢a otomatik olarak belirli bir siire
uzayacag belirlenmigtir. Sirket veya miisteriler, diger tarafin sozlesmeyi ihlal etmesi
durumunda belirli bir stire i¢inde ihlalin giderilmemesi halinde sozlesmeyi feshedebilir.

Sozlesmeler kapsaminda miisteriler, Sirket'e belirli bir yabanci para tutarinda bir lisans iicreti
odeyecektir. Bu {icret, sdzlegmenin imzalanmasindan sonra ve pazarlama yetkisinin
alinmasindan sonra iki esit taksitte 6denecektir. S6zlesmeler kapsaminda iirtinlerin, belirli
spesifikasyonlara uymamas1 durumunda Sirket'in {irlinii Ucretsiz olarak degigtirme
yiikiimliiligii bulunmaktadir.

In — Licensing Sizlesmeleri

Sirket ile cesitli ii¢lincii kigi lisans sahipleri arasinda $irket'in belirli bir ilag {irtiniinii ¢egitli
iilkelerde gelistirme, diizenleyici onaylarimi alma ve ticarilestirme haklarimi elde etmesi
amaciyla lisans szlegsmeleri (in — licensing sozlesmeleri) akdedilmigtir.

Sézlesmelerde, lisans verenin sahip oldugu veya kontrol ettigi belirli fikri miilkiyet haklarmnin
Sirket'e devredilecegi diizenlenmigtir. Sézlesmeler kapsaminda $irket, bu haklan kullanarak
lisansh bir tirlin gelistirecek, diizenleyici onaylarin1 alacak ve ticarilestirecektir. Sirket, bu
faaliyetleri yiiriitiirken, lisans verenin sagladig: bilgi ve belgelerden yararlanacaktir.

Sézlesmeler kapsaminda; Sirket'in ilgili lisansh iirtiniin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi igin
gereken tiim diizenleyici onaylar: almak zorunda oldugu diizenlenmistir.

Sézlesmelerde, Sirket'in lisanshi iiriinii ticarilestirmek i¢in gerekli tlim pazarlama ve satig
faaliyetlerini yiiriitecegi diizenlenmistir.

Sézlesmelerde ayrica, Sirket'in belirli miktarda lisansli iirlin satin alma yiikiimliiliigiiniin oldugu
diizenlenmigtir. Sirket'in her yil belirli bir miktarda lisansh iiriin satin alacag: ve bu iriinleri
ticarilestirecegi belirtilmigtir. Sirket'in bu miktarlan karsilayamamas: durumunda, lisans
verenin sozlesmeyi feshetme veya lisans haklarim simirlama hakkina sahip olacad
diizenlenmigtir.

Sozlegmelenn 'sona erm 1 durumunda, Slrket'm hsans verene tum b11g1 ve belgelerl 1ade




4
!

durduracad diizenlenmistir. Ayrica, Sirket'in lisans verenin talebi tizerine ilgili lisansh {irtin ile
ilgili tiim diizenleyici onaylar ve belgeleri lisans verene devredecegi belirtilmistir.

Yurt Disi Fason Uretim Sozlesmeleri

Aroma Ilag ile yurtdisi merkezli gesitli 3. kisi alicilar arasinda alicinin Aroma Ilag’1 belirli
tirtinlerin gelistirilmesi, iiretilmesi ve imalati amaciyla yetkilendirmesine yonelik lretim
sozlesmeleri akdedilmisgtir.

Sozlesmelerin bir kisminda Aroma Ilag’1n, firiinleri AB Iyi Uretim Uygulamalan ve Iyi Dagitim
Uygulamalari standartlarina uygun olarak iiretmesi gerektigi belirtilmistir. Sozlesmeler
kapsaminda Aroma Ilag, iriinleri iiretmek igin gerekli olan hammaddeleri temin etmekle
yiikiimlii olup bu hammaddelerin kalite kontroliinii alicinin belirttigi spesifikasyonlara gore
gerceklestirmesi gerekmektedir.

Sozlesmeler kapsaminda, Aroma ilag’in iriinleri zamamnda teslim etme yiikiimliligt
bulunmaktadir. Aroma Ilag, miicbir sebepler diginda belirli bir siireyi asan gecikmelerde aliciya
tazminat 6demekle yiikiimliidiir. Ayrica Aroma flag’in bahsi gegen sozlesmeler kapsaminda
belirlenen isleri tigiincii bir tarafa devretmesi yasaklanmistir.

Sézlesmelerde, taraflarn iiriinlerin tiretimi ve teslimi ile ilgili belirli bildirimlerde bulunmasi
gerektigi diizenlenmistir. Aroma Ilag, iiretim tesislerini alicinin denetimine agmak ve gerekli
belgeleri sunmakla yiikiimliidiir. Ayrica, Aroma ila¢’m iriinlerin {iretimi sirasinda kullanilan
malzemelerin kalite kontrolii ile ilgili belgeleri saklamasi ve yetkili saglik otoritelerine sunmasi
gerekmektedir.

Sozlesmelerin feshi durumunda, alicimn Aroma Ilag’tan temin edilen hammaddeleri ve stoktaki
iiriinleri satin almas: gerektigi belirtilmistir.

Yurt Ici Fason Uretim Sizlesmeleri

Aroma flag ve Sirket, ¢esitli 3. kisi fason miisterilerle belirlenen {iriinlerin tiretimini kendi
{iretim tesisinde gerceklestirmek amaciyla fason iiretim ve analiz s6zlesmeleri akdetmistir.
Szlesmeler kapsaminda tiim {iretim bina ve teghizatinin Aroma tarafindan temin edilecegi
belirtilmistir. Aroma Ilag, tiriinlerin {iretiminde GMP tiiziigiine ve ilgili mevzuata uygun hareket
etmeyi taahhiit etmektedir. Ayrica, iiretim sirasinda kullamlan aktif ve yardime1 maddeler ile
ambalaj malzemelerinin sorumlulugu, fason iiretim igin standart GMP anlagmasinda belirtilen
sorumluluklarla sinirhidir.

Sozlesmelerde, fason miisterinin Aroma Ilag’a iiretim siiregleri, talimatlar ve gerekli diger
bilgileri saglamasi gerektigi belirtilmigtir. S6zlesmenin sona ermesi durumunda, Aroma Ilag’in
bu bilgileri kullanmay1 birakacag ve fason miigterinin talebi dogrultusunda tiim belgeleri iade
edecegi diizenlenmistir. Ayrica, Aroma Ilag’in iiriinlerle ilgili tiim kayitlar1 belirli bir siireyle
saklamasi gerektigi belirtilmistir.

Sozlesmeler kapsaminda iiretim sirasinda ortaya ¢ikabilecek herhangi bir zarardan dolay:
Aroma Ilag’in fason miigterilere riicu edebilecegi belirtilmistir. Ayrica, iriinlerin stabilite
testlerinin yapilmasi zorunlu olup, bu hizmetin Aroma Ilag tarafindan karsilanmasi halinde
ayrica ticretlendirilecegi diizenlenmistir.

Sozlesmeler kapsaminda siparis verme ve teslim sartlari da sozlesmede aynntili olarak
belirtilmistir. Fason miisterilerin, Aroma ilag’a yillik fason iiretim ihtiyacit bildirmesi ve
diizenli olarak ii¢ ayhk periyotlarla giincellemesi gerekmektedir. Uretim igin gerekli
malzemelerin Aroma Ilag’in deposuna teslim edilmesi gerektii ve bu malzemelerin
miilkiyetinin migtgrilere ait placag: belirtilmistir. Nakliye kaynakli hasarlardan Aroma Ilag’1n
sorumlu-olmadif, fason myiisterilerin sigorta yaptirabilecegi diizenlenmistir.




Sozlesmeler kapsaminda kalite kontrol analizlerinden Aroma Ilag sorumludur ve Aroma Ilag,
fason miisterilere {iretim programu ve teslimat sartlarina uygun olarak depolama yeri temin
etmeyi kabul etmistir. Uretim sirasinda ortaya gikabilecek hatalar ve bu hatalardan dogabilecek
zararlarin tamamen fason miisterilere ait oldugu belirtilmistir. Ayrica, {iretim sirasinda
yapilmas: istenilen degisikliklerin zamaninda bildirilmemesi durumunda dogacak zarar ve
ziyanlarin da fason miigterilere ait olacag diizenlenmisgtir.

Fiyat ve 6deme sartlari da s6zlesmelerde ayrintih olarak belirtilmistir. Fason dolum fiyatlarimn
belirlenmesi ve 6deme kosullar1 diizenlenmis olup vadesinde 6denmeyen faturalar i¢in temerriit
faizi uygulanacag belirtilmigtir. Ayrica, Aroma [lag’in gerekli gormesi halinde fason
miisterilerden ek teminat talep edebilecegi de diizenlenmistir. Ayrica fikri miilkiyet haklar
kapsaminda, fason miisterinin iiretimi yaptirmaya yetkili oldugu ve bu konuda Aroma Ilag’n
herhangi bir sorumluluunun bulunmadig: belirtilmigtir.

Farmakovijilans Hizmetleri ve Giivenlilik Verileri Degisim Sozlesmesi

Sirket bu sézlesme kapsaminda tiim farmakovijilans sorumluluklarim tstlenmigtir. S6zlesme
kapsaminda; Sirket sozlesmede kararlagtinlan iirlin listesini TITCK’nin Ruhsatlandirma
Dairesi tarafindan onaylanmig ruhsat/izin sahibi oldugu aktif ve pasif tiim iiriinlerinin yer aldig1
sekilde olusturmaktan sorumludur, aksi takdirde bu sozlesme hiikiimsiiz kabul edilecektir.
Sirket’in sehven veya bilgi eksikligi dolayisiyla bu yiikiimliiliigtinii yerine getirmemesi sonucu
olusacak maddi ve manevi kayiplardan ve yasal miieyyidelerden Sirket sorumludur. Sirket
sozlesme konusu triinlerin giincelligini saglamaktan sorumludur. Sirket bu s6zlesmenin
yiiriirlige girdigi tarih itibariyle i siireklilii kapsaminda farmakovijilans verilerinin devir
teslimi sirasinda gegmise doniik tiim verileri gérme ve inceleme hakkmm {liglincti kisiye
tantyacaktir.

Sozlesme kapsaminda Sirket, belirtilen sartlar dahilinde 6deme yapmamasi halinde ayrica bir
ihbara gerek olmaksizin, fatura son ddeme tarihinden itibaren TL bazinda TCMB reeskont faizi
tahakkuk edilecektir. Uglincii kisinin s6zlegmenin iptalini gerektirecek bir kusuru olmamasina
ragmen s6zlesmenin feshini tek tarafl: gerekgesiz olarak talep etmesi durumunda Sirket, figiincii
kisinin Sirket’e herhangi bir 6deme yapmayacagim kabul etmistir.

Ayrica Sirket, ii¢ ayhik hizmet bedelini iigiincii kisiye cayma bedeli olarak 6demeyi taahhiit
etmistir. Sozlesme’de tiiincii kisi, Sirket ile kendisi arasinda bir asil igveren-alt igveren iligkisi
yaratmadigim, sézlesmenin higbir sekilde bu yoénde yorumlanmayacagini, yapmay: taahhiit
ettigi isler icin calighrdigs personeline karst dogrudan dogruya {iglincii kisinin igveren
durumunda oldugunu ayrca, biinyesinde yer alan personelin/uzman ekibin {icretlerini, ilgili
mevzuattan dogmus ve dogabilecek hukuki, mali ve cezai tiim yiikiimliliklerin yerine
getirilmesine iligkin biitin sorumluluklar ile tiim yasal kesinti ve yiiktimliilikler ve bu
yiikiimliiliklerin geregi gibi yerine getirilmemesi halinde ilgili makamlarca tahakkuk
ettirebilecegi gecikme zammu, temerriit faizi, idari para cezas1 gibi her ne nam altinda olursa
olsun 6denmesi gerekebilecek tutarlar1 kargilamakla miinhasiran yiikiimlii oldugunu kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihra¢emin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmeca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlary:
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Kurul’un II-14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
gergevesinde TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
cercevesinde Ozel bafimsiz denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken
31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2023, 31.12.2023, 31.03.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine iligkin yillik finansal tablolar1 ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlart
EK-3’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagumsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2023, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine iligkin yillik finansal tablolann KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan 6zel bagimsiz denetime tabi tutulmus olup bagimsiz denetim
kuruluguna iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

VIYsR: ! | Mali Msavirlik A.S.

Sorumlu Denetgi : | Ramazan Yurtvermez

Uyesi Oldugu Meslek _ | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi,
Kuruluslarn " | Tiirkiye Muhasebe Uzmanlan Dernegi

Levent Mah., Meltem Sok., Is Kuleleri Sit. Kule 3,

Adresi Blok No:14, Ig Kap:10, Besiktag/Istanbul

23.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihraccmin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihrageinim esas sozlesmesi ile kamuya acgikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay:r dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2023, 31.12.2023 ve 31.03.2024
tarihlerinde sona eren finansal dénemler i¢in kar dagitim karar1 almamstir.

Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkh 17.
maddesinde diizenlenmisgtir: :

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun

hareket eder. /
/9@7}? (H‘f/
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Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki gésterilen sirada tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, ytizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bafis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas: ¢er¢evesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kér pay: ayrilir.

©) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér paymnin, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik galiganlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasmna karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiilditkten sonra kalan

kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya TTK’nin 521.
Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmig olan kisimdan
sermayenin %S5’i (ylizde bes) oraninda kér payi diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u
(ylizde on) TTK’nin 519. Maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar1 geri
alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:
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ibrag¢imin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihracci Tarafindan A¢ilmig Davalar ve Yapilan Takipler

Davah Mahkeme Dosya 2 .
Davaci Taraf Taraf No Yil Konusu Risk Tutari| Gelinen Asama
n s . 113 derece
Ugtncl . .|Ankara 2. Fikri U.g}mcu t.araf el mahkemesinde
Taraf Tiizel . kigsiye ait marka . .
- - o | Smai Haklar e 1 Sirket lehine
. Kisi, Tiirk bagvurusuna iligkin .
Sirket Hukuk - - karar  verilmisg
Patent ve . Tirk Patent ve
Mahkemesi, olup yargilama
Marka Marka Kurumu
Kurumu 20181379 E. Kararmm Iptali devam
etmektedir.
. . . Ik derece
Uglinli | 5 ara 3. Fikei ve | Cozcl taraf tiizel mahkemesinde
Taraf Tiizel . kigiye ait marka . .
. . ..+ | Sinai Haklar P Sirket aleyhine
. Kigi, Tirk bagvurusuna iligkin .
Sirket Hukuk . - karar  verilmig
Patent ve . Tirk Patent ve
Mahkemesi, olup yargilama
Marka Marka Kurumu
K u 2020/85 E. Kararmm lotali devam
P etmektedir.
Ustnel | A nkara 1. Fikei ve | Doo0cd taraf tiizel 113 derece
Taraf Tiizel . kisiye ait marka .
. . ..+ | Sinai Haklar e 1 mahkemesi
. Kisi, Tiirk bagvurusuna iligkin A
Sirket Hukuk .. - nezdinde
Patent ve hi . Tiirk Patent ve
Marka M i Marka Kurumu yargilama dev
2021/128 E. Lo etmektedir.
Kurumu Kararinin Iptali
Sirket  tarafindan
marka tescil Ik derece
Ankara 1. Fikri ve | bagvurusunda mahkemesinde
Tirk Patent| Smai Haklar | bulunulan Sirket lehine
Sirket ve  Marka| Hukuk “Mikafungus” - karar  verilmig
Kurumu Mahkemesi, markasina  iliskin olup yargilama
2019/352 E. Tirk Patent ve devam
Marka  Kurumu etmektedir.
Kararinin Iptali
Uglined | Akara 2. Fikri ve Ugtinel taraf tizel Ik derece
Taraf Tiizel . kigiye ait marka .
Kisi, Turk|omai — Haklar ) urusuna iliskin aHEemES!
Sirket ’ Hukuk . - nezdinde
Patent ve . Tirk Patent ve
Marka Mahkemesi, Marka K N yargilama devam
2022/453 E. s etmektedir.
Kurumu Kararmin Iptali
Ugiincii An] ki Ugiincii taraf gergek :
Taraf Gergek Sinai = FH aklv © kisiye ait marka m;hk .derece
. Kisi, Tirk e ar bagvurusuna iligkin e
Sirket ’ Hukuk " - nezdinde
Patent ve . Tirk Patent ve
v Mahkemesi, yargilama devam
Marka Marka Kurumu .
2022/438 E. . etmektedir.
Kurumu Kararmin Iptali
Ugtinci .. .| Ankara 5. Fikri ve [{c;t_mcu t-araf tizel Ik derece
. Taraf Tiizel " kisiye ait marka A
Sirket . . -+ | Sinai Haklar T - mahkemesi
Kisi, Tirk Hukuk bagvurusuna iligkin nezdinde
B / Patent  me Tirk Patent ve

P




Marka Mahkemesi, Marka  Kurumu yargilama devam
Kurumu 2022/163 E. Kararmnin Iptali etmektedir.
Ugincli | kara 2. Fikri ve | Dsunct taraf tiizel Ik derece
Taraf Tiizel . kisiye ait marka '
.. .. - | Sinai Haklar R mahkemesi
. Kisi, Tirk bagvurusuna iligkin .
Sirket Hukuk .. nezdinde
Patent ve h . Tiick Patent ve
Marka M csL, Marka Kurumu yargilama dev
2023/449 E. L etmektedir.
Kurumu Kararmin Iptali
Ueinell | 4 kara 5. Fikri ve | LYol tar af tizel Ik derece
Taraf Tiizel . kisiye ait marka .
. . ..+ | Siai Haklar e 1 mahkemesi
. Kisi, Tirk bagvurusuna iligkin .
Sirket Hukuk .. nezdinde
Patent ve . Tirk Patent ve
Marka Mahkemesi, Marka Kurumu yargilama devam
Kurumu 2023/400 E. Kararmnm Iptali etmektedir.
Ugtincd .. .| Ankara 5. Fikri ve Uguncu t.araf tiizel Ik derece
Taraf Tiizel . kigiye ait marka .
.. -+ | Siai Haklar e 1 mahkemesi
. Kisi, Tirk bagvurusuna iligkin .
Sirket Hukuk .. nezdinde
Patent ve . Tirk Patent ve
Marka Mahkemesi, Marka K u yargilama devam
2023/345 E. Lo etmektedir.
Kurumu Kararinin Iptali
Uglnel | A kara 1. Fikri ve | Dounctl taraf tiizel fik derece
Taraf Tiizel : kisiye ait marka p
. . .. . | Siai Haklar g s mahkemesi
. Kisi, Tirk bagvurusuna iligkin .
Sirket Hukuk 5 nezdinde
Patent Ve | Mahk . Tirk Patent ve
Matkn emesi, Marka K Q yargllama_l devam
2023/36 E. Lo etmektedir.
Kurumu Kararmn Iptali
Sirket  tarafindan
marka tescil
Ankara 2. Fikri ve | bagvurusunda Ik derece
Tiirk Patent| Sinai Haklar | bulunulan mahkemesi
Sirket ve  Marka| Hukuk “Levosimendan” nezdinde
Kurumu Mahkemesi, markasmna  iligkin yargilama devam
2023/264 E. Tirk Patent ve etmektedir.
Marka Kurumu
Kararinin Iptali
Vtncd Ankara 5. Fikri ve | Uunct taraf gergek ik derece
Taraf Gergek . kisiye ait marka .
. . | Sinai Haklar e 1 mahkemesi
. Kigi, Tirk bagvurusuna iligkin .
Sirket Hukuk = nezdinde
Patent ve . Tiirk Patent ve
Marka Mahkemesi, Marka K u yargilama devam
2023/49 E. s etmektedir.
Kurumu Kararmin Iptali
Ugincll | ikare 2. Fiki ve | Dyunct taraf tizel Ik derece
Taraf Tiizel ) kisiye ait marka .
. .. o | Smai Haklar e g mahkemesi
. Kisi, Tiirk bagvurusuna iligkin .
Sirket Hukuk . nezdinde
Patent Ve Mahk . Tirk Patent ve
Marka cmest, Marka Kurumu yargilama dev
2022/453 E. 2 etmektedir.
Kurumu Kararmin Iptali
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Ugiincd .. .| Ankara 1. Fikri ve Ug:uncu t'araf tizel Tk derece
Taraf Tiizel . kigiye ait marka A
. . .. - | Smai Haklar g mahkemesi
. Kisi, Tirk bagvurusuna iligkin .
Sirket Hukuk .. nezdinde
Patent ve . Tirk Patent ve
Mahkemesi, yargilama devam
Marka 00336 B Mafka S etmektedir
Kurumu ) Kararmin Iptali )
Dguncu Ankara 2. Fikri ve | Davali Ugiincii Ik derece
Taraf Gergek Sinai Haklar | Taraf Gercek » .
Aroma Kisiler, Tiirk nat ar| -am eree makemest
. ’ Hukuk Kigiler =~ Nezdinde nezdinde
Ilag Patent Vel M . i ‘a ) d
Marka ahkemesi, T¢sc1 i Mar yargilama devam
2021/208 E. Hiikiimstizliigu etmektedir.
Kurumu
Uglincl | A ivara 4. Fikri ve | Daval Ugiincii Ik derece
Taraf Tiizel . £ Tiizel Kisi .
Aro Kisi, Tiirk Sinai Haklar | Taraf Tiize K.1§3 mahk.emes1
. i Hukuk Nezdinde Tescilli nezdinde
Hag Patent ve . X
Marka Mahkemesi, Marka yargllamz} devam
2022/414 E. Hiikiimsiizliigi etmektedir.
Kurumu
I’I.‘Igri:l‘}CﬁTﬁzel Ankara 3. Fikri ve | Davali Ugiincii ik derece
Aroma Kisi  Tiirk Smai Haklar | Taraf Tiizel Kisi mahkemesi
. s1, Hukuk Nezdinde Tescilli nezdinde
Ilag Patent V€| Mahk . Marka 1 d
Marka emesi, ar yargilama devam
2022/293 E. Hiikiimsiizliigi etmektedir.
Kurumu
ggunfcurﬁzel Ankara 2. Fikri ve | Davali Ugtincii Ik derece
e— Kisi  Tiirk Sinai Haklar | Taraf Tiizel Kisi mahkemesi
. 5 Hukuk Nezdinde Tescilli nezdinde
Ilag Patent ve | M . X 1 d
Marka ahkemesi, Marka yargilama devam
2023/2 E. Hiikiimsiizliigii etmektedir.
Kurumu
Uelinell | A kara 4. Fikri ve | Davali Ugiincii Ik derece
Taraf Tiizel . N .. .
\roma Kisi, Tirk Sinai Haklar | Taraf Tiizel I(.l$¥ mahl.cemem
: > Hukuk Nezdinde Tescilli nezdinde
Ilag Patent ve | . 1 d
Marka ahkemesi, Marka yargilama devam
2023/17 E. Hiikiimsiizliigii etmektedir.
Kurumu
Ugiincd | A kara 1. Fikri ve | Davah Ugiincii Ik derece
Taraf Tiizel . akl £ Tizel Kisi .
AtGina Kisi, Tiirk Sinai Haklar Tara. lize K_lsg mahk‘cmes1
; ’ Hukuk Nezdinde Tescilli nezdinde
Tlag Patent ve . ) d
Marka Mahkemesi, Marka : yargilama devam
2022/226 E. Hiikiimsiizliigi etmektedir.
Kurumu
) Ik derece
Ugiincii . . |Daval Ugiincii mahkemesi
Taraf Tiizel| A0kar@ 4 FIkiive |\, e’ Tuzel Kisi nezdinde
o .. 1 | Sinai Haklar f
Aroma Kisi, Tirk Tarafindan  Tescil yargilama devam
. Hukuk .
Hag Patent ve . Bagvurusunda etmektedir.
Mahkemesi,
Marka Bulunan Marka
2022/440 E. e e
Hiiktimsiizliigii
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ihrage: Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
l,)r?;chl 2,‘;::}' Mahll(qe‘l:l;l]l)osya Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Asama
Sirket  tarafindan
Ankara 5. Fikri ve | R2rka el Ik derece
S Sinai Haklar bagvurusunda mahkemesi .
Ugitincii Taraf | . bulunulan “Deora” )
- - Sirket Hukuk g BT - nezdinde
Tiizel Kigi . markasma iligkin
Mahkemesi, Tick Patent  ve yargxlamz} devam
2023/209 E. Marka Kurumu etmektedir.
Kararinm Iptali
Sirket caligani
tarafindan iizerinde
¢aligilan diyaliz
makinasindan
Bakirkdy 2. Fikri | kaynakl patent Ik derece
Ugiincii Taraf ve Sinai Haklar |(patent isteme mahkemesi
Gergek Kisi Sirket Hukuk hakkinin ve patentin - nezdinde
Mahkemesi, gaspi1 iddialr), yargilama devam
2021/169 E. faydali model etmektedir.
belgesi (faydali
model isteme
hakkinin ve gasp1
iddial)
Sirket caligam
Bakirkdy 1. Fikri |tarafindan iizerinde Ik derece
Ugiincii Taraf ve Smai Haklar |¢ahgsilan diyaliz mahlsemesi
Gergek Kisi Sirket Hukuk makinasindan - nezdinde
Mahkemesi, kaynakl: patent ve yargilama devam
2019/243 E. faydali modelin etmektedir.
devri

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda
yer almaktadur:




Halka Arz | Halka Arz
Edilecek | Edilecek

Pay Pay
Nama / Sayisimn | Sayisimin | Bir Paymn Halka Arz| Halka Arz
Grubu | Hamiline |imtiyazlar | Pay Sayis: Halka Arz|Halka Arz| Nominal | Toplam | Oncesi Sonrasi
Oldugu Oncesi B | Sonras1 B | Degeri (TL) |Sermayeye|Sermayeye
Grubu Grubu (TL) Oram (%) | Orani (%)
Pay Pay

Sayisina | Sayisina
Orami (%) | Oram (%)

B Nama Yoktur. |24.250.000| 14,12 12,37 1 24.250.000, 9,90 9

Ortak satis1 yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda yer

almaktadir:
Halka Arz | Halka Arz
Edilecek | Edilecek
Pay Pay
Nama / Sayisinin | Sayisinin | Bir Paym Halka Arz| Halka Arz
G X e Halka Arz | Halka Arz| Nominal | Toplam Oncesi Sonrasi
rubu | Hamiline | Imtiyaziar | Pay Sayisi ) iB |S Bl D 5 L S S
Oldugu nees; onrask egeri (TL) ermayeye| Sermayeye
Grubu Grubu (TL) Orani (%) | Orani (%)
Pay Pay
Sayisina | Sayisina
Orani (%) | Oram (%)
B Nama Yoktur. |29.600.000| 17,23 15,10 1 29.600.000{ 12,08 10,99

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimu yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

‘ Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylan
sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda olusturulmugtur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar: heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalar sirasinda kaydilestirme esaslar1
cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:




TTK’nin 507. maddesi, SPKn’min 19. Maddesi ve II-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kirdan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik
anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar: tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalari
gergevesinde ve ilgili mevzuat hikkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kér dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yil kir aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve Sirket ¢aliganlarina kirdan pay dagitilmasmna karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kir pay1 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi igin esas sézlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin sinir halka
acik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina st sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kir matrahina eklenir.
Kaér pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkl: tutarl: taksitlerle 6denebilir.

Ihraggmmn kirindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 5deme zaman:
Halka agik ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrag edilecek paylar kar elde
edilmesi ve kar dagitimimna genel kurul tarafindan karar verilmis olmas: halinde ilk kez sona
eren finansal yil karindan kér pay1 alma hakk: elde ederler. Yatirimcilar kir payr dagitim
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almahdir.

Kar pay1 hakkinin zamanagimma ugradi: tarih ve kimin lehine sonug doguracag:: Zaman
agimina ugrayan kir pay1 ve kér pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hikkiimleri uygulamr. Amlan Kanun'un zamanasimina iligkin hitkiimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayili Karan ile iptal edilmistir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

Kiér pay1 hakkinin kullanimina iligkin sirlamalar ve digarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullammina iliskin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kér pay: oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalar, ilgili
diger mevzuat hitkiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kir dagitim kararlarim
belirlemekte ve kér dagitim politikas: uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kéir pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde pay
sahiplerine kir payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kir payr avans: tutarmin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikiimlerine uyulur. Kir pay1 avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap donemi ile siirli olmak iizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakk (TTK m. 461, ka 1th serma e snstemmdekl ortakliklar icin SPKn




TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, yeni ¢ikarilan
paylar1 alma hakkimi haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu sermaye artirrm kararinda yeni pay haklarim simirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayil Pay Tebligi):
Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren
Sirket’in mal varhgmn kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527,
I1-30. 1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakhiklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlari miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant1
giinleri hari¢ olmak tizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta énce yapilr.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyaninca, pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarim genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olagantistii toplanr.
Olagan toplant: her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin secimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kirn kullanim
sekline, dagitilacak kér ve kazang paylarimin oranlarimin belirlenmesine, yonetim kurulu
liyelerinin ibralan ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriillen diger konulara iliskin

. miizakere yapilir, karar ahmr. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agnlir.
TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikras1 uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacag: “pay
sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.
) Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
i¢lerinden birini veya tiglincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas: i¢in
temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmas: hélinde, aksi
kararlagtinnlmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz Sniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karst sorumludur. TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin
kullanilm 111$k1n siirlamalart dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak

/pe ya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasma verilmesi
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gegersizdir. TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas s6zlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi,
alt ve Gstsoyu veya bunlarin ortadi olduklan sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki
sermaye sirketleri ile Sirket arasmdaki kisisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir
yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz. 149 Sirket
ybnetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, 1I-14. 1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve II-14.1 sayihi Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve y6netim kurulunun kér dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az U¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak {iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Iptal Davasi Acma Hakk (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2);

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikras: ve 20°nci maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ercevesinde
aldify kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimn iptaline iligkin hitkiimler cergevesinde yonetim
kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan itibaren 30 giin iginde
Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler. Kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slgiide yonetim kurulu
tiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla simrh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal
tablolarimin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansmin dogru
olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarma ve ayrica
dogrudan dogruya olmak tizere kar payi avansinin kararlagtinldigi veya 6dendigi hesap donemi
iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran
hallerin varhg: halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tyeleri tarafindan kararin ilamindan
itibaren otuz giin icinde iptal davas: agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da
karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine gére yapilmadigim,
giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurul kararinin alinmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipleri kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlitk
kuralina aykin olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren i ay i¢inde iptal
davasi agabilirler.

Azinhk Haklar (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasim ve genel kurul
zaten toplanAcak ise, kdrara baglanmasim istedikleri konular giindeme koymasini isteyebilirler.

W et




Pay sahiplerinin gagn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yénetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun 6zel denetim
istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya
paylaninn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri ii¢ ay icinde
Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasim
isteyebilir. Hakli sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve Sermaye artinmindan dofan sorumluluklari, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dért yil geemedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
geemesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina
karg iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakks (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denetgi, 6zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi;
bagl Sirket’in, hakim sirketle veya diger bagh bir sirketle iligkilerinde hilenin veya dolanin
varhigim belirtir sekilde gorii bildirmigse, bagh Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikhga
kavugturulmasi amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
0zel deneti atanmasim isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarimin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha
once kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
ozel denetci atanmasim isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun ézel denetim istemini
reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin
itibari degeri toplami en az bir milyon Tirk Lirasi olan pay sahipleri ti¢ ay i¢inde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel denetgi atamasin isteyebilir.
Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarimin, kanunu veya esas s6zlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarim, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar
hélinde 6zel denetci atanr.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, I1-

Ayrilma Hakk Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina igleten pay sahipleri, paylarim
sitkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka a¢ik ortaklifin niteligine gére, ayriima
hakkim, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin kamuya aciklandig: tarihte sahip
olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylari pay sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmcilara 6nerilmesine iliskin usul ve
esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23 “lincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iligskin genel kurul toplantisina katilmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sart: pksizin birinci fikra hikkmii uygulanir. Kurul aynlma hakkimn
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belirleyebilir. Ayrilma hakkimn dogmadig1 héller ile bu hakkin kullanimma ve paylan borsada
islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan II- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde
diizenlenmektedir. lgili Teblig uyarinca 6nemli nitelikteki islemlere iligskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant1 tutanagmna isleten pay
sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlii halinde paylarim Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn m. 27, 11-27. 3 sayih Ortakhiktan Cikarma
ve Satma Haklan Tebligi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi’nin ilgili
hiktimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklanmn Sirket’in oy haklarmin %98’ine
ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig¢
olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar paylarin imtiyazl olup olmadigina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamm ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
acisindan da paylarimi hakim ortafa satma hakki dogar. Stipheye mahal vermemek adina,
yOnetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym zamanda halka agik sitketten ¢ikarma ve satma
hakkimn da dogmas: durumunda pay alim teklifinde bulunma yikiimliiliigi dogmaz. Bu kigiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarmnin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikanilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlkta kalan pay sahipleri ise sahip olduklan paylarin Kurul’un
diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarmin %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin
alinmasim talep edebilirler.

24.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlan:
Sirket’in 19.07.2024 tarih ve 2024/8 sayil1 yonetim kurulu karan gercevesinde;

1. Sirket’in 245.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 1.225.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavan dahilinde 24.250.000 TL artirilarak 269.250.000 TL’ye gikarilmasma,
2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 24.250.000 TL nominal degerli olmak

lizere beheri 1 TL nominal degerli 24.250.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz
fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirrmi kapsammda ihrag edilen toplamda 24.250.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 24.250.000 adet nama yazili B grubu paya iliskin olarak
Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirnmcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahipleri arasinda yer alan Ufuk Siileyman Kumruly, Vildan Kumruly,
Umur Cengiz Kumrulu, Elif Stireyya Kumrulu ve Fatih Zengin’in (“Halka Arz Eden Pay
Sahipleri”) sahip oldugu toplamda 29.600.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1
TL nominal degerli 29.600.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz edilmesine iliskin
taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artirim ve ortak satis1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 53.850.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 53.850.000 adet nama yazili B grubu payin
belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve Sermaye

Piyasasi lu’nun (3SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,
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6. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarin tamaminin
halka arz kapsaminda satilamamas; durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak yeni bir y6netim kurulu karari ile iptal edilmesine,

7. Bukararin ve ekte yer alan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461°inci maddes; uyarinca
hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak iizere gerekli
tiim islemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artiimu ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
sdzlesmesinin nihai Sermaye artirim tutarmi yansitacak sekilde tadil edilmesi amactyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na basvurulmast ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasim
miiteakip esas sozlesmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gergeklestirilmesine,

9. Halka arz edilecek paylar i¢in Unli Menkul Degerler A.S.’nin (“Unlii Menkul”)
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Sirket, Unlii Menkul ve sozlesmede adi
gegebilecek diger konsorsiyum tiyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi/Sahipleri ile “Aracilik
ve Konsorsiyum Sézlesmesi” imzalanmasna,

10. Unlii Menkul tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyati olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

11. Fiyat istikrarina iligkin islemlerin gergeklestirilmesine karar verilmesi halinde Halka Arz
Eden Pay Sahibi ile Unlii Menkul arasinda Fiyat Istikrarim Saglayict Islemler
Sozlesmesi'nin imzalanmasina ve bu sozlesme hiikiimleri gergevesinde, Pay Tebligi’nin 11.
maddesi kapsammda Unli Menkul tarafindan  fiyat istikran islemlerinin
gergeklestirilmesine,

12. Yukanidaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmasi i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanhg1, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§. ve ilgili Ticaret Sicili Miidirliikleri de dahil olmak
lizere ve bunlarla simrli olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan
bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak lizere, s6z konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin
gerekli tiim iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza
sirkiilerinde yetkili kisilerin yetkili kilinmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrac edilecek pa?ara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina ifiskin kurallfr hakkinda bilgi:
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Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarmn veya oy haklarnn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig1 tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya
daha fazlasina ulagmas: durumunda, s6z konusu paylara sahip olan kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Sermaye Piyasas: Kurulu’nca
belirlenen siire iginde, aznlkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig
¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli,
SPKn’nun 24*{incii maddesi cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel kargilifinda satin alinmasini, oy haklarmim Kurul
tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik
ortaklikldra uygulanmaz.

SPKn’nun 23°tincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz Oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,

ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un énemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.,

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,

bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihragginin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sbz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda
bilgi:




25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarmn borsada
islem gorebilmesi igin BIAS’in uygun gériigiiniin alinmasi gerekmektedir. Sirket paylarinin,
halka arz sonrasinda BIAS’da islem goriip gérmeyecegine iliskin BIAS’in goriisiine isbu
izahnamenin I numaral béliimiinde yer verilmisgtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri
53.850.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %20’dir. Halka arz
sonucunda Sirket sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonrasi Hissedarhk
Pay Sahibi Yapisi — Yapisi - —

Grubu | Tutan (TL) (%) Tutar (TL) (%)
) A 33.749.402 | 13,78 33.749.402 12,53
[Ufuk Siileyman Kumruln B 78.748.609 | 32,14 65.157.012 24,20
) A 15.741.904 | 6,43 15.741.904 585
ildan Knmrula B 36.731.107 | 14,99 30391511 11,29
mnr Censiz Kamral A 11.882.826 | 4.85 11.882.826 4,41
CHEE ST B 27.726.596 | 11,32 22.941.131 8,52
o A 11.882.826 | 4.85 11.882.826 4,41
JElif Streyya Kumrulu B 27.726.59 | 11,32 22.941.131 8,52
Fatih Zengin B 810.134 | 033 712.257 0,26
Halka Acik B e 53.850.000 20
TOPLAM 245.000.000 | 100,00 269.250.000 | 100,00

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin en az iki i glinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu siirenin
baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Tasarruf
sahiplerine satig duyurusu, halka arzdan 6nce Sirket’in (https://www.polifarma.com.tr) ve halka arzda
satisa aracilik edecek Unlii Menkul Degerler A.S. nin (www.unlumenkul.com) adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymlanacaktir. Halka arzin 2024
ytlinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadr.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satis, UNLU Menkul Liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit F iyat ile Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligr” yontemi ile gergeklestirilecektir. Yurt I¢i Bireysel
Yatinmcilardan talep, isbu izahnamenin 25.1.3.2 maddesinde yer alan “Konsorsiyum Uyeleri?}
vasitasiyla toplanacaktir.

Polifarma paylannm halka arzinda talepte buluna y inmeilar  agagidaki  sekilde
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Yurt i¢i Bireysel Yatinmailar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar ile yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile bir
takvim yili i¢erisinde Tiirkiye’de devamli 180 giinden fazla oturanlan (“Tiirk Parasi Kiymetini
Koruma 32 Sayili Karar”) ve asagida tammlanan Kurumsal Yatinmcilar diginda kalan tiim
gergek ve tiizel kisilerdir. SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve
20/412 s.k) sayih ilke Karan uyarinca igbu izahnamenin 25.1.14 numaral bsliimiinde yer alan
halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin esleri ile
birinci derece kan ve sihri hisimlari, Bireysel Yatirime: grubu diginda kalan diger higbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar.

Kurumsal Yatinmeilar

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; Araci Kurumlar, Bankalar,
Sigorta Sirketleri, Portfoy Yonetim Sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari, ipotek Finansmam
Kuruluglari, Emekli ve Yardim Sandiklari ile 17.07.1964 tarihli ve 506 Sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu Gegici 20°nci Maddesi uyarinca kurulmus olan Sandiklar, Kamu Kurum ve
Kuruluslan, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer
oldugu Kurul’ca kabul edilecek diger kuruluslardir.

Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih ilke Karan
kapsaminda portfoy yOnetim sirketleri, arac1 kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan
tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi s6zlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatinm fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest
ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve 111-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarmim Kurulug
ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluslann ilettigi talepler
kurumsal yatinmei grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Herhangi bir tahsisat grubuna déhil olamayan yatirimc: talepleri, Konsorsiyum Lideri’nin onay:
ile uygun olan bir tahsisat grubuna déhil edilir.

Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tanimlanan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim
sirketleri, kolektif yatinm kuruluglar, emeklilik yatinm fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluglari, varlik yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararas1 kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca
BiST’te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatirnmcilar paylar Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Halka Arz Edilen Paylarin;

[®] adedi ([®]) Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara,
[e] adedi ([®]) Yurt i¢i Kurumsal Yatinmcilara,
[e] adedi ([®]) Yurt Dis1 Kurumsal Yatinnmcilara,
tahsis edilmistir.

Herhangi bir tahsisat grubuna dahil olamayan yatirime: talepleri, UNLU Menkul’iin onay: ile
uygun olan bir tahsisat grubuna dahil edilir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen “Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar” halka arz siiresi
icinde isbu jzahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde belirtilen
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Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve emir iletim merkezlerine bagvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Kurumsal Yatinmeilar kategorisinden bagvuru yapacaklar taleplerini sadece UNLU Menkul’e
iletebilecektir.

Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin (bir)
lot ve katlan seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirime: igin talep edilebilecek azami pay miktan,
halka arz edilen toplam lot miktar1 ile sinirhidir. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar 1 lot olacaktr.

Talepte bulunacak yatiimcilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatimmallar: Kimlik (niifus clizdan1 veya siirlicti belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankaciligs veya ATM ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimcilarin internet
subesi, telefon bankacilig subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankac¢ilig hesaplarimn olmalar ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarimin olmasr) sart:
aranacaktir.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araglarimn kendileri adina
acilmis hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir. Yatinme1 bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, soz konusu yatinmcinn dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Talep Toplama

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilardan agagidaki sekilde talepler
toplanacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar: Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin talep formunu doldurmalar
gerekmektedir: Talep miktarimn 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmas: sarttir. Her bir Yurt Igi
Bireysel Yatirimei igin talep edilebilecek azami pay miktari, bu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iligskin alt simr belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL
nominal degerdeki bir payin 25.3.1.’de belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile
carpimi sonucu bulunan pay bedelini, aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Kurumsal Yatirnmcilar

Yurt i¢ci Kurumsal Yatnmeldar: Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar'mn talep formunu
doldurmalan gerekmektedir. Talep miktarimin 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmas: garttir. Her
bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirime igin talep edilebilecek azami pay miktari, bu gruba tahsis edilen
toplam pay tutarimin dortte birini gecemeyecektir. Yatirrmecilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 lot
olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir.
Kurumsal Yatinmcilar 6denmeme riskinin araci kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, pay
bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben 6deyebilirler.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirrmeilar kategorisinden bagvuru yapacaklar taleplerini sadece UNLU

Menkul’e iletebilgcektir.
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Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilar: Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar’in talep formunu
doldurmalar1 gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Her
bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmei igin talep edilebilecek azami pay miktari, bu gruba tahsis
edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar 1 lot
olacaktir. Yurt Disi Kurumsal Yatinmcilar pay bedellerini nakden veya hesaben
Odeyeceklerdir. Kurumsal Yatinnmcilar 6denmeme riskinin araci kuruluglarca tistlenilmesi
kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar kategorisinden basvuru yapacaklar taleplerini sadece UNLU
Menkul’e iletebilecektir.

Yatinmeilarin Yurt igi Bireysel Yatiimei, Yurt igi Kurumsal Yatirimet ve Yurt Digt Kurumsal
Yatirimei tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Dagitim Sekli

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul
Karar Organ’mn i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili Ilke Karari’na gore
igermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve KKTC vatandaslan ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanci uyruklular (vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan bireysel yatinmcilarin T.C.
kimlik numarasim icermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayuitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra Oncelikle nihai halka arz fiyatina gére nihai talep adedi
belirlenecektir. Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr ayn
yapilacaktir.

Kurumsal yatirimcilarin kendi portfSyleri i¢in aldiklar: paylar higbir suretle bireysel yatirime:
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalar ile- portfdy y6netim
sirketlerinin miisterilerinin portfoyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatinmci grubundan yapilmasi ve II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirimei grubuna iligkin aranan nitelikleri tagidigina
iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Kendi grubu igerisinde “Esit Dagitim YoOntemi”ne gore dagitim yapilacak Bireysel
Yatinmcr’min  miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmecilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en

- yiiksek miktarl talepler digindaki diger talepler iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar grubundaki bir yatinmeinin en yiiksek miktarl talebini birden
fazla konsorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda dagitima konu olacak talep Konsorsiyum
Lideri tarafindan belirlenecektir.

>  Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile miikerrer tarama sonucu dagitima dahg
edilmeyecek kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda™
ayrildiktan sonra;

- Bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi halinde biitiin talepler
karsilanir. ,

- Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: durumunda her bir tahsisat grubuna
dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr ayr1 yapilacaktir:

Yurt i¢i Bireyse)/Yatirnmcilar: Bsit Dagitim Yéntemi’ne gére yapilacaktir.
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Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas:
durumunda tahsis edilen pay miktan talepte bulunan yatirime: sayisina boliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilamir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatinmel sayisina boliinerek aym sekilde dagitilir. Bu sekildeki dafitim
islemine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglanmn tamami
dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt simirin
altinda kalmas: halinde yatirimei istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden’in uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Kurumsal Yatirnmeilar: Her bir Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum
Lideri’nin 6nerisi dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK-128.21 (30/03/2023
tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ilke Kararma uygun olacak sekilde Halka Arz Eden tarafindan karar
verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayili Ilke
Karar1 uyarinca;

- Yeterli talep olmas: halinde, Yurt i¢i Kurumsal Yatirime: grubunda her bir yatirimer bazinda
dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %1’ini asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
agisindan s6z konusu sinirlama portfdy yonetim sirketi bazinda %3 olarak uygulanir.

- Portfoy yonetim sirketleri, arac1 kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel
portfoy yoneticiligi sdzlesmesi imzalanmig oldugu miisterileri adma iletilen talepler ile
gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya 6zel
ibaresi yer alan yatirrm fonlar1 ve I1I-39.1 sayili Yatirim Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal
yatirimei grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

- Kurumsal Yatinmeilar igin talep edilebilecek azami pay tutari, Kurumsal Yatirimeilar grubuna
tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegmeyecektir.

-Kurumsal yatinmecilarin kendi portfoyleri igin aldiklart paylar higbir suretle bireysel yatirimei
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar: ile portfoy yonetim
sirketlerinin miigterilerinin portfSyii i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin miigterinin ait
oldugu yatinmci grubundan yapilmasi ve II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmn Satigt
Tebligi’nin md. 18/3 uyarinca miigterinin ilgili yatinmei1 grubuna iligkin aranan nitelikleri
tasidiina iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Tiim yatinmei gruplarinda dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt simr
koyan yatinmcilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin, bu alt sinirn altinda
kalmas1 halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirnmer gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
yatirimeilar arasindp Konsorsiyum Lideri veya Halka Arz Eden’in uygun gordiigi sekilde
dagitillacaktir.




Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen isgiinii icerisinde, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatirimcilara iade edilecektir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayn ayn kesinlestirerek Sirket’e ve paylarim satan
ortaklara verecektir. Sirket ve paylarini satan ortaklar, dagitim listelerini en geg kendisine teslim
edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

Halka arzda sermaye artinmi yoluyla ihra¢ edilecek paylarn tamaminin satilamamasi
durumunda, halka arz sonrasinda alinacak bir ynetim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal
edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurt Ici Bireysel yatiimeilar Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum
Uyelerinin merkez ve subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurarak
talepte bulunabilirler.

Kurumsal Yatinmeilar kategorisinden bagvuru yapacaklar taleplerini sadece UNLU Menkul’e
iletebilecektir.

Her bir tahsis grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iliskin detayl bilgi asafida
verilmigtir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirime: olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin igbu izahname’nin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak
icin bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinme: olarak bagvuranlar, 1,00 TL nominal degerdeki B Grubu bir payin
25.3.1°de belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay
bedelini asagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte
bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmei olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha
once kredili islem veya agiga satis gibi islemler de dahil olmak iizere farkl: bir isleme teminat
olarak gésterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarin bir veya birkagini
teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme segenekleri sadece “nakden
ddeme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Bireysel Yatirimer
icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢carpimu sonucu ortaya ¢ikacak
tutardr.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini nakden ve/veya
hesaben yatiracaklardir.

Blokaj Yontemi ile Talepte Bulunma

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata aligta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutary = Talep Bedgeli / Ilgili Varlik Igin Tabloda Belirtilen Teminat Katsay1st




Teminata Teminat Katsayist Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Ahnacak Kiymet Y Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Para Piyasast Fonu %97 kurucusu tarafindan | kurucusu  tarafindan
agiklanan alig fiyat agiklanan alg fiyati
1 Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
ig;‘}lan anu %90 kurucusu tarafindan | kurucusu  tarafindan
" ¢ aciklanan alig fiyati aciklanan alis fiyat
Ozel Sektor Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Borglanma %90 kurucusu tarafindan | kurucusu  tarafindan
Araglar1 Fonu agiklanan alis fiyati agiklanan alig fiyati
Kisa Vadeli Fonun o gin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
Borg¢lanma %97 kurucusu tarafindan | kurucusu  tarafindan
Araclan Fonu aciklanan alis fiyati agiklanan alis fiyat:
Déviz teminatinda her bir | Doviz teminatinda her
konsorsiyum tiyesinin | bir konsorsiyum
Déviz (ABD caligtig1 bankanm sz konu.su fiyesinin gah?tlgl
yabanci para i¢in ilk | bankanm anlik doviz
Dolari, Avro, %90 e . . .
ingiliz Sterlini) agikladigi doviz alig gise kuru | ahg gise kuru (kiisurath
& (kiisurath d6viz tutarlar1 bir | doviz tutarlari bir ve
ve Kkatlarn seklinde yukar | katlan geklinde yukar
yuvarlanacaktir.) yuvarlanacaktir.)
DiBS’lerde her bir
Her bir konsorsiyum iiyesinin | konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS %95 ilgili giinde agikladifi ilk | calistigi bankanm ilgili
gosterge alig fiyat giindeki islem anindaki
cari alig fiyati
Bloomberg elektronik ahrq- Bloomberg elektronik
satim ekraninda her bir
. .. ahm-satim  ekraninda
Eurobond (T.C. . konsorsiyum iiyesi bankanin & 51 1
Hazinesi’nin ihra %90 srdiizi iic islem yat B sagay1c1a3‘1.n
azinesi’nin ihrag () gordiigii en az ii¢ isle .
. . verdigi islem yapilabilir
ettigi) yapilabilir fiyat . .
cari  piyasa fiyati
saglayicisimn ortalama fiyati 1ullanslacaktir
dikkate alinacaktir. )
OSBA (Her araci
kurum sadece
ihracmma kendi BIST Borglanma Araglar1 | BIST Borglanma
aracilik ettigi ve %485 Kesin Alim Satim Pazarinda | Araglari Kesin Alim
BIA$’ta iglem ¢ olusan son iggiinii agirhklhi | Satim Pazarinda olusan
géren OSBA’lan ortalama fiyati son cari piyasa fiyati
teminata konu
edebilir.)
Kira Sertifikalarinda,
Borsa Istanbul
Kira Sertifikalarinda, Borsa | Bor¢lanma  Araglan
Istanbul Borglanma Araglar1 | Piyasast Kesin Alm
Kira Sertifikasi %85 Piyasasi Kesin Alim Satim | Satim Pazar’’nda
Pazari’nda olugan son ig giinii | olugan 0 giinkii
agirlikli ortalama fiyati ortalama  fiyat/islem
gegmemisse son is giinii
agirlikhi ortalama fiyati
! . Fonun o gin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
s:)sssnngidl / %90 kurucusu tarafindan | kurucusu  tarafindan
g o~ L agiklanan alig fiyati aciklanan alis fiyati




Teminata Teminat Katsayis: Teminata Alimda Teminat Bozumunda

Alnacak Kiymet Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

. . Fonun o gin igin fon | Fonun o giin i¢in fon

E;?li?f;?nm %90 kurucusu tarafindan | kurucusu  tarafindan
agiklanan alis fiyat: agiklanan alis fiyati

Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon

Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan | kurucusu  tarafindan

aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati

Pay (BIST 30°da . R

yer alan paylar %90 BIIST Pa){ P 1yasasi ll:liif BIST Pay Piyasasi’nda

teminata konu ° olusan son 13 gunt agirxit olugan cari piyasa fiyati

olabilir) ortalama fiyati

TL Vadeli

Mevduat / Katilma %100 - -

Hesabi .
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarm  TL’ye
doniistiiriilmesinde, her
bir konsorsiyum

D6viz  cinsinden vadeli | iiyesinin calistig
mevduatlarin TL’ye | bankanin s6z konusu
Déviz (Avro ve déniigtiiriilmesinde, her bir yabaimm para igin anlik
ABD Dolari) konsorsiyum liyesinin | doviz alis gise kuru
Cinsinden Vadeli %90 caligtifi bankanin s6z konusu | (Kiisurath déviz
Mevduat/Katilma yabanci para igin anlik doviz | tutarlari bir ve karlar
Hesabs alig gise kuru (Kiisurath | seklinde yukari

déviz tutarlan bir ve karlar1 | yuvarlanacaktir.)
seklinde yukart | Mevduatin  bozulmasi
yuvarlanacaktir.) sirasinda  yatirimcimnin
tiim mevduati
bozulmayacak sadece
blokaja alman kisim

bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet
olugsmayacak sekilde asag1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatirimcilar;

- Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve / veya
dovizler iizerindeki bloke aym giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli édenmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin
teminata konu olmasi durumunda, talep formunda seg¢ilmis olan kiymetler en likit olandan en
az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

- Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve
acentelenn teml fata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve
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Yurt ici Bireysel Yatirimeilarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracihik eden bankalar birbirlerinden farkh kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracilik Eden Kuruluslar
teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu izahnamenin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek lizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt ig:i Bireysel
Yatinmeilar, talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata
alinan kiymetler tizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten §denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve / veya dévizler, hi¢bir yazili ya da szl ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” lizerinden resen paraya gevirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri resen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan

- dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim

gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul*un kredili menkul klymet alimna iligkin duzenlemelen ve
Kurul Karar Organi’’min i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayh Ilke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimecilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili bagvurularim1 kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iligkin faiz
hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacag: taraflar arasinda akdedilecek
gergeve sdzlesme hiikiimleri uyarinda serbestge tayin edilebilir.

Kurumsal Yatirimcilar

Yurt ig:i“ ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar kategorisinden bagvuru yapacaklar taleplerini
sadece UNLU Menkul’e iletebilecektir.

Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya
hak kazandiklan lotlarin bedellerini Konsorsiyum Liderine 6demekten imtina edemezier.

Yaurt I¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep amnda 6demeyebileceklerdir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari
pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat: ile garpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim
listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci tam is giinii saat 12:00’a kadar halka arz
hesabina gdndereceklerdir. Yurt I¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimcilar'in bu gekilde
yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.

Konsorsiyum Liderleri talepte bulunan Yurt i¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatiimeilar’in
taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimcilar,
asagidaki tiim yetkili arac1 kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez
ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin
bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireyspl Yatinmcilar kategorisindeki yatinmecilar, agagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez veysubeleri ile satigh yetkili acente olan bankalarmn ilgili subelerinin yam sira, bu




kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacilifi subesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar, Internet subesi, telefon
bankacilif1 subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalan gerekmektedir.

Kurumsal Yatirnmcilar:

Yurt iqi" ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar kategorisinden basvuru yapacaklar taleplerini
sadece UNLU Menkul’e iletebilecektir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ayni zamanda konsorsiyum
liyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LiDERIi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

[stanbul, Ankara, Antalya, Izmir ve Bagdat Caddesi subeleri ile https://www.utrade.com.tr ve
www.piapiri.com internet adresleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamalar

KONSORSIYUM UYELERI

[e]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Konsorsiyum Liderleri ayni1 zamanda konsorsiyum iiyesidir)
teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

[e]
d) Paylarm dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylan Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin Sdenmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmcilarn MKK nezdindeki hesaplarina
aktanlacaktir.

Talebi kargilanan yatinmcilarin paylari, kaydi sistem esaslar c¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Asagidaki sartlarn olugmasi durumunda halka arz iptal edilebilecektir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeni ile halka arzdan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesini imkénsiz kilacak veya 6nemli lgiide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

- Halka arzi olumsuz sekilde etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii

afetlerin meydagfa gelmesj
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- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Thragci’nin faaliyet
gosterdigi sektor ya da Thraggr’nin mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in
pazarlamasina imkan vermeyecek durumda olmasi vb. nedeni ile yeterli talebin
olugmayacafimn ve/veya piyasalarin durumu itibari ile Halka arzdan beklenen faydanin
gerg:eklesmeyeceglmn UNLU Menkul veya Ihrag¢i tarafindan ngoriilmesi,

- Thragg1 dogrudan ve dolayh ortaklar veya bagh kuruluglan ile Thragei aleyhine paylarlmn
pazarlanmasim ve halka arz: etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair takip
bagslatilmas,

- Nijhai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden arasinda
uzlasmaya varilamamasi durumunda,

- Halka Arz siiresi iginde, Sirket’in ve/veya Sirket baghl ortaklarmm/istiraklerinin mali
durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykir1 hale
gelmesi sonucunda halka arzim veya fiyatin ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek dlgtide
olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi,

Dagitim listesinin [hrage1 tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimeilara teslimine kadar
gegen siiregte satilmasi planlanan paylarin satigmin sonug:landmlamamam halinde, halka arza
iligkin takas 1§1emler1, ancak lIhragg1 ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakat1 ile
tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gegen sekilde Ihraggi ve Konsorsiyum Lideri arasinda
mutabakata varilamamasi halinde halka arz iptal olmus sayilacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satig fiyatinn
iizerinde ddenen tutarlarin iade yekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan jade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal ve her haliikirda en geg takip eden 1 (bir) is giinit
icerisinde, satigt gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden ddeyen yatinmcilara iade edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle bagvuran
yatinmeilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu izahnamenin “Halka arz bagvuru sireci”
baslikl1 25.1.3.2 numarali boliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi”
baslikl: kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktr.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarmm 1 (bir) lot ve katlart geklinde olmas: gerekmektedir. Yatirimc: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarimn dortte birini gegemeyecektir. S6z konusu oram asan talepler dagitim esnasinda tahsisat
grubuna tahsis edilen toplam pay miktarinin dortte biri olarak dikkate alinacaktur.

Yatinnmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin
24’tincii maddesi uyarinca, {zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce
veya satig siiresi i¢inde yatinmeilann yatirim kararnim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum Ihrag¢i veya Sirket tarafindan en uygun haberlesme
vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, sati stireci durdurulabilir.
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is glinii i¢inde
SPKn’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul’ca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmusg
olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
i glinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki te§limi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestifinin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki ig giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna Iligkin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma haklari sermaye artinmi yoluyla ilk halka arzin
gerceklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmasgtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragei ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandiriimayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandiriimayacaktir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %35 (yiizde bes) ve
lizerinde paya sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig: diger kisi / kurumlarin
listesi agagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

Ufuk Siileyman Kumrulu Polifarma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Vildan Kumrulu Polifarma Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Umur Cengiz Kumrulu Polifarma Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Elif Siireyya Kumrulu Polifarma Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Fatih Zengin Polifarma Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
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Miisavirlik A.S.

Ad-Soyad Kurum

Servet Aksu Polifarma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Ezgi Ozkurt Polifarma {lag Sanayi ve Ticaret A.S.
Omer Bozyokus Polifarma flag Sanayi ve Ticaret A.S.
Omer Faruk Firat Polifarma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Ferhat Yalgin Polifarma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Suat Ozdemir Polifarma Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Mahmut K 6seman Polifarma Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Giirmen Kaynar Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Barkin Peker Polifarma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Ibrahim Romano Unlii Yatinm Holding A.S.

Tung Yildirim Unlii Menkul Degerler A.S.

Simge Undiiz Unlii Menkul Degerler A.S.

Zeynep Kogak Unlii Yatinm Holding A.S.

E. Alper Celik Unlii Menkul Degerler A.S.

Berna Kurbay Unlii Yatinm Holding A.S.

Burg¢in Miifti Unlii Yatiim Holding A.S.

Eren Erturgut Unlii Yatirim Holding A.S.

Deniz Ali Yenice Unlii Yatinm Holding A.S.

Emir Fazil Kaya Unlii Yatirim Holding A.S.

Bozok Celebi Unlii Yatinm Holding A.S.

Meltem Akol Akol Avukatlik Biirosu

Denizhan Budak Akol Avukatlik Biirosu

Asena Fulya Seyrekbasan Akol Avukatlik Biirosu

ipek Celik Akol Avukatlik Biirosu

Hazal Sena Atalay Akol Avukatlik Biirosu

Mertcan Sami Yilmaz Akol Avukatlik Biirosu

Is1l Bozkurt Akol Avukatlik Biirosu

Sarper Kilig Akol Avukatlik Biirosu

Pinar Toykan Akol Avukatlik Biirosu

Erhan Ceylan Akol Avukatlik Biirosu

Tunahan Calkan Akol Avukatlik Biirosu

Beril Duman Akol Avukathik Biirosu

Rafazn Vittverihes KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Hatice Nesrin Tuncer

Miisavirlik A.S.

KPMG Bagimsiz Denetim

ve

Serbest Muhasebeci Mali

Gamze Selek

Miisavirlik A.S.

KPMG Bagimsiz Denetim

Ve

Serbest Muhasebeci Mali

Duygu Avei

Miisavirlik A.S.

KPMG Bagimsiz Denetim

ve

Serbest Muhasebeci Mali

Yavuz Dinger

Miisavirlik A.S.

KPMG Bagimsiz Denetim

Ve

Serbest Muhasebeci Mali

Yot s




Ad-Soyad Kurum
. - , KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Yeliz Feyzioglu Balkan Miisavirlik A.S.
Aysel Cevik KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
4 Miisavirlik A.S.
Ahmet Tufan KPMG Bag1m51z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Nihat Cingéz KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
g Miisavirlik A.S.
Merve Giiclii KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
¢ Miisavirlik A.S.
Burak Yurduiir KPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
gl Miisavirlik A.S.
. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
aenil Akuoy Miisavirlik A.S.
. ' KPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
-ihan Begkat Misavirlik A.S.
Tolea Yildirim KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
& Miisavirlik A.S.
: KPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Irem Teker -
Miisavirlik A.S.
g KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
evicp Biyukin Miisavirlik A.S.
Vildan Brarslan KPMG 1_3aglms1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S.
. s ; KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Melis Inceoglu .
Miisavirlik A.S.
Kerimean Ozvolu KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
24 ) Miisavirlik A.S.
Sinem Bayrak KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Day Miisavirlik A.S.
s = KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Abdullah Maksut Celtikei Miisavirlik A.S.
Siileyman Karalamact KPMG Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
¥ Milsavirlik A.S.
Elif Diismez Tek Deloitte Danigmanlik A.S.
Metin Deniz Kavas Deloitte Damismanlik A.S.
Ozge Zebek Deloitte Damismanlik A.S.
Selin Kutlu Deloitte Damismanlik A.S.
Batu Kaan Dilaver Deloitte Danigmanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym: anda yapildif1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25 2.2. fhraggipin bildigi 6lciide, ihracgimin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
: ¢/ sz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
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niyetinin olup olmadifi veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlar:

I1-5.2 sayih Sermaye Piyasast Araglarmin Satigt Tebligi’nin 18’inci maddesinin dérdiincii
fikras1 hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en
az %10’unun (ylizde onunun) yurt i¢i bireysel yatirnmcilara ve %10’unun (yiizde onunun) yurt
i¢i kurumsal yatinmecilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye
piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kogullarin1 ve benzeri gerekgeler ile ihraggimin ve /
veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarimi 0’a
(sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilinmgtir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar1 agagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam [e] TL ([e] Tiirk Liras1) nominal degerli paylarn;

[®] adedi (%[®]) Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilara

[e] adedi (%[e]) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara

[®] adedi (%[®]) Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmigtir.
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b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi md 18/5 hitkmii kapsaminda, talep
toplama siiresi sonunda bir yatirimc1 grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, amilan grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatin karsilanamayan kismu oOncelikle varsa karsilanamayan taleplerin kargilanmasi
amaciyla Yurt I¢i Bireysel Yatinmc: grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt
I¢i Bireysel Yatinme1 grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Yeterli talep olmast halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirime: grubunda her bir yatinmer bazinda
dagitilacak pay miktarinin, halka arz edilen pay miktarinin %1’ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulanir.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢emin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubu igin egit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam
talep adetleri igbu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan
hakkinda bilgi” baghikli boliimiinde konu edilen azami talep miktan ile kargilagtirilacaktir.
Azami talep miktarim asan talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilarn taleplerinin azami
talep miktaringagsan kisimlari talep zamanlari dikkate alinarak en son taleplennden geriye doniik




olarak iptal edildikten sonra sdz konusu yatirimer igin toplam azami talep miktar: olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullamlarak yatirimc1 bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak ayn: T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt Igi Bireysel Yatirimcilara ait emirlerden en
yitkksek tutarh emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanmayan yatirimcilar arasinda UNLU Menkul ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktr.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimei sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirime: sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim iglemine ilgili grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasas: araglarinin
tamami dagitibncaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt sinir koyan yatinmcilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu
alt simrm altinda kalmas: halinde yatirime: istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirimci gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirime: grubuna ayricalik yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmas: éngoriilen asgari pay tutan:

Yurt i¢i Bireysel Yatirime grubu igin toplam yatirimei sayisimn bu yatirime: grubuna dagilacak
toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve
alt sinir belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim yatinmcilara en az
1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmei grubu igin toplam yatirime sayisimn bu yatirime: grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatrimcilara birer adet lot
dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin Snerileri de dikkate alinarak Halka Arz Eden tarafindan
Kurul’un II-5.2 sayil1 Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer
alan esit ve adil davranilmasi esasi gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda egit dagitim yontemi kullamlacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilardan bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin toplam talep
adetleri isbu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar
hakkinda bilgi” baglikli bolimiinde konu edilen azami talep miktar: ile karsilagtinlacaktir.
Azami talep miktarim agan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin taleplerinin azami
talep miktarini agan kisimlar talep zamanlari dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik
olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatirimci igin toplam azami talep miktar1 olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras: kullanilarak yatinmc: bazinda teklestirme
esasina gore ayn ve/veya farkl araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi
k numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara ait emirlerden en
arly emir dikkafe alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik




numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargilanmayan yatinmecilar arasinda UNLU Menkul ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt I¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yatiimeilar’a verilecek pay miktarlarina Konsorsiyum
Lideri’nin 6nerisi dikkate alinarak ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun i-SPK-128.21 (30/03/2023
tarihli ve 20/412 s.k.) say1ili Ilke Kararina uygun olacak sekilde Halka Arz Eden tarafindan karar
verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullan ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasimma araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara y6nelik olarak, iletilen taleplerin islemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandigr giinii takip eden is
glinii talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis
pay miktarin1 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas1 halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Ek satig yapilmasi planlanmamaktadar.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satis
yontemi ve siiresi:

. Yoktur.

¢) Ek satigin aract kurumca ortaklardan édiing alinacak paylann satipn yoluyla
gergeklestirilmesinin planlandig kismm ile ilgili aciklama:

Yoktur.
d) Yatinmcilarmn karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
: Yoktur.
25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payn satiy fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmemin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir adet payin satig fiyati [#] TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatimcilar, konsorsiyum iiyesi araci kurum bazinda azami olarak asagida
detaylan verildigi tizere hesap agma iicreti, sermaye piyasast aracimn MKK ya virman iicreti,
yatirimeciningbagka araci kurulugtaki hesabina virman ticreti, EFT iicreti, damga vergisi ve
i tiyesi tardfindan detay: verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.
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Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmigtir.

ieir:;zle Yatirnmcinin
Hesap y Baska Araa

Aracmm d o . | Damga .

Kurum Acma - Kurulusgtaki EFT Ucreti s Diger

= . | MKK’ya 5 Vergisi
Ucreti 2 Hesabina Virman

AL Ucreti

Ucreti

[e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satiy fiyatimn belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagma satis fiyat: payin nominal degeri olan 1,00 TL’den yiiksek sekilde [e] TL olarak
belirlenmisgtir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullamlan yéntemlere iliskin olarak UNLU Menkul
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www kap.org.tr) ilan
edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Thrager’ya aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmm kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarimin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma
haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar i¢in talepte bulunan
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkmin kisitlanmasmdan dolay1
yalmzca Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir.

Bu durumdan mevcut ortaklar dolayli yoldan da olsa menfaat elde edebilirler. Zira, Sirket’in
elde ettigi fonu kullanmas1 sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar
hem kir payr hem de mevcut paylarn da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci
saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarm ikincil piyasadaki borsa fiyatimn mevcut
paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir 6l¢iit olmas: sayesinde ortaklar igin dolayh bir
menfaat olarak sayilabilir.

25.3.4. Thra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkmna sahip olduklan ihragq
paylar icin 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadar.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinm
isimleri:




¢alismalarin tilmesine iligkin yapmus oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
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Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
Odeme islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve MKK tarafindan
gergeklestirilecektir.

25.4.3. Araailik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En lyi Gayret Araciligr” yontemi ile gergeklestirilecek olup Konsorsiyum Lideri
veya Konsorsiyum Uyeleri’nden herhangi biri yiiklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkimda bilgi

Sirket ve paylarin halka arzim gergeklestirecek araci kuruluglar arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi [e] tarihinde imzalanmgtir. S6z konusu sozlesme, taraflar tanitici
bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, s6zlesmenin konusu, halka arz edilecek
paylarla ilgili bilgiler, araciigin tiiri, satisin yapilacagi yatinmeilar, Sirket ve konsorsiyumun
hak, yiikiimliilikk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger
yiktimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iligkin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iligkin hitkiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar tizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracihik eden arac1 kurulugun halka arza aracihik
komisyonu, hukuki damigmanhik biirosunun hukuki damigmanhik iicreti, sektdr raporunu
hazirlayan kurulusun sektor raporu hazirlanmasina iliskin ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin
denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktrr. S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28.1
numaral: béliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérevi yapan UNLU Menkul arasinda ¢ikar
gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. UNLT Menkul ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. UNLU Menkul’iin halka arz nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. UNLT Menkul’iin, Sirket’in dogrudan
%5’ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik S6zlesmesi
disinda herhangi bir anlasmas1 bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat gatismas: bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Akol Avukathk
Biirosu’nun $irket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki damsmanhik hizmetleri diginda bir hukuki damsmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Akol Avukathk Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanhk

hizmetleri i¢in danigsmanlik {icreti elde etmektedir.

Sirketile 31.12.2021, 31. 12.2022, 31.03.2023, 31.12.2023 ve 31 .03.2024 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait finansal tablolarinn bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi
bir menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim




anlasmas1 bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

Sirket ile Nisan 2024 tarihli ilag, Ozel Tibbi Amagh Gida ve Saglik Uriinleri Pazar Aragtirmasi
Raporu’nu hazirlayan Deloitte Damigmanlik A.S. arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Deloitte Damsmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Deloitte Danismanlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Deloitte Danigsmanhik
A.S.’nin, Sirket ile arasinda sektor raporu ¢alismalarimn yiiriitilmesine iliskin yapmus oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasmas1 bulunmamaktadir. Deloitte Damsmanlik A.S.,
Sirket’e sundugu sektor raporu hazirlama hizmeti kapsaminda iicret almaktadir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarmn Borsada islem gormesi icin bagvuru yapihp yapumadig ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazari’nda islem gérmesi icin 22.07.2024
tarihinde bagvuru yapilmistir.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka
arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin
ilgili hiikiimleri gercevesinde Borsa’nin verece§i olumlu karara baghdir. S6z konusu karar
alinmadikea halka arz edilen paylarin borsada islem gérme imk4m olmayacaktir. Borsa istanbul
A.S. Genel Midirliigii’niin karar1 = sonucu paylarm Borsa’da islem gorme tarihi
belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonras: ikincil piyasa iglem sirasimin agilmas,
Borsa’nin, $irket’in KAP sayfasinda yapacag1 duyuruyu takip eden is giinii gergeklesmektedir.

26.2. Thrag¢einin aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigmna iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla ey zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin almmasmnin taahhiit edilmesi veya,

- ihrac;g:mm baska bir grup paymnm veya sermaye piyasas1 araclarimmn
tahsisli/nitelikli yatirmmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihigin esaslar:
Yoktur.
26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamip planlanmadig:
Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:
UNLU Me , Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay:
_ planlam . Ancak Menkul fiyat istikran islemlerini kesin olarak yerine getirecegine
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iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. UNL{J Menkul, fiyat istikrar1 islemlerine hi¢
baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrar iglemlerinde bulunmas: halinde de gerekgesini agiklamak
‘suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg::

Paylanin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani;

Unlii Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmmn diisebilecegine
iligkin aciklama: _
Fiyat istikrarin1 saglayic: islemler en fazla 26.5.2. numaral; maddede belirtilen siireyle sinirlidar.

Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarin1 saglayica islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatimn halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarma belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde paymn piyasa fiyat1 piyasa kosullarina gére olmas: gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir
verilemez.,

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagm
niteligi:

Fiyat istikrar1 iglemlerine iligkin ttim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Unlii
Menkul Degerler A.S.’ye aittir.

Sirket paylari, Borsa’nin verecegi olumlu kararla Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra,

Pay Tebligi’nin 11’inci maddesi gercevesinde, Sirket’in ve halka arz eden ortaklarin halka
arzdan elde edilecek briit fon tutarinin [*]’si olan fon kaynag ile “Fiyat Istikrari Saglayici
Islemler”in gergeklestirilmesi planlanmaktadr.

Sirket’in elde edecegi briit halka arz gelirinin []’si, halka arz eden ortaklarin paylarinin
satigindan elde edilen net fon tutar tikenmedikge fiyat istikrarim saglayic1 islemlerde
kullanilamaz.

26.5.7. Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:

| Halka Arz Eden Son 3 Yida Grup LTI
Pay Sahipleri Adi Adresi fcinde Alag | 227 Sl‘;";\'lp'l‘f.‘ g"i’l‘."“mde
Soyadh Gorevier e e 4
Halkali Merkez Mah.Basin | Yonetim Kurulu
Ufuk  Siileyman | Ekspres Cad.Capital Tower Is | Baskani, Ydnetim Kurulu Bagkani,
Kumrulu Merkezi N:9 K:6 | Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu Uyesi
P / Kﬂgt{kgekmece/lstanbul Uyesi




Halka Arz Eden Son 3 Yida Grup i -
LR . P Pay Sahiplifi Haricinde
Pay Sahipleri Ad Adresi Ig:lnde Aldiir Onemli Mahiyette iligki
Soyadi Gérevler
Halkah Merkez Mah.BamIn §5I;Stle dnnlc?sl:.ulu Yonetim Kurulu Bagkan
Vildan Kumrulu Ekspres. Cad.Capital Tower lg | Dagkan Yar 151, Yardimeisi,
Merkezi N:9 K:6 | Yonetim Kurulu | oo o curala Ovesi
Kiiciikgekmece/istanbul Uyesi one urulu Lyes1
Halkali Merkez Mah.Basm
Umur Cengiz | Ekspres Cad.Capital Tower I Yonetim Kurulu | .. .. P
Kumrulu Merkezi N:9 K:6 | Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Kiiglikcekmece/Istanbul
Halkali Merkez Mah.Basin
Elif Siireyya | Ekspres Cad.Capital Tower Is Yonetim Kurulu . .
Kumrulu Merkezi N:9 K:6 | Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Kiigtikgekmece/Istanbul
Halkalhi Merkez Mah.Basin .
Fatih Zengi Ekspres Cad.Capital Tower I goen:.nm Genel I;[uff;l,: Yonetim Kurulu Uyesi,
s e Merkezi N:9 K:6 YZr dll;nc151 Genel Miidiir Yardimcisi
Kiiciikgekmece/istanbul

27.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 29.600.000 TL nominal
degerde 29.600.000 adet B grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz
sonucunda Sirket sermaye yapisinin, asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonras: Hissedarhk
Pay Sahibi Yapisi — Yapisi —

Grubu | Tutan (TL) (%) Tutar (TL) (%)
. A 33.749.402 | 13,78 . 33.749.402 12,53
Ufuk Stleyman Kumrulu B 78.748.609 | 32,14 65.157.012 24,20
T A 15.741.904 | 6.43 15.741.904 5,85
B 36.731.107 | 14,99 30391511 11,29
Umur Ceneiz Kumrula A 11.882.826 | 4.85 11.882.826 4,41
gz B 27.726.596 | 11,32 22.941.131 8.52
o A 11.882.826 | 4,85 11.882.826 4,41
Elif Siireyya Kumrulu B 27.726.596 | 11,32 22.941.131 8,52
Fatih Zengin B 810.134 | 033 712.257 0,26
Halka Acik B S - 53.850.000 20
TOPLAM 245.000.000 | 100,00 269.250.000 | 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmin artirlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihracq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 19.07.2024 tarihli ve 2024/11 sayili yonetim kurulu kararia binaen verdigi taahh{idii
kapsaminda; Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladidi tarihten itibarem\1
(bir) yil boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar1 dahil dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak gekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayaca@ina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair
ayacag1 dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.




b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Ufuk Siileyman Kumrulu, Vildan Kumruly, Umur Cengiz Kumrulu, Elif Siireyya Kumrulu ve
Fatih Zengin; 22.07.2024 tarihli taahhiitleri ile Sirket paylarnin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip olduklan halka arza konu olmayan
Sirket paylarmin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar harig
olmak tizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarim ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarii ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagima dair bir agiklama yapmayacaklarin1 ve ayrica Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklanm bagka yatiimci  hesaplarina
virmanlamayacaklarim veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirkét paylarimin Borsa Istanbul’da
islem gormeye baslamasinin ardindan fiyat istikran islemlerinden edinebilecekleri paylarin,
yukaridaki simrlamalardan harig tutulacagim kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. boliiminiin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’mn VII-128.1 sayih
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Organ1’nin i-SPK-128.21
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karar1 kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri
de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinmn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin [#] TL olacag: tahmin edilmekte ve pay bagina
maliyetin [#] TL olmas1 dngériilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacag net nakit giriginin
[e] TL olmas: beklenmektedir.

HiE y . Halka Arz Eden Pay
Tahmini Maliyet (TL) Sirket Sahipleri
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal |[e] [#]
Degeri Uzerinden) (%0,2)

SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri ve Nominal |[e] [e]

Deger Farki Uzerinden)
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) [o] []
MKK Thrage: Hizmet Bedeli |[e] [e]
(%0,005+BSMV)

Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) [e] [e]
Hukuki Danigmanlik (KDV dahil) [e] [o]
| Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) [e] [o]
Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler [e] []
Rekabet Kurumu [e] [e]
KAP Hizmet Bedeli [¢] [¢]
Toplam Tahmini Maliyet [e] [e]
1TL Nomma] Qegerh Paylanq Toplami [®] [e]
life [o] [o]
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Halka Arz Geliri (Briit) [e] [e]
Halka Arz Geliri (Net) [e] [e]

Talepte bulunan yatinmcilardan talepte bulunmak igin 6zel bir licret alinmayacaktir. Ancak
yatinmeilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulugun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in 19.07.2024 tarih ve 2024/10 sayili yénetim kurulu karan uyarinca Sirket’in sermaye
artis1 yoluyla elde edecegi halka arz geliri biiytime yatirimlarimn finansman, isletme sermayesi
ve meveut finansal borglarin azaltilmasinda kullamilacaktir.

Sirket’in sermaye artirinm ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka
arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullamim yerleri ile ilgili bilgiler
ve kullanim yerlerinin dagilim asagida sunulmaktadir:

1. Biiyiime Yatirimlarmmn Finansmani

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %40 ila %50’sine tekabiil eden kismin,
Polifarma biinyesinde arastirma geligtirme (“Ar — Ge™) faaliyetlerinin gelistirilmesi, Ar — Ge
projelerine iliskin yatirimlarin ve harcamalarin finansmany, tiretim alanlar, idari ofisler, mevcut
laboratuvar alanlari, hammadde, ambalaj ve mal kabul alanlari, depolama alanlar gibi
Polifarma’nin faaliyetlerine iligkin alanlarin inga edilmesi, satin alinmasi ve/veya genisletilmesi
ve bu kapsamda gerekli ingaat, cihaz, makine, techizat, ekipman vb. yatinmlarinin
gergeklestirilmesi, tiretim kapasitelerinin arttirllmasi ve kapasite arttirimlanna yonelik olarak
makine, cihaz, ekipman yatirimlari, yeni iiriin gelistirme siireclerinin desteklenmesi ve {iriin
portfSyiiniin genisletilmesi, yeni tiriinlerin gelistirilmesi ile lisans ve ruhsatlarnin ahnmasina
iliskin islemler kapsaminda yapilacak harcamalar, Polifarma’nin faaliyetleri kapsaminda ilag
takip sistemleri, sistem yazihmlari, otomasyon sistemi vb. sistemlere iligkin yatinmlarin
finansmani, stirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerin gelistirilmesi ve Polifarma’ya deger
yaratacak yatirim firsatlarinin finansmam alanlarinda kullanmay: planlamaktadir.

2. Isletme Sermayesi

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %25 ila %35’ine tekabiil eden kismin,
Polifarma’nin genisleyen faaliyetleri, Polifarma’ya de@er yaratacak yatiim firsatlarimn
degerlendirilmesi ile artan satis hacmine paralel olarak isletme sermayesi ihtiyaglarmin
karsilanmasinda kullanmay: planlamaktadir.

3. Mevcut Finansal Borg¢larin Azaltilmasi

Sirket, net isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamak igin kisa vadeli krediler kullanmistir. Bu
kapsamda Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %20 ila %30’una tekabiil eden
kismim, Polifarma’min net isletme sermayesi fonlamas: igin kullanmis oldugu kisa vadeli,
yliksek maliyeti kredilerin bir kismumn geri 6demesinde kullanmay: planlamaktadir. Béylece
yiiksek maliyetli kredilerin kapanmas: ile faiz yiikiiniin azaltilmas: ve net kir marjinin artmasi
planlanmaktadir.

Kullanim Yeri Kullanima lliskin Yiizdesel Arahk (%)
Biiylime Yatirimlarinin Finansmamni 40-50

Isletme Sermayesi 25-35

Mevcut Finansal Bor¢larin Azaltilmasi 20-30

TOPLAM._ / / 100

Nt
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Yukanida detaylarma yer verilen “Biiyiime Yatirimlarinin Finansmani” bashkli fon kullamm
kalemi kapsaminda Polifarma, 01.01.2024 tarihinden itibaren gergeklestirilen ve/veya
gelecekte gerceklestirecegi yatmmlar ve yatirimlar i¢in yapilan ve/veya yapilacak avans
harcamalari, Sirket paylarimin halka arzi kapsaminda sermaye artinmindan elde edilecek fon
tutarindan mahsup edebilecektir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukanida belirtilen alanlarda kullamlmasi
planlanmakta olup d6viz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik,
politik, sosyal vb. gostergeler dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranim artirmak veya
azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukanda yer alan
alanlara kullanmaya baslayana kadar vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dis1 borglanma senetleri,
yatirim fonlan gibi menkul kiymet alimlar1 ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumay: saglayabilecek herhangi bagka bir surette degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKiSi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in en son 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar ilerleyen asamalarda paylagilacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Hesaplamalar ilerleyen asamalarda paylasilacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihragciya damgmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz stirecinde Thrag¢1’ya danigmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damismanhk Hizmeti

Unlii Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Akol Avukathk Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
- KPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest o= .

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Ceimaz et tiznet s

Deloitte Danismanlik A.S. Sektor Raporu Hizmeti

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden ahnan bilgiler:
1zahnamede tigiincii gahus bilgilerinin kullamldig: yerlerde o bilgilerin kaynag: belirtilmistir.
Izahnamede Sektorel Bilgiler

[zahnamede yer alan sektdrel bilgiler, Deloitte Danigmanlik A.$. tarafindan hazirlanan Nisan
2024 Tarihli Ilag, Ozel Tibbi Amagh Gida ve Saglik Uriinleri Pazar Arastirmasi Raporu’ndan
almmustir. [gili sektér raporuna igbu izahnamenin 5 numarali ekinden ulagilabilmektedir.

Bagimsiz Denetim Raporiar

Agagidaki belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig:
bilgilerden kanaat getirepildigi kadariyla yanlis ve yaniltici olmayacak sekilde izahnamede yer
%IW?%?dlt’- Byfrap in yayimlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayanlarin rizas1 bulunmaktadar.
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Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2023, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihinde sona eren
yillik ve ara dénem finansal tablolar1 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S. tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz denetim sirketinin &zel bagimsiz denetim
gorligliniin, izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadr.
Sorumlu Ortak goriisii agsagida verildigi gibidir:

“Polifarma Ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket ") ve bagh ortakliklarimin
(birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihli konsolide finansal durum tablolari ile 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Mart 2023,
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolar, konsolide ézkaynaklar degisim tablolari ve
konsolide nakit akis tablolari ile onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore Stirli Olumlu Goriisiin Dayanag béliimiinde belirtilen konunun muhtemel
etkileri harig olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mart 2024, 31
Aralk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu
ve 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansin: ve konsolide nakit akiglarin,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmna (“TFRS " lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Yukanda yer verilen smurli olumlu goriisiin dayanag ise agagidaki sekilde belirtilmistir:

“Grup’un, 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal tablolarimin dzel bagimsiz
denetimini gerceklestirmek iizere 2 Ocak 2024 tarihinde goreviendirilmis bulunuyoruz. Bu
sebeple 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla elde tutulan ve ilgili
konsolide finansal durum tablolarinda siraswyla, 1.350.186.051 TL, 1.176.500.404 TL ve
991.178.073 TL olarak gosterilen stoklarin durumunu ve miktarim fiziki stok sayimiyla
gozlemleyememis ve dolayisiyla yeterli ve uygun denetim kaniti elde edememis bulunuyoruz.
Islemlerin yiiksek hacmi nedeniyle, stok miktarlarin geriye doniik olarak dogrulamak igin
yapilabilecek ¢calismalar uygulanabilir olmadigindan yapilamanugstir.”

Ticaret Unvam:: KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Denetci: Ramazan Yurtvermez

Adresi: Levent Mah., Meltem Sok., Is Kuleleri Sit. Kule 3, Blok No:14, I¢ Kap::10,
Besiktas/Istanbul

Telefon: +90 212 316 60 00

Faks: +90 212 316 60 60
Bagimsiz Denetim
r Kurulusunun
Hesap Donemleri Baglmssil:kl:teinetlm Sorumlu Ortak Goriig
Denetcisinin Ad: ve
Soyad:
31.12.2021, .
31.12.2022 KPMG  Bagimsiz YRamazan Stnirh Olumlu
| 3103 2023,’__ 7 N enetim ve Serbest urtvermez
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31.12.2023 ve | Muhasebeci  Mali
31.03.2024 Miisavirlik A.S.

Hukuk¢u Raporu

Izahnamenin 5 numarah ekinde yatinmeilarin incelenmesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu
Akol Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanmgtir.

Adrqsi: Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi Biiyiikdere Cad. No:185 Kat:18, 34394
Sisli/Istanbul

Telefon: 0212 264 60 00
Faks: 0212 264 60 01

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Akol Avukatlik Biirosu’nun hukukcu
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi1 konusunda rizasi bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigsmanlik hizmetleri, sektor
raporu hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini
elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.

Aym taraflanin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e . yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
muhtelif sektr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindidy, Sirket’in bildigi veya ilgili tiglincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincii kigilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklari ilgili
bolimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim ticiincii
kisilerden alman bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.
¢ Sirket, tigtincti kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yamltic1 hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.
31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrac¢inin finansal yatirnmlan
hakkinda bilgi:

- Yoktur,
32. PAYLAR iLE iLGIiLI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmas:, elden ¢ikarilmast
ile kar paylarinin ve kdr pay: avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu izahnamenin tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlannugtir. Vergi mevzuat ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimn ileride degisebilecegini
ve oOzellikli durumlarin doguracag vergisel sonuglaria iliskili olarak yatirimcilarin vergi
danismanlar: ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. GenelBa
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32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yikiimliiliiklerini
belirleyen 2 gesit vergi miikellefiyet statiisti mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmast veya (i) bir takvim yili igerisinde
Turkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbuslerin isleri dolayisiyla
yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglar1 da Tam Miikellef yani smirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayistyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu {izerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu sartlari saglamayan bir gercek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BIST'te elden ¢ikariimasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek Paylar
ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yilt igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

Gelir Arah@ Gelic V::/%sn Oram
110.000 TL’ye kadar 15
230.000 TL'min 110.000 TL'si i¢in 16.500 TL,

20

fazlasi
580.000 TL'nin 230.000 TL'si igin 40.500 TL (ticret
gelirlerinde 870.000 TL'min 230.000 TL'si igin 27
40.500 TL), fazlas1 ’

‘ 3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si icin 135.000 TL
(iicret gelirlerinde 3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si 35
i¢in 213.300 TL), fazlas
3.000.000 TL'den fazlasimn 3.000.000 TL'si igin
982.000 TL (iicret gelirlerinde 3.000.000 TL'den 40
fazlasinin 3.000.000 TL'si igin 958.800 TL), fazlas

U 32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluslari, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, i ortakliklarin, kurum kazanglan
lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarmn kin Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gére belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi oram1 KVK'nun 32. maddesi
uyarmnca kurum kazanci iizerinden %25 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 22.04.2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayth Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmistir.

26




15.07.2023 tarih ve 32249 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 6/2/2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol Actig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tagitlar Vergisi
Ihdas: ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayil Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarn 2023 yih ve izleyen
vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram
%25°tir. Ayrica, 17.11.2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirtirliige giren 7256 sayil Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmas: ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gbrmek tlizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansa] kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglar, yetkili
doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve
reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
dbneminden baglamak iizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi
oranimn 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hitkmedilmistir. indirimden yararlamilan
hesap dénemleri siiresince sitketlerin bu halka agiklik oramm saglayamamasi halinde ise
zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergj ziyai cezasi uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir,

KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmugtir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmas; veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina
ragmen iy bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu IK sart:
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye icinde gerekse Tirkiye diginda elde etikleri
kazanglarinin tamamu tizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin Turkiye'de yatirilmig olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran igin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

"Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden &demenin Tirkiye'de yapilmast veya odeme
yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de Odeyenin veya nam ve hesabina yapilamin édeme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya kirindan aynlmasi gerektigi seklinde anlagilmas gerekir.

32.2. Paylarm elden ¢itkarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda Borsa'da islem goren paylarin elden ¢ikarilmas: sonucu saglanan
deger artiy kazanglarmnimn vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi gercevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanclan
islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yuriirliik siiresinin 2025




Digerlerinin yam1 sira, BIST'te islem goéren paylarimn ahm satimina aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikiimlii olan ve dolayisiyla

kuruluslardir. Bankalar, arac kurumlar ve saklayici (saklamacr) kuruluglar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, ticer aylik donemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulugu AS disinda
saklayic1 kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmeilarin isglemlerinde vergi tevkifatinmn
yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. Soz konusu paylarinin bir bagka kisi veya kurum adina

Saklayic: kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati orami
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asafida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve arac1 kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin ahg ve satig bedelleri arasindaki fark;

b.  Almina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifas
halinde alig bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

C.  Bankalar ve arac1 kurumlarmn aracihik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi
araglarimin 8diing islemlerinden saglanan gelirler,

d.  Aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

. Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oran:: (1) paylara ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem géren araci kurulug varantlar dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarimn katilma belgelerinden
elde edilen (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet
ve difer sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagh
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gére kurulan yatinm
fonlan ve yatirim ortakhiklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak iizere, (i) numarali alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak

uygulanir.

Yatinmcilar yukanida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini goz oniinde
bulundurmalidir,

maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahs ilk
giren ilk ¢ikan y#ntemine opre belirlenecektir. Alis ve satis iglemleri dolayisiyla 6denen
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komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahmin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakhiklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir, Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon szlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif icinde

Uger aylik donem icerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul

ve takip eden dénemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik
déneminde olusan zarar tutarinm izleyen d6neme aktarilmas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem géren paylara iliskin alim satim kazanglan icin gergek
kisilerce yilhk veya miinferit beyanname verilmez. Séz konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayistyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
tamimlanan ticari kazang hiikiimleri gercevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tibi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce y1llik veya miinferit beyanname verilmez,
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu
madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasm dar miikellef gergek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 say1l1 Kanuna gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarimin Uger aylik dénemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi

tevkifata tabi tutulacaktur.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmast, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrmtilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayth BKK, 2010/926 sayil1 BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirliikkte olan

ilendirmeyi 6nleme Anlagmas hitktimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
i arindan 6nce uygulanacaktr.




Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarm, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri icin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayli Turkge bir §rnegini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin
terctime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. KKTC vatandaglari i¢in niifus ciizdanimin ibraz yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler,

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlamlabilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
terclime biirolarmca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen yilin dérdiincii ayina
kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir. :

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmast hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayih BKK uyarmca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibraz: ile Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi 6nleme
Anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gére gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar
ve anlagmalarmn Tiirkge metinleri Gelir idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larmmn Vergilendirilmesi
Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

1.2.2.1. Gergek Kisiler
1.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan &zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 0. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay

_senetlerinin eldey” ¢ikariimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,




GVK’mp Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildis ay harig olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarm elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigs ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraminin %10 veya lizeri olmas garttir,

GVK’nin madde 86/1 (¢) uyarinca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 agtyor ise (bu tutar 2024 yil1 i¢in 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir,

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarmn ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang
ve iratlarim mal ve haklarin Tirkiye’den elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
¢ikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

. Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan istirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kism kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satiy kazancinin satigin
l yapudigi yihi izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmas; satis bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve sati1 yapan ve dolayzsi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret

v ile ugrasmamas: gerekmektedir.

© 32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar
Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasttasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi {izere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

32.2.2.2.4. Yabanci Fon Kazanglarinin ve Bu Fonlarm Portfdy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Ve

_ gisel Durumu




01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabj fonlara benzer yabanc:
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren ytirtirliige girmek tizere, "Yabanei fon
kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar

ile bu fonlarin araciik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlart diizenlenmistir.

ve opsiyon sdzlesmesi: (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 icin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfSy yoneticisi sirketler, bu fonlarn
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin ig yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarn by kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de by kazanglar
beyannameye d4hil edilmeyecektir,

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.
Tiirkiye'de bulunan, aktif biylikliigiiniin %51'inden fazlas; taginmazlardan olugan sirketlere ajt

paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen kazanglar by uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kir paylarmin ve kir pay: avanslarinm vergilendirilmesi
GVK'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayilli Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kérin

olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek Kkisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci aracilifiyla kir payr elde edenler hari¢); ve (v) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylan tizerinden 2009/14592 sayil1 BKK
uyarinca %15 oraminda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklar
i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara
ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Mikellef kurumlara dagitilan
kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigsiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigsiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’mn 75/2 maddesinin (1), )

GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezler Tirkiye Cumhuriyeti
sinirlan igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nmin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kir paylarmin yarisi
%50°si, (i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarin ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar yergisinden istisnadir.
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Kurumlar kér pay dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50’si) dahil
olmak iizere dagitilan kar paymin tamami (%100°#) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10

vergisi tutarindan mahsup edilir,. GVK’min (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2024
yih gelirleri i¢in 230.000 TL’ yi agan kir paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karm dagitim
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hikiimler gercevesinde red ve jade
edilecektir.

Ayrica, krin sermayeye eklenmesi kér dagitimi sayllmaz. Kar pay: avanslar: da kér paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kigiler

mukimlik belgesi, sadece o yiligin izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef
gergek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler acisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihaij
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK’min 101. maddesinin 5 numaral fikras: geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi

yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeler; gerekmektedir.,
32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecekti. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'mn ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dnemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanc1 fizerinden %20 oraminda uygulanir. Bununla birlikte, 22.04.2021
tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmistir. 7456 sayilli Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca
kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanclarina
uygulanacak kurumlar vergisi oram %25’tir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin hisse
senetlerinden efde edilen kar aylan hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.
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GVK'nun 94/6-b maddesi uyarmcea, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10'dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda
daha diigik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi onleme
anlasmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlar: tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yiligin izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gecerli olup, dar miikellef
gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracihi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGI

dair beyanlan:

Yoktur,
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dnem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.5. izahname kullanmm izninin verilmesinin sarti1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satiginin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sati§ esnasinda
yatinmcilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyan notu:

Yoktur.
34. IN CELEMEYE ACIK BELGELER

internet sitesi (https:/www. polifarma.com.tr/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda tasarruf

sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriigler (degerleme, an, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluglarca

tlar, g5ag s6zlesme, vb.)
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2) Ihraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan
35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi,

EK 2: Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.20%3, 31.12.2023 ve 31.03.2024 Tarihlerinde
Sona Eren Donemlere iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu,

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani,

EK 4: Akol Avukathk Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukukg¢u Raporu ve Hukukgu
Sorumluluk Beyani,

EK 5: Deloitte Damsmanlik A.S. Tarafindan Hazirlanan Haziran 2024 ilag, Ozel Tibbi Amagh
Gida ve Saghk Uriinleri Raporuy,

EK 6: Deloitte Damgmanhk A.S. Sorumluluk Beyani,

EK 7: Katilim Finans flkeleri Bilgi Formu,

EK 8: Fon Kullanim Yeri Raporu ve Ilgili Yénetim Kurulu karar,
EK 9: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri.
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