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Gelecek Varlik Yonetimi A.S.
.Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca O?/{Q/Q'O.?-.L tarihinde
onaylanmustir.

Ortakhgmmzin ¢karilmis sermayesinin 126.500.000 TL'den 139.700.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 13.200.000 TL nominal degerli 13.200.000 adet pay ve
mevcut ortaklardan Fiba Holding A.S.ye ait 8.800.000 TL nominal degerli toplam
8.800.000 adet pay olmak iizere toplam 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet
payin halka arzina iligkin izahnamedir. »

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Fiba
Holding A.S.’ye ait toplam 4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet pay olmak iizere
halka arz edilen paylarin %20’sine tekabiil eden 4.400.000 TL nominal degerli paylarin
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin
gerceklesmesi halinde toplam 26.400.000 TL nominal degerli 26.400.000 adet payin
halka arz1 gerc¢eklestirilecektir. Halka arza beklenen oranda talep gelmemesi durumunda
satilan pay tutar1 6ncelikle sermaye artirimi ile halka arz edilen tutardan karsilanacaktir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul'un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.gelecekvarlik.com.tr ve halka arzda satisa
aracilik edecek Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.nin
www.garantibbvayatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda (www.kap.orgtr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragci sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi o6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

oL

raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da
yamltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimle
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri géstermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik aciklamalarinin ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

'KISALTMA .~ [TANIM

Kredilerin ‘Smlﬂandmlmam ve Bunlaf icin Ayrllécak Karsihk]ara
1. Grup Krediler lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikin 4/1(a)
maddesinde tanimli standart nitelikli krediler

Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara
2. Grup Krediler fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikin 4/1(b)
maddesinde tanmimli yakin izlemedeki krediler

Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara
3. Grup Krediler fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikin 4/1(c)
maddesinde taniml tahsil imkani sinirh krediler

11 Agustos 1989 tarihli 20249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

32 sayili Karar
y Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar

Akbank Akbank T.A.S.
Alternatifbank Alternatifbank A.S.
Anadolubank Anadolubank A.S.
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
Ar-Ge Kanunu 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

A.S. Anonim Sirketi
1 Kasim 2005 tarih ve 25983 (1. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’'de

Bankaahk Kanunu yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu
TBK veya Borglar 4 Subat 2001 tarih ve 27836 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Kanunu 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ya da Kurulu
BKK Bakanlar Kurulu karari
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Burgan Bank Burgan Bank A.S.
BT Bilgi Teknolojileri
Borsa . Istanbul Borsa [stanbul A.S.
veya BIST
Cumhurbaskanhig Tlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
COVID-19 2020 yilinda kiiresel salgin haline gelen yeni koronaviriis hastaligi
Cevre fzin 10 Eylil 2014 tarihwer@94:15 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi Cevre [zin ve Lj ar;ﬁog.&hmel@}\ N
Denizbank B 8 Ykim LU0
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Ek Satisa
Paylar

Konu

Toplanan kesm talebm satlsa sunulan pay mlktarmdan fazla
olmasi halinde mevcut pay sahiplerinden Fiba Holding'e ait
toplam 4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet pay olmak
izere, toplam Halka Arz Edilecek Paylar'in %20’sine tekabiil eden
4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet pay

Esas Sozlesme

Gelecek Varlik Yonetimi A.S.nin Esas Sozlesmesi

EUR / Avro Euro (Avrupa Birligi Para Birimi)

FAVOK Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar

Fibabanka Fibabanka A.S.

Fiba Faktoring Fiba Faktoring A.S.

Fiba Grubu Fiba Holiiing ile biinyesiflde faaliyet gosteren sirketlerin
olusturdugu sirketler toplulugu

Fiba Holding Fiba Holding A.S.

Fiba Kapital Fiba Kapital Holding A.S.

Fina Holding Fina Holding A.S.

Finans VY$ Finans Varlik Yonetim A.S.

FVOK Faiz ve vergi dncesi kar

Garanti Bankasi

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

Garanti Yatirnm

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Girisim Alacak Girisim Alacak Yo6netim Hizmetleri ve Yazilim Servisleri A.S.
Girisi Varhk
lrlsm? . arh Girisim Varlik Yonetimi A.S.
veya Girisim VY$
GKS Genel Kredi S6zlesmesi
GSD Bank GSD Yatirim Bankasi A.S.
GSYH Gayri safi yurtici hasila
Giiven Varlik veya . .
. Given Varlik Yonetim A.S.
Giliven VYS$S
GVK 6 Ocak 1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Eden
Pay Sahibi veya
Fiba Holding A.S.
Halka Arz Eden iba Holding A.3

veya Satan Ortak

Halka Arz Edilecek

Yeni Paylar, Mevcut Paylar ve Ek Satisa Konu Paylar olmak {izere

Paylar toplam 26.400.000 TL nominal degerli 26.400.000 adet pay
Halkbank Tirkiye Halk Bankasi A.S.
e - 2021
ICBC Turkey ICBC Turkey Bank A.S. Y ;’H Oy, FR
ISIN \ma )
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Securities Identification Number)

fcra ve iflas

19 Haziran 1932 tarih ve 2128 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Kanunu 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu
10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete'de
IACVR Yonetmeligi yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin
Yoénetmelik
Izahname isbu izahname

izahname ve Ihrag

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete'de

Belgesi Tebligi yayimlanan 11-5.1 sayili Izahname ve thrac Belgesi Tebligi
1 Ekim 2021 tarihinde 164 say1 no ile TBMM Baskanhgi’na

Kanun Teklifi sunulmus olan Vergi Usul Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapumasina Dair Kanunu Teklifi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi 23 Ocak 2014 tarih ve28E.3j9‘1 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
[1-19.1 say1li Kar Pay1 Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

Kisisel Verilerin

Korunmast - .
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu

Kanunu veya
KVKK
KKDF Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu
KKEG Kanunen Kabul Edilmeyen Gider
Konsorsiyum

] . yu Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Lideri
Konsorsiyum izahname’nin 25.1.3 numaral béliimiinde yer alan Konsorsiyum
Uyeleri Uyeleri tablosunda listelenen kurumlar
Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim
Tebligi

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [I-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de

KVK yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Maliye Bakanhg T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi

Mevcut Paylar

Sirket'in mevcut ortaklarindan Halka Arz Eden Pay Sahibi’'nin
sahip oldugu toplam 8.800.000 TL nominal degerli 8.800.000 adet

a RIS o
pay S SN
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1 Kasum 2006 tarlh 26333 saylh Resml Gazete de yaylmlanan

Miilga VYS
. . Varblk Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar
Yonetmeligi . .
Hakkinda Yénetmelik
Nurolbank Nurol Yatirim Bankas1 A.S.
Ofishane Ofishane Ofis Yatirimlari ve Kiralama Hizmetleri A.S.
Pashabank Pasha Yatirim Bankasi A.S.
Pw( Tiirkiye Pw(C Yonetim Danismanligl A.S
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan hazirlanan ve internet
. sitesinde  (https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2021/03/Ekonomik-
Reform Paketi ) . 1 .
Reformlar-Kitapcigi.pdf) yayimlanan 12.03.2021 tarihli ekonomi
reform paketi
Risk Merkezi Bankac1'hk Kanunu'nun Ek Madde 1'i uyarinca kurulmus risk
merkezi
28 Haziran 2013 tarih ve 28691 sayili Resmi Gazete'de
Satis Tebligi yayimlanan 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarinin Satigi
Tebligi
PwC Tiirkiye tarafindan Varlik Yonetim Sektorii hakkinda Mayis
. 2021 tarihinde yayimlanan ve isbu Izahname'nin 7 numaral
Sektér Raporu ) P S o
ekinde paylagilmis olan “Tiirkiye Tahsili Gecikmis Alacaklar
(TGA) Satis Piyasas1” isimli sektor raporu
SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Sigortalar Kurumu
16 Haziran 2006 tarih ve 26200 sayili Resmi Gazete'de
SGK Kanunu yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu
SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
irket/Ihragel
‘ / s/ Gelecek Varlik Yonetimi A.S.
Gelecek VYS
Sekerbank Sekerbank A.S.
Takasbank {stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Teknoloji o N . .. o
M Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Bakanlhig:
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama S’c’ﬁmiagtlarl

Tahsili gecikmis alag Kredﬂef\m Slrﬂ\%?nd d as1 ve Bunlar i¢in
Ayrilacak Karslhlﬂ I'llskm‘ Lﬁ \,ﬁ Esaslar Hakkinda
.' X
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KISALTMA TANIM L
Yénetmelik'in 4. 1.c. 4 1 cve 4 1.d maddelermde tammh 3 4. ve
5. grup krediler

TL veya Tiirk
y " Tiirk Lirast

Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Turkishbank Turkishbank A.S.

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi
TTK veya Tirk 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Ticaret Kanunu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

gf)ll)arl \‘/,:;:ABgzD Amerika Birlesik Devletleri para birimi
UYAP Ulusal Yarg1 Ag1 Projesi

vb. Ve benzeri

Vakifbank T. Vakiflar Bankas: T.A.O.

Varhk Yonetim
Sektori

VERBIS Veri Sorumlulan Sicili

10 Ocak 1961, 11 Ocak 1961 ve 12 Ocak 1961 tarihli ve sirasiyla
10703, 10704 ve 10705 sayili Resmi Gazeteler'de yayimlanan 213

VYS'lerin faaliyet gosterdigi varlik yonetim sektorii

Vergi Usul Kanunu

veya VUK sayili Vergi Usul Kanunu
VYS veya Varhk Bankacilik Kanunu ve VYS Yonetmeligi uyarinca kurulan varlik
Yonetim Sirketi yonetim sirketi
14 Temmuz 2021 tarih 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
VYS Yonetmeligi Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Ile
Devralinacak Alacaklara [liskin Islemler Hakkinda Yonetmelik
Yapt Kredi Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.
YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Oram

Sirket'in  ¢ikarilmis  sermayesinin  126.500.000 TL’'den
Yeni Paylar 139.700.000 TL'ye arttirilmasi yoluyla ihra¢ edilecek toplam
139.700.000 TL nominal degerli 13.200.000 adet pay

Yildiz Pazar Borsa [stanbul Pay Piyasasi altinda yer alan Yildiz Pazar

Yapi Kredi

NeI()ierlan ds Yap1 Kredi Nederlands N.V.

Yurt Dist Tiirk Parasi Klyrr;.geﬁm {;ﬁ)m\ma Hakkinda 32 Sayili Karar’la
Kurumsal tanimlanan yurt £ m(’da yerle&k é\an aract kurumlar, bankalar,
Yatirimceilar portfoy, ygueti ! 5 l@(tlf at1r}rﬂ'ilf@h)/hfsl‘a‘f?“@fh@kh‘l‘ﬂ{“Vf;ﬁ 2‘6'*
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yatmm fonlar, 51gorta slrketlerl 1potek fmansman kuruluslarl
varhk ydnetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya
Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslar

Yurt I¢i Bireysel
Yatirnmcilar

Azami 1.000 adet bagvuru yapmalarn sartiyla, yurt disinda isgi,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir
takvim yili icinde Tirkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla
oturanlar1 ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarini da
kapsamak tlizere, Yurt ici Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Digi
Kurumsal yatirimcilar tanimlari disinda kalan tlim gercgek ve tiizel
Kisiler

Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

e Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri,
kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari,
sigorta sirketleri, ipotek finansmani kurulusglari, varlik
yonetim girketleri;

e Emekli ve yardim sandiklari, 17/7 /1964 tarihli ve 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar,

¢ Kamu kurum ve kuruluslari, TCMB,

e Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin 90.000.000
TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde olmasi kistaslarindan
en az ikisini tasiyan kuruluslar

Yurt I¢i Yiksek
Basvurulu

Yatirnnmcilar

Asgari 1.001 adet basvuru yapmalart sartiyla, yurt disinda isci,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir
takvim yili icinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanlar1 ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarini da
kapsamak lizere, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist
Kurumsal yatirimcilar tamimlari disinda kalan tiim gercek ve tiizel
kisiler

YY

Yart yul

Ziraat Bankasi

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul Baskanlig’'nin Kurul'u muhatap 28.09.2021 tarihli yazisinda;

“1) Kotasyon Yénergesi‘'nin 8. maddesinin 1. fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki “Halka
arz edilen paylarm piyasa dederi” ve "Halka arz edilen paylarin nominal dederinin sermayeye
asgari oranit” sartlarini halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarinin Yildiz Pazar'da
islem gdrebilecedi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Borsa gériistinde “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériist, Borsa Istanbul A.S.'nin verecedi karara déniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin géris talebine
cevap vermek amaciyla simirli olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmstir.  [sbu Borsa Istanbul A.S. goriisine dayamlarak alhnacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarinin Sirket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz gortst olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmistir.”

denilmistir.

Lelecek Varlik Yénetimi Anonim S
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il DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
BDDK'dan temin edilen E-12509071-110.01.08-24763 numaral goriis yazisinda:

o VYS Yonetmeligi'nin “Faaliyet alani” bashkli 14 tincit maddesinin birinci fikrasinin (d)
bendinin “Varlik yonetim sirketleri; Ana faaliyetlerini gerceklestirmek {izere sermaye
piyasasi mevzuati dahilinde ve gerekli izinleri almak kaydiyla faaliyette bulunabilir ve
menkul kiymet ihrag edebilir, fon kurabilir, ihrac edilmis menkul kiymetlere yatirim
yapabilir.” hiikmiini amir oldugu ve VY$ Y6netmeligi'nde varlik yonetim sirketlerinin
paylarinin halka arzini diizenleyen veya buna simrlama getiren herhangi bir hiikiim
bulunmadig, ve

o BDDK'nin 26.07.2018 tarihli ve 7889 sayili Karari ile kurulus izni alan Gelecek VYS'ye
BDDK’'nin 15.11.2018 tarihli ve 8092 sayili Karari ile de faaliyet izni verildigi, Gelecek
VYS'nin VYS Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte oldugu ve
Gelecek VY$'nin faaliyetleri Uzerinde BDDK tarafindan getirilmis bir kisitlama
bulunmadigi

belirtilmistir.

Sirket'in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul, Borsa [stanbul ve BDDK disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.

welecek Varhk Yonetimi Anonim i
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1.

iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,

gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi i¢cin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracc 1

Gelecek Varlk Yonetimi AS.
Ad, Soyad: Zehra Sezin UNLUDOGAN
Unvan: Genel Midiir ] )
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 05/10/2021
Ad, Soyad: Hiiseyin OZTURK
Unvan: Gene},Miidiir Yardimcisi ] ]
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 05/10/2021
____ FibaHoldingAs$.
Ad, Soyad: Murat OZYEGIN
Unvan: ) )
_ IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 05/102021
Ad, Soyad: Mehmet GULESCI
Unvan: Yonetim Kurulu Uyesi _ _
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 05/10/2021

Fkim 2021

Merker Mah. Cendere Cad, No:22 34401
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: Halka Arza Arac1]1k Eden Yetklll Kurulug R '
Sorumlu Oldugu Kisim: -
: Garantl Yatmm Menkul Kiymetler A.S. L e
Ad, Soyad: Yavuz Jankat BOZKURT
Unvan: udiir Yardimcis ] ]
] - IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 5/104/2021
A
Ad, Soyad: Anil Can Ipekci
Unvan: Birim Miidiiri _ )
_ IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza: = >
Tarih: 05/10/2021

[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

30 Haz1ran 2021 ve 30 Haz1ranv2020 Ara

Raporunu Haz1rlayan Kurulus L

K 1G BaglmSIZ:Denetlm erb
‘ Muhasebec1 Mali Musawrlxk A. S.:

Ad:
Soyad:

Gorev:

Alper
GUVENC

Sorumlu Denetgi

[LGILI RAPOR

: 2018 ve 2019 Mah Yili Bag1m51z Denetlm
Raporunu Haz1rlayan Kurulug

Sdrumkluf(‘:)'y’ldilgu;Kmm:
DRT Bag1ms1z Denetlm ve Serbest e A
- Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Ad: Miijde L
ILGILI RAPOR
Soyad: ASLAN
Gorev:

Sorumlu Denetci

nel Midie
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PwC Yénetim Danismanlig1 A.S.

Ad: Serkan o
ILGILI RAPOR
Soyad: TARMUR
Girev: Ortak

Gelpaek Yarlik Y8nelimi Ancoim Sirke.
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2.

OZET

A—GIRI VE UYARILAR

Basllk

o Aglklama Yukumlulugu

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden onemli faktorlerin

tanimu ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
bilgi

hakkinda

Al Glrlsve uyarllar ° Bu ozetlzahnameye glrls olarak okunmahdlr
e Sermaye piyasast araglarina iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak

degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e [zahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
davact yatirimci, halka arzin gergeklestigi
tlkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siire¢ler basglatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
lizere) ilgililerin  hukuki sorumluluguna
ancak ¢zetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin
yatirim kararini vermesine yardimci olacak
Oonemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 | izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iligkin bilgi
‘ b ‘B—iHRACCI .
B.1 Ihragglnm tlcaret unvani ve GelecekVarthonetlmlAS
isletme ada
B.2 fhrageinin hukuki statiisi, tabi | Hukuki Statii: Anonim Sirket
oldugu mevzuat, kuruldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Adresi: Merkez Mahallesi Cendere Cad. No: 22/3
Kagithane/ISTANBUL
B.3 Ana {iriin/hizmet | Varhlk Yoénetim Sirketleri BDDK onayr ile
kategorilerini de igerecek | kurulan ve BDDK'nin faaliyet iznine bagl olarak
sekilde ihraggimin  mevcut | faaliyet gosteren, bankalar ve diger finansal

kurumlarin tahsili gegmis alacaklarini satin alip
borglari yeniden yapilandirarak borglular tekrar
finansal sisteme kazandiran girketlerdir.

Sirket, BDDK'nin 15/11/2018 tarih ve 8092
sayitll Karart ile 5411 sayii Bankaclik
Kanunu'nun 143 {inci maddesi, VY$ Yonetmeligi
ve diger uygulanabilir mevzuat uyarinca Varhk
Yonetim Sirketi olarak faaliyet gostermektedir.

Sirket, bir Varlik Y&netim Sirketi olarak bu
] 'E'a Tca‘iar e finansal kurumlardan satin
ak bqrtfoylerlndekl miisterilerle
ulhen/ari sma yolu ile ¢6zlim i¢in
#r ve miisterilerin 6deme
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glicine gore alternatif bor¢ yapilandirma
onerileri  gelistirilmektedir. Ayrica, sulhen
¢6ziimi kisa vadede miimkiin olmayan alacaklar
icin hukuki islemler Tiirkiye ¢apindaki icra
dairelerinde anlasmah hukuk biirolart aracilig
ile ylirtitiilmektedir.

Bankacilik Kanunu’'nun 143’linci maddesi ve
VYS Yonetmeligi'nin 14’lincii maddesinin (1)
numaral: fikrasi ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin 3.
maddesi uyarinca Sirket'in faaliyet alanlar1 ana
basliklar halinde asagidaki gibidir:

° Bankalarin, @ TMSFnin, 6zel finans
kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve
kredi sigortasi veren sigorta sirketlerinin
s6z  konusu  hizmetlerinden  dogan
alacaklar1 ile diger varliklarimi satin
alabilir, satabilir;

) Satin aldig1 alacaklar1 borg¢lusundan tahsil
edebilir, varliklar1 nakde ¢evirebilir veya
bunlar1 yeniden yapilandirarak satabilir;

. Alacaklarin  tahsili amaciyla edindigi
gayrimenkul veya sair mal, hak ve
varliklart isletebilir, kiralayabilir ve
bunlara yatirim yapabilir;

U Saglanan finansman toplaminin
O0zkaynaklarinin ii¢ katim1 gegmemesi
sartiyla alacaklarini tahsil etmek amaciyla
bor¢lularina ilave finansman saglayabilir;

. Bankalarin, TMSF'nin, 06zel finans
kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve
kredi sigortasi veren sigorta sirketlerinin
s6z  konusu hizmetlerinden  dogan
alacaklari ile diger varliklarinin yeniden
yapilandirilmast veya lciincii kisilere
satisinda danismanlik ve bu islerde
aracilik hizmeti verebilir;

. Kurul’dan gerekli izinleri almak kaydiyla
sermaye piyasasli mevzuati dahilinde
faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet
ihrac edebilir;

° Alacaklardan dolay1 edinilmek =zorunda
kalinan istirak paylari disinda,
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla
yatirim  hizmetleri  ve  faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla ve sermaye

l_vplyasa51 mevzuatinin  ortili kazang

* aktarinmpa iliskin hitkiimleri sakli kalmak
5@ ] kdslﬂuxla istlrakte bulunabilir,

A , //’ . ;/ faﬁ\m;, ];ﬁlzmetlerl ve faaliyetleri
4, W =

w2 o 8 8 s ARG 2 Gelecek Varhk Yonetimi Anonim Sirk:
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niteliginde olmamak ve sermaye piyasast
mevzuatina aykirt olmamak kosuluyla
diger varlik yénetim sirketlerinin satisina
aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal
lirtinlere yatirim yapabilir;

. Yatirim  hizmetleri ve  faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla sirketlere
kurumsal ve finansal yeniden

yapillandirma alanlarinda  danismanlik
hizmeti verebilir;

. Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
diger mevzuata uygun olarak hareket
etmek  ve gerekli ozel durum
aciklamalarini  yapmak kaydiyla kendi
paylarin geri alabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi bolge Tiirkiye'dir.
30/06/2021 tarihi itibariyla Tirkiye’de BDDK'ya
tabi 19 adet VYS olup, 31/12/2020 itibariyle,
Sirket satin alinan anapara biyUkligl, toplam
yatirim tutari, aktif biyikligi ve 2020 yih
tahsilati olarak sirasiyla 1, 1., 2. ve L
konumdadir.

B.4a | ihragaiy1 ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

fhragciy1 ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen
o6nemli egilimler soyle siralanabilir:

. Asagidakiler dahil makroekonomik
gostergelerdeki degisimler;

o GSYIH’nin biiyiime orani,
o Enflasyon orany,

o Faiz oranlary,

o Kredilerin biiyiime orani
o Doviz kuru seviyeleri, ve
o lIgsizlik orani

. Reform  Paketi tahtinda  yapilacak
diizenlemeler dahil sektére yonelik
dlizenlemeler ve vergi istisnalar1

U Bankalarin TGA satis zamanlamalarindaki

degisimler
B.5 | Ihrageinin dahil oldugu grup ve | isbhu  Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in
grup icindeki yeri paylarina 2 gercgek, 3 tiizel kisi olmak iizere

toplam 5 kisi sahiptir. Sirket'in gergek Kkisi
ortaklari, Murat OZYEGIN ile Ayse Can OZYEGIN
OKTAY olup Sirket'in tiizel kisi ortaklart Fiba
Holdmg A.S., Fiba Faktoring A.S. ve Fiba Kapital
Holdj gA$ "dix

«

/U e¢, '"’”’brtaklardan Fiba Holding'in
/09 iisnii M. OZYEGIN %9.95’ine ise
g“l %endisx sahiptitek Varlik Yonstimi Anpnim §iv.
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Sirket'in isbu Izahname’de yer alan 2018, 2019
ve 2020 mali yillar itibariyle konsolidasyona
tabi 1 adet bagli ortakligi bulunmakta olup, ilgili
bagh ortaklik, Sirket’in sermayesinin %99,99’'ina
sahip oldugu Tirkiye'de kurulu Girisim Alacak
Yonetim Hizmetleri ve Yazilim Servisleri A.S. dir.
Bununla birlikte Sirket, Girisim Alacak’ta sahip
oldugu tiim paylarmmt 29/04/2021 tarihli pay
devir sozlesmesi ile Fina Holding'e devretmis ve
Sirket'in Girisim Alacak’ta herhangi bir pay
kalmamustir. Sirket'in isbu Izahname tarihi
itibariyle herhangi bir bagh ortakhgl veya
istiraki bulunmamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar
dogrudan veya dolayli olarak
%5 ve fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlarn  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

fhragaamin hakim ortaklarimin
farkhh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayl

olarak ihragcimin  yoénetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracgiy1  kontrol
edenlerin  isimleri/unvanlan
ile bu kontrolin kaynag:
hakkinda bilgi

[sbu Izahname tarihi itibariyla, sermayedeki ve
toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan %5,0
ve fazlasi olan pay sahipleri, Sirket sermayesinin
%87,631'ini temsil eden paylara sahip Fiba
Holding, sermayesinin %6,183'lin{i temsil eden
paylara sahip Murat OZYEGIN ve Sirket
sermayesinin %6,183’linii temsil eden paylara
sahip Ayse Can OZYEGIN OKTAY'dir.

Sirket'in Esas Sozlesmesi uyarinca, bahsi gecen
dogrudan ortaklarinin farkli bir oy hakk:
bulunmamaktadir.

Yukarida agiklandigi lizere, Sirket'in dogrudan
ortagt Fiba Holding yodnetim hakimiyetine
dogrudan ve Hiisnii M. OZYEGIN de yonetim
hakimiyetine dolayli olarak sahiptir. Hiisnu M.
OZYEGIN, Fiba Holding'in  sermayesinin
%90,04’iine ve Sirket'in sermayesinin dolayl
yoldan %87,63’line sahiptir. Fiba Holding’in
yonetim hakimiyetine dogrudan sahip olmasinin
kaynag, isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in
paylarina %87,631 oraninda sahip olmasidir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihra¢cinin finansal durumunda

ve faaliyet sonuclarinda
meydana gelen onemli
degisiklikler

oA

'502,5 milyon TL'ye

Tahsilat gelirleri: 2019 yilinda tahsilat gelirleri,
132,1 milyon TL artisla 370,4 milyon TL'den
cikmistir. 2019  yih
tahsilatinin 98,9 milyon TL’si yapilan tahsilatin
maliyetine, 403,6 milyon TL’si ise maliyeti asan
kismina aittir. 2020 yilinda ise toplam tahsilat
48,2 milyon TL artisla 502,5 milyon TL'den
550,7 milyon TL'ye ¢kmstir. 2020 yih
tahsilatinin 91,4 milyon TL’si yapilan tahsilatin
maliyetine, 459,3 milyon TL’si ise maliyeti asan
kismina aittir. 2021 yilinin ilk alt1 ayinda tahsilat
gelirleri, 2020 yilinin ilk alt1 ayina kiyasla 81,4
milyon TL artarak 232,6 milyon TL'den 314,0
mllyon TLye glkmlstlr 2021 tahsilatinin 34,1
mllyerﬁ TL s1 qn tahsilatin maliyetine, 279,9

P makyeti asan kismina aittir.
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242,9 milyon TL artarak 387,6 milyon TL'den
630,5 milyon TL’ye ulasmustir. 2020 yilinda ise
630,5 milyon Tl'den 122,4 milyon TL azalarak
508,1 milyon TL'ye diismiistiir. Diisiis, agirlikhi
olarak pozitif degerleme farklarindaki 177,6
milyon TL azalisla maliyeti asan gelirlerdeki 55,7
milyon TL artistan kaynaklanmistir. 2021 yilinin
ilk alt1 ayinda faiz gelirleri, 2020 yilimin ilk alti
aymna kiyasla 142,2 milyon TL artarak 183,6
milyon TL'den 325,8 milyon TL'ye ¢ikmuistir.

Faiz giderleri: 2019 yilinda 2018 yilina gore 39,7
milyon TL artisla 103,6 milyon TL'den 143,3
milyon TL’ye cikmistir. 2020 yihnda ise 143,3
milyon TL'den 46,1 milyon TL azalarak 97,2
milyon TL'ye diismiistiir. Azalisin 20,7 milyon
TL’si alinan krediler hacmindeki azalmadan, 25,4
milyon TL’si ortalama borg¢lanma faizindeki
azalmadan kaynaklanmistir. 2021 yilinin ilk alt1
ayinda faiz giderleri, 2020 yilinin ilk alt1 ayina
kiyasla 19,9 milyon TL azalarak 59,5 milyon
TL'den 39,6 milyon TL'ye diismiistiir. Dusiisiin
14 milyon TL'si kredi hacmindeki azalmadan 5,8
milyon TL’si faiz oranlarindaki azalmadan
kaynaklanmaktadir.

Net ticret ve komisyonlar: Net komisyon gideri
2019 yihinda 2018 yilina gore 4,9 milyon TL
azalarak 35,6 milyon TL'den 30,7 milyon TL'ye
diismustiir. 2020 yilinda ise 6,8 milyon TL
artarak 30,7 milyon TL’'den 37,5 milyon TL'ye
cikmistir. 2021 yilimn ilk alt1 ayinda net {icret ve
komisyonlar, 2020 yilinin ilk alti1 ayina kiyasla
14,3 milyon TL artarak 14,0 milyon TL’'den 28,3
milyon TL'ye yiikselmistir.

Ticari kar / zarar: 2018 yilinda ticari zarar 14,6
milyon TL iken 30,3 milyon TL artisla 2019
yilinda 15,7 milyon TL ticari kar elde edilmistir.
2020 yilinda ise 10,8 milyon TL artisla 15,7
milyon TL'den 26,5 milyon TL'ye ¢ikmistir. 2021
yilimin ilk alt1 ayinda ticari kar, 2020 yilinin ilk
altt ayina kiyasla 10,7 milyon TL artarak 17,0
milyon TL'den 27,7 milyon TL'ye ylikselmistir.

Diger faaliyet gelirleri: 2019 yilinda 2018 yilina
gore 4,3 milyon TL artisla 5,3 milyon TL'den 9,5
milyon TL'ye ¢tkmistir. 2020 yilinda ise 0,2
milyon TL artisla 9,5 milyon TL'den 9,7 milyon
TLl'ye glkmlstlr 2021 yilimin ilk alt1 ayinda diger
faaliyet™} ehri&rl 2020 yihmn ilk alt1 aymna
sla®, 9ot TL artarak 2,9 milyon TL'den
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Faaliyet Briit Kar1: 2019 yilinda 2018 yilina gére
242,8 milyon TL artarak 239,1 milyon TL'den
481,9 milyon TL'ye ¢ikmistir. 2020 yilinda ise
72,2 milyon TL azalarak 481,9 milyon TL’'den
409,7 milyon TL'ye dismiistiir. 2021 yihnin ilk
alt1 ayinda faaliyet briit kari, 2020 yilinin ilk alti
ayina kiyasla 159,2 milyon TL artarak 130,1
milyon TL'den 289,3 milyon TL’ye ylikselmistir.

Beklenen zarar karsiliklari gideri: 2019 yilinda
2018 yilina gore 103,0 milyon TL artarak 112,4
milyon TL’den 215,44 milyon TL’ye ¢ikmistir.
2020 yihinda ise 107,7 milyon TL azalarak 215,4
milyon TL’den 107,7 milyon TL’ye dismistir.
Portféylerin net degerleme farki beklenen zarar
karsiliklarindaki ve faiz gelirleri altinda yer alan
pozitif degerleme farklarindaki degisimin neti
alinarak hesaplanmaktadir. Net degerleme farki
2019 yihinda 27,5 milyon TL gider yonindeyken
37,7 milyon TL artisla 10,2 milyon TL gelir
yoniinde olmustur. 2020 yilinda ise 70,4 milyon
TL azalisla 60,3 milyon TL gider yoniinde bakiye
vermistir. 2021 yilinin ilk alti ayinda beklenen
zarar karsiliklari gideri, 2020 yilinin ilk alt1 ayina
kiyasla 24,5 milyon TL artarak 38,0 milyon
TL'den 62,5 milyon TL'ye yiikselmistir.

Diger karsilik giderleri: 2018 yilinda 0.3 milyon
TL olan diger karsilik giderleri, 2019 yilinda 0,4
milyon TL'ye ylkselmistir. 2020 yilinda ise 12,3
milyon TL artisla 0,4 milyon TL'den 12,7 milyon
TL'ye ¢ikmistir. 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran
2021 tarihleri itibariyla diger karsilik gideri
bulunmamaktadir.

Personel giderleri: 2019 yilinda 2018 yilina gore
14,8 milyon TL artisla 54,4 milyon TL'den 69,2
milyon TL'ye ¢ikmistir. 2020 yilinda ise 8,7
milyon TL artisla 77,9 milyon TL olmustur. 2021
yilinin ilk altt ayinda personel giderleri, 2020
yihnin ilk altt ayina kiyasla 7,3 milyon TL artarak
38,7 milyon 'I'L'den 46,0 milyon ‘I'L'ye
ylikselmistir.

Diger faaliyet giderleri: Karsihik, komisyon, faiz,
personel gideri disinda kalan operasyonel
giderleridir. 2019 yilinda 2018 yilina gére 6,0
milyon TL artarak 58,6 milyon TL'den 64,6
milyon TL'ye ¢ikmistir. 2020 yilinda ise 16,7
milyon TL artlsla 81,3 milyon TL olmustur. 2021
ylhnlpfﬂk ,ajtr ayinda diger faaliyet giderleri,
2020 “yilik 11&altr\ayma kiyasla 13,5 milyon TL

llyon'-TL den 46,7 mllyon TL ye
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Net faaliyet kar1: 2019 yihnda 2018 yilina gére
118,9 milyon TL artisla 13,3 milyon TL’'den
132,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Faaliyet
karindaki artis agirlikli olarak net faiz geliri ile
beklenen zarar karsiliklarimin neti olan 100,1
milyon TL'lik artistan kaynaklanmistir. Kalan
fark ise net komisyon giderindeki azalis, ticari
kardaki, diger faaliyet giderlerindeki, personel
giderlerindeki ve diger isletme giderlerindeki
artistan kaynaklanmistir. 2020 yilinda ise 2,1
milyon TL diistisle 130,1 milyon TL olmustur.
2021 yilinin ilk altt ayinda net faaliyet kari, 2020
yilimin ilk altt ayina kiyasla 113,9 milyon TL
artarak 20,2 milyon TL'den 134,1 milyon TL'ye
yiikselmistir. Artis agirlikli olarak net faiz geliri
ile beklenen zarar karsiliklarinin neti olan 137,6
milyon TL'lik artistan kaynaklanmistir.

Siirdiirtilen Faaliyetler Vergi Karsihigi: 2019
yilinda 2018 yilina gore 24,4 milyon TL artarak
3,0 milyon TL'den 27,3 milyon TL’ye ¢ikmustir.
2020 yilinda ise 0,5 milyon TL artarak 27,3
milyon TL'den 27,9 milyon TL'ye ¢ikmistir. 2021
yilimin ilk alti ayinda stlirdiiriilen faaliyetler vergi
karsiigi, 2020 yilinin ilk alti ayina kiyasla 34,8
milyon TL artarak 4,1 milyon TL'den 38,9 milyon
TL'ye yiikselmistir.

Net dénem kari: 2019 yilinda 2018 yilina gére
94,6 milyon TL artisla 10,3 milyon TL'den 104,9
milyon TL'ye cikmistir. Net dénem karidaki
artis net faaliyet karindaki 118,9 milyon TL
artisla siirdiiriilen faaliyetler vergi karsiligindaki
24,3 milyon TL artisin netinden kaynaklanmistir.
Net donem kart 2020 yilinda ise 2,6 milyon TL
diisiisle 102,3 milyon TL olmustur. 2021 yilinin
ilk alt1 ayinda net donem kari, 2020 yilinin ilk
alti ayma kiyasla 79,2 milyon TL artarak 16,1
milyon TL'den 95,2 milyon TL’ye ylikselmistir.

Aktit 'l'oplami: 201Y yilinda 2018 yilina gore
70,4 milyon TL artarak 1.195,6 milyon TL'den
1.266,0 milyon TL'ye cikmistir. 2020 yilinda ise
68,9 milyon TL disilisle 1.197,1 milyon TL
olmustur. 2021 yilmun ilk altt ayinda aktif
toplami, 2020 yil sonuna kiyasla 25,5 milyon TL
artarak 1.222,6 milyon Tl'ye yiikselmistir. Aktif
toplamindaki degisimler agirlikli olarak Sirket’in
diger banka ve finansal kurumlardan satin almis
ol gu =algcaklarin - rapor tarihi itibariyla
,ﬁ’Rtlﬂerdel«ﬂ 1eg bakiyesini gosteren net finansal
‘ vaghklar kalet@lndekl degisim ve banka
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kaynaklanmaktadir.

Yikiimlilikler Toplami: 2019 yilinda 2018
yilina gore 34,5 milyon TL diistisle 915,6 milyon
TL'den 881,1 milyon Tl'ye diismiistir. 2020
yilinda ise 145,0 milyon TL diisiisle 736,1 milyon
TL olmustur. 2021 yihmin ilk alti ayinda
yiikiimliliikler toplami, 2020 y1l sonuna kiyasla
51,3 milyon TL azalarak 684,8 milyon TL'ye
dismiistiir. Toplam yiikiimliiliikerdeki dusiis
agirhkll olarak alinan krediler ve ihra¢ edilen
menkul kiymeleri toplaminin  azahsindan
kaynaklanmaktadir.

Finansallara ilgili detayli aciklamalar
izahnamenin 10.1.1 béliimiinde verilmektedir.

B.8

Secilmis  6nemli
finansal bilgiler

proforma

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Yoktur.

B.10

izahnamede yer alan finansal
denetim
olumlu goris

tablolara  iliskin
raporlarindaki
disindaki hususlarin icerigi

Denetim raporlarinda olumlu goériis disinda
gorlis bulunmamaktadir.

B.11

fhraggiin
sermayesinin
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

isletme
mevcut

Sirket'in yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir ve bu kapsamda herhangi bir
fonlama ihtiyact bulunmamaktadir.

C—SERM

IAYE PiYASASI ARACL:

C1

i’hra(,‘

edllecek
borsada islem gorecek
sermaye piyasasl1 aracimin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tir ve
gruplarina iliskin bilgi

ve /veya

fhrac edilecek ve Borsa Istanbul da 1$lem gorecek
sermaye piyasasi araci Sirket’in sermayesini temsil
eden paylardir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi
isbu Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
S6z konusu paylar arasinda herhangi bir grup
ayrimi bulunmamakta olup bu paylarin herhangi
bir imtiyazi bulunmamaktadir.

C.2

Sermaye piyasast aracomn
ihrac edilecegi para birimi

TL olarak ihrag edilecektir.

C.3

fhra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen oOdenmis pay
sayis1 ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paymm nominal

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesi 126.500.000 TL (yiiz yirmi alti milyon
bes yiiz bin Tiirk Liras1) olup, her biri 1 TL (bir Tiirk
Liras1) itibari degerde 126.500.000 (yiiz yirmi alti
milyon bes yiiz bin) adet paya bélinmiistiir.
S6z konusu c¢ikarilmis  sermayenin
muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

tamamui

C.4

Sermaye piyasasi aracinin

sagladign haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakk: (TTK md. 507, SPKn
md. 19)

o YT Py ] ma Hakkl (TTK md. 461, kayith

serlﬁa'ye s&emmdekl ortakliklar icin SPKn
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SPKn md. 19)

o Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK
md. 414, 415, 425, 436, SPKn md. 29, 30)

e Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434,
435, 436, SPKn md. 30)

¢ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437,
SPKn md. 14)

¢ Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445- 451,
kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in
SPKn md. 18/6, 20/2)

¢ Azinhik Haklarm (TTK md. 411, 412, 420,
439)

¢ Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438,
439)

s Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24)

o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn
md. 27)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5 Sermaye piyasasi aracinm | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem
devir ve tedaviiliinii | gérecek paylar lizerinde paylarin devir ve
kisitlayici hususlar | tedaviliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarin
hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit

' bulunmamaktadir. '

C.6 Halka arz edilen sermaye | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz
piyasasi araclarinin borsada | Pazar’'da islem gérmesi igin 13/09/2021 tarihinde
islem gérmesi i¢in basvuru | Borsa Istanbul’a bagvuruda bulunulmug olup, Borsa
yapilip yapilmadign veya | [stanbul’un goriisii isbu izahname'nin “I. Borsa
yapilip yapilmayacagl | Goriisii” kisminda yer almaktadir.
hususu ile islem gorilecek
pazara iliskin bilgi

C.7 Kar dagitim politikasi | Sirket'in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme'nin
hakkinda bilgi Karin Tespiti ve Dagitimi bashkli 17’inci

maddesinde diizenlenmistir.

Kar Dagitim Politikast 29/04/2021 tarihli ve 33
saylll Yonetim Kurulu karari ile belirlenmistir. Buna
gbre, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cercevesinde, y1llik olarak dagitilacak olan nakit kar
miktari, 6ncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmast
ile bulunacaktir. Sirket, esas sézlesme, TTK, SPKn,
Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin, Genel
Kurul tarafindan onaylanmas: ve ilgili mevzuat
geregince kar dagitiminin kisitlanmamasi sartiyla,
kar dagitim karari alabilir. Paylar1 Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerin herhangi bir pay dagitim
karar1 alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte
sirket,, 27601egelen  kar payl dagiimi  gelenegi

T hed*éﬁndedlr Siipheye mahal vermemek
/ ,hedef blr\taahhut deglldlr ve taahhiit
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bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir.  Bu  politikanin  uygulamas:t ve
dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in yatirim
ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili
mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler,
piyasa beklentileri, Sirket’'in orta ve uzun vadeli
stratejileri, Sirket'in ve/veya istirakler ile bagh
ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri,
karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu
ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere bir takim
unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir karin orani, her yil yénetim kurulunun
onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya
yukarida yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir
kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

" D—RISKLER

D1

iy M% m

ihracqya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

Bu boliimdeki rlskler herhang1 b1r oncellk sirasina
gore belirtilmemistir.

fhragqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

o Sirket satin aldif1 alacaklardan tahsil etmeyi
bekledigi miktarlari tahsil edemeyebilir.

e Sirket satin almak istedigi alacak portféyleri i¢in
istedigi sartlar ve zamanda fonlama
bulamayabilir.

e Sirket'in st diizey yoOnetimi ve Kkilit
calisanlarindan bir ya da daha fazlasinin kaybi,
Sirket'in faaliyetleri {izerinde olumsuz etki
yapabilir.

o Sirket'in kullandig1 istatiksel modeller ve
analitik  araglar  tahsilat  ve maliyet
hesaplamalarinda yanhs yonlendirmelere sebep
olabilir.

e Sirket'in faaliyetleri, bilisim teknolojileri
uygulamalarina, sistemlerine, altyapisina
erisime ve bunlarin diizgiin ve tam bir sekilde
isleyisine baghdir.

e Sirketin hukuki siireglerinin yoénetimi ve
islemlerinin gergeklestirilmesi Tiirkiye ¢apinda
sozlesmeli olarak ¢alistign 135’den fazla hukuk
blirosunun performansina baghdir.

o Sirket, calisanlarinin veya diger tiglinci kisilerin
olast etik olmayan davranislart veya hukuka
aykirt davranislari dolayisiyla risklere maruz
kalabilir.

* (Cesitlj Le Sirket aleyhine dava agilabilir
ve dawe{i'. larinin ~ olumsuz  olmasi

finansal durumu olumsuz

kliklgri ve sektdre Kkanunla,
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tanmnan vergi avantajlarinin siiresinin dolmasi
veya siiresiz olanlarin degistirilmesi Sirket'in
tahsilat performansini  diisiirebilir ya da
maliyetlerini arttirabilir.

* Makro ekonomik kosullar Sirket'in faaliyetlerini
ve performansini etkileyebilir.

o Sirket'in kaldirag ve bor¢ 6deme ylikiimliiliikkleri
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in taraf oldugu finansman
sozlesmelerinde, operasyonel ve finansal
esnekligini kisitlayan taahhiitler bulunmaktadir
ve bu taahhiitlere ve diger yiikiimliiliikklere
uyulamamasi temerriit haline yol agabilir.

e Sirket'in miisterilerine ait Kkisisel verilerin,
yetkisiz lglncii kisilerce ele gecirilmesiyle
sonuclanan  bir  giivenlik  ihlali  olmast
durumunda, Sirket'in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

o Gayrimenkul degerlerindeki genel bir disiis,
Sirket'in  tahsilat performansini  olumsuz
etkileyebilir.

¢ Sirket'in sayginlig1 ve itibar tahsilat kabiliyetini
etkileyen bir faktérdiir; sayginhgini ve itbarin
zedeleyecek olaylar tahsilat performasini
olumsuz etkileyebilir ve/veya planlanmamis
yatirim ve masraflarin yapilmasina neden
olabilir.

¢ Sirket Varlik Yonetim Sektoriindeki teknolojik
degisiklikleri basarili bir gsekilde tahmin
edemeyebilir, yonetemeyebilir veya
benimsemeyebilir.

ihragginin icinde bulundugu sektore iliskin
riskler:

o Sirket, faaliyet gosterdigi sektdrlerdeki diger
VYS'ler ile rekabet etmektedir ve bu rekabet
Sirket'in gelirlerinin, karlihgmin ve pazar
payinin gerilemesine yol ag¢abilir.

o Sirket'in faaliyetlerini stirdirebilmesi i¢in VY$
faaliyet izninin muhafaza edilmesi
gerekmektedir.

e Bankacibk ve finans sektoriinde yeterli
miktarda alacak satis1 yapilmayabilir.

e Varlik Yoénetim Sektorii icin Covid-19 salgim
sonrast donemin ekonomik yapilanmasina
uygun, sirdiiriilebilir, glicli ve kaliteli
bliylimeye erisim amaciyla olusturulan Reform
Paketi ve ileride ortaya c¢ikabilecek benzer
reform ,paketlerl Sirket'in  faaliyetlerinde
bel;‘benen"etgly aratmayablhr ve/veya olumsuz
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ya da maliyetlerini arttirabilir.

e Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler
Varlik Yonetim Sektéri‘ne ve Sirket'e etki
edebilir.

e Hukuki slreclerin isleyisinde yagsanacak
sikintilar, duraksamalar Varlik Yonetim
Sektori’niin faaliyetlerini de yavaslatabilir.

Diger Riskler:

o Likidite riski

e Yeniden finansman riski

s  Kur riski

Faiz riski

Kars! taraf riski

COVID-19 pandemisi

Depremler ve diger dogal afetler ve
olaganiistii durumlar

‘ f)é{%ﬁ ﬁﬁgg

D.3 Sermaye piyasast aracina
iliskin dnemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

&M "E{a\g g y

Halka arza konu paylara iliskin 6nemli riskler
asagidaki gibidir. Bu riskler énemlilik sirasina gore
belirtilmemistir.

o Sirket, halka agik bir sirket olmasinin
sonucu olarak artan maliyetlere maruz
kalacaktir.

o Halka arz edilecek paylar, fiyat ve islem
hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Halka arz edilecek paylarin ileride biiyiik
miktarlarda satilmasi, ya da bu gibi
satislarin gerceklesebilecegine yonelik alg,
halka arz edilecek paylarin piyasa degerini
etkileyebilir.

s Sirket, pay sahiplerine kar payi 6dememeye
karar verebilir ya da gelecekte kar payi
dagitamayabilir.

o Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve
diizenli  islem  yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

e Sirket'in sermayesinin 6nemli miktarina
sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket
lzerindeki etkin kontrolii devam- edecek
olan Fiba Holding'in ¢ikarlari, Sirket'in diger
pay sahiplerinin menfaatlerinden farkl
olabilir veya pay sahipleri arasinda ¢ikar
catismasi yasanabilir.

o Gelecekte gerceklestirilebilecek  bedelli
sermaye artirimlart sonucu sermayenin
sulanma riski olusabilir.

o .~Fl'nin. degerinde meydana gelebilecek

/ dalgalanma\lar Halka Arz Edilecek Paylarin

6 ygbana f)ara cinsinden degerini ve Sirket'in
( (@Ra Asz EB11e;g@léc8eaybamay@h§dmn mlaﬁakc

ke

d ——f ¢
OS2 B R £ (k2eln: ne v JAPOm07s Werss No0390 0864 0780 00g:
’r,i g p.‘J\ o 4
7 Yy
4 1 4 28t sefin UNLODHGA
\\Q‘\-..N },,' .’»"/"‘ Ggnel Miigii



etkileyebilir.

 E—HALKAARZ =

E.1

Halka arza 111$k1n
ihragcinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag: tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sah1b1 ek satis hakk
kullanilmadigr durumda halk arzdan 120.120.000
TL {ek satis hakkimn tamamen kullanilmasi
durumunda 180.180.000 TL) gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan 180.180.000 TL gelir elde
edecektir.

Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin
158.600 TL, MKK iiyelik {cretinin 103.592 TL,
reklam, pazarlama ve halkla iliskiler maliyetinin
2.547.041 TL, Sirket tarafindan karsilanacak olan
Kurul iicretinin 126.500 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan Kkarsilanacak Kurul {icretinin
139.150 TL ila 166.980 TL arasinda, aracilik
komisyonunun halka arz fiyatt lzerinden
hesaplanacak  sekilde ek satis  hakkinin
kullanilmasina bagh olarak 8.708.700 TL ila
10.450.440 TL arasinda, hukuki danismanlik
maliyetinin 625.576 TL, sektdér raporu maliyetinin
520.000 TL ve Borsa Istanbul islem gérme bagvuru
ticretinin 18.000 TL olmasi beklenmektedir.

Bu cercevede, halka arza iliskin toplam maliyetin
12.947.159 TL ila 14.716.729 TL, halka arz edilecek
pay basina maliyet 0,56 TL ila 0,59 TL arasinda
olacagi hesaplanmaktadir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
icin  6zel bir iicret ahnmayacaktir. Ancak
yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylari  baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak
istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan
yetkili kuruluslar arasinda farklilik gésteren ¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Halka arz ile sermaye artisi yoluyla kaynak elde
edilmesi, kurumsallasma, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve kurumsal yonetim ilkelerinin daha
gliclii bir sekilde uygulanmasi ve $irket'in kurumsal
kimligini giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket
ontimizdeki doénemde sektérde giiclii bliylime
tahmininde bulunmaktadir ve buna paralel yeni
portfoylere yatirim yapma imkanlarinin da
artacagini beklemektedir.

Sirket, halka.arzdan elde edecegi gelirin tamamini
portfg yatlflmlarmln finansmaninda ve mevcut
ingfsal borglarlm falz ve anapara odemelerlnde
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portfdy yatinimlarinin finansmaninda kullanarak
faaliyetlerini biiylitmeyi ve karliligini arttirmay:
hedeflemektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin mevcut
paylarmmin  halka arz kapsaminda satilmasi
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup,
sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylar’'in
halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.
Tahmini halka arz masraflarinin c¢ikarilmas: ile
hesaplanacak net halka arz gelirinin 287.352.841
TL (ek satis olmasi durumunda 345.643.271 TL)
olmasi beklenmektedir. Bu bakiyenin 171.112.901
TL'si Sirket'in kalan 116.239.940 TL’si (ek satis
olmasi durumunda 174.466.012 TL) ise Satan
Ortak’in tasarrufunda olacaktir.

E.3 Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arzin baglamasi dncesinde, Kurul haricinde,
kosullan ihrac edilen Sirket paylarinin borsada islem
gorebilmesi icin Borsa Istanbul’'un ve BDDK’'nin
uygun gorisliniin alinmas1 gerekmekte olup, soz
konusu goériislere isbu izahnamenin I ve II nolu
boéliimlerinde yer verilmistir.

Halka Arz Edilecek Paylar’'in toplam nominal degeri
Ek Satisa Konu Paylar haricinde 22.000.000 TL olup
halka arz sonrasi cikarilmis sermayeye orani %
15,75tir. Ek satis kapsaminda halka arz edilecek
paylarin nominal degeri 4.400.000 TL olup, Ek
Satisa Konu Paylarin halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayeye orani %3,15’tir. Ek Satisa Konu Paylarin
tamaminin ek satis kapsaminda satilmasi halinde
Halka Arz Edilecek Paylar'in toplam nominal degeri
26.4000.000 TL, halka arz sonrast ¢ikarilmis
sermaye oranl %18,90 olacaktir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 2 (iki) is giini
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢
ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

fhra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yaptmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glini
icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuclari, Kurul'un sermaye piyasasi
araclarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esasla gergevesmde dagitim listesinin
kesm}e$’t1g1 gunu takip eden iki is glnu igerisinde
Ku Lﬂun “hell. durumlarm kamuya agiklanmasina
iligkin dﬂlz‘%‘lm{lelerl tiyarmca kamuya duyurulur.
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E.4 Catisan menfaatler de dahil | Thragcrmin paylarinin halka arzindan, halka arza
olmak iizere halka arza | aracilik eden arac kuruluslarin halka arza aracilik
iliskin ilgili kisilerin dnemli | komisyonu, hukuki danismanlik biirosunun
menfaatleri damismanlik tcreti, bagimsiz denetim sirketinin
denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile Garanti Yatirum arasinda ¢ikar catismasi
veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Garanti Yatirnm ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Garanti Yatirim'in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya
da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik c¢ikart bulunmamaktadir. Garanti
Yatirim’in, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik s6zlesmesi
ve ekleri disinda, herhangi bir anlasmas: yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Paksoy Ortak Avukat Biirosu arasinda herhangi bir
cikar veya menfaat ¢atismast bulunmamaktadir.
Paksoy Ortak Avukat Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Paksoy Ortak
Avukat Blrosu'nun dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikar1 bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat
Birosu'nun Sirket'in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
disinda  bir  hukuki  danismanhik  iliskisi
bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Bilirosu
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 ara
doénemleri ile 2020 mali yili mali tablolarinin BDDK
diizenlemeleri uyarinca bagimsiz denetimini yapan
KPMG Bagimsiz Denetim SMMM AS. ile arasinda
¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM AS.
dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin
basarisina  baglanmis  bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM
AS. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
calismalarmin yiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM
AS. Sirkefle~syndugu bagimsiz denetim hizmetleri

—
) mwde etmektedir.
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yapan DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. ile
arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim
ve SMMM AS. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
calismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. Sirket'e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ile sektore iliskin bilgilerin verilmesi i¢in
kullanilan  Sektér Raporunu hazirlayan PwC
Yonetim Danismanhigi A.S. arasinda halka arz
basarisina veya gelirine baglanmis herhangi bir
cikar veya menfaat catismast bulunmamaktadir.
PwC Yonetim Danismanhign AS. ile Sirket'in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, Sektér Raporu
hazirlanmasina iliskin anlasma haricinde herhangi
bir anlasma bulunmamaktadir. PwC Yoénetim
Danismanligl A.S. Sektér Raporunun hazirlanmasi
icin sundugu hizmetler kapsaminda tUcret elde
etmektedir.

E.5 Sermaye piyasas1 aracim | Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Fiba Holding A.S.,
halka arz eden | ile fhragei olarak Gelecek Varlik Yoénetimi A.S.,
kisinin/ihragginin Sirket paylarini halka arz edecektir.
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket, 13/09/2021 tarihli ve 2021/51 sayili
yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhidi
ile Sirket paylarinin Borsa Istanbulda islem
gormeye basladigl tarihten itibaren 180 (yiiz
seksen) giin boyunca halka arza konu olmayan
maliki oldugu Sirket paylarini satmayacagini,
devretmeyecegini veya paylarin satilmasi sonucunu
doguracak sekilde paylar izerinde sair surette
tasarrufta bulunmayacagini, bedelli sermaye
artirimi yapmayacaginl ve bu suretle dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini ve bu
sonuclar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacagini taahhit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 10/09/2021 tarihli ve
2021/20 sayili yonetim kurulu kararina binaen
verdigi taahhiidi ile Halka Arz Edilecek Paylarin
Borsa Istanbul da islem gormeye basladigi tarihten
ltlb,;lfénf 18-9 “yiz seksen) gin yil boyunca,
rtfoyﬂndé*-bulunan halka arza ve ek satisa konu
m k@tgpay\ilrl ile Ek Satisa Konu Paylarin
alka gamihda tamamunin satilamamasi

zUZRBAHecek Varhk Yonetiml Anorim Sh
Rerkee Miah, Lu\dm@ Cad. No:22 344,

Kagithane / ISTANBUL
Kafithang/v.0, 19850444078 Mersis ¥0:0390 0864 0780

Hi Z&-ra se

Genel Midir Yrd,

L 1]
Demirkent
Bapikiay .

[utleT i}
Garel Miinifr




durumunda satilamayan Ek Satisa Konu Paylar
satmayacagini, devretmeyecegini, veya paylarn
satilmast sonucunu doguracak sekilde paylar
lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep
olmayacagint ve bu sonuglart dogurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacagim
(siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa
Istanbul’da islem goérmeye basladign tarihten
itibaren 30 giin siireyle gerceklestirilecek olan fiyat
istikrar1 islemleri neticesinde Halka Arz Eden Pay
Sahibi'nin edinebilecegi paylar hari¢ olmak
lizere)taahhiit etmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi disinda kalan pay
sahiplerinden Murat OZYEGIN, Ayse Can OZYEGIN
OKTAY 13/09/2021 tarihli beyanlar, Fiba
Faktoring 13/09/2021 tarihli ve 2021/35 sayili
yonetim kurulu karar1 ve Fiba Kapital de
10/09/2021 tarihli ve 2021/12 sayih ydnetim
kurulu kararina binaen verdigi taahhiidiiyle, Halka
Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbulda islem
gormeye basladigt tarihten itibaren 180 (yiiz
seksen) gilin boyunca, portfdylerinde bulunan ve
halka arza Kkonu olmayan Sirket paylarimi
satmayacagini, devretmeyecegini veya paylarin
satilmasi sonucunu doguracak sekilde paylar
lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep
olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca
herhangi bir islem yapmayacagini taahhiit etmistir.

Ek olarak Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldugu
Sirket paylarini, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa
stanbul’da islem goérmeye basladign tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu
paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada
satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini ve borsa disinda
yapilacak satislarda da satisa konu paylar1 alanlarin
bu kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara
bildirecegini (slipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 30 giin stireyle gerceklestirilecek
olan fiyat istikrar1 islemleri neticesinde Halka Arz
Eden Pay Sahibi'nin edinebilecegi paylar harig
olmak {izere) taahhiit etmistir.

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklar icin sulanma etkisi 0,8 TL (%6,0)
sulanma etkisinin miktar1 | olacaktie¥eni grtaklar icin ise sulanma etkisi -8,6
ve yiizdesi T L/ﬁ% 63).0 l‘aca.lftm\
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kullanimmmin s6z konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalart durumunda
sulanma etkisinin miktarn

ve yiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
yatiruncilardan talep | icin 6zel bir TUcret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yvatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
hakkinda bilgi paylart  baska yetkili kurulusun hesabina

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak
istemeleri durumunda, yetkili kuruluslar arasinda
farklihk goOsteren cesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (liye olduklar1 profesyonel meslek

kuruluslar ile birlikte):

Sirket'in 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 ara dénemleri ile 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren mali yilinin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler:

Unvani

~_ | KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A

| Alper GUVENC

Bagdenetciler

Uyesi ~Qldug}1;,:fMeslek | Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslart :

Adbesl ‘|is  Kuleleri Kule 3, Kat:2-9, Levent, 34330
s Besiktas/ISTANBUL

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali yillarinin hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler:

Unvani

| DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

© | Miljde ASLAN

Bagdenetgiler
Uye8101d ﬁgui,M(?SIER .| Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi
fKu‘rvu,luslarL S ,

~ Maslak nol Plaza Eski Biiylikdere Caddesi Maslak Mahallesi
| No:1 Maslak, Sariyer/ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmas;,
gorevden c¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
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4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Yatirimci, yatirim kararmi vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.

Isbu Izahname'de sunulan mali bilgiler Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarina iligkin BDDK diizenlemeleri uyarinca bagimsiz
denetimden gecmis solo mali tablolarindan alinmustir. Ayrica, isbu Izahname’de anlatim kolayligi
agisindan, sdéz konusu mali bilgilerin "bin TL" olarak ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu
boliimlerde séz konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade edildigi i¢in en yakin tam sayiya
yuvarlanmak suretiyle sunulmustur.

Ihragcinin hem bireysel hem de konsolide finansal tablo diizenlemesi halinde izahnamede
konsolide finansal tablolara iliskin bilgilere yer verilir. Ancak, Sirket’in 2018-2020 yillarinda
sahip oldugu tek bagli ortakliginin 2021 yilinin ilk yarisinda elden ¢ikarilmasi, anilan bagh
ortaklifin konsolide finansal tablolarda ihmal edilebilecek seviyede yer kaplamasi ve
Sirket’in tiim finansal tablolarinin mukayesesinin kolaylastirilmasi amaciyla geriye doniik
olarak 2018-2020 yillarina iliskin solo finansal tablolar 6zel bagimsiz denetimden gegirilmis
ve izahnamede anilan finansal tablolara yer verilmistir. Bununla birlikte Sirket’in 2018-2020
yillarina iliskin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolarina da
www .kap.gov.tr adresinden erigilmesi mimkiindiir.

Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihli solo finansal
durum tablolar1 ile 2018, 2019 ve 2020 yillarina iliskin ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021
tarihlerinde sona eren ara ddéneme ait solo gelir tablosundan secilen énemli mali kalemler
asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis - Solo

‘Finansal Durum Tablosu (Bin TL) | 31.12.2018 | 31122019 | 31.12.2020 | 30.062021

Finansal Varliklar {(Net) 112.304 13.419 26.309 9.456
Bankalar 113.619 13.557 26457 9.550
Beklenen Zarar Kargiliklari (-) (1.385) (138) (148) (94)
Tiirev Finansal Varliklar 70 - - -

Krediler (Net) 1.034.375 1.165.404 1.069.856 1.089.015
Krediler! 1.540.315 1.888.719 1.763.149 1.845.094
Beklenen Zarar Karsiliklari (=) (505.940) (723.315) (693.293) (756.079)

Satis Amacli Elde Tutulan ve

Durdurulan Faaliyetlere {liskin 26.607 52.271 71.303 78.155

Duran Varliklar

Ortaklik Yatirimlari 1.269 | e==t" %20.269 1.269

7 5 .i LR
Maddi Duran Varliklar 4504 * *%np.00g 12.556 14.883

1 Sirket satin aldii TGA Krediler kalemi altinda izlemektedir. {{ < 1 :
S o Gelecek Varlk Yénetimi Anonim ©;
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Fmansal Durum Tablosu (BinTL) | 3 '1}‘.1.2‘.:2(‘)118,‘ | 31122019 | 3112202 0 | 30.06.2021
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.499 4.497 6.112 6.542
Diger Aktifler 12.047 9.051 9.720 24.589
Aktif Toplamu 1.195.605 1.266.001 1.197.125 1.222.640
Alinan Krediler 646.461 765.145 583.171 456.486
Thra¢ Edilen Menkul Kiymetler 164.119 - - 47.643
Tiirev Finansal Yiikiimliliikler 34.817 281 - -
gglféﬁglfggle““den . 8.287 1.058 4148
Karsiliklar 6.159 8.310 22.118 16.251
Cari Vergi Borcu 3.004 4.576 10.064 21.565
Ertelenmis Vergi Borcu 50.845 78.310 102.329 119.258
Diger Yiikiimliiliikler 10.190 16.149 17.384 19.440
Ozkaynaklar 280.010 384.943 461.001 537.849
Odenmis Sermaye 126.500 126.500 126.500 126.500
Sermaye Yedekleri 9.213 10.419 10.577 10.789
Kar Yedekleri 15.393 15.393 93.888 76.200
Gecmis Yillar Kari 118.564 127.760 127.760 229.119
Dénem Kari 10.340 104.871 102.276 95.241
Pasif Toplami 1.195.605 1.266.001 1.197.125 1.222.640
Faiz Gelirleri 387.628 630.541 508.138 183.637 325.845
Faiz Giderleri (103.643) | (143.266) (97.197) (59.484) (39.623)
Net Faiz Geliri/Gideri 283.985 487.275 410.941 124.153 286.222
g:ﬁggif;&zggﬁsyon (35581) |  (30.663) (37.530) (13.979) | (28319
Ticari Kar/Zarar (14.641) 15.706 26.501 17.020 27.665
Diger Faaliyet Gelirleri 5.289 9.541 9.742 2.943 3.682
Faaliyet Briit Kan 239.052 481.859 409.654 130.137 289.250
Egiﬁ’lﬁf}‘;i""éﬁerleﬁ (112.380) | (215.434) (107.726) (38.001) (62.493)
Diger Karsilik Giderleri (302) (400) (12.676) - -
Personel Giderleri (54.429) (69.229) (77.860) (38.743) (45.961)
Diger Faaliyet Giderleri (58.649) (64.608) | omn81,258) (33.200) (46.652)
z:;l;a;:g‘: 13.292 20.193 134.144
Surdurp.]\en Faahyetler (2.952) (4.131) (38.903)
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5. RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak c¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimct
ve yatirimci adaylarimin, herhangi bir yatirim karart almadan dnce, asadida ele alinan risk
faktérlerini ve ekleriyle birlikte [zahname’nin biitiiniinii dikkatlice degerlendirmesi gerekmektedir.
Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin [zahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de
Halka Arz Edilecek Paylar’a yapzlaéak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini
ongdrdiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz
Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kismimin kaybedilmesi séz
konusu olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart veya finansal sonuglar
bu durumdan esash olarak olumsuz yénde etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
veya Sirket ydnetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege ydnelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin asagidaki
sunulus siralamast Sirket ydnetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya donemi
bakimindan bir dederlendirmesi seklinde diigiiniilmemelidir.

Yatinmeilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina karar
vermelidir.

5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Sirket satin aldig1 alacaklardan tahsil etmeyi bekledigi miktarlar: tahsil edemeyebilir.

Sirket’in aktiflerinin 6nemli bir kismi bankalar ve diger finansal kurumlardan satin alinan vadesi
gecmis alacaklardan olusmaktadir. Bu alacaklarin 6nemli bir kismi teminatsizdir. Bu
alacaklardan yapilan tahsilatlar Sirket'in en biyiik gelir kaynagidir. Sirket bu alacaklardan satin
alma sirasinda beklediginden daha az tahsilat yapabilir ya da bu alacaklarin tahsilat maliyeti
beklenenden daha fazla olabilir ve boyle bir durumda da Sirket'in mali durumu ve faaliyet
sonuclar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket satin almak istedigi alacak portfoyleri icin istedigi sartlar ve zamanda fonlama
bulamayabilir.

Sirket’in faaliyetleri TGA'lar1 satin alma kabiliyetine baghdir. Sirket bu zamana kadar yapmis
oldugu alimlar1 6zsermaye, borg¢lanma ve tahsilatlarindan yapmis oldugu gelirle finanse etmistir.
Sirket'in gelecekte fon saglama imkani, Sirket'in performansina, beklentilerine ve S$irket’in
kontrol imkani olmayan diger faktorlere baghdir. Bu faktdrler cazip fiyatlarla portféylerin satin
almaya elverisli oldugu dénemde bankalarin kredi arzimi azaltmalari, bankalarin Sirket’e ve
faaliyet gosterdigi sektdre kredi verme isteksizligi, hiikiimet veya TCMB gibi piyasa yapicilarin
aldig1 mali, parasal ve diger politikalara bagl olabilir. Sirket bu alacaklar satin almak icin

istedigi sartlarda ve zamanda fon bulamayabﬂf;wv‘ "n‘kejg in finansal durumu ve faaliyet
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Sirket'in iist diizey yonetimi ve Kkilit ¢calisanlarindan bir ya da daha fazlasiin kayb;,
Sirket'in faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yapabilir.

Sirket'in performansi biiyiik 6lgiide yiiksek nitelikli yoneticiler ve Kkilit calisanlara baglhdir.
Sirket'in etkin sekilde rekabet etme ve stratejilerini belirleme ve uygulama becerilerinin
stirekliligi, yeni ve nitelikli ¢alisanlart cezbetme ve mevcut ¢alisanlarin elde tutma ve motive
etme becerisine baghdir. Bu ¢alisanlarin kaybi ve yeni ve nitelikli calisanlar Sirket'e cekememek
uzun vadede Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz bir etkiye yol agabilir.

Sirket'in kullandig1 istatiksel modeller ve analitik arag¢lar tahsilat ve maliyet
hesaplamalarinda yanlis yénlendirmelere sebep olabilir.

Sirket sahip oldugu alacak portféylerinin kalan tahsilat tahminlerini yapmak ve alacaklarinin
tahsilat imkanlarini artirmak icin istatistiksel modeller tasarlamakta ve bu modelleri aktif bir
sekilde kullanmaktadir. Ancak kullanilan modellerin bulgulari hatali sonug tiretebilir.

Ayni zamanda satin alma aninda alacaklarin yasi, misterilerin 6deme kabiliyeti, 6demenin
zamanl ve bunu tahsil etmek igin katlamilacak maliyet hakkinda Sirket tam bilgiyi haiz
olmayabilir ve bu durum kullanilan modeller ve analitik araglarin hesaplamalarinda yanls
sonuclar lretmesine sebep olabilir. Buna ek olarak, Sirket'in smirli deneyime sahip oldugu
tiirden ve kurumlardan alacak portféyleri almasi durumunda baslangicta yitksek bir fiyat ve
sonrasinda diisiik bir tahsilati da s6z konusu olabilir. Giivenilir bilgi eksikligi satin alinan alacak
portfdylerinin hatah fiyatlandirilmasina yol agabilir ve bu, portfdylerin finansal getirileri
tizerinde olumsuz bir etkiye neden olabilir. Ayrica, makroekonomik konjonktiirdeki degisiklikler
de Sirket'in tahsilat ve gider gergeklesmelerinin satin alma modeli ile ortaya ¢ikan tahminlerden
farkli olmasina neden olabilir. Sirket'in édeme yapmayan hesaplar1 6deme yapan hesaplara
déniistirme Kkabiliyeti ileride degisiklik gosterebilir. Sonu¢ olarak, Sirket'in portfoyleri
degerlemek icin kullandigi modellerin verdigi tahsilat tahminlerini elde edecegine ya da bu
modellerin tiim gerekli faktérleri uygun sekilde kullanacagina dair garanti verilemez. Bu
tahminler mevcut ve gelecekteki durumu yansitmayabilir.

Ek olarak kullanilan istatiksel modeller ve analiz araglarinin dogru sonug¢ vermesi, Risk Merkezi,
Kredi Kayit Bilirosu ve diger kamu bilgi kaynaklarinda oldugu gibi tglincii kisi sirket ve
sahislardan saglanan yazilim tGiriinleri tarafindan da tretilen bilgilere baglh olabilir. Sirket diger
taraflardan alinan bu bilgiler tizerinde bir kontrole sahip degildir. Boyle bir bilgi yanlis ise, ya da
herhangi bir nedenden Kkesintiye ugrarsa alacak portfoyleri satin alma sirasinda hatali
fiyatlandirilmig olabilir, hatali tahsilat stratejileri uygulanabilir. Bu durum daha diigiik tahsilat ve
daha fazla tahsilat maliyetine neden olabilir. Bu durumlardan her birinin varligi Sirket’in
finansal sonuclari ve performansi lizerinde olumsuz bir etkiye neden olabilir.

Sirket'in faaliyetleri, bilisim teknolojileri uygulamalarina, sistemlerine, altyapisina
erisime ve bunlarin diizgiin ve tam bir sekilde isleyisine baghdr.

Sirket birtakim teknolojik risklere maruz kalabilir.

Slrket in basarlsl buyuk Olclide ﬁyatlandlrma ve tahsﬂat faahyetlerl icin kullandig1 veri tabanina
ferrdi mlktarda ver1y1 hizli ve dogru bir sekilde
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sonuclarini izlemek icin kullanir. Bu sistemler, telekomiinikasyon ve ag arizalar, gii¢ kayiplari,
fiziksel ve elektronik giivenlik ihlalleri, dolandiricilik, kimlik hirsizligs, islem hatalari, bilgisayar
viriisleri, bilgisayar korsanhg faaliyetleri, kotii niyetli ¢alisan eylemleri, terérist saldirilar, dogal
afetler gibi olaylar nedeniyle kesintiye ugrayabilir. Yine benzer olaylar Sirket’in hizmet aldig1
sirketlerde veya Sirket’in isinin ayrilmaz pargasi olan bankacilik ve banka disi finans sisteminde
yasanabilir.

Bu durumlar Sirket'in yedekleme ve acil durum kurtarma planlarini da etkilerse Sirket'in
faaliyetlerini onemli olciide olumsuz etkileyebilir, Sirketin faaliyetlerini aksatabilir, ek
maliyetlere yol agabilir, finansal performansini olumsuz yoénde etkileyebilir. Sirket’in
sistemlerinde herhangi bir giivenlik ve gizlilik ihlali Sirketi diizenleyici otoritelerin
incelemelerine ve yaptinnmlarina maruz birakabilir, bu ihlallerin ¢éziimiine iliskin giderleri
artirabilir ve Sirket'in itibar1 ve sayginligina zarar verebilir.

Sirket’in hukuki siire¢lerinin yonetimi ve islemlerinin gerceklestirilmesi Tiirkiye capinda
sozlesmeli olarak calistign 135’den fazla hukuk biirosunun performansina baghdir.

Sirket'in tahsilat stratejisinin énemli bir parcast dogru ve gerekli hukuki islemlerin icra
dairelerinde hizli ve hatasiz bir sekilde gerceklestirilmesidir. Bu amaca ydnelik Tiirkiye ¢apinda
135’den fazla hukuk biirosu ile calisiimaktadir. Ayrica hukuk biirolarinin yapabilecekleri hatal
islemlerden dogabilecek karsi taraf vekalet ticreti veya alacagin gecerlili§ini kaybetmesi gibi
durumlar igin mesleki sorumluluk sigortalar1 bulunmaktadir. Hukuk biirolarimin
performanslarinda bolgesel ya da genel olarak bir diisiis yasanmasi ya da performansi yliksek
hukuk biirolarmin kaybi ya da yeni ve nitelikli hukuk biirolar: ile anlagsma yapilamamasi uzun
vadede Sirket'in tahsilatlarinin azalmasina yol agabilir ve faaliyetleri lizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket, ¢alisanlariin veya diger iigiincii kisilerin olast etik olmayan davramslar veya
hukuka aykir1 davranislar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket, calisanlarinin veya Sirket'in faaliyetlerinde gérev alan diger igiincii kisilerin, Sirket'in i¢
politikalarina veya gecerli kanunlara aykir1 davranmislarda bulunmayacaklart konusunda
herhangi bir garanti verememektedir. Sirket'in ¢alisanlar1 veya diger Uglincii kisilerin etik
olmayan davramslar: her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina
diger idari yaptirimlara maruz kalmasina neden olabilir. Her ne kadar Sirket gelecekte
yiiriirliikteki kanun ve mevzuat ile i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek olsa da yukarida
belirtilen diger taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere nymamasi veya
uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan
olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin veya tiglincii kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket'in faaliyeti, mali
durumu ve faaliyet sonuglarint 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava acilabilir ve dava sonuclarinin olumsuz olmasi
durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket taraf oldugu ve kurum disi Kkisi ve/veya/ku-r-urmarla imzalanan so6zlesmelerdeki
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davalar acilabilir. Davalarin aleyhte sonug¢lanmasi halinde Sirket tazminat ©demek
yikiimliliigiinde kalabilic ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar
Sirket'in gelirini, karliligini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Mevzuat degisiklikleri ve sektore kanunla taninan vergi avantajlarimn siiresinin dolmasi
veya siiresiz olanlarin degistirilmesi Sirket'in tahsilat performansin diisiirebilir ya da
maliyetlerini arttirabilir.

Bankaciik Kanunu madde 143 tahtinda ongodriilen vergi istisnalari VY$'lerin kurulduklari
takvim yili ve bunu izleyen bes yil siiresince gegerlidir. Sirket, 3 Agustos 2018 tarihinde
kurulmus olup, halihazirda Sirket'in 27 Aralik 2018 tarihi sonrasi satin almis oldugu portfdyler
icin uygulanan Bankacilik Kanunu madde 143 uyarinca sahip oldugu vergi istisnalarinin siiresi 1
Ocak 2024 tarihi itibariyle sona erecektir. Reform Paketi tahtinda VY$'lere saglanan damga
vergisi, har¢ ve KKDF kesintisi istisnasinin 31 Aralik 2021 tarihinden sonraki siiregte siiresiz
hale getirilecegi duyurulmus ve buna iliskin Kanun Teklifi 1 Ekim 2021 tarihinde TBMM'ye
sunulmustur. Duyurulan bu reformun gergeklesmemesi halinde, Sirket’in vergi istisnalarindan
faydalanamaz hale gelmesi, Sirket'in maliyetlerini arttirabilir ve pazardaki rekabet giiclini,
gelirini, karliigini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Yukaridaki reformun
gerceklesmemesi durumunda, Sirket'in pazardaki rekabet giicii ve verimliligini saglamak tizere
vergi istisnalarindan faydalanan yeni bir VYS'yi istirak olarak kurmasi ve yeni portféy alimlarini
bu yeni VYS lizerinden siirdiirmesi de giindeme gelebilir. Ayrica Kanun Teklifi uyarinca, VYS'lere
saglanan BSMV istisnasinin 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle sona erecegi diizenlenmistir. Kanun
Teklifi'nin bu sekilde yasalagmasi halinde Sirket'in Aralik, 2018 tarihinden itibaren edindigi ve
halihazirda BSMV istisnasindan yararlanan portféylerinin, 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle BSMV'ye
tabi olmasi Sirket'in maliyetlerini arttirabilir, gelirini ve karlihgini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket Varlik Yonetim Sektoriindeki teknolojik degisiklikleri bavsarlll bir sekilde tahmin
edemeyebilir, yonetemeyebilir veya benimsemeyebilir.

Sirket Varlik Yonetim Sektériinde karlihg azaltabilecek veya faaliyetleri aksatabilecek ve
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek teknolojik degisiklikleri zamaninda tahmin
etmekte, yonetmekte basarisiz olabilir. Ek olarak, Sirket’in gelecekteki biiyiimesi, bu sistemlere
ilave yatirim gerektirebilir. Sirket, Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden
olabilecek bu durumlar1 engellemek icin bu yatirimlari yapmay istediginde gerekli sermayeye
veya fonlama kaynaklarina sahip olmayabilir ve bu durum, Sirket'in pazardaki rekabet giiclinii,
gelirini ve karlibgini olumsuz yénde etkileyebilir.

Makro ekonomik kosullar Sirket'in faaliyetlerini ve performansin etkileyebilir.

Sirket, iilkenin mali kosullarima ve bu kosullara iliskin olumlu-olumsuz her tiirlii gelismeye
maruz kalabilir. Ulkede ekonominin uzunca siire énemli bir gerileme yasamasi, issizlik
oranlarimin yiikselmesine veya harcanabilir gelirin azalmasina neden olabilecegi gibi, faiz
oranlarini ve kredi temini imkanlarini da etkileyebilir. Bu yasanan olumsuz gelismelere
istinaden, miisterilerin bor¢ 6demeleri kesintilere ugrayabilir ve S$irket hali hazirda
gerceklestirmekte oldugu alacak tahsilatin aym \duzeyde devam ettiremeyebilir. Bunun

sonucunda Sirket yiikselen maliyet yapisi ve d"’suk fahsﬂa‘c probLemlyle kars1 karsiya kalabilir,
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kosullarin artis géstermesi banka ve diger kredi kuruluslarinin TGA portfdylerinin alacak
yonetimini kendi biinyelerinde gergeklestirmeyi denemeye sevk edebilir.

Makroekonomik kosullarin Sirket faaliyetlerini olumlu etkiledigi donemde ise hizli yiikselen
o6deme beklentileri TGA portféy fiyatlamalarinda normalden daha yiiksek rekabete neden
olabilir. Degisen bir ekonomik ortamda Sirket islerinin ve faaliyet sonuglarinin olumlu yénde
gelisecegine ya da ekonomik ortamin Sirket'in is modeli veya sektorii agisindan elverisli
olacagina yonelik bir giivence vermek miimkiin degildir. Bu gelismelerin herhangi biri, Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in kaldirag¢ ve borg 6deme yiikiimliiliikleri faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in hali hazirda devam etmekte olan borglari ve borg 6deme yitkiimliliikleri bulunmaktadir
ve gelecekte de muhtemelen bulunacaktir. 30 Haziran 2021 itibariyla, Sirket'in banka borglar: ve
bono yiikiimliliikleri toplamindan Sirket'in nakit ve benzerleri toplaminin diisiilmesinden sonra
hesaplanan toplam bor¢ tutar1 494,7 milyon TL'dir. Sirket'in borg¢larina iligkin yukiimlilikleri,
gelecekte Sirket'in faaliyetlerinden elde edilen nakit akisinin daha yiiklit bir kismimin borg
odemelerine ayrilmasini gerektirebilir ve Sirket'in TGA portfdyl satin alimlarina ayirabilecegi
mali kaynaklari azaltabilir. Ayrica, s6z konusu borg yiikiimliliikleri Sirket'in kendi kontrolii
disindaki genel ekonomik kosullara veya sektdr kosullarina karsi hassasiyetini arttirabilir ve
Sirket’i daha az borcu bulunan rakiplerine karsi rekabet acisindan elverissiz bir konuma
getirebilir. Bunlara ek olarak, Sirket'in gelecekteki biiylimesini finanse etmek i¢cin uzun vadede
ek'borglanmalara girmek istemesi durumunda, Sirket'in mevcut bor¢ yilikiimliiliikleri bu ek
bor¢lanmalarin maliyetinin artmasina neden olabilir. Bu da Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in taraf oldugu finansman sézlesmelerinde, operasyonel ve finansal esnekligini
Kisitlayan taahhiitler bulunmaktadir ve bu taahhiitlere ve diger yiikiimliliklere
uyulamamasi temerriit haline yol acabilir.

Sirket'in finansman sézlesmelerinde, ¢esitli mali ve operasyonel taahhiitler yer almaktadir. Bu
taahhiitler standart nitelikte olup, halihazirdaki operasyonlara belirli alanlarda kisitlamalar
getirmektedir. Bahsi gecen taahhiitler, Sirket’in belirli yatirim firsatlarini degerlendirmesini,
belirli finansal bor¢larini erken 6demesini, belirli yatirmmlart yapmasint ya da yapmamasini,
belirli seviyedeki mal varhgim elden ¢ikarmasint ve belirlenmis finansal oranlarin
tutturulmasin icermektedir. Sirket'in faaliyetlerine iliskin bu taahhiitler, Sirket’in baz fiilleri
gerceklestirme Kabiliyetini sinirlayabilir ve uzun vadede Sirket'in faaliyet sonuclari lizerinde
olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket'in taraf oldugu finansman sézlesmelerinde, beyan ve tekeffiillerin ihlali, kontrol degisikligi
ve Sirket'in VYS faaliyet izninin iptali gibi konular1 iceren ¢esitli temerrit halleri de yer
almaktadir. Finansman sézlesmelerinde yer alan bir temerriit halinin giderilmemesi veya bu
hale iliskin bir feragatin s6z konusu olmamasi durumunda, $irket'in ¢apraz muacceliyet veya
¢apraz temerriit hiikiimleri iceren bazi bagka finansman sézlesmeleri tahtindaki 0denmemis
borg¢lart da ilgili sézlesmeler altindaki 1§lem1§ ve odenmem1$ faizlerini ve diger tutarlari da
kapsamak tlizere erken muaccel olabilir veya, ;Ealep uzerme def‘lgal odenecek hale gelebilir. Bu
kosullarda, Sirket'in mal varligr ve nakit a W """ den'“oncqﬂ muaccel olan borglulugunun
tw '
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tamamuni karsilamaya yetmeyebilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in miisterilerine ait kisisel verilerin, yetkisiz tigiincii kisilerce ele gecirilmesiyle
sonug¢lanan bir giivenlik ihlali olmasi durumunda, Sirket’'in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisterilerine ait kisisel ve 6zel verileri edinmektedir.
Yirirlikteki ilgili mevzuat uyarinca Sirket veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle s6z
konusu bilgilere erisimin diizenlenmesi ve {i¢ilincil kisilerce erisimin engellenmesi i¢in uygun
givenlik 6nlemlerini almak tizere gerekli tiim teknik ve idari tedbirleri alma sorumlulugu
altindadir. Sirket kisisel veri niteligindeki bilgileri korumak amaciyla mevzuatin gerekliliklerini
yerine getirmektedir. Ancak buna ragmen miisterilerden elde edilen ve korunmasi gereken
kisisel ve 6zel verilerin korunamamasi veya olasi siber saldirilara kars: gtivenlik énlemlerinin
koruma saglayamamasi nedeniyle veri sizintis1 yasanmasi mimkin olabilir.

Boyle bir durumda misterilerin kisisel verilerinin korunmasina iliskin Sirket'in yasal
yitkiimliiltiklerine aykirilik s6z konusu olabilir. Bunun sonucunda miisterilerin Kisisel Verileri
Koruma Kurumu nezdinde sikayet sonucu inceleme bagslatilmast dahil S$irket'in hukuki
sorumluluguna yol acabilecek yasal siire¢ baslatmalari halinde itibar ve pazar kaybi yasanabilir
ve s0z konusu incelemeler, yasal takibat ve islemler sonucu hiitkmedilebilecek olasi tazminat
odemeleri neticesinde Sirket'in maddi zararina sebep olabilir.

Gayrimenkul degerlerindeki genel bir diisiis, Sirket'in tahsilat performansi olumsuz
etkileyebilir.

Sirket alacaklarmin bir kismini tahsil etmek amaciyla, iizerinde ipotek ve haciz bulunan
gayrimenkuller iizerinde icra islemleri yiiriitmektedir. Dogal afet veya diger bir nedenle genel
olarak gayrimenkul degerlerinde gerceklesecek bir diisils, icra islemleri sonucunda elde edilecek
tahsilatin ve/veya bu tip islemlerin ylritiildiigii dosya miisterilerinden anlagma ile yapilacak
tahsilatin diismesine veya yapilamamasina neden olabilir.

Sirket’in sayginlig ve itibari tahsilat kabiliyetini etkileyen bir faktérdir; sayginhgm ve
itbarim zedeleyecek olaylar tahsilat performasint olumsuz etkileyebilir ve/veya
planlanmamis yatirim ve masraflarin yapiimasina neden olabilir.

Baski gruplar1 veya medya tarafindan gercege ya da alglya dayanan bir sekilde olumsuz tahsilat
davranislarimin Sirket'e ya da sektore atfedilerek komuoyuna yansitilmasi miisteri ile Sirket
arasindaki giiven iliskisini zedeleyebilir. Béyle bir durumda, misteriler édeme yapmaktan
imtina edebilir ve tahsilat performansi olumsuz etkilenebilir. Diger yandan Sirket aleyhine
acilabilecek davalar nedeniyle ceza 6denmesi séz konusu olabilir, masraflar artabilir ve/veya
olumsuz alginin diizeltilmesi icin planlanmamis yatirim ve masraflarin yapilmast gerekebilir.
Sirket miisterilerinin bilgilerinin ti¢iincii taraflar tarafindan uygunsuz bir sekilde ele gecirilmesi

de ayrica bir itibar riski olusturabilir.
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5.2. Ihraggimin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diger VYS'ler ile rekabet etmektedir ve bu
rekabet Sirket’in gelirlerinin, karhiliginin ve pazar paymin gerilemesine yol a¢abilir.

Sirket, sektordeki diger VYS'ler ile rekabet icinde olup son yillarda kurulan VY$'ler ile birlikte
sektérdeki oyuncu sayisinin artmasi da rekabeti arttiran bir unsurdur.

Sirket'in mevcut ya da yeni rakipleri, Sirketin de katildigi TGA satis ihalelerindeki
fiyatlandirmalarinda Sirket'e nispeten daha yiiksek fiyat politikasi izleyebilir ve bu durum
Sirket'in yeni portfdy alimlarini azaltabilir. Ayrica yine Sirket'e kiyasla daha hizli ve nitelikli
hizmetler ile tahsilat ¢6ziimleri sunabilir ve pazar paylarini arttirabilirler.

Sirket'in cesitli sebeplerden 6tiiri rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket'in
mali durumu ve faaliyet sonuclari olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in VYS faaliyet izninin muhafaza edilmesi
gerekmektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi Varhk Yonetim Sektérii, BDDK denetim ve gozetimine tabi olup,
Bankacilik Kanunu ve VYS Yonetmeligi uyarinca bir faaliyet izni alinmasini zorunlu kilmaktadir.
Sirket de bu kapsamda BDDK'nin diizenledigi faaliyet iznini haizdir. Yine Sirket’in faaliyet izninin
gerekliliklerini stirekli bir bicimde yerine getirerek s6z konusu izni muhafaza etmesi
gerekmektedir.

S6z konusu iznin alinmasi icin gerekli herhangi bir kosulun Sirket tarafindan saglanamamasi
veya izin icin yeterlilik sartlarinin kaybedilmesi durumunda, BDDK tarafindan S$irketin soz
konusu izninin askiya alinmasi veya iptal edilmesi ya da Sirket'in faaliyetlerine ydnelik
kisitlamalar getirilmesi miimkiin olabilir.

Sirket'in izin gerekliliklerini ihlal ettigine hiikmedilirse, Sirket'in ceza 6demesi, faaliyetlerinin
askiya alinmasi ya da durdurulmasi s6z konusu olabilir. Sirket, yukarida bahsi gegen durumlarda
iznini kaybedebilir ya da mevzuata uyum amaciyla ilave harcamalar yapmak durumunda
kalabilir. Herhangi bir iznin alinamamasi ya da BDDK tarafindan iznin dondurulmas: veya iptal
edilmesi halinde Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglar1 d6nemli él¢iide olumsuz etkilenebilir.

Bankacilik ve finans sektoriinde yeterli miktarda alacak satisi yapilmayabilir.

Sirket'in faaliyetleri banka ve diger finansal kurumlardan satin aldigr alacaklardan yapacag
tahsilata baghdir. Her ne kadar sektér, kurulusundan itibaren o06l¢ek ekonomisi etkileri,
teknolojik yatimmlar ve ahlaki erozyon gibi konularda godstermis oldugu performans ile
bankacilik sistemine 6nemli katkilarini ortaya koyarak bankalarin istikrarli bir gsekilde TGA
satislarl yapmasina 15 yildir sahit olmus olsa da, gelecekte bankalarin yeterli miktarda TGA
satisi yapmasi garanti edilmemektedir. TGA satiglarinin zaman zaman gecikmesi sektoriin bu
potansiyel biiylimesinin kismen gecikmesine de neden olabilir. Ayrica bankalar ve diger finansal
kurumlarin yeterli miktarda alacak satist yapmamaSI 51rket1n yeni TGA portfdy alimlarinin
diismesine, TGA portfoylerinin alim maliyetler;} n;yukselm;esme ve tahsilatin bir siire sonra
azalmasi nedeniyle gelecekte faaliyet s uglzﬁ"mln""\fé ﬁnansal getirilerinin  olumsuz

etkilenmesine neden olabilir, Sirket'in faaliyefl lt é_'sl ﬂ‘%%‘ﬁ lsten cikarmasina
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Varhik Yonetim Sektorii icin Covid-19 salginmi sonrast dénemin ekonomik yapilanmasina
uygun, stirdiiriilebilir, giiclit ve kaliteli biiyiimeye erisim amaciyla olusturulan Reform
" Paketi ve ileride ortaya ¢ikabilecek benzer reform paketleri Sirket'in faaliyetlerinde
beklenen etkiyi yaratmayabilir ve /veya olumsuz etki yaratabilir.

Aciklanan Reform Paketi her ne kadar bankacilik sektdriiniin aktif kalitesinin artirilmasi
amaciyla yasama imkani olmayan donuk alacaklarin VY$'lere satisi, aktiften silinmesi gibi
yontemlerle bilanco disina ¢ikarilmasi i¢in gerekli tesvik ve tedbir mekanizmalarinin
olusturulacagini, VYS'lerin kapasitesinin giiglendirilmesi amaciyla VY$'lerin daha gii¢lii bir yapi
icerisinde faaliyet gosterebilmeleri i¢in yasal altyapinin olusturulacagini, sektérde rekabetci ve
kurumsal yapinin olusturulmasi icin VYS’lere bes yil silireyle taninan damga vergisi, har¢ ve
KKDF kesintisi istisnasinin siiresiz hale getirilecegini, VY$'lerin Finansal Kurumlar Birligi'ne tiye
olabilmesinin saglanacagini belirtse de bu reform paketi ve/veya ileride ortaya ¢ikabilecek
benzer reform paketleri Sirket'in faaliyetlerinde beklenen etkiyi yaratmayabilir ve/veya
olumsuz etki yaratabilir. S6z konusu reform paketindeki ongtiriilen degisiklikler kismen veya
tamamen yerine getirilmeyebilir.

Mevzuat degisiklikleri Varlik Yonetim Sektdrii'niin tahsilat performansini diigtiirebilir ya
da maliyetlerini arttirabilir.

Sirket basta Bankacilik Kanunu, VYS Yoénetmeligi olmak iizere VY$'lere uygulanan mevzuata
uymakla yiikiimliidiir. S6z konusu mevzuat ya da mevzuatin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmasi,” yiiriirlikteki mevzuatin daha kati sekilde
uygulanmasi ya da s6z konusu mevzuatin ihlaline yonelik iddia veya sorusturmalara karsi
savunma yapilmasi, Sirket'i ilave masraflara veya baska yiikiimliiliiklere maruz birakabilir.

Ayni zamanda BDDK’nin yaptigi1 veya yapacagi ikincil diizenlemeler, Varlik Yonetim Sektoriinde
Sirket'in mevcut is akislarini 6nemli oranda etkileyecek degisiklikler yapabilir.

Nitekim, 14 Temmuz 2021 tarihinde yayimlanan VYS Y&netmeligi'ne uyum siireci devam
etmektedir. Uyum stirecinin yeni VYS Yonetmeligi uyarinca geregi 14 Ocak 2021 tarihine kadar
tamamlanmasi gerekmektedir. S6z konusu slire igerisinde uyumun saglanamamas! halinde
BDDK'nin idari yaptirim uygulamasi séz konusu olabilir. Ayrica yeni VYS Yénetmeligine uygun
olarak kurumsal yonetim, tahsilat ve takip siireglerinde Sirket tarafindan alinacak aksiyonlar
tahsilat maliyetlerini arttirabilir.

Ayrica Sirket basta KVKK, icra ve Iflas Kanunu, Bor¢lar Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu dahil
sair mevzuata uymakla yiikiimlii olup, bu mevzuatta yapilan degisiklikler faaliyetini dogrudan
etkileyebilmektedir. Mevzuatta gerceklesebilecek degisiklikler nedeniyle hukuki siirecleri
yavaslatacak ya da sulhen tahsilati yavaslatacak uygulamalar gelebilir, daha yogun kontroller
uygulanabilir ya da daha yiiksek hukuki masraflara maruz kalinabilir. Biitiin bu riskler
gerceklesmeleri durumunda Sirket'in tahsilat performansini disirebilir ya da tahsilat
maliyetlerini arttirabilir, teknolojik ve diger ek yatirim ihtiyact dogurabilir. Dolayisiyla bu gibi
mevzuat degisiklikleri sonucu Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir.
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Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler Varlik Yonetim Sektoriine ve Sirket'e etki
edebilir.

Sirketin fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarimi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektdrdeki diger sirketler uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilir.

Hukuki siire¢lerin isleyisinda yasanacak sikintilar, duraksamalar Varhk Yoénetim
Sektorii'niin faaliyetlerini de yavaslatabilir.

Hukuki siireclerde yasanabilecek mahkemelerin isleyisinin yavaslamasi/durmasi, icra
dairelerinde islemlerin kapasite yetersizligi, arsiv problemleri, personel kalitesi vb. nedenlerle
yavaslamasi/duraksamasi, icra iflas islemlerinin masraf ve maliyetlerinin ya da avukat
vekaletname {icretlerinin artmasi gibi durumlarin gerceklesmesi halinde S$irket’in tahsilat
performansi ve maliyetleriyle Sirket'in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Sirket, halka acik bir sirket olmasimin sonucu olarak artan maliyetlere maruz kalacaktir.

Halka agik bir sirket olarak artan genel ve idari harcamalara ek olarak yillik ve 3 aylik raporlama
maliyetleri, artan bagimsiz denetim ve hukuk giderleri, hissedar toplantilar, yatirimcr iligkileri
birimi, ek yonetici ve ¢alisanlarin ise alinmasi miimkiin olacaktir. Artan maliyetler Sirket'in
finansal durumu ve faaliyet sonugclari tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Halka arz edilecek paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arz fiyati mevcut piyasada Sirket'in Halka Arz Edilecek Paylar’'min piyasa degerini veya
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket'in faaliyet sonuglari veya finansal
performansi, risk faktérlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya baska herhangi bir nedenle
analistlerin ve yatirimcilarin beklentisini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa
fiyat: Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansina ve faaliyetlerine, global piyasalara veya
sair etkenlere bagh olarak énemli dalgalanmalar yasayabilir. Sirket'in faaliyet sonuglarindaki
dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamamasi Halka Arz
Edilecek Paylar'in fiyatinin diismesine yol agabilir ve yatirimcilar halka arzda satin aldiklar
Halka Arz Edilecek Paylar, halka arz fiyati iizerinden veya daha yiiksek bir fiyattan veya hig
satamayabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylarn satin alan yatirimecilar
yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, islem goren sirketlerin faaliyet performanslarina bagh
veya bununla orantili olmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina ge¢miste zaman zaman
maruz kalmis olan Borsa Istanbul'da islem gorecektir. Bu durum kismen de olsa finansal
piyasalari gelismis diger iilkelerden farkh olarak Tirkiye'deki kurumsal ve bireysel yatirimci
tabanimin kiiciik élgekli olmasiyla iliskilendirilebilir. Birgok gelismekte olan piyasa ihraggisinin
menkul kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz ,dileeek Paylar'in piyasa degeri Sirket'in
laamalga,ta‘bl olabilir. Hatta bu dalgalanmalar
ek Baf lyasa‘degermde daha belirgin olarak
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islem goérdiigli piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilecek Paylarin alim satim piyasasinda ve
likiditesinde esash olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar
halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimcilar yatirimlarinin tamamini veya bir
kismini kaybedebilirler.

Halka arz edilecek paylarin ileride biiyiik miktarlarda satilmasi ya da bu gibi satislarin
gerceklesebilecegine yonelik algi, halka arz edilecek paylarin piyasa degerini
etkileyebilir

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, ve Sirket'in Halka Arz Eden Pay Sahibi disinda kalan pay
sahipleri portfoylerinde bulunan halka arza konu olmayan Sirket paylarini, Halka Arz Edilecek
Paylarin Borsa Istanbul'da islem gbérmeye basladigi tarihten itibaren bir yil boyunca
satmayacaklarini, devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar lizerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacaklarini, bedelli sermaye artirimi yapmayacaklarini, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacaklarini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi
bir islem yapmayacaklarini taahhiit etmislerdir.

Ancak bu siire¢ sona erdiginde Halka Arz Eden Pay Sahibi veya Sirket'in Halka Arz Eden Pay
Sahibi disinda kalan pay sahiplerinin pay satisi1 giindeme gelebilir. S6z konusu islemler veya s6z
konusu islemlere yonelik olusabilecek algi nedeniyle pay fiyatlar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay: 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay1
dagitamayabilir

Halka agik sirketler ilgili mevzuat, esas sézlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul'un
belirleyebilecegi esaslar uyarinca kar dagitim politikalar: uyarinca kar dagitimi yapabilir. Halka
acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak f{izere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar
pay1 dagitabilecekleri gibi, kari sirket blinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve ddenecek olan kar
payini alma hakkina sahip olacaktir. S6z konusu kar paymm almak icin ilgili pay sahibinin ilgili
dagitim tarihinde pay sahibi olmasi gereklidir. Sirket'in gelecekteki kar pay1 6deme kabiliyeti
Sirket'in gelecekteki kazanglarina, gecmis yil karlarina, mali durumuna, nakit akisina, yatirim
harcamalarina, sézlesmesel gereksinimlerine ve diger faktorlere baglidir. Bu nedenle Sirket
yakin gelecekte kar dagitamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylar: i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar icin bir piyasanin geliseceginin veya béyle bir piyasa
gelisse dahi stirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica,
Halka Arz Edilecek Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar'a
sahip olanlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a
iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir Veya'gzifé%?\iahl kalict olmayabilir ve bu da

/Haﬂ<%r A, Edﬁhcek Paylar’1 satma kabiliyetini
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sahiplerinin bunlart istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Sirket'in sermayesinin 6nemli miktarmna sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket
iizerindeki etkin kontrolii devam edecek olan Fiba Holding’in ¢ikarlar, Sirket’in diger
pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir veya pay sahipleri arasinda cikar
catigmasi yasanabilir.

Fiba Holding, Sirket'in hakim pay sahibi konumundadir. Halka arzin tamamlanmasindan sonra
da Sirket'in sermayesinde 6nemli bir paya sahip olmaya devam edecektir. Fiba Holding, Sirket'in
yeni satinalmalar ve malvarliklari {izerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak lzere ticari
stratejisi, kurumsal faaliyetleri, yonetimi ve politikalar: hususlarinda 6énemli bir niifuza sahip
olmaya devam edecektir. Ancak, Fiba Holding'in ¢ikarlarinin diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla
ortiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur ve Fiba Holding diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla
ortismeyen kararlar alabilir veya Sirket'in bu sekilde kararlar almasini saglayabilir.

Ayrica, Fiba Holding ve Fiba Holding’in grup sirketleri ile yapilan islemler kanun kapsaminda
iligkili taraf islemleri olarak nitelendirilecek ve bu tiirde islemlerin “menfaati bulunmayan
yonetim kurulu tiyelerinin”, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan yénetim kurulu iiyelerinin” veya
duruma gore “menfaati bulunmayan pay sahiplerinin” ¢ogunluk oyuyla kabul edilmesi gerekli
olacaktir. Iliskili taraf islemleri igin gereken onaylarin alinmamasi halinde islem
gerceklestirilemeyebilir veya s6z konusu islemlere gegerli bir bigimde itiraz edilmesi s6z konusu
islemleri gecersiz kilabilir ve bu da Sirket'in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve
beklentileri lizerinde esasl dlgiide olumsuz etki gdsterebilir.

Ayrica, Fiba Holding'in Sirket'in paylari tizerinde gerceklestirecegi islemlere iligkin planlar
hakkindaki beyanlari, agiklamalari, kararlart veya bu yondeki sdylentilerin Sirket'in paylarinin
piyasa fiyatinda gercekei veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum Sirket'in performansin,
Sirket'in yatirimci, kamuoyu veya 6zel sektdr nezdindeki imajim, Sirket'in paylarim veya
paylarin degerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlar: sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, ve Sirket'in Halka Arz Eden Pay Sahibi disinda kalan pay
sahipleri portféylerinde bulunan halka arza konu olmayan Sirket paylarini, Halka Arz Edilecek
Paylarin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladigi tarihten itibaren bir yil boyunca
satmayacaklarini, devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar lizerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacaklarini, bedelli sermaye artirimi yapmayacaklarini, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacaklarini, bu sonuglart dogurabilecek baskaca herhangi
bir islem yapmayacaklarini taahhiit etmiglerdir. Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin altinci maddesi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan Sirket sermayesi
gerektiginde artirilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda,
yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullaniimamasi durumunda, Thragci’nin sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklari pay
adedi artmayacagindan yatirimcilarin payinin t ‘e oranl azalabilecektir. Ayrica

hakim ortagin paylarini satmak istemesi duru unda j ;. arz1 fazlasi olabilecek ve bu
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TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylarin
yabanci para cinsinden degerini ve Sirket'in Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin olarak
o6deyecegi kar paylarimi 6nemli dlciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in kote edilen fiyati, TL cinsinden olacaktir. Ayrica mevcut olmast
durumunda Halka Arz Edilecek Paylar icin 6denecek kar paylar1 da TL cinsinden &denecektir.
Sonu¢ olarak. TL'min degerinde diger para birimleri karsisinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylarin yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
Finansmana iliskin riskler
s Likidite riski

Sirket'in baslica likidite gereksinimleri bor¢ ve yasal yiiklimliiliiklerinin &denmesi, yeni
portféylerin satin alinmasi, sermaye harcamalari ve personel maaslar1 ve diger operasyonel
giderlerden kaynaklanmaktadir. Sirket'in basghca likidite kaynaklar1 ise yapmis oldugu
tahsilatlardan elde ettigi nakit, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile tahvil ve bono ihraglaridir.
Likidite riski, Sirket'in kisa ve uzun vadeli parasal yiikiimliiliiklerini yerine getirememesidir. Bu
tip bir likitide baskisi, Sirket'in faaliyetleri ve beklentileri lizerinde olumsuz etkiler olusturabilir.

e Yeniden finansman riski

Yeniden finansman riski, Sirket'in vadesi gelen bor¢lanmasini benzer ya da daha iyi imkanlarla
yenileyememe riskidir. Yeniden finansman saglayamamak Sirket iizerinde likidite baskisina
neden olabilir, bor¢glanma maliyetlerini yiikseltebilir, mevcut borglanma limitlerinin daha fazla
kullanilmasina neden olabilir. Bu riskin gerceklesmesi Sirket'in faaliyetleri ve beklentileri
tizerinde olumsuz etkiler olusturabilir.

o  Kurriski

Sirket’in alacaklarinin bir kismi1 USD cinsindendir. Sirket, uzun vadeli ve diisiik faizli bor¢glanma
imkani saglamak i¢in yabanci para kredi kullanabilir. Alacak ve borglarini kur riskine karsi
kKismen veya tamamen koruma amach islemlere (hedging) konu edebilir. Bu durum Sirket'in
finansal performansini ve beklentileri olumsuz etkileyebilir.

o  Faiz riski

Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalar Sirket’in finansal performansini etkileyebilir. Faiz
oranlarindaki artis, mevcut kredilerinin vadesi geldiginde daha yiiksek bir faizle yenilenmesi
sonucunu dogurabilir. Alacaklarinin net bugiinkii degerini ve tahsil edilebilirligini diisiirebilir.
Sirket’in finansal performansi ve beklentiler lizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Kars1 taraf riski

Sirket'in alacaklarinin biiytik bir kismi finansal kurumlardan aldig1 alacak portfoylerindeki adet
olarak fazla ancak tutar olarak kiiciik alacaklar,«dle =daha bilylk tutarli tekil alacaklardan
olusmaktadir. Alacaklarinin biiyiik bir klsmmm/’(_‘ek‘te“k dnemsm olmasi karsi taraf riskini azaltsa
da, toplu olarak bakildiginda bir karsi taraf, "rlskl tgalmaktadlr 19irket misterilerinden yapmig
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Ancak Sirket gelecekteki ddemeleri igin belirgin tutarda banka ve diger kurumlara mevduat
yaparak bu kurumlarin kars: taraf riskini alabilir. Bu risklerden biri ya da bir ka1 gerceklesirse
Sirket'in isi, finansal performansi ve beklentileri tizerinde 6nemli bir olumsuz etki dogurabilir.

Diger

Devam eden COVID-19 pandemisinin etkisinin artmasi veya yeni bir salgin hastaligin ortaya
cikmasi, var olan yasaklarin siirelerinin uzamasina ya da yeni yasaklar eklenmesine sebep
olabilir, bunun neticesinde Sirket'in faaliyetleri etkilenebilir ve Sirket faaliyetleri, cirosu, karlihg
ve mali durumu bunlardan ve COVID-19 pandemisinin veya baska salgin hastaliklarin yarattigi
ekonomik krizlerden, liretim ve nakliye giicliiklerinden, talep daralmasindan olumsuz ydnde
etkilenebilir. Depremler ve diger dogal afetler ve olaganiistii durumlar Sirket'in faaliyetlerine
zarar verebilir, iilke ekonomisini zarara ugratabilir ve sonu¢ olarak Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica COVID-19 pandemisi veya baska salgin hastalik ya da deprem gibi
diger dogal afetler ve olaganiistii durumlar mahkemelerin ve icra dairelerinin ¢alisamamasina
veya calisma saatlerinin ya da faaliyetlerinin 6nemli 6lgiide kisitlanmasina sebep olabilir ve bu
durum Sirket'in tahsilatlarini, karlihgini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. ihragc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragcinin ticaret unvani ve isletme adi:
Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirketi

6.1.2. Ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

:Tlcaret 51c11me tesc1l edllen | Merkez Mahallesi Cendere Cad. No: 22/3
merkez ad"' 31 ‘ Kagithane/ISTANBUL

Bagh bul ndugu ;“C‘“'et S‘C‘l | istanbul Ticaret Sicil Miidirligi

| 153606-5

,Ti_c,aret sicil numarast
' MERSIS numarasi - | 0390086407800001

6.1.3. ihragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngériilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili'ne 4 Eyliil 2018 tarihinde tescil edilmis ve $irket siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. ihraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiis | Anonim Sirket

°| T.C. Kanunlan

Tiirkiye Cumhuriyeti

-| Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No: 22/3
.| Kagithane/ISTANBUL

Kayith merkezinin adresi

" Internetadre51 | www.gelecekvarlik.com.tr
Telefon | 4444489
Faks | 02123812410

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gore faaliyetleri ¢ercevesinde esash
olarak tabi oldugu mevzuata iligkin bilgi asagida yer almaktadir.

Varlik Yénetim Sirketlerine Iliskin Mevzuat

VYS'ler, BDDK onay1 ile kurulan ve BDDK'min faaliyet iznine bagh olarak faaliyet gosteren,

bankalar ve diger finansal kurumlarin tahsili ge@mls alacaklarml satin alip borglart yeniden
yapilandirarak borglular: tekrar finansal sistgtr e,k&zaﬁgi‘l \. irketlerdir. Sirket bu kapsamda bir
VYS olarak BDDK izni ile faaliyete gecmistif!
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VYS'lerin kurulus ve faaliyet esaslari, Bankacilik Kanunu madde 143 ve BDDK tarafindan
cikarilan VYS Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Bankacihk Kanunu madde 143 ve VYS Yonetmeligi uyarinca ve bu Bankaciik Kanunu, VYS
Yonetmeligi ve sair mevzuatta yer alan diizenlemelere tabi olarak,

o VYSler alacaklarinin tahsili ve alacaklarin ve/veya diger varliklarin yeniden
yapilandirilmasi kapsaminda alacak tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal,
hak ve varliklarin isletilmesi, kiralanmasi ve bunlara yatirim yapilmasi ve yine
alacaklarini tahsil etmek amaciyla bor¢lularina ilave finansman saglamak veya
sermayelerine istirak etmek dahil olmak {izere her tiirli faaliyeti gergeklestirmeye
yetkilidir;

o VYSler, bu kapsamdaki islemleri nedeniyle dogmus veya dogmasi beklenen, ancak
miktar1 kesin olarak belli olmayan zararlarini karsilamak amaciyla karsilik ayirmak
zorundadiriar. Karsilik ayrilacak alacaklarin nitelikleri ile karsiliklara iliskin esas ve
usuller BDDK tarafindan belirlenir. VYSlerin ayirdiklar karsiliklarin tamamu, ayrildiklart
yilda kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider olarak kabul edilir;

o VYSlerin yaptiklar islemler ve bununla ilgili olarak dilizenlenen kagitlar, kurulus
islemleri de dahil olmak tizere kurulduklar: takvim yili ve bunu izleyen bes yil siiresince
488 sayili Damga Vergisi Kanunu'na gore Odenecek damga vergisinden, 492 sayil
Har¢lar Kanunu'na goére 6denecek harglardan, her ne nam altinda olursa olsun tahsil
edilecek tutarlar 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu geregi édenecek banka ve sigorta
muameleleri vergisinden, kaynak kullanimini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden
ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 39 uncu maddesi hiikmiinden
istisnadir;

o VYSler tarafindan, borglarin, taahhiitlerin ytiklenilmesi veya alacaklarin, varliklarin
devralinmasi halinde, bu borg, taahhiit, alacak ve varliklarla ilgili olarak, takibi sikayete
bagli suglar dahil olmak {izere acilmis veya agilacak her tiirlii ceza davalarinda, alacagin
devralindigl veya borcun, taahhiidiin yiiklenildigi tarihten itibaren, sugtan zarar géren
olarak, VYS kendiliginden miidahil sifatini kazanir; ve

e VYS'lerin esas s6zlesmelerinin degistirilmesinin éncesinde BDDK'ya bilgi verilir. BDDK,
ana sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak on bes is gilini icinde olumsuz goris
bildirmedigi takdirde, bu degisiklikler sirketlerin genel kurul giindemine alinir ve
sonucundan BDDK'ya bilgi verilir. BDDK tarafindan uygun goériilmeyen degisiklik
tasarilari genel kurulda goriisiilemez. Sicil memuru, BDDK'nin uygun goriisii olmaksizin
ana sozlesme degisikliklerini Ticaret Siciline tescil edemez.

Kisisel Verilerin Korunmasit Kanunu

KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta ¢zel hayatin gizliligi olmak tizere kisilerin temel hak
ve Ozgiirliikklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin ylikiimlilikleri

diizenlemek tizere ¢ikarilmis ve 7 Nisan 2016 tarihip,de
n{’"
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ve aktarilmasina iliskin idari yaptirimlar 6ngdrmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler
KVKK'daki istisnalar sakli kalmak tizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez ve
aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yikiimliiliigi bulunmaktadir.

Verisi islenen ilgili kisilerin veri sorumlusuna bagvuru hakki bulunmaktadir. Veri sorumlusu
basvuruda yer alan talepleri, talebin niteligine gore en kisa slirede ve en ge¢ otuz giin i¢inde
{icretsiz olarak sonuclandirmak zorundadir. Kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel Kisiler, veri
islemeye baslamadan dnce VERBIS e kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisteri, kefil, ¢calisan, ¢alisan aday1 gercek ve tiizel kisilere ait
verileri islemektedir. Sirket, faaliyetlerini KVKK'ya uygun hale getirmek icin, veri yedekleme ve
veri imha  politikasi olusturmus, KVKK  bilgilendirme metni olusturmus,
www.gelecekvarlik.com.tr web sitesini mevzuata uygun hale getirmek i¢in ¢alismalar yapmis,
veri envanteri hazirlamistir. Bunun yani sira, kisisel verilerin elde edilmesi esnasinda
kullanilmak iizere miisteri, borclular ve kefiller ile ¢alisan adaylar i¢in aydinlatma ve ¢alisan
adaylar1 icin agik riza metinleri hazirlanmistir. Ayrica tedarikgiler icin kisisel verilerin
korunmasina dair ek sozlesme ve calisanlar igin Kkisisel verilerin korunmasi protokoli
hazirlanmustir. Sirket'in https://www.gelecekvarlik.com.tr/ adresinde yer alan web sitesini
‘mevzuata uygun hale getirmek icin caligmalar yapilmis olup burada da veri sahibi bagvuru
formu érnegi ve bilgi giivenligi politikast ile birlikte aydinlatma metni bulunmaktadir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

JACVR Yonetmeligi, bir istisna sz konusu olmadigl miiddetge isletmelerin, isyerinde faaliyete
baslamadan 6nce, ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi isyerleri i¢in bir isyeri
agma ve calisma ruhsati almasini zorunlu kilmaktadir. Usuliine uygun olarak igyeri agma ve
calisma ruhsati almadan isyeri agilamaz ve calistirilamaz. Isyeri agma ve calisma ruhsati
alinmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir.

Ilgili ydnetmelik uyarinca isyeri agma ve ¢aligma ruhsatinin verilebilmesi isyerlerinin bir takim
fiziki sartlar1 tasimasina ve kira sozlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin bagvuru
sirasinda ilgili merciye sunulmasina bagldir. Belediyelerin yetki alaninda bulunan yerlerde
isyeri agma ve ¢alisma ruhsati ilgili belediyeler tarafindan verilir.

Bu kapsamda Sirket, Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No: 22 Kagithane/ISTANBUL adresinde
bulunan is yeri i¢in isyeri agma ve ¢aligma ruhsatlarini 06/12/2019 tarihinde 2019/5/2058-390
ve 2019/S/2058-391 sayilariyla temin etmistir.

6.1.5.1hragci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket tarih¢esindeki 6nemli olaylar asagida 6zet olarak Verllrmstlr
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Fiba Grubu ve Lehman isbirligi, TMSF tarafindan diizenlenen 1 milyar ABD §$
2005 biiyiikliigiindeki tahsili gecikmis alacak portfoyii ihalesini kazand.

Sirket, Finans VY$S unvaniyla kuruldu.

2007 Sirket unvani Girisim VYS olarak degistirildi.

2008 Girisim VYS ilk portféyiinii 6zel bir bankadan ald.

2012 100.000 miisteri yiikiimliiliklerinden kurtarildi.

2013 Toplam ¢ézlimlenen miktar 1 milyar TL'ye ulasti.

Giiven VYS kuruldu.

2014
Toplam yatirim miktar1 1 milyar TL'ye ulast.

Hukuki Takip Sistemi (HTS) hayata gecirildi.

2015
Girisim VarhK'in tiim haklar birlesme sonucu Giiven Varhk’a devredildi

2016 Miisteri sayisi 1 milyona ulast.

2017 Yonetilen anapara biiyiikligi 10 milyar TL'ye ulasti.

2018 Gelecek VYS kuruldu.?

2019 Giiven Varlik'in tiim haklar birlesme sonucu Gelecek VYS'ye devredildi.

2020 455.000’den fazla miisteri finansal ézgiirliigiine kavustu.

2021 Sirket, Finansal Kurumlar Birligi'ne {iye olmustur.

2Sirket, Fiba Grubu biinyesinde faaliyet gostermekte olup, her ne kadar kurulusu 2018 yili olarak
géziikse de deneyimleri ve tarihgesi yukarida aciklandigi lizere 2005 yilina kadar uzanmaktadir.

Sirket banka ve diger yurt i¢i ve yurt disindaki finans kuruluslarinin TGA portfoylerini satin
alarak borg¢larin ¢éziimlenmesi alaninda VYS olarak hizmet veren finansal bir kurulustur.

Ulkemizdeki ilk TGA ihaleleri TMSF tarafindan gerc¢eklestirilmistir. TMSF 2000'li yillarin basinda
el koymak zorunda kaldig1 bankalarin bir kisim alacaklarindan olusan portfdyii 2005 yilinda
hasilat paylasim modeli ile satisa ¢ikarmistir. Bu ihaleyi Fiba Grubu ile Lehman Brothers
ortakligindaki konsorsiyum kazanmistir. Konsorsiyum tarafindan kurulan RCT Varlik Yénetim
A.S.ye Fiba Grubu %25 oraninda istirak ederken, ayni zamanda sermayesinin tamamina kendi
sahip oldugu 10.000.000 TL nakdi sermayeli Finans Varlik Yonetim A.S.yi kurmustur (tescil:
18/10/2005, ilan: 24/10/2005, 6417 sayili TTSG).

Finans Varlik Yonetim A.S. kendi portfoyiinii alincaya kadar RCT Varlik Yénetim A.S.’nin devir
aldig1 teminatli alacaklarin énemli bir kisminin tahsilati ile ilgili olarak servis hizmeti vermistir.
Lehman Brothers’in 2008 yilindaki iflasinin ardindan Fiba Grubu RCT Varlik Yonetim A.S. deki
hisselerini TMSF’ye devrederek Varlik Yonetim Sektdriindeki faaliyetlerine sermayesinin
tamamu kendisine ait olan Finans Varhk Yonetim A.S. ile devam etmistir. Daha sonra, Finans
Varlik Yonetim A.S.'nin unvani Girisim Varlik Yonetimi A.S. olarak degistirilmistir.

Girisim Varlik Yonetimi Anonim Sirketi 1hale sa,t.ls}&l«a"d,evredllen ilk alacak portfoyiinii
29/01/2008 tarihinde Akbank’tan satin al i Bankamhk \i(anunu Madde 143 (5) nolu
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“Bu Kanun kapsaminda kurulan varlik yénetim sirketleri ile 4743 sayilt Malf Sektére Olan
Borglarin Yeniden Yapilandirilmast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda
Kanunun bu Kanunla yiiriirliikten kaldirilan 3 lincii maddesinin yedinci fikrast uyarinca
Kurulun ¢ikarmis oldugu yénetmelik kapsaminda kurulan varlik yénetim sirketlerinin
yaptiklari islemler ve bununla ilgili olarak diizenlenen kdgitlar, kurulus islemleri de dahil
olmak iizere kurulduklari takvim yilt ve bunu izleyen bes yil stiresince 488 sayili Damga
Vergisi Kanununa gdére ddenecek damga vergisinden, 492 sayill Harglar Kanununa gére
ddenecek harglardan, her ne nam altinda olursa olsun tahsil edilecek tutarlar 6802 sayili
Gider Vergileri Kanunu geredi ddenecek banka ve sigorta muameleleri vergisinden, kaynak
kullanimim destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve 4054 sayili Rekabetin Korunmast
Hakkinda Kanunun 39 uncu maddesi hitkmiinden istisnadir.”

hiikmii ile, VYS'lerin kuruluslarini takip eden 5 yillik siireyle bazi vergi ve harglar i¢in istisna
tammistir. Bes yillik istisna siliresi sonunda, 2014 yilindan sonra VY$'ler bu istisnadan
faydalanamamistir. Sektérde yasanan bazi gelismeler sonucunda, Gelir Idaresi Baskanligina
“5411 sayili Bankacilitk Kanununun 143 tincti maddesinin beginci fikrasinda yer alan bes yillik vergi
ve harg istisnasindan yararlanan varlik yénetim sirketinin ve bes yillik istisna stiresi biten bir baska
varlik yénetim sirketinin birlesme karart almast durumunda birlesme sonrast yapilacak
islemlerden vergi ve harg aramilip aranilmayacagi hk” 6zelge talebinde bulunulmugtur. Gelir
Idaresi Bagkanlig’'nin 97895701-140[123-2014/61]-740 say1 ve 04/04/2014 tarihli yazisinda
ozetle “varlik yénetim sirketinizin kuruldugu takvim yil ve bunu izleyen bes yil siiresince bankalar
ve TMSF dahil diger mali kurumlarin alacaklart ile diger varliklarinin satin alinmasi ve yeniden
yapilandinlarak satilmast ile ilgili olarak yaptigimz islemler ve bu islemler dolayisiyla
diizenlediginiz kdgitlara harg ve damga vergisi istisnast uygulanacak olup, istisna stresini
doldurmus olan varlik yénetim sirketinden birlesme yoluyla edinilen alacak ve diger varliklarla
ilgili yapilan islemler ve diizenlenen kagitlara ise har¢ ve damga vergisi istisnast uygulanmast
miimkiin degildir”” cevabi ile yeni kurulan bir sirket tarafindan devralinan VY$ icin vergi
istisnasinin 5 yil siire ile yeniden baslamasi uygun gorilmiistiir. Bu sekilde hem mali otoriteler
hem de diizenleyici kuruluslar sekt6érdeki birlesme ve devirlere onay vermistir.

Nitekim sektordeki diger VYS'ler de BDDK onayiyla yeni varlik yonetim girketleri kurmus ve
yine BDDK onayiyla benzer birlesmeler gerceklestirmistir. Bu kapsamda, Sirket de 2005 yilinda
kurulmus ve Gelir idaresi Bagkanligi'min 2014 yilinda verdigi 6zelgeye dayanarak 30/09/2015
tarihinde ve 03/01/2019 tarihinde iki birlesme gegirmistir. Finans Varlk Yonetim A.$., Fiba
Grubu’nun girisimi {izerine BDDK'nin 1689 sayili ve 1 Eyliil 2005 tarihli kurulus iznine uygun
olarak, 11 Ekim 2005 tarihinde kurulmustur. 18 Ekim 2005 tarihinde tescil edilen kurulus
karar;, 24 Ekim 2005 tarih ve 6417 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmustir. Sirket'in kurulus sermayesi tamami 6denmis olmak {izere 10.000.000 TL olup,
Sirket, sermayesinin %99.99'u Fiba Holding’e ait olacak sekilde kurulmustur.

Giiven Varlik Yénetim A.S. 10.000.000 TL nakit sermaye ile 18/12/2014 tarihinde kurulmustur.
2005'ten 2015’e kadar faaliyet gosteren Girisim Varlik Yénetimi A.$.nin tiim aktif ve pasifinin
bir biitiin halinde, Giiven Varlik tarafindan “devir alinmas)” suretiyle, Giiven Varlik biinyesinde
birlestirilmesine karar verilmistir. Birlesme 151em1_30/09/2015 tarihinde tescil ve 05/10/2015
tarih ve 8918 sayih TTSG'de ilan edllmls,,bu rih "1bar1y1e Girisim Varlik Yonetimi A.JS.
tasflyesm infisah etmek suretiyle sona er t1r Glrlslrh VaThk Yonetimi A.S. yOnetimi ve
@ mﬁa ém gfecek Yar Yonetimi Anonim Sie
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calisanlar1 Giiven Varlik biinyesine gegmistir. Bu sayede kurumsal yapi ve ticari faaliyet
biitinligliniin siirekliligi saglanmistir.

Daha sonra Gelecek Varlik VYS, BDDK 7889 sayili ve 26/07/2018 tarihli kurulus izniyle,
04/09/2018 tarihinde 20.000.000 TL nakit sermaye ile kurulmustur. Giiven Varlik Y6énetim
A.S’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde, $irket tarafindan “devir alinmas1” suretiyle,
Sirket biinyesinde birlestirilmesine iligkin karar her iki sirketin 03/01/2019 tarihlerinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda onaylanmis olup, 09/01/2019 tarihinde Ticaret
Sicil'inde tescili ile Giiven Varlik Yonetim A.S. tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermistir.
Gilven Varlik Yénetim A.S. yonetimi ve calisanlar1 Gelecek Varlik VYS$ bilinyesine ge¢mistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimn
énemli yatirnmlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in yatirimlari agirlikli olarak bankalarin TGA portfoylerine yapimaktadir. Sirket
yatirimlarini banka kredileri ve menkul kiymet bor¢lanma araglari ihraci ile finanse etmektedir.
izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyle yapilan yatirim tutar: (satin alim bedelleri)
seneler itibariyle asagidaki gibidir.

W | ton e vesmmenT
2018 105.368
2019 196.208
2020 18.973
2021 (alt1 ay) 41.799

6.2.2. thraga tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagiiimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1. béliimiinde sunulan yatirimlari izahname tarihi itibariyle tamamlanmistir.

6.2.3. ihragcinin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayicl olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Ihragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Bankacilik Kanunu madde 143 uyarinca, VYS'lerin yaptiklar: islemler ve bununla ilgili olarak
diizenlenen kagitlar, kurulus islemleri de dahil olmak tzere kurulduklar takvim yili ve bunu
izleyen bes yil sliresince 488 say1h Damga Verg151 Kanununa gore 6denecek damga Verglsmden

welecek Varhk Yonetimi Anonim Sirn.
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muameleleri vergisinden, kaynak kullanimini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 39 uncu maddesi hitkmiinden istisnadir.

fhracc1 VYS olarak 3 Agustos 2018 tarihinde kurulmus olup, séz konusu tarihten itibaren
Bankacihk Kanunu madde 143 uyarinca gesitli vergi istisnalarindan faydalanmaktadir.

Ayrica Mart, 2021’de duyurulan Reform Paketi tahtinda 31/12/2021 tarihine kadar VY$'lere bes
yil siireyle taninan damga vergisi, har¢ ve KKDF Kkesintisi istisnasinin siiresiz hale getirilecegi
duyurulmus ve buna dair Kanun Teklifi 01/10/2021 tarihinde TBMM'ye sunulmustur. S6z
konusu reform isbu izahname tarihi itibariyle heniiz gerceklesmemistir. Kanun TeKklifi'nin
degisiklik yapilmadan yasalagsmasi halinde, VYSlere taninan BSMV istisnasi 1 Ocak 2022 tarihi
itibariyle sona erecektir.

298 AT, g mara iy .
Dembirkent S z[j[ﬂ
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welecek Varkk Yinetimi Anomm Girket:
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlaru:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Gelecek VYS, BDDK'nin 15/11/2018 tarih ve 8092 sayili Karart ile 5411 sayih Bankacilik
Kanunu'nun 143 i{incii maddesi, VYS Yonetmeligi ve diger uygulanabilir mevzuat uyarinca
lisansh bir Varlik Yonetim Sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Varlik Yonetim Sirketleri,
TMSF'nin, yurtici ve yurtdisinda yerlesik bankalarin, 6zel finans kurumlarinin, diger mali
kurumlarin ve kredi sigortasi veren sigorta sirketlerinin séz konusu hizmetlerinden dogan
alacaklar ile diger varliklarin satin alabilir, satabilirler. Gelecek VY$, basta bankalarin bireysel,
kobi, ticari, kurumsal segmentlerindeki teminath ve teminatsiz tiim kredi portfoyleri olmak
lizere finansal kurulus alacaklarina yatirim yapan ve tahsilat siireglerini ydneten bir Varlik
Yonetim Sirketi’dir.

10 Yili Agkin Siiredir Sektorle Beraber Biiyiimeye ve Deder Yaratmaya Devam Ediyoruz

Fiba & Lehman isbiri,
TMSF tarafindan dizenfenen
1 milyar $ buyakigindeki
TGA 100,000 migteri finansal 350,000+ migteri
ihalesini kazands g azglntgine kavugty : finansal 519"1“0""9 kavugiu
o m xz» m m m XI» m m
ik portfoyani bir czel bankadan ald) Hukuid Taklp Sistemi 455,000+ migter]

{HTS} hayata gegirildi finansal 8zgiirlddGne kavugty

Ozetle Varlik Yonetim Sirketi isleyisi

Varlik Yonetim Sektdriindeki is modeli iki asamadan olusmaktadir. ilk asama, kredi
portféylerinin degerlemesinin, satin aliminin yapildigi yatirnm kismy, ikinci asamasi ise satin
alinan portféylerin ¢oziimlenerek tahsilata/gelire doniistiiriildiigii tahsilat yonetimi kismudir.
TGA portdyii satis siireci bir bankanin ya da finansal kurumun satisa konu kredileri belirleyerek
portféyli  olusturmasiyla baglar. Satist yapan kurum, satisa ¢karmak @ istedigi
bireysel/kobi/ticari/kurumsal; teminatli/teminatsiz kredilerinden bir portféy olusturur.
Olusturulan portféy niteligi ve biiytkliigii satist yapan kurumun TGA oranlarina ve stratejisine
gore degisiklik gosterebilir. Portfoy hazir oldugunda satis1 yapan kurum VY$'leri satisa davet
eder. Satis1 yapacak kurum, portfoy datasini ihale dncesi degerleme ¢alismalari igin VYS'lerle
paylasir. Bu incelemede VYS$'ler, satisa konu portfdyiin degerlemesini yapar, ihale igin bir fiyat
belirler. Bu degerleme islemleri, genellikle, teminati bulunmayan bireysel/kobi kredilerinden
olusan, yogun data iceren portféylerde istatistiki ya da makine 0grenmesi algoritmalariyla
olusturulan finansal modellerle ¢alisilirken, ticari-kurumsal yiiksek tutarl ve/veya teminath
dosyalar tek tek hem finansal hem hukuki agidan ayrintili olarak degerlendirilir. S6z konusu
degerleme yontemleri VYSlerin bilgi

flerd;, 'f"te,crubelerl veri zenginligi, veri
modellemelerindeki kabiliyetleri, yatirim stra}zbjller‘bvé rvef<abet§1 yaklasimlarina gore degisiklik
gosterebilmektedir. Thale inceleme siirecing fnela 3&151 rapan kurumun standartlarlm

terc1h9é"dﬂ'fn"e‘l<'t§<\i[ I m 0§n2"3‘14‘ ;
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gerceklestirilir. En yliksek teklifi veren VYS'min teklifi finansal kurumun yonetim kurulu
tarafindan da onaylandiginda portfoyiin devir (temlik) islemleri gerceklestirilir. Ihaleyi kazanan
VYS ile satist yapan kurum arasinda hukuki s6zlesmelerin tamamlanmasini miiteakip portfoyiin
tlim dijital verisinin VYS sistemlerine aktarimi gercgeklestirilir ve yatirim siire¢leri tamamlanmis
olur. Bu siireg genellikle, satisi yapan kurumun satis ilanindan sonra, yaklasik olarak 3 hafta ile 6
hafta arasinda degisen siirelerde tamamlanmaktadir.

Satin alinan portfoyiin gelir yaratan ¢6zlim asamasi, devir/temlik islemlerinin tamamlanmasi ile
baslar. Portfoylerden yapilan tahsilatlar sirkete 10 yildan uzun siire nakit akis
saglayabilmektedir. Gelecek VYS ilk 6zel banka portféyiinii 29/01/2008 tarihinde devir almis,
2021 yihi itibari ile de portfoylin 14. yilinda s6z konusu portféyiin yoénetimine ve tahsilatina
devam etmektedir.

Gelecek VYS portfoyii devir aldiktan sonra ilk olarak portféydeki borglulara sézlii ve yazili
bilgilendirme yapmakta ve sonrasinda uzlagsma gériismelerine baslamaktadir. Bu siireg, kisilerin
finansal durumlarmin akibetine gére degisiklik gdstermekte; bazi bor¢lular temlik sonrasinda
kisa siirede borclarim kapatirken bazi borclular icin ¢éziim siireci uzun yillar alabilmektedir.
Gelecek VYS bu siirecte, borglularla iletisim halinde kalip, kisiler icin en uygun zamanda borglart
kapatmak {izere anlagsmaya ¢alismaktadir. llgili uzlasma anlasmalar1 pesin édemeleri oldugu
kadar kisa ve uzun vadeli 6deme planlarini da icerebilmektedir. Anlasilan tutarin 6demesinin
tamamlandigl giin, Risk Merkezi'ne bildirim yapilmakta ve bor¢clunun kredi sicili
glincellenmektedir. Borgluya borcun bittigine dair bilgilendirme ayrica yapilmaktadir. Sulhen
¢0zlim, hem Sirket hem borglu icin éncelikli tercih edilen yéntemdir. Diger yandan, es zamanl
olarak hukuki haklarin korunmasi icin gerekli olan hukuki islemler, secici olarak tahsilati
arttiricl hukuki islemler, teminath dosyalardaki hukuki islemler ve kurumsal/ticari dosyalarda
eger mevcutsa iflas, konkordato gibi bor¢lunun davalarinin takibi ve icra islemleri Sirket
tarafindan ayrica takip edilmekte ve gergeklestirilmektedir. Gelir yaratan ikinci asama,
portfdyiin icerdigi her bir kredinin ¢6ziimlenmesine kadar devam etmektedir.

Gelecek VYS, toplam yatirim tutari, toplam satin alinan anapara biiyiikl{igii ve 2020 yili tahsilat
tutari itibari ile sektdriinde lider konumundadir.2 30/06/2021 itibari ile 24 farkh bankanin 166
portféyiini ve 5 finansal kurumun 14 portfoyiinii devir ve temlik almistir ve bu portféyler icin
toplam yatirim tutari 1,9 milyar TL'dir. Bu portfdyler kapsaminda Sirket, 1,5 milyon miisterinin
3,0 milyon adet kredisini ve 17,4 milyar TL kredi anapara bakiyesini devir almistir. Tahsilat ile
¢bziimlenen bor¢lar sonrasinda 30/06/2021 itibari ile yonettigi TGA portfdyiliniin anaparasi
14,5 milyar TL, faiz dahil bakiyesi ise 58,2 milyar TL’dir. Mevcut portfdylerden 30 Haziran 2021
tarihine kadar 4,2 milyar TL tahsilat gerceklestirilmistir ve finansal tablolara yansidig: sekilde
takip eden 10 yil i¢in tahsilat beklentisi ise, aktifteki “krediler, net” degerinin 2,7 kat1 olan 3,0
milyar TL dir.

2021 Haziran sonu itibari ile yonettigi TGA portféyliniin %52’si bireysel, %22’si kobi ve %26’s1
ticari ve kurumsal nitelikli alacaklardan olusmaktadir. Kurulusundan bugiine her dénem aktif
bir yatinmc olmas: itibari ile Gelecek VYS hem tarihce olarak 14 yillik uzun bir dénemi
kapsayan hem de giincel portféy alimlar1 nedeni ile son donem portfdy niteliklerini de yansitan,

¢ok genis bir veri tabanina sahiptir. 24 farkl b;

anm ‘ve Sxﬁnansal kurumun portfdy datasini
2 Kaynak: PwC TiirkiyeSektor Raporu (@
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iceren veri tabani sayesinde, Ozellikle teminatsiz bireysel ve kobi nitelikli TGA portfoy
degerleme siireglerinde kullanilan ve gercekei tahsilat projeksiyonlari yapmasini saglayan
gelismis, makine 6grenmesi ile desteklenen, giivenilir istatistiki modellere sahiptir. Ek olarak,
ticari ve kurumsal nitelikli ve/veya teminath portféylerin degerlemesinde 6zel inceleme ekipleri
dosyalar1 tek tek inceleyerek ihale komitesine sunmakta ve komite her bir dosya i¢in o6zel
fiyatlama yapmaktadir. Uzun yilarin getirdigi tecriibe ve bilgi birikimi ve portfdy degerlemeye
yapilan yatirimlar sayesinde gelistirdigi tiim segmentlerin farkl nitelikli portfoylerini degerleme
yetkinligi, Gelecek VYS'nin 6nemli rekabet avantajlarindan bir tanesidir. Portfdy degerleme
calismasindaki projeksiyonlar ve fiyatlama Sirket'in mevcut karlilifinda énemli bir etkendir.

Portfoy degerleme ve yatirim fonksiyonuna ek olarak Gelecek VYS, ayni zamanda verimli,
teknolojiyi etkin kullanan ve sonug odakli bir sekilde tahsilat siireclerini yonetmektedir. Gelecek
VYS'nin 2018, 2019, 2020 yillarindaki ve 2021 yilinin ilk alt1 ayindaki tahsilatlari sirastyla, 370,4
milyon TL, 502,5 milyon TL, 550,7 milyon TL ve 314 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatirim
yapilan TGA portfdylerinin tahsilat slirecleri takip eden yillar boyunca siirdiiriilmektedir. 2008
yilinda yatirim yapilan ilk 6zel banka portfoyii dahil olmak {izere tiim portf6ylerin yonetim ve
tahsilat siirecleri devam etmektedir. Gelecek VYS “kigileri bor¢larindan kurtarip yeniden finansal
ozgtirlitklerine kavusturmak” misyonuna uygun olarak, hem Sirket'in hem de borglularin
faydasina olacak sekilde, tahsilat siireglerinde iletisim ve anlasmaya dayali “sulhen” ¢6ziim
yontemlerini &nceliklendirmektedir. Bu kapsamda, sulhen tahsilat oran1 2018, 2019 ve 2020
yillarinda ve Haziran 2021 sonu itibariyle sirasi ile %76,9, %79,4, %80,1 ve %84,6 olarak
gerceklesmistir. Bor¢lularla uzun soluklu ve giivene dayal: iletisimi yiiriitmek {izere Gelecek VY$
kadrosunda 30/06/2021 itibari ile 346 temsilci galismaktadir. Teknolojik altyap: ile de bu
iletisim desteklenmektedir; sistem altyapisinda tim goériisme, anlasma, anlasmanin bozulmasi,
tekrar anlasma, 6demeler, bor¢lunun 6deme giicline dair degisen bilgiler takip edilmekte ve
borg¢luya 6zel teklif iiretilmesi amaci ile kullanilmaktadir. Sirket’in miisteri iliskilerinin %96’sin1
tamamen i¢ Kkaynaklarla y6netmesi, tiim iletisim adimlarinda en yitksek standartlarin
uygulanmasina verdigi énemden kaynaklanmaktadir. Bu yaklasimin iki faydasi bulunmaktadir:
Birincisi, Sirket'in borclularinin 6deme niyetini ve istegini arttirmakta, hem borglular hem
Gelecek VYS icin daha maliyetli olan hukuki siireglerinin kullanimini minimize etmektedir.
ikincisi, Sirket'in borglulariyla 6deme gii¢lerine uygun ddeme planlari fizerinde anlagmasi,
Sirket'in uzun vadeli siirdiiriilebilir nakit akislarim giiglendirmektedir. Ayrica, i¢ kaynaklarla
yonetim sayesinde tahsilatlara iliskin tiim veriler veri tabanina kaydededilmekte ve siirekli
analiz edilerek takip eden donemlerdeki tahsilat siire¢lerinin ve stratejilerinin gelistirilmesi i¢in
de kullanilmaktadir.

Gelecek VYS alacaklart ile ilgili hukuki siirecleri 35 kadrolu avukati ve Tiirkiye ¢apinda tiim icra
dairelerinde hukuki islemleri yiiriiten 135’den fazla s6zlesmeli hukuk biirosu ile yonetmektedir.
Sirket, hukuki siireclerin yonetimi i¢cin kendi yazilim gelistirme ekipleri ile Hukuk Takip
Sistemi'ni (HTS) gelistirmistir. HTS, manuel ve algoritma tabanli otomatik gérevlendirmelerin
gerceklestirildigi, yapilan islemlerin sistemden ¢evrimigi (online), adim adim takip edilmesini
saglayan ve tiim hukuk masraflarinin da yo6netildigi bir bilgi islem sistemidir. Bu sistem aracihig
ile hukuk biirolarinin performans yodnetimi, performans bazh is atamalart da yapilmaktadir.
Dolayisiyla, hukuki islemlerin verimli ve diisiik r,r}allya’éhtﬂa},r @ekﬂde yonetimi saglanmaktadir.
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Gorsel 1
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Gectigimiz 14 yil boyunca Gelecek VYS karliligini arttirarak sektor liderligini koruma stratejisine
odaklanmustir. Portféy degerleme ve ihale siireglerinde disiplinli fiyatlamaya son derece 6nem
vermektedir. Tiim farkli portfoy tiplerine (bireysel/kobi/ticari/kurumsal; teminatli/teminatsiz)
yatirm yapmasl, Gelecek VYS'in dogru zamanda ve dogru fiyattan portfoy alabilmesine ve
diizenli yatirim yapabilmesine olanak saglamaktadir. Tahsilat yonetim siireglerinde ise portfdy
tahsilat performanslarinin siirdiiriilebilir bir sekilde yiikseltilmesine odaklanan tahsilat arttirici
projeleri, operasyonel ve hukuki maliyetlerin sonuca yénelik yapilmasin1 ve kontrol altinda
tutulmasini hedefleyen projeleri yuriitmektedir. Bu kapsamda 2018, 2019, 2020 y1l sonunda ve
30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren ara dénemde sirasiyla FAVOK tutari
230,8 milyon TL, 356,7 milyon TL, 371,2 milyon TL, 151,4 milyon TL ve 199,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Yine 2018, 2019 ve 2020 y1l sonunda ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021
tarihinde sona eren ara dénemde FAVOK marj: ise %62,3, %69,3, %66,4, %64,2 ve %63,1 olarak
gerceklesmistir. Yine ayni donemde tahsilat/ka}_@n*' para t

napya‘ra_;t" tari orant ise sirasiyla %3,0, %3,5,
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%3,9, %3,2" ve %4,4" olarak gerceklesmistir. Sirket son ii¢ yil icinde performans iyilestirme ve
operasyonel verimlilik artis1 saglayan bircok proje gergeklestirmistir. Bu yapilan projelere dérnek
olarak tahsilat organizasyonunda uzmanlasma yapilarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, global
bir kampanya altyapisinin Sirket’in ihtiyaclarina uyarlanmasi ile miisteriye 6zel ve cok kanalli
teklif ileten sistemlerin kullanima alinmasi, ¢evrimici (online) otomatik gayrimenkul degerleme
algoritmalarinin gelistirilmesi, miisteri bazli teklif Gireten algoritmalarin makine &grenmesi ile
gliclendirilmesi, UYAP sistemi ile online entegrasyon, hukuk biirolarinin islemlerinin hatasiz
hale getirilmesi icin denetim sistemlerinin kurulmasi verilebilir.

SegmentBazmdaSatm AlmanKumulatlf Anapara
2008 0,3 0,2 0,2 0,8
2009 0,7 0,2 0,3 1,2
2010 14 0,6 0,9 2,9
2011 1,6 0,8 1,0 3,4
2012 2,4 1,2 1,4 5,0
2013 2,6 1,3 1,6 5,5
2014 3,1 15 1,8 6,4
2015 4,0 | 1,6 2,1 7,8
2016 5,0 1,8 2,4 9,2
2017 6,2 2,2 2,8 11,2
2018 7,8 2,5 3,1 13,4
2019 9,3 3,3 43 16,8
2020 9,4 3,3 45 17,2
2021 (alt ay) 9,5 3,3 4,6 17,4

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Kritik BT sistemlerini i¢ kaynaklarla gelistiren ve yoneten Sirket, operasyonel verimliligi ve
miisteri memnuniyetini arttirmayi ve ayni zamanda piyasa hareketlerine esnek ve hizl cevaplar
verebilmeyi hedeflemektedir. Temel ve uygulamali aragtirmalarla birlikte deneysel
gelistirmeleri de yogunlukla Bilgi Teknolojileri ekibi blinyesinde yonetmektedir. Edinilen teorik
bilgi birikimi, uygulamalar ve sektdérel uzmanlikla birlikte harmanlanarak iiriinlestirilmektedir.
Yiirttiilen Ar-Ge projelerine uctan uca dijital miisteri yénetimi siireclerinin kurulmasi, web
tabanli alacak takibi sisteminin (COLAR-X, kurumsal kaynak planlama (ERP)} sistemi)
gelistirilmesi, kritik karar siireclerinin otomasyonu (UYAP entegrasyonu ve tapu lzerinden

piyasa verileri ile otomatik gayrimenkul degerleme)‘gme:kuxg@_{ilebilir.
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7.2. Baslica sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Varlik Yonetim Sektérii diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de geng olarak nitelendirilebilecek, 18
yilik gegmise sahip bir sektdrdiir. BDDK lisansi ile faaliyet gdsteren VY$'ler, Bankacilik Kanunu
ve VYS Yonetmeligi ile BDDK diizenleme ve denetimine tabi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Fiba Holding sektdre ilk yatirimini, Lehman Brothers Inc. ile ortak kurdugu konsorsiyum 2005
yilinda TMSF tarafindan diizenlenen tahsili gecikmis alacak ihalesini kazandiginda yapmustir.
Daha sonra 2008 yilindan itibaren 6zel bankalarin tahsili gecikmis alacak portféy satislar
baslamis ve Gelecek VYS ilk 6zel banka TGA portfoyil yatirimini 2008 yihinda yapmistir. 2021
Eylill ayi itibari ile sektorde lisansh 19 Varlik Yénetim Sirketi bulunmaktadir.

Sektdriin fayda sagladigy iki ana paydas grubu bulunmaktadir; bankalar ve borglular. Bankalara
saglanan temel faydalar 3 baslikta toplanabilir; (i) bankacilik bilangosunun sorunlu kredilerden
ardindirilmast ile TGA rasyolarinin diismesi, sermaye yeterlilik rasyolarinin giiclenmesi, kredi
notlarinin olumlu etkilenmesi ve fonlama maliyetlerinin de iyilestirilmesi, (ii) tahsilat ve hukuki
takip gibi hem operasyonel yiikli agir hem de masrafli siire¢lerin yiikiiniin bankalardan devir
alinmasi, ve (iii) bankalarin mevduat toplamak ve kredi tahsisi gibi ana faaliyet alanlarina
odaklanmasina firsat yaratilmasi.

Borclular icin saglanan faydalar ise 4 ana baslikta toplanabilir; (i) daha esnek, uzun vadeli ve
genis indirim olanaklari olan yeniden yapilandirma islemlerinin gergeklestirilmesi, (ii) sektore
saglanan vergi istisnalar1 sayesinde daha diisiik maliyetli ¢6ziim olanaklarinin sunulmasi (iii)
borclarin konsolide olmasinin etkisi ile daha az taraf ile daha etkin ve miimkiin ¢6zlimlerin
hayata gecirilmesi (iv) Risk Merkezi ile entegrasyon sayesinde bor¢ kapatildiginda kredi
sicilinde bilgilerin giinliik olarak giincellenmesi, bor¢lularin finansal sisteme geri kazandirilmasi.

Varlik Yonetim Sektérii kurulusundan bugiine ¢ok yiiksek bir ivme ile biiylimiistiir. 2020 sonu
itibari ile 5,3 milyar TL toplam yatirim tutari ile bankacilik sektériine kaynak yaratmistir. Bu
yatirim karsihiginda devir alinan portféy anapara biyiikliigii ise 62,6 milyar TL'ye ulasmistir.
Risk Merkezi raporlarina gére Haziran 2021 itibari ile ¢ézlimlenen alacaklar sonrasinda 54,8
milyar TL ydnetilmeye devam eden kalan anapara tutari, yaklasik 1,9 milyon bireysel nitelikli
miisteri, yaklasik 247 bin ticari nitelikli miisteri bulunmaktadirs. PwC Tiirkiye Sektér Raporuna
gore 6nlimiizdeki 3 y1l iginde 70 milyar TL'den fazla TGA portfoyli satis1 tahmin edilmektedir.

Sektdr, yakaladigi biiylime ivmesini Oniimiizdeki yillarda da korumasimi destekleyen giiglii
dinamiklere sahiptir. Bu dinamikler kisaca asagida ¢zetlenmistir;

1. Bilyiiyen bankacilik sektoriiniin TGA hacmi hizla artmaktadir. 2014 yil sonu
itibariyla 36,4 milyar TL olan TGA stogu takip eden 5 yil iginde 4,1 katina (150,8 milyar
TL) ¢cikmistir. 2021 Haziran sonunda ise, pandemi nedeni ile alinan 6nlemlerin etkisiyle,
mevcut TGA stogu seviyesi 149,4 milyar TL olmusturt Bankacilik bilangosundaki 2

grup/yakin izlemedeki krediler ise yme ayhl 5 y"ﬂlzk\donemde 6,1 katina, 52,0 milyar
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TL'den 319,2 milyar TL’ye ¢citkmistir. 2021 Haziran sonunda 2. Grup Kredilerdeki artis
devam etmis ve toplam bakiye 417,0 milyar TL’ye ulasmistirs. Bankalarin TGA portféyil
satislart 2008 yilinda baslamistir ve bugiine kadar 28 ayri banka satis islemi
gerceklestirmistir. Kamu bankalar1 sadece 2 kez satis gerceklestirmistir. Gelecek
dénemde kamu bankalarinin TGA satislarina baslamalar1 sektdriin biiylimesi agisindan
onemli bir firsat yaratabilir. Banka disi finansal kurumlar da dahil edildiginde satis yapan
kurum sayist 38’e yiikselmektedir. TGA satisi, artik gerekli satis sistemlerinin ve
slireclerinin gelistirildigi, finansal ekosistemin entegre bir parcasi haline gelmigtir.
Ayrica, yeni mevzuat kapsaminda yurt dist bankalardan ve finansal kurumlardan TGA
alimr miimkiin hale gelmistir. Amerika ve Avrupa gibi daha gelismis ve uzun tarihgesi
olan varlik yonetim sektdriine sahip pazarlar dikkate alindiginda TGA satis siire¢lerinin
portfoyiin daha erken gecikme dénemlerine dogru genislemesi beklenebilir. Tiirkiye'de
de “forward flow” adi verilen, erken dénem kredi alacaklarimin belli standartlarla
olustugu durumda VY$'nin almay: garanti ettigi satis yontemi ile satilan portfoyler
olmustur. Gelecek VYS de bu yontemle 2017 ve 2018 yillarinda alim yapmuistir.

2. Regiile edilen bir sektor olmasi, sektoriin isleyisine giiveni arttirmaktadir. Bu
gliven, sektériin siirdiiriilebilirligini ve gliglii nakit akisim1 desteklemektedir. Regiilasyon,
beklenen yiiksek standartlart saglayan Varhik Yénetim Sirketleri igin uygun bir yatirim
ortamt saglamaktadir. Temmuz 2021'de yayinlanan VYS Yoénetmeligi ile daha da
yiikselen operasyonel, finansal ve kurumsal yonetisim standartlar1 ayni1 zamanda yiiksek
bir giris bariyeri de olusturmaktadir. Gelecek VYS sektoriin en eski ve Oncl
kuruluslarindan biri olarak, regiilasyonlar ile uyumlu bir sekilde ve yiiksek standartlarla
calismaktadir. Yeni VYS Yonetmeligi uyarinca VYS kurulusu igin gereken minimum
O0denmis sermaye tutart 50 milyon TL'ye ¢ikartilmis, Miilga VYS Ydnetmeligi'ne gore,
yonetim kurulu liyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarinda aranan nitelikier
ylikseltilmis, i¢ sistemlerin kurulmasi ile ilgili daha ayrintili diizenlemeler yapilmistir.
S6z edilen degisiklikler sektore giris bariyerini yiikseltmektedir. Gelecek VYS mevcut
operasyonel, finansal ve kurumsal yonetim standartlar1 ve 126.500.000 TL 6denmis
sermayesiyle s6z edilen degisikliklere hazir durumdadir. Bu standartlar ayni zamanda
s6z konusu diizenlemelere uymakla yiikiimlil olan Varlik Yénetim Sirketlerinin itibarini
ylikselten ve koruyan bir etkiye sahiptir.

3. Finansal ekosistemin saglikli calismasi icin 6nemli bir fonksiyonu yerine
getirmektedir. Borclarini 6demekte zorlanan miisterilere saglanan esnek, uzun vadeli,
indirimli yeniden yapilandirmalar, bankacilik sektorii bilan¢olar1 dahilinde yapildiginda
banka bilangolarinin %85’inden fazlasini olusturan saghkli ve canh kredi misterilerini
ahlaki erozyona ugratma riskine sahiptir. Ancak, ayni yeniden yapilandirmalar, Varlik
Yénetim Sirketleri bilangolarinda, hep benzer miisterilerin oldugu sirket c¢atisi altinda

yapildiginda, ahlaki erozyon riski minimize edilmektedir.
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4. Ekonomik daralma dénemleri sektérde yatirim firsatlarimi arttirmakta olup
ekonomik toparlanma ve biiyiime donemleri ise sektériin tahsilat biiyiimesini
desteklemektedir. Ekonomik daralma dénemlerinde TGA hacmi ve dolayistyla, TGA arzi
artmaktadir. Ekonomik toparlanma ve takip eden biiyiime ddnemleri ise tahsilat
performansinda artis yaratmaktadir. 2001 krizinde TGA rasyosu %30'a kadar ¢ikmis,
takip eden yillarda tahsili gecikmis alacaklarin banka bilangolarindan ¢ikarilmasinin
gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu doénemde yasanan TGA artisi, Varlik Ydnetim
Sirketleri agisindan ilk kurulus ve yatirim imkanlarini yaratmigtir. {1k satislar, TMSF
tarafindan, VYS'lere 2004 ve 2005 yillarinda gergeklestirilmistir. 2008 krizinde ise TGA
stogu %35 artarken, etkileri 2009'da da devam etmistir. 2009 yilinda TGA stogundaki
artis orani %55’e ulagmuis, bankacilik sistemi kredi biiylime orani ise %6,9 mertebesinde
kalmistir. Takip eden 2010-12 déneminde TGA arzinin artmasi ile yatirim imkanlari
artmis; kriz déneminde 1,1 Milyar TL olan ortalama anapara satis seviyesi, takip eden 3
yilda %7118 biiytiyerek yillik ortalama 2,5 Milyar TL seviyesine yiikselmistir. Ekonomik
toparlanma ile beraber yine 2010-12 dénemindeki Gelecek Varlik tahsilatlar1 dnceki
doéneme gore %162,8, sektériin toplam tahsilati ise %168,1 oraninda artmistir.

2018 yilinda yasanan hizli TGA artisi, 2019'da da devam etmistir. Bu etkinin, 2020 ve
takip eden yillarda hizlanan TGA devirleri ile ¢dziimlenmesi finans sektérii dinamiklerine
uygun olacakken, pandemide alinan ekonomik &nlemler ve BDDK tarafindan getirilen
kredi siniflandirilmasina iliskin borg erteleme tedbirleri ile bu siire¢ ertelenmistir. Tiim
bunlarin 1siginda, pandemi sebebiyle TGAlarda beklenen artis, koruyucu tedbirler
sebebiyle heniiz yasanmamistir.6 Diger yandan, Varlik Yonetim Sirketlerinin yo6nettigi
alacaklar, temerriit halindeki alacaklar olmasi itibariyle, temerriit faizi ile
degerlenmektedir. Yiiksek enflasyon ortaminda dahi, temerriit faizinin seviyesi
alacaklarda enflasyona karsi koruyucu bir etki yaratmaktadir. Ornegin, TCMB kredi karti
icin temerriit faizi oranimi Haziran 2021'de aylik %2,28 (yillik %Z27,4) olarak
belirlemistir, Haziran 2021 itibari ile son 12 aylik dénem i¢in enflasyon %17,5tir.

Sektoriin temel biiylime dinamiklerine ek olarak 2021 Mart ayinda agiklanan Reform
Paketindeki iki bashigin da mevcut ve yeni olusacak TGA stogunun ¢odziimiine ek bir ivme
kazandirmasi beklenmektedir. Bu paket kapsamindaki iki baslik Varlik Yonetim Sektérii igin ¢ok
onemlidir: (i) Bankaciik Aktif Kalitesinin Arttirilmas: (ii) Varlik Yonetim Sirketlerinin
Kapasitesinin Giiglendirilmesi. Yayinlanan Yeni Ekonomik Reform Paketi takvimine gore 2021
yili icinde bu iki ana baslik altinda alinmasi planlanan aksiyonlarin tamamlanmasti ile finans
sektoriintin alacak satislarinin daha da kolaylasarak artmasi ve ayni zamanda sektdre yabanci
yatirimcl ilgisinin artmasi beklenebilir. Dolayisiyla, Reform Paketi'nde yer alan bu aksiyonlarin
tamamlanmasi halinde, sektoriin biiylime ivmesini daha da arttirmasi beklenebilir.

PwC Tiirkiye Sektdr Raporu'nda sektore yonelik asagidaki degerlendirmelere ve tespitlere yer
verilmigtir:

6 Kaynak: BDDK verileri
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“TGA satis piyasasinda, yillar icerisinde portfoytinii satan banka sayisindaki artis, piyasaya yeni
giren varlik yonetim sirketleri ve bankalarin daha biiyiik portféy satislart yapmast nedenleriyle
belirgin bir biiyiime gézlenmistir.

2008-2020 yilar1 arasinda 6zel bankalar, faktéring kuruluslary, leasing kuruluglart ve diger
finansal kuruluslar tarafindan, varlik yénetim sirketlerine, édenmemis anapara bakiyesi (OAB)
bazinda toplam 62,6 milyar TL? tutarinda TGA satisi gergeklestirilmistir.

Bu biiytimeyi saglayan baslica faktorler sunlardir: i) bankalarin ve diger finansal kuruluglarin TGA
satisinin faydalarinin farkina varmalart (Ornedin, operasyonel maliyetlerden kacinmak, TGA
oranlarim diisiirmek ve yeni kredilere daha fazla odaklanmak icin kaynak ayirmak); ii) piyasadaki
varlik yénetim sirketlerinin gelismeleri ve hizmet kapsamini genisletmeleri (érnegin, teknolojik
altyapr ve insan sermayesine yapilan yatirimlar) iii) olumsuz makroekonomik kogsullar nedeniyle
TGA oranlarinin artmast.

Bankalarin ticari portfiylerden tahsilat beklentilerinin daha yiiksek olmasi nedeniyle TGA satislar
2017 yihna kadar teminatsiz bireysel kredi ve kredi karti portféylerinde yogunlagsmigstir. Ancak,
KOBI ve kurumsal TGA satiglarinin toplam igindeki payt 6zellikle 2018 ve 2019 yillarinda artis
g0ostermistir. KOBI ve kurumsal TGA satislarinin artmasinda bu segmentlerin TGA bakiye artislart
etkili olmustur. TGA satis hacmindeki artisa ragmen, 2. Grup Krediler (yakin izlemedeki krediler) ve
TGA'lar 31 Aralik 2020 itibariyle sirasiyla 363 milyar TL ve 152,6 milyar TL'ye yiikselmigstir ve
BDDK tarafindan getirilen tedbirlerin kaldirilmasiyla birlikte daha da artmast beklenmektedir.

Son 2 yilda 2. Grup Krediler ve TGA’lardaki biiyiik artis sonucunda, sorunun ¢ézimi igcin, Mart
2021°de agiklanan Ekonomi Reform Paketi’'ne belirli eylem maddeleri konulmugstur. Bankacilik
sektériiniin aktif kalitesini artirmaya ydnelik tedbirler, i) yerli ve yabanct yatirimcilarin belirli
portféylere yatirim yapmalarina imkdn verecek bir fon yapist olusturulmasy, ii) 6zellikle, teminatli
KOBI kredileri ve kurumsal portféylerde, TGA satislarimin tesvik edilmesi, iii) TGA'larin ve sorunlu
kredilerin menkul kiymetlestirilmesi, iv) VYS'lerin faaliyetlerini diizenleyen yasal ¢ercevenin
gticlendirilmesi ve v) VYS'ler icin vergi tesviklerinin saglanmasina odaklanmaktadir.

lleriye doniik degerlendirme yaptigimizda, TGA satig piyasasindaki biiytimenin dntimiizdeki birkag
yil iginde artarak devam etmesini dngériiyoruz. Bu artista, i) artan kredi ve TGA bakiyelerine bagl
olarak genel hacmin biiyiimesi; ii) borg geri ddemeleri erteleme esaslarinda yapilacak olasi
degisiklik; iif) 2021 Ekonomik Reform Paketi'nde belirtilen, TGA ve sorunlu kredilerin menkul
kiymetlestirilmesi ve satisini kolaylastirict aksiyonlarin etkili olacagmni diistiniiyoruz.

Tarihsel Gelisim
Tiirkiye Kredi Piyasasining Tarihsel Gelisimi
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Almanya Fransa lIsvigre italya Ispanya Hindistan Hollanda Tirkiye Polonya Giiney Sili
Afrika

Ml Geligmis Ulkeler MR Geligmekte olan Utkeler

Tiirkiye kredi piyasast hala biiytime evresindedir. 2020'de %80,1 (2017'de %75) Kredi/GSYIH orani
ile Tiirkiye piyasasi, gelismis piyasalarin (Almanya, Fransa, Isvigre, Italya, Ispanya ve Hollanda) ve
secili gelismekte olan piyasalarin (Giiney Afrika, Sili) gerisinde kalmigtir. Gelismis piyasalardaki
yiiksek kredi/GSYIH oranlar, Tiirkiye'deki kredi hacminin daha fazla biiyiime potansiyeli oldugunu
gostermektedir (bkz. Gérsel 2). '

2008-2009 ekonomik krizinin ardindan, kredi piyasast biiyiikliigii, 2008-2020 yillari arasinda TL
bazinda yillik %20,7 YBBO oraninda biiyiiyerek, 2020'de 3.870 milyar TL'ye (522 milyar!® ABD
Dolarina) ulasmistir. Bu biytimenin altinda yatan baslica etkenler, makroekonomik biiyiime,
portfdy girisleri ve hiikiimet destekleridir (ér. 2017 'de Kredi Garanti Fonu ve 2020'de Ekonomik
Istikrar Kalkani). 2020'de COVID-19'un neden oldugu ekonomik yavaslamanin ardindan hiikiimet,
gerek isletmeleri gerekse de tiiketicileri ekonomik olarak rahatlatmak amaciyla ‘Ekonomik Istikrar
Kalkant Istikrar Programt’ adi altinda 200 milyar TL'yi asan bir tesvik paketi sunmugstur.11
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Banka Kredileri Piyasasmin Gelisimi
Gérsel 3

Kredi Tiiriine Gére Banka Kredileri Hacminin Dagilimi, 2008-2020
[milyar TL]

2008 2011 2014 2017 2018 2018 2020
B Birinci Grup Krediler B8 Ikincl Grup Krediler [l Takipteki Krediler

2020 yilinda kredi hacimlerinde gériilen carpict artis, Tiirkiye'de COVID-19 kaynakli ekonomik
yavaslamanin getirdigi bir defayd mahsus bir yiikselisi temsil etmektedir. Bu artisin sebeplérinden
biri de, devletin, pandemi déneminde, 6rnedin Ekonomik Istikrar Kalkani ile kredi genislemesinin
tesvik edilmesi gibi politikalarla, isletmeler ve tiiketiciler icin ekonomik destek tedbirlerini
uygulamaya koymasidir. Ayrica, BDDK tarafindan getirilen borg erteleme tedbirleri ile kredi
siniflandirma kriterleri dedistirilmigtir. 2. Grup Krediler i¢cin bu stireler, 30 giinden 90 giine ve TGA
igin 90 giinden 180 giine ¢ikarilmigtir.

Canli kredilerin (1. Grup Krediler) paymin 2011'de %94,7 ile doruk noktasina ulastigr ve
sonrasinda yavas yavas azalarak 2020'de %86,2'ye diistiigiinti belirtmek gerekir. 1. Grup Krediler
2017 yihna kadar yiiksek biytime oram (%21,1) gésterdigi halde, 2017'den sonra ivme
kaybetmistir. %17,9 YBBO ile 2017 ve 2020 yillar1 arasinda diger segmentlerin gerisine diismiistiir.

Diger yandan 2. Grup Kredilerdeki biiyiime orani, diger segmentleri gegmistir. 2. Grup Kredilerdeki
artisin sebebi, olumsuz makroekonomik kogullar ve 2017 ve 2018 yillart arasinda kredi
siniflandirmasinda degisiklige yol agan UFRS 9 uygulamasidr.

Ayrica, 2011 ve 2019 yillar1 arasinda TGA oranlart %2,7'den %5,4'e cikmigtir (bkz. Gérsel 3). 2020
yilinda, diger yillarin aksine TGA hacminde dnemli bir artis gézlemlenmemistir. Bu durumun
baslica nedeni, BDDK'nin uygulamaya koydugu kredi borcu erteleme tedbirleri, faaliyetini
siirdiirebilen sirketler icin genis kapsaml kredi yapilandirmalarn ve Tiirk hiikiimetinin COVID-19
kaynakli ekonomik yavaslamaya yanit olarak uygulamaya koydugu koruyucu tedbirlerdir.

en artis, koruyucu tedbirler

Ekim 2021

Tiim bunlarin 1siginda, 2. Grup Krediler ve 3. Grup Ki}gdafgfbébg
sebebiyle heniiz yasanmamistir. o
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Gorsel 4

Varlik Tipine Gére Bankalarin 1l. Grup Kredi Hacmi, 2008-2020
[milyar TL]
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2008 ve 2020 yillart arasinda, 2. Grup Kredilerin ¢ogu, KOBI ve kurumsal kredilerinden olusurken,
bu kredilerin payt adim adim artarak, 2020'de %89,2'e ulasmistir (bkz. Gérsel 4).

2. Grup Kredilerin biiyiime oram, BDDK'min getirdigi borg erteleme tedbirlerine ragmen kredi
biiylimesinin lizerinde seyretmistir. Bu tedbirlerin Haziran 2021'de sona ermesi beklenmektedir.
Buna gére, tedbirlerin BDDK tarafindan bir dénem daha uzatimamast halinde, 2. Grup ve TGA
portféyiinde 2021 yilinin ikinci yarisinda artis éngérebiliriz.
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Varhlik Tiiriine Gore Banka TGA Bakiyesi Dagilimi
Gdrsel 5

Varlik Tiiriine Gére Banka TGA Hacmi, 2008-2020
[milyar TL]
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Varhik tiiriine gére banka TGA hacmine baktigirmzda, bireysel TGA payinin 2011'de %35,0'e
ciktigint gériiyoruz. Bu biiytimenin nedenleri, bireysel kredi hacmindeki artis, kredi kartt harcama
limitlerinin esnetilmesi ve taksit sayisinin artirtlmasidir (Bkz. Gérsel 5). Bununla birlikte, bireysel
TGA payr 2017 ve 2020 yillart arasinda %27,1'den %11,1'e diismiistiir. Bireysel kredi TGA hacmi
biiytimesinin KOBI ve Kurumsal’a gdre gdreceli olarak daha diisiik gergeklesmesinin baslica
nedenleri, daha kati kredi karti diizenlemelerinin uygulamaya konmasi sonucunda (taksit sayisinin
sinmirlanmasi, toplam harcamanin sinirlanmast gibi) bireysel kredi hacmi biiytimesinin diismesi,
KOBI ve Kurumsal'in biiyiien kredi hacimleri ve makroekonomik dalgalanmalar nedeni ile TGA
tiretiminin bireysele gére 6nemli oranda yiikselmesi ve TGA satislarinda bireysel kredilerin KOBI ve
kurumsal kredilere gore oransal olarak daha ¢ok satilmasidir. KOBI ve kurumsal kredilerin bireysel
kredilere gére daha fazla artis géstermesinden dolayr KOBI ve kurumsal TGA pay da ayni sekilde
artmistir. Ayrica KOBI ve kurumsal TGA biyiimesinin briit kredi biiyiimesinden daha fazla
oldugunu da belirtmekte fayda var. Bunun TGA bakiyesinde bireysel segment payinin azalmasinda
da etkisi bulunmaktadir.

KOBI ve kurdmsal kredilerinin bankalarin TGA portfoyi igindeki paymnin artmasi ve bankacilik
sektortintin aktif kalitesinin bozulmast nedeniyle, hiikiimet, Mart 2021'de TGA satislarini
kolaylastirmaya ydnelik dzel tesvik ve tedbirler iceren Ekonomi Reform Paketi'ni agiklamistir.

Ekonomi Reform Paketi (Mart 2021)
Gorsel 6

Ekonomi Reform Paketi - Béliim 3.1 ve 3.2
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Bankacilik sektoriiniin aktif kalitesinin artiridmasiyla ilgili béliim altinda 1) tahsili gecikmis
alacaklarin Varhk Yénetim Sirketlerine satisi, aktiften silinmesi gibi yéntemlerle bilango disina
¢tkarilmast igin gerekli tesvik ve tedbir mekanizmalart olusturulacagi, ii) yakin izleme ve donuk
alacak grubunda yer alan kredilerin menkul kiymetlestirilebilmesine yénelik mevzuat degisikligi
yapilarak bilango disina aktarilmalarinin saglanacadi, iii) Kredi Yasam Déngiisii Projesi’nin hayata
gecirilecedi, iv) yakin izlemedeki kredilere (2. Grup Krediler) yénelik olarak bankacilik sektériinde
operasyonel yeniden yapilandirma ve firma rehabilitasyon fonksiyonlari olusturulacag, v) sorunlu
krediler icinde katma deder iiretme ve istihdam olusturma potansiyeli bulunanlarin
rehabilitasyonu igcin Girisim Sermayesi Fonlarinin kurulmasina ydnelik c¢alismalar yapilacagi
belirtilmektedir.

VYS'lerin kapasitelerinin gticlendirilmesi ile ilgili b6liim altinda, 1) VYS'lerin daha gticlii bir yapi
icerisinde faaliyet gdsterebilmeleri igin yasal altyapt olusturulacagi, ii) sektérde rekabetgi ve
kurumsal yapinin olusturulmast icin VYS’lere bes yil siireyle taninan damga, har¢ ve Kaynak
Kullanimini Destekleme Fonu kesintisinin istisnasi stiresiz hale getirilecedi ve iii) VYS'lerin Finansal
Kurumlar Birligi'ne tiye olabilmesinin saglanacagi belirtilmektedir.

Banka Tahsili Gecmis Alacak Orani
Gorsel 7

Banka TGA Oraniiz, 201913
[%]

%8.3 %9,2

4 4,0% Segili grup ort.

432% ABort

Rusya Hindistan ltalya Tarkiye Gney Polonya  lspanya Brezilya Fransa Sifi Almanya
Afrika
M Geligmig Oikeler B Gelismekie ofan Ulkeler

2001 krizinin ardindan, bankalarin BDDK tarafindan siki denetimi sayesinde, 2008-2009 finansal
krizinin Tiirk bankacilik sektérii iizerindeki etkisi nispeten sinirli kalmis ve bankalarin yeniden
yapilandirma ve tahsilat uygulamalarini destekleyen diizenlemelerin getirilmesiyle, Tiirkiye'de
bankalarin TGA orani, 2008 ve 2017 yillart arasinda ortalama %3,3 olarak gerceklesmistir.
Bununla birlikte, 2017 sonrast yasanan mali ve ekonomik yavaslama sonucu, 2019'da TGA orani
9%5,4'e cikmustir. Bu rakam AB ortalamasinin %3,2 tizerindedir. Oysa 2016 yilinda Tiirkiye AB'nin
%4,4'Tiik ortalamasinin altinda bir orana sahipti.

gw o 2021

12 Banka tahsili gegmis alacaklarinin toplam briit alacaklara oran /o)
13 PwC Turklye Sektor Raporunun yaymlandig tarihte, Diinya B

792 cafithane / ISTANBUL

PlVAS'

H Mudur Yrd

“"‘"((

52 g ka%i“‘ ‘f’“‘” bi&‘f TG R AR i e
3 Merkez Mah, Cendere Cad. No:22 34306

0 A 8(’»!30‘/8 Mersls N0:0390 086:1 0780 (0.

Ze%‘ hif Ll
Gegnel Miiciir

QGA:



Italya haricinde, secilmis gelismis ekonomilerde bankalarmm TGA oram (Ispanya, Fransa ve
Almanya) %4,0 olan grup ortalamasinin altindadir (bkz. Gdrsel 7). Bunun nedeni, TGA satis
miktarinin Avrupa piyasalarinda daha yiiksek olmasidir. 2008 kiiresel resesyonunun ardindan,
AB'de 2016'ya kadar yaklasik 1 trilyon EUR ile zirve yapan TGA bakiyesi, Eyliil 2020'de 510 milyar
EUR'a diismiis ve 2015 ve 2020 yillar1 arasinda yaklastk 700 milyar EUR tutarinda TGA satist
gerceklesmigtir.14

Bu yiiksek TGA satis hacimleri, TGA oranlarinin yukarida belirtilen tilkelerde saglikli seviyelere
diismesine katki saglamistir. Tiirkiye'nin TGA oranini 2017 éncesi saglikli seviyelere diisiirmesi icin,
benzer bir yol izlemesi gerekebilir.”

Gelecek VY$'nin Sektordeki Lider Konumu ve Avantajlart

PwC Tiirkiye Sektér Raporuna gore Gelecek VYS, yaptig1 toplam yatirimlar, yonettigi toplam
anapara bilyiikliigii ve tahsilat gelirleriyle sektor lideridir.

Varlik Yonetimi Sirketleri 2020 yil sonuna kadar finansal sektére 5,3 milyar TL ek kaynak
yaratmistir. Ayn1 dénemde, finansal kuruluslar tarafindan VYS$'lere devredilen tahsili gecikmis
alacak toplam anapara tutari ise 62,6 milyar TL seviyesindedir. Raporda yer alan, 2008-2020
doénemine iliskin pazar paylarina yonelik degerlendirmede Gelecek VYS; toplam yatirim
tutarinda %34,8, satin alinan toplam anapara biiylikiiigiinde ise %27,2 pazar payina sahiptir ve
hem yatirimlarda hem de anapara biiyiikliigiinde sektérde lider konumdadir.

2020 yilinda, pandemiye ragmen Sirket'in tahsilat gelirleri %10 artmstir. 551 milyon TL ile en
yakin rakibinin 1,7 kat1 tahsilatla 2020 sektor toplam tahsilatinin %34’tinli gergeklestirmistir.
2021 yilinin ilk yarisinda ise 314 milyon TL tahsilat gergeklestirmis, 2020 yilinin ayn1 dénemine
gore tahsilatinl %35 arttirmistir. Kurulusundan 2021 Haziran sonuna kadar toplam tahsilat1 4,2
milyar TL olmustur.

Tecriibe & Bilgi Birikimi

Varlik Yonetim, finans ve hukuk dallarindaki bilgi birikiminin ve tecriibenin ¢ok gii¢lii bir sekilde
ic ice gectigi bir is alamdir. Dolayisiyla, her iki is alam ve disiplinde de uzmanlasmis ekipler
gerektirmektedir. Gelecek VYS, 14 yildir bu iki alanda ayni anda uzmanlasan ekiplerine ve bu iki
alant birlikte kapsayan teknolojilere yaptig1 yatirimlarla 6nemli bir rekabet avantaji saglamistir.

Varlik Yénetim Sektériindeki is modeli iki asamali olarak degerlendirilebilir. ilki, portfdy
degerleme, ikincisi de satin alinan portfdylerin ¢6ziim siiregleridir. Gegtigimiz 14 yil igeresinde
24 farkh bankadan 166 ihale ile devir alinan 1,6 milyon misteriye ait 17,4 milyar TL anaparasi
olan portfdy biiyiikliigii, her iki asamada da énemli rekabet avantaji yaratmaktadir. izahname
tarihi itibari ile 500.000’den fazla finansal 6zgiirliigiine kavusan miisteri ve halihazirda uzlasma
slireci devam eden yaklasik 1,0 milyon miisteri ile etkilesimleri, Gelecek VYS$'ye bir taraftan yeni
portfdy degerlemelerinde daha dogru hesap yapilabilmesi igin siirekli veri yaratirken, diger
taraftan da iletisim ve ¢Ozlim yaratma kabiliyetlerini gelistirme imkami saglamakta ve yeni
tecriibeler kazandirmaktadir.

14 PwC( Tirkiye Sektdér Raporu (https: g :
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Gelecek Varhik Yénetimi Ananim Sirk.
Markez Mah, Cendere Cad. No22 34400



Yiiksek nitelikli insan kaynagi Gelecek VYS'nin en énemli basar faktdrlerinden birisidir. Sirket
{ist yonetimi ortalama 10 yil varlik yonetim sektori, 12 y1l Fiba Grubu ve 17 yil finans sektorii
tecriibesine sahiptir. 30 Haziran 2021 itibariyle %68'i lisans ve tstii, %24’ 6n lisans mezunu
olmak tizere toplam 573 ¢ahsani vardir. Calisanlarin %67’si kadin; %331 erkektir. Yoneticilerin
ise %57’sini kadin calisanlar olusturmaktadir. Sirket, Fiba Grubu'nun Toplumsal Cinsiyet
Esitligi'ni destekleyen grup kiiltiiriiniin elgilerinden biridir. Bireysel, kobi ve ticari tahsilat
birimlerinde miisterilerle birebir temas halinde olan 346 dosya temsilcisi ve lilke genelinde
135’den fazla s6zlesmeli hukuk biirosuyla ¢alisan 35 sirket avukat: bulunmaktadir. Sirket ayrica
26 kisilik yazilim gelistirme ve bilgi teknolojileri ekibine sahiptir. Ek olarak, is modelinin yatirim
asamasinda veri bilimiyle ihale degerlemeleri yapan, ihale satin almasindan sonra tahsilat
asamasinda da performansi takip ederek gelistiren 12 kisilik Is Gelistirme & Veri Analitigi ekibi
bulunmaktadir.

Gorsel 8

Tahsilat Temsilci Verileri (m TL)

Tahsilat / Temsilci(m TL)
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Gelecek VYS teknolojiyi ¢ok verimli kullanan bir sirket olmanin yani sira insan kaynagina da
yatirim yapmayi ¢ok énemsemektedir. Tim tahsilat ekipleri ise alim itibariyle her deneyim
seviyesinde ihtiyaclarina 6zel tasarlanmig, ve uzmanliklarina yonelik 6zel iceriklerle hazirlanmig
bir egitim ve gellslm yolculuguna dahll olur. Hem t;ak""' ra fta hem de yetkmhk boyutunda
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Gorsel 9

Ibra Edilen Miisteri Sayisi/Temsilci
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Fiyatlama algoritmasi ve kampanya altyapisi ile miisteriye 6zel ve ¢ok kanalli teklif ileten
sistemlerin kullanima alinmasi sayesinde Sirket, her gecen giin daha fazla borgluyu finansal
ozgiirliigiine kavusturmaktadir.

Olcek Ekonomisi

Gelecek VYS$ toplam 1,6 milyon borgluya ait 3,0 milyon farkli kredi ve 2,6 milyon icra dosyasini
takip etmektedir. Bu varlik bllytikliigi, ortalamada aylik 750.000’in {izerinde ¢agr1 ve yaklasik 4
milyon aktivite kaydi yaratmaktadir. Mevcut miisterilerimize ve portféylerimize yenilerini
katmamiz 6lgek ekonomisinden faydalanmamizi ve karhligimizi arttirmaktadir. Yeni satin alinan
portféylerdeki alacaklarin genellikle %20 ile %60 arasinda degisen bir kismi mevcut
musterilerimizin alacaklaridir. Bu durum, hem Gelecek VYS$'nin degerlendirilen portféyiin
niteligini anlamasini kolaylastirarak bir fiyatlama avantaji yaratmakta hem de miisteri bazinda
alacak konsolidasyonu etkisi yaratmaktadir. Miisteri Jbazinda alacak konsolidasyonu ise,
miisterilerin tek bir taraf ile daha biiyiik bir problemk&}nfjliereQe cozmesine imkan sagladig igin
Odeme niyetini arttirmaktadir. Ek olarak, Gel{éek‘l%ﬁr&fl pers‘&nel, BT, haberlesme ve benzeri
e
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tahsilat yapmasini saglamaktadir. Sektore yeni giren sirketlerin ve belli bir biiyiikliige
ulasamayan sirketlerin bu avantajlara sahip olmast miimkiin degildir.

Uzlasmaci Yaklasim

Miisterilerle kurulan uzun soluklu, giivene dayanan ve uzlasmaci iletisim ¢ok hassas bir yonetim
gerektirir. Sirketteki uzman temsilciler, borglularin ekonomik yasam déngiilerini birlikte takip
ederek mali durumlarinin iyilestigi donemlerde biitcelerine en uygun 6deme segenegini sunmak
ve uzlagmak icin calisirlar. Temsilcilerin konularinda uzmanlasmalar igin 6zel tasarlanmuis,
ulastiklart deneyim seviyesine ve uzmanlik alanlarina gére degisiklik arz eden bir egitim ve
gelisim yolculugu programi uygulanmaktadir. Sirket'in uzlasmaci yaklasimu iki gostergeyle ¢ok
yakindan takip edilir. ‘

1. Sulhen elde edilen gelirler: Sulhen yapilan anlagmalarda ek icra masraflar1 olusmaz. Icra
dairesinde borcun kapatilmasina kiyasla daha diisiik har¢ 6denir. Daha yiiksek indirim
imkanlar1 olusur. Sulhen yapilan anlasmalarla elde edilen gelirlerin pay1 2016 yilinda
9%76,5’den 2021 Haziran sonunda %84,6 seviyesine yiikselmistir.

2. Odeme kolayligi saglanan uzun vadeli anlasmalarla_saglanan_gelirler: Borcunu tek
seferde kapatmaya mali gilicii olmayan kisilerle uzun vadeli anlasmalar yapabilmektedir.

Bu anlasmalar Kkisilere 6deme kolaylig1 saglarken Sirket icin de diizenli éngériilebilir
nakit akisi saglamaktadir. Yine ayni 2016-2021 1. yariyil déneminde uzun vadeli
anlagmalarla saglanan gelirlerin pay1 2016 yilinda %14’ten 2021 Haziran sonunda %23'e
ylikseltilmistir.

Sirket, kurulusundan itibaren uzlagsmact yaklasim stratejisini devam ettirmistir. 2012'de
borcunu kapatan Kisi sayist ilk kez 100.000’i ge¢mis, sonrasinda bu rakam 2018’de 350.000 ve
2020 sonunda 450.000 kisi {izerine cikmustir. Izahname tarihi itibari ile 500.000’in {izerinde
miisterinin borcu kapatilmistir.

Gelegek Varlik Ydnetimi Anonim $irk:
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Hukuki Takip/Uzlasi Oranlari

Hukuki Takip / Uzlagi Oranlan
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Derin veri tabani ve teknolojik altyapist

Gelecek VY$ bugiine kadar toplam 494 farkli ihalede portfdy verisi degerleme imkani bulmustur.
Bu ihalelerin 166 tanesini kazanmistir. Sirket, toplam 1,6 milyon borgluya ait 3.0 milyon farkl
kredi ve 2,6 milyon icra dosyasini takip etmektedir. Bu varlik biiyiikliigli, ortalamada aylik
750.000’in iizerinde ¢agr1 ve toplamda 4 milyonun lizerinde aktivite kayd1 yaratmaktadir. Bu
veriler, Sirket'in kendi gelistirdigi miisteri iliskileri yonetimi (COLAR) programuyla takip
edilmektedir.

Genis veri tabam ilk asamada ihale 6ncesi portféy degerlemelerine, ihale kazanildiktan sonra da
operasyonel verimliligi arttirmaya yonelik performans takibine ve borclu 6&zelinde tekil
fiyatlama olusturulmasina ¢ok énemli katki saglamaktadir.

Sirket’in yaziliminit kendi gelistirdigi diger bir program da Hukuk Takip Sistemi (HTS) dir. HTS
yardimiyla iilke genelindeki 135'in iizerinde sozlesmeli hukuk biirosu sistemsel akislarla
otomatik ve ¢evrimici (online) olarak géreviendirilip, gerektiginde tekil is atamalar1 ¢evrimigi
yapilarak 2,6 milyon icra dosyasi 35 sirket avukatiyla takip edilebilmektedir. Tam biirolar
yurittikleri hukuki islemleri es zamanl ve gevrig;tﬁ;ji{o an'"{%

e arak HTS ilizerinden raporlayip
takip etmektedir. HTS, 2017 senesinde Uluslaraygm Stév.ie Altin 6y
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Ek olarak, mevzuat geregi Risk Merkezi'ne giinliik raporlama zorunlulugu bulunmakta olup, soz
konusu zorunluk gli¢lii teknolojik altyap1 gerektirmektedir. BDDK'ya ek olarak Risk Merkezi de
kendisinin yiirtittiigl giinliik risk paylasimi islemlerinin kontrolii ve dogrulugunu saglamak i¢in
diger banka dis1 mali kurumlar gibi Varlik Yonetim Sirketleri'ne yilda 1 kere olduk¢a kapsamh
bilgi sistemleri denetimi zorunlulugu getirmistir. Denetimden gegemeyen kurumlarin risk
paylasimlari durdurulmakta, para cezalan gilindeme gelebilmektedir. Gelecek VYS tiim bu
bildirim ve denetim siirelerine yonelik gerekli altyapiya sahiptir.

Miisteri ve hukuk yoénetiminde kullanilan teknolojik altyapi ancak uzun vadeli yatirimlarla
egitimli ve tecriibeli calisanlarla saglanabilmektedir. Gelecek VYS'nin bu alanlara yonelik
yatirimlar Sirket’e énemli bir rekabet avantaji kazandirmaktadir.

Sirket; gli¢lii altyapist ve degisime hizli adapte olabilen ¢evik insan kaynagi ile pandemi
déneminin basinda, 18 Mart 2020 tarihinde, tlim birim ve ¢alisanlariyla %100 uzaktan
¢alismaya sorunsuz bir sekilde gecis yapmistir. Degisime uyum saglayabilen insan kaynagi ve
giiclli teknolojik altyapist Sirket'in en 6nemli basari faktorlerindendir. Mart 2020 ile Eyliil 2021
arasinda belli donemlerde hibrid ¢alisma modeli (%0-%50 arasi degisen oranlarda ofisten, kalan
¢alisanlar igin ise uzaktan ¢alisma) uygulanmustir. izahname tarihi itibari ile %25 ile %50
arasinda degisen oranlarda ofisten calisma igeren hibrid ¢calisma sistemi uygulanmaktadir.

Olasi afetlere karsi Sirket'in tiim verileri 2 farkl ilde yedeklenmektedir.
Diisiik maliyetli finansmana erisimi

Her yil satilan portfdylere yatirim yapilabilmesi igin gii¢lii bir sermayenin yani sira digsiik
maliyetli ve yeterli finansmana da erigim saglanmasi gerekmektedir. 2015-2019 d6neminde, 5
yll icinde, Gelecek VYS yillik ortalama 142,7 milyon TL yatirim yapmustir. Bu anlamda, minimum
o6denmis sermaye gerekliliginin bir Varlik Yonetim Sirketi'nin saglikli yatirimlarla biiylimesi i¢in
yetersiz olacag), mutlaka gii¢li ve diisiik maliyetli finansman kaynaklarina erisim saglanmasi
gerektigi aciktir.

Gelecek VYS, sektdrdeki banka ve tahvil bor¢clanma maliyetleri karsilastirildiginda en diisiik faiz
maliyetine sahip Sirket olarak rakiplerinden ayrismaktadir. Gelecek VYS; 2018, 2019 ve 2020
yillarinda en yakin rakibine kiyasla sirasiyla %0,7; %5,4; %4,9 daha diisiik faiz oranlariyla
finansman saglayabilmistir. Hesaplama, sirketlerin faiz giderlerinin dénem sonu, dénem ortasi

ve donem basi banka ve tahvil bor¢glanmalarinin ortalamasi alinarak yapilmistir.

witlecek Varhik Yonetimi Anonim §ire
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VYS’lerin Bor¢lanma Maliyetleri

VY§lerin Borglanma Maliyetleri
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*Kaynak: VYSlerin bagimsiz denetim raporlart (https://www.bddk.org.tr/BdrUyg/) ile PwC
Tiirkiye Sektér Raporu

PwC Tiirkiye Sektor Raporunda sektérdeki rekabete ydnelik asagidaki degerlendirmelere ve
tespitlere yer verilmigtir:

“VYS Sektorii Rekabet Ortami
Genel TGA satis pazar hacmi dagiimi ve gelisimi
Gérsel 12

Tiirkiye Varlik Yénetim Sirketleri Genel Bilgileri

. Ana l".(iinu‘ilatzf Kiimiilatif Tahsilat To;flazn AIftlf
Faaliyet OAB Payt's Yatirim?!s Biiyiikliigii

Yl
Hi lar Mil TL, 2020
issedarlart (%, 2008-20) (%, 2008-20) (Milyon ) (Milyon TL, 2020)

vYs

Gelecek?s Fiba Group %27,2 %34,8 , 1,197,1
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15 Yalmz birincil piyasa. Alicilart kamuya agiklanmayan TGA satis i ﬁz(en'm xffe? edir. Birden fazla aliciya satis yapilan ve her
bir aliciya satis miktarimin agtkga belirtilmedigi islemlerde aIxc; 7 argsihdl B aym esit oldugu kabul edilmistir

16 Mevcut isimlerle gdsterilen bu oyuncular, piyasada daha oncey] 1151 gmaq{yﬁtgos ‘mislerdir.
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Birlegsim16

Siimer 6 ASV Holding 9%86,9 %4,2 106,9 183,8

Is Yatirim
Menkul
Degferler, Is
Portfay, Is
Leasing, Is
Faktoring

Efes 10 %5,8 %4,8 69,0 2232

Arsan 3 Arsan Dokuma 92,0 %1,4 40,9 57,9

Hedef 6 Ozel sahislar %1,4 %0,8 29,0 56,3

Met-Ay 4 Ozel sahislar %1,2 %0,2 36 340

Armada 3 Ozel salislar %0,6 %0,5 151,3 1255

Adil 2 Ozel sahuslar %0,2 %0,3 11,0 23,5

D

ki
2020 itibariyle piyasada faal on sekiz varlik yé etlm it bul
yzlmdan buyana piyasada faal olan ve dnemli

aktadir (bkz. Gérsel 12). 2008
> olan éncti firmalar Gelecek ve

g ik
ake A AR

5 o 1 6 Kagithana / ISTANBUL
g?ZUZ‘% Kafthpg V.6, 2000864078 Miersis No:0340 G564 0750 20,

s,

Gene Milﬂﬂr

OAB (Gdenmemis Anapara

Genel Nludur Yrd



en bliyiik paya sahip sirketlerdir. Aktif bliytikltigii bakimindan éncii firmalari, Birikim, Siimer ve
Istanbul takip etmektedir.

Operasyonel mitkemmeliyet, IT/teknik altyapi ve finansman yetkinlikleri, rekabet ortaminda varlik
yonetim sirketleri arasinda ayirt edici faktérlerden bazilaridir. Bu yetkinlikleri gelismis sirketler,
piyasadaki. rakiplerine iistiinliik saglayabilmektedirler. Ayrica, biyiik portfdy boyutu ve dlcek
ekonomileri de, variitk yénetim sirketlerinin operasyonlarini daha etkin y6netmesini saglayarak
rekabet gliclerini artirmaktadir.”

Vergi istisnalari
Bankacilik Kanunu Madde 143 (5) nolu maddesinde yer alan;

“Bu Kanun kapsaminda kurulan varlik yénetim gsirketleri ile 4743 sayili Mall Sektére Olan
Borglarin Yeniden Yapiandiriimas: ve Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmast Hakkinda
Kanunun bu Kanunla yitiriirliikten kaldirilan 3 iincli maddesinin yedinci fikrast uyarinca
Kurulun ¢itkarmis oldugu ydnetmelik kapsaminda kurulan varlik ydénetim sirketlerinin
yaptiklart islemler ve bununla ilgili olarak diizenlenen kadgitlar, kurulus islemleri de ddhil
olmak ltizere kurulduklar: takvim yili ve bunu izleyen bes yil siiresince 488 sayili Damga
Vergisi Kanununa gdére ddenecek damga vergisinden, 492 sayili Har¢lar Kanununa gére
ddenecek harglardan, her ne nam altinda olursa olsun tahsil edilecek tutarlar 6802 sayili
Gider Vergileri Kanunu geredi ddenecek banka ve sigorta muameleleri vergisinden, kaynak
kullantmini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunun 39 uncu maddesi hiikmiinden istisnadir.”

hiikkmii ile, VYS'lerin kuruluslarini takip eden 5 yillik siireyle baz1 vergi ve harglar i¢in istisna
tamimugtir. isbu izahname’de de agiklandid1 lizere Sirket’in ortaklari tarafindan kurulan VY$'ler,
ilgili slirenin bitiminde kamu kurumlarindan alman izin ve yazilar uyarinca yine ortaklar
tarafindan ayni hissedarlik yapisiyla kurulan yeni VYS altinda bazi birlesmelere tabi olmus ve
infisah etmistir.

Sirket'in halihazirda yararlandigi Bankacilik Kanunu m.143 tahtinda VYS'lere kurulustan
itibaren bes yil siireyle taninan vergi ve harc¢ istisnalarinin siiresi 01.01.2024 tarihinde
dolacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan 12.03.2021 tarihli Reform Paketinde
VYS'lere bes yil siire ile taninan damga, har¢ ve KKDF kesintisi istisnanin 2021 yili icerisinde
siiresiz hale getirilecegi ilan edilmis ve buna iliskin bir taslak diizenleme hazirlanmistir. S6z
konusu taslak diizenleme Kanun Teklifi olarak 01.10.2021 tarihinde TBMM Baskanligi'na
sunulmustur. Ancak yasal diizenlemenin ne zaman ve ne sekilde yliriirlige girecegi
ongoriillememektedir. Dolayisiyla Sirket, s6z konusu diizenlenmenin yasalagsmamasi ihtimalini
g6z oniinde bulundurarak, halk arzin tamamlandigi durumda vergi ve harg istisnalarinin sona
erme siiresi olan 01.01.2024 tarihi sonrasi icin asagida belirtilen {i¢ farkl opsiyon iizerinde
degerlendirme yapmustir.

o drr e
Lt 2t o

S6z konusu opsiyonlardan hangisinin segilece“"f-f‘?y:’ﬁy . i_bir opsiyonun da miimkiin olup
olmadigy, ilgili tarihte yiirtrliikte olan mevyghat kﬁ?tﬂ-‘ﬁyg amalari, ekonomik kosullar ve
Sirket'in projeksiyonlar1 goz &niinde t tarafindan nihai olarak

. .. degerlendirilecektir. Gelecek Varhk Yénetimi Ancalnim Sirke
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ragithane / ISTANBUL ]
/ 3900864078 Mersis Ne:0380 6864 0780 D0g

Jaeer 414 AMRLE: tor
Genel MUdlr Yrd, Gerpl Miidiin

)




1. Herhangi yeni bir VYS kurulusu gerceklestirilmeksizin faaliyetlere Sirket tizerinden devam
edilmesi

Bu zamana kadar olan uygulamasindan farkli olarak Sirket, 01.01.2024 tarihinden sonra
herhangi yeni bir VYS kurulusu ve birlesme islemi gergeklestirmeden, tiim faaliyetlerine mevcut
Sirket lzerinden siirdiirmeyi degerlendirmektedir. Sektérde herhangi bir yeni kurulus ve
birlesme islemi gerceklestirmeden istisna siiresinin dolmasindan sonra da faaliyetlerine devam
eden VYSler bulunmaktadir. S6z konusu durumda artan maliyetlerin 6nemli bir kismu
borg¢lularin 6demekle yiikiimlii oldugu tutarlar (6rnegin tahsil harci) ya da borglu ile paylasilan
tutarlardir (6rnegin damga vergisi). Bu nedenle, artan maliyetlerin 6nemli bir kismini Sirket
miisterilerine yansitmak durumunda kalacaktir.

2. Istirak olarak yeni bir VYS kurulusu gerceklestirilmesi ve herhangi bir birlesme islemi
olmaksizin Sirket ve yeni VYS lizerinden faaliyetlere devam edilmesi

Sirket, 01.01.2024 tarihinden sonra paylarinin tamamina sahip oldugu yeni bir VY$ kurmay1 ve
faaliyetlerini hem Sirket hem de bu yeni VYS lizerinden devam ettirmeyi degerlendirmektedir.
Bu opsiyonda Sirket ile yeni VYS arasinda herhangi bir birlesme islemi gerceklestirilmeyecektir.
S6z konusu vergi istisnalarindan yararlanmak amaciyla yeni portfdy alimlari, Sirket tarafindan
saglanacak finansman ile yeni VYS iizerinden yapilacaktir.

Kurulun 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin (“Oni Tebligi")
4(3) numarali maddesi kapsaminda “bir biitiin olarak ele alindiginda ortakligin temel faaliyetleri
veya olagan ticari hayatinda esasli degisiklik yapilmak suretiyle yatirnmcilarin yatirim
kararlarinin degismesine yol acacak, ortakligin yapisina iliskin temel islemler Kurul tarafindan
onemli nitelikteki islem olarak degerlendirilebilir” seklinde bir hiikiim yer almaktadir. Soz
konusu senaryo icin, Sirket'in BDDK tarafindan diizenlenen VYS$ lisansinin mevcut olmaya
devam etmesi, halihazirda sahip oldugu portféylerden tahsilatlarini uzun yillar boyunca
siirdiirecek pozisyonda olmasi, yine kurulacak istirakin de aym sektdrde faaliyet gosterecek bir
VYS olmasi ve Sirket tarafindan tam konsolide edilecek olmasi hususlar1 goz Oniinde
bulundurularak, Sirket tarafindan séz konusu istirak kurulusunun Oni Tebligi kapsaminda
onemli nitelikte islem teskil etmeyebilecegi degerlendirilmektedir.

Ancak Kurulun takdirinin farkli olmasi halinde, istirak kurulusunun genel kurulda onaylanmasi
ve genel kurulda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahiplerine ayrilma
hakkinin kullandirilmasi gerekecegi Sirketce degerlendirilmistir.

Ayrica Sirket ile kurulacak yeni VYS$ arasinda gergeklestirilecek her bir islem Kurulun iliskili
taraf islemlerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak gerceklestirecektir.

3. Mevcut uygulamaya devam edilmesi ve Sirket ile yeni VYS arasinda birlesme
gergeklestirilmesi

Sirket, su ana kadar mevcut uygulamasina devam ederek yeni bir VY$ kurup Sirket ile
birlestirmeyi de bir opsiyon olarak degerlendirmistir. Birlesme, halka a¢ik olmayan ortaklik
pitiEsin sonrasi Borsa istanbul’a kote
"gi’fketl 11-23.2 sayili Birlesme ve

fg.er evzuatta yer alan kriterleri
i Gelessk Varlk Ydnetni Anonim $irket
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Ayrica sdz konusu birlesme islemi Oni Tebliginin 4/1(a) maddesi uyarinca énemli nitelikte
islem teskil edebilecegi ve dolayisiyla Teblig uyarinca birlesme islemine iliskin genel kurulda
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahiplerine ayrilma hakkinin
kullandirilmasi gerekebilecegi Sirketce degerlendirilmistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilim hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini Tiirkiye’de ve Istanbul’da yer alan tek bir merkezde yiiriitmektedir. Hukuki
islemlerini Tiirkiye capindaki icra dairelerinde 135’den fazla tane sozlesmeli hukuk biirosu
aracilig ile gerceklestirmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

isbu Izahname’nin 5 numarali bsliimiinde yer alan risk faktdrleri disinda herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

7.4. Thraggimn ticari faaliyetleri ve karlilig acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Ol¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siirec¢lerine iliskin 6zet bilgi:

Gelecek VYS$'nin ticari faaliyetlerini siirdiirebilmesi agisindan 6nemli olan lisansi BDDK
tarafindan verilen Varlik Yonetim Sirketi lisansidir. Sirket, BDDK denetim ve gézetimindeki bir
sektorde calismaktadir. Lisansinin BDDK tarafindan iptal edilmesi durumunda faaliyetlerine
devam etmesi miimkiin degildir. Sirket 14 yildir faaliyetlerini bu lisans kapsaminda VY$
Yonetmeligine uygun bir sekilde siirdiirmektedir.

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanag:

fhragginin rekabet konumuna iliskin aciklamalar isbu izahname’nin 7.2.1’inci baslig altinda
verilen kaynaklara iliskin linkler asagida yer almaktadir:

o PwC Tirkiye Sektér Raporu (https://www.strategyand.pwc.com/tr/tr/pdf/turkiye-

tahsili-gecikmis-alacaklar-tga-satis-pazari-tr.pdf - ayrica Izahname’nin 7 numaral
ekinde paylasilmistir), 05/2021

e Risk Merkezi verileri (https://rmweb.riskmerkezi.org/RMAdmin/), 13/09/2021
e BDDKverileri (https://www.bddk.org.tr/Veriler), 13/09/2021
o  KAP verileri (https://www.kap.org.tr/tr/), 13/09/2021

e  TCMB verileri (https://www.tcmb.gov.tr/), 13/09/2021
e  VYSlerin bagimsiz denetim raporlar: (https://www.bddk.org.tr/BdrUyg/), 13/09/2021
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7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tirli anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli él¢ciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihragganin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iligkileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri:

Sirket'in paylarima Fiba Holding (%87,631), Murat OZYEGIN (%6,183), Ayse Can OZYEGIN
OKTAY (%6,183), Fiba Faktoring (%0,002) ve Fiba Kapital (%0,001) sahiptir. Sirket'in bu
ortaklarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

_ Pay Orami (%)
Fiba Holding 87,631
Murat OZYEGIN 6,183
Ayse Can OZYEGIN OKTAY 6,183
Fiba Faktoring 0,002
Fiba Kapital 0,001
Toplam 100,007

Sirket’in ana hissedar1 Fiba Holding'tir ve Sirket’in sermayesinin %87,631’'ine sahiptir.

Hisni M. OZYEGIN Fiba Holding'in sermayesinin %90,04'ine, Fiba Holding de kendi
sermayesinin %9,95'ine sahiptir. Fiba Holding'in diger ortaklar1 Emine Dilek Belger, Ayse Can
OZYEGIN OKTAY ve Murat OZYEGIN'dir. '

8.2. ihraggimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhiklarinin dékiimii:

Sirket'in isbu izahname’de yer alan 2018, 2019 ve 2020 mali yillart itibariyle konsolidasyona
tabi 1 adet bagh ortaklignt bulunmakta olup, ilgili bagh ortakhk, Sirket'in sermayesinin
%99,99'1na sahip oldugu Tiirkiye’de kurulu Girisim Alacak Yoénetim Hizmetleri ve Yazihim
Servisleri A.S.dir. Bununla birlikte Sirket, Girisim Alacak’ta sahip oldugu tiim paylarini
29/04/2021 tarihli pay devir sozlesmesi ile Fina Holding’e devretmis ve Sirket'in Girisim
Alacak’ta herhangi bir pay1 kalmamistir.

Sirket'in isbu Izahname tarihi itibariyle herhangi bir bagh ortakhg veya istiraki
bulunmamaktadir.
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9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihragg1 tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhiklara iliskin bilgi:

Sirket'in 6nemli maddi duran varliklary, kullanim hakki varlklari, biiro makineleri, mobilya
mefrusat ile 6zel maliyet bedellerinden olugmaktadir. Asagidaki tablolarda, Sirket'in maddi
duran varliklari ilgili donemler itibariyla gésterilmistir.

Maliyet (BinTL) | 31122018 | 3112

Kullanim hakki varliklar -

Biiro makineleri 4.952 7.283 8.946 9.990
Nakil vasitalari - - 77 173
Mobilya, mefrusat 973 1.012 1.310 1.320
Ozel maliyet bedelleri 8.403 15.451 15.451 15.451
Toplam 14.328 38.500 42.887 44.809

Kullanim hakki varliklar: - 6.545 14.744 12.174

Biiro makineleri 3.450 3.867 5.482 6.570
Nakil vasitalari - - 12 27
Mobilya, mefrusat 757 831 921 980
Ozel maliyet bedelleri 5.617 7.167 9.172 10.175
Toplam 9.824 18.410 30.331 29.926

31.12.2020 | 30,

efter degeri (Bin TL) 8 | 3112201

Kullanim hakk: varliklari - 8.209 2.359 5.701
Biiro makineleri 1.502 3.416 3.464 3.420
Nakil vasitalar - - 65 146
Mobilya, mefrusat 216 181 389 340
Ozel maliyet bedelleri 2.786 8.284 6.279 5.276
Toplam 4.504 20.090 12.556 14.883

gibidir:
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| 31122019 |

Maliyet 52.666 71.960
Birikmis amortisman 884 395 657 -
Net defter degeri 26.607 52.271 71.303 78.155

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Yénetim Kurulu karar1 uyarinca Sirket tarafindan edinilmesi planlanan
6nemli maddi duran varlik bulunmamaktadir. Ancak her ne kadar genel olarak yeniden satis
amagh olarak satin aliniyor olsa da Sirket faaliyetlerinin dogal bir par¢asi olarak, operasyonlarin
bliyiimesi durumunda Sirket’in gayrimenkullerinin sayisinin da artmasi beklenmektedir

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iligkin
Bilgiler

Sirket'in finansal kiralama yoluyla edindigi herhangi bir maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Sirket'in ofis binasi ile araglari uzun doénem kiralama sozlesmelerine dayali olarak
kullanilmaktadir.

Sirket'in Kagithane’de bulunan merkez ofisi 2013 yilindan beri Ofishane Ofis Yatirumlar1 ve
Kiralama Hizmetleri A.§.’den kiralanmaktadir. Ayrica, Sirket'in Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri
A.S.’den kirananan 10 adet, Hedef Arag Kiralama ve Servis A.S.den kiralanan 5 adet ve VDF Filo
Kiralama A.S.’den kiralanan 5 adet binek araci bulunmaktadir.

9.1.2. Ihraggimin maddi duran varhklarmmn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklarini etkileyecek ¢evre ile ilgili bir husus bulunmamaktadir.
Herhangi bir sinai {iretim faaliyeti bulunmamast ve faaliyet gosterdigi alan itibariyle Sirket, CED
Yonetmeligi ve Cevre Izin Yonetmeligi tahtinda herhangi bir ¢evre izni veya ruhsati alma
yiikkiimliligiine tabi degildir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in satis amacgl elde tutulan duran varhklari altinda, TGA’larina iliskin yliriitillen hukuki
takipler sonucunda aktifine dahil ettigi gayrimenkuller bulunmaktadir. 30.06.2021 tarihi
itibariyla, Sirket'in sahip oldugu 330 adet gayrimenkuliin ekspertiz degeri itibariyla %81’ini

olusturan 20 adet gayrimenkuliin bilgileri ve rayi¢ degeri agagidaki gibidir:

Uy,
N
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Satis Amagh Elde Tutulan Maddi Duran Varlikla

'Maddl B

sparan oo e
varn. | Edinme Taribi (TL)
Bina 25.02.2021 Yatirum amaclt ]
24.09.2019 74.000.000| 2021 _GVY_A3 degildir
Bina 25.02.2021 Yatinm amagl _
10.12.2020 35.000.000| 2021_GVY_A3 degildir
. 5.03.2021 Yatirim amagh i
Arsa 25.01.2021 2.600.000 2021-GV-7 degildir
30.03.2021 Yatirim amacl i
Arsa 26.03.2021 2.500.000 | 2021-GV-0032 degildir
21.05.2021 Yatirim amach i
Arsa 6.05.2021 1.450.000| 2021-GV-0046 degildir
Arsa 15.06.2020 Yatirim amagh )
11.01.2013 1.140.000 2020-0016 degildir
Arsa ' 21.06.2021 Yatirim amaglr _
24.01.2019 1.135.000| 2021GVY045 degildir
Bina 5.07.2021 Yatirim amagh ]
25.06.2015 825.000| 2021-GV-0067 degildir
Arsa 8.10.2020 Yatirim amagh )
5.09.2018 810.000| 2020GVY084 degildir
Arsa 5.10.2020 Yatirim amacli i
30.09.2015 643.000| 2020GVY082 degildir
Arsa 13.01.2021 Yatirim amaclt )
5.12.2016 630.000| 2021-GV-0001 degildir
Bina 8.06.2021
Yatirim amaglh i
GLCK- degildir
31.05.2021 610.000 202100010
25.03.2021
Yatirim amaglt )
2021GVY26 degildi
Arsa|  19.03.2021 606.000 eelair
Arsa 12.06.2019
Yatirim amach i
GLCK- degildir
30.05.2019 572.500 201900005
Bina Zl%,ﬁ{;:?« atirim amach )
23.06.2021 470.000 SO T degildir
?,
Arsa ;1 '%Yau m amagli )
16.08.2018 465.000 ‘20&85} ;’ 7 1 degitdiryarhk Yonetimi Angnir Sivkes
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ddi Duran Varllklarm; ayu; Degerl Hakkmdanlgl e

kspertlz Degerl
o (TL)

Tutar1 (TL)

13.07.2020 Yatirim amach

Arsa 6.07.2020 460.000|  2020GVY056 degildir
Bina 22.02.2021 Yatirim amagh i
18.02.2021 400.000 | 2021-GV-0020 degildir
Bina 22.01.2021 Yatirim amach i
18.02.2021 400.000 | 2021-GV-0020 degildir
Arsa 26.12.2018 Yatirim amagh
18.12.2018 390.000| 2018-19-130 degildir
Diger 28.994.526
TOPLAM 154.101.026

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragq1 bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihra¢¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklari igerisinde bilgisayar yazilimlart bulunmaktadir.

| o 2018 | 3112.20 1122020 | 30.06.2021
Maliyet 9.178 11.492 16.279 18.644
Birikmis amortisman 4.679 6.995 10.167 12.102
Net defter degeri 4.499 4.497 6.112 6.542

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayu,‘/ger'gege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu b«zﬂ;kmfl‘a QQI i;
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimin veya satisini kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragger bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10.  FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

I[hrageinin hem bireysel hem de konsolide finansal tablo diizenlemesi halinde izahnamede
konsolide finansal tablolara iliskin bilgilere yer verilir. Ancak, Sirket’in 2018-2020 yillarinda
sahip oldugu tek bagli ortakligmin 2021 yiliun ilk yarisinda elden ¢ikarilmasi, anilan bagli
ortaklifin konsolide finansal tablolarda ihmal edilebilecek seviyede yer kaplamasi ve
Sirket’in tiim finansal tablolarmin mukayesesinin kolaylagtirilmas: amaciyla geriye dontik
olarak 2018-2020 yillarina iligkin solo finansal tablolar 6zel bagimsiz denetimden gegirilmis
ve izahnamede anilan finansal tablolara yer verilmistir. Bununla birlikte Sirket’in 2018-2020
yillarina iliskin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolarina da
www.kap.gov.tr adresinden erigilmesi miimkiindiir.

Asagida yer alan tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde
sona eren mali yillar ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sona eren ara
dénemlere iliskin BDDK diizenlemeleri uyarinca bagimsiz denetimden gec¢mis solo mali
tablolarindan ahinmigstir.

gisim (%)
FmansalDurum e s i DTy By 2019_ 2020_ :
Tablosu (BinTr) | 31122018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021 [2018-20191 2020 | 2021
‘8{33‘531 Varliklar 112,304 13.419 26309 9456  -88%|  96%|  -64%
Bankalar 113.619 13.557] 26.457 9.550 -88% 95% -64%
Beklenen Zarar 0o o ag0
Karsiliklar (=) (1.385) (138) (148) (94) 90% 7% 36%
Tiirev Finansal 70 | | | -100% 0% 0%
Varliklar
Krediler (Net) 1.034.375 1.165.404 1.069.856 1.089.015 13% -8% 2%
Krediler 1.540.315 1.888.719, 1.763.149 1.845.094 23% -7% 5%
Reklenen Zarar 1 A .
S Y 7 y y >y 0, 2.0, 0,
Karsililar: () (505.940) (723.315)|  (693.293)  (756.079) 43% 4% 9%
Satis Amaglh Elde
Tutulan ve
Durdurulan 26.607| 52.271 71.303 78.155 96% 36% 10%)
Faaliyetlere iliskin
Duran Varliklar
Ortaklik Yatirimlar: 1.269 1.269 0% 0% -100%
Maddi Duran Varliklar 4.504 20.090 346% -38% 19%
Maddi Olmayan Duran 4.499 4.497 0%  36% 7%
Varliklar
Diger Aktifler 12.047 9.051] -25% 7% 153%
Aktif Toplami 1.195.605 1.266001 6%l ., -5%l. . 2% .
” ceR Var e ee e AReHim Sirk
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Alinan Krediler 646.461 765.145 583.171 456.486 18% -24% -22%
ig;ﬁiféie“ Menkul 164.119 . - 47.643  -100% 0% 0%
ey Hinansal 34.817 281 . 1 99 -100% 0%
Kiralama 0% 0%
I[slemlerinden - 8.287 1.058 4.148 292%
Yikimliliikler

Karsiliklar 6.159 8.310 22.118 16.251 35%| 166% -27%
Cari Vergi Borcu 3.004 4.576 10.064 21.565 52%| 120% 114%
prtelenmis Verg| 50.845 783100 102320  119.258 sa 3104 17%
Diger Yukiumlilikler 10.190 16.149 17.384 19.440 58% 8% 12%
Ozkaynaklar 280.010 384.943 461.001 537.849 37% 20% 17%
Odenmis Sermaye 126.500 126.500 126.500 126.500 0% 0% 0%
Sermaye Yedekleri 9.213 10.419 10.577 10.789 13% 2% 2%
Kar Yedekleri 15.393 15.393 93.888 76.200 0% 510% -19%
Gecmis Yillar Karl 118.564 127.760 127.760 229.119 8% 0% 79%
Donem Kari 10.340 104.871 102.276 95.241 914% -29% ~7%
Pasif Toplanu ' 1.195.605 1.266.001 1.197.125 1.222.640 6% -5% 2%

Finansal Varliklar, net: Bu kalem yurtici bankalardaki vadeli ve vadesiz bankalar hesabi ile
ayrilan 12 aylik beklenen zarar karsiligi hesabindan olusmaktadir.

Bankalar kalemi 2019 yilinda 98,8 milyon TL azalis gostermistir. Azalis agirlikli olarak 171,7
milyon TL’lik finansman faaliyetlerindeki net geri 6demeden kaynaklanmistir. Faaliyet konusu
varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim 6ncesi faaliyet karina 52,5 milyon TL nakit girisi, faaliyet
konusu varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimden 30,2 milyon TL nakit girisi saglanmistir. Yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi ise 11,1 milyon TL’dir. Boylelikle 2019 yil
operasyonlart sonucunda 100,1 milyon TL nakit ¢ikist olmus, bankalar i¢in ayrilan karsilik
tutarindaki 1,2 milyon TL azalma sonrasinda bankalar bakiyesindeki azalis 98,8 milyon TL
olmustur.

Bankalar hesab1 2020 yilinda 12,9 milyon TL artis gostererek 26,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Faaliyet konusu varlik ve yiikiimliliikdeki degisim o6ncesi faaliyet karindan
169,7 milyon TL nakit girisi saglanmistir. Faaliyet konusu varlik ve ylikiimliiliiklerdeki degisim
ise 111,4 milyon TL nakit ¢ikisina neden olmustur. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net
nakit ¢ikisi ise 9,2 milyon TL'dir. Finansman faaliyetlerindeki geri 6demeler bankalar bakiyesini
36,2 milyon TL azaltmistir.

Bankalar kalemi 2021 yilinin ilk altt ayinda 16,9 milyon TL azals gostermistir. Azalis agirlikl
olarak 111,1 milyon TLlik faaliyet konusu _afrlrk Ve, yikimliliiklerdeki  degisimden
kaynaklanmistir. Faaliyet konusu varlik ve yii m‘f Hérﬁek(@eglslm oncesi faaliyet karina
67,1 milyon TL, fmansman faahyetlermden aglg} nakb ise 23,4 milyon TL giris

m11
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TFRS 9’un 5.5.5 numarali paragrafinda “raporlama tarihinde, bir finansal aragtaki kredi riskinde
ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli derecede artis meydana gelmemis
olmasi durumunda isletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiligin1 12 aylik beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan &lger.” ifadesine yer verir. Bu kapsamda, tiim kredi tutarlar
icin daima Beklenen Zarar Karsihigl hesaplanmasi esas olup, hi¢ karsilik ayrilmamasi istisnaidir.
Bu c¢ercevede Sirket'in cesitli bankalarda bulunan mevduatlar: icin karsilik hesaplanmaktadir.
Bankalar bakiyesindeki diisiise paralel olarak, beklenen zarar karsiliklart 2019 yilinda 2018
yilina kiyasla 1,2 milyon TL azalarak 138 bin TL olarak ger¢eklesmistir. 2020 yilinda ise Sirket,
148 bin TL karsilik ayirmistir. 30/06/2021 itibariyla ise 54 bin TL azalma ile 94 bin TL karsilik

ayrilmistir.

oo b e oag Lao19- | 2020~ | 2018 | 2019+ | 2020
(BmT)  |31122018)3112201918112.2020|30062021| 05| o0 | o1 | 2015 | p020 | 20zt
Bankalar 113.619 13.557 26.457 9.550| -88% 95% -64%| (100.062)] 12.900}(16.907)
Yurtici 113.618 13.554 26.454 9.547| -88%) 95% -64%| (100.064)] 12.900] (16.907)
Yurtdis: 1 3 3 3] 200% 0% 0% 2)

Beklenen Zarar ane o 2z0

Karsiiidan (1.385) (138) (148) 94)| -90% 7% -36% 1.247 (10) 54
Toplam 112.234 13.419| 26.309 9.456] -88%) 96% -64%]| (98.815)] 12.890](16.853)

Krediler, Sirket, ana faaliyet konusu olarak diger finansal kurumlarin tahsili gecikmis
alacaklarini satin alip tahsil etmektedir. Bu alacaklar aktifte krediler altinda takip edilmektedir.
Krediler, satin alinan alacaklar ve bunlara satin alma tarihinde atanmis olan i¢ verim orani
tizerinden ylriitiilen faizler ile dénem sonlarinda yapilan 120 aylik tahsilat beklentisinin bilango
tarihine indirgenmesi ile hesaplanan net bugilinki deger farkindan olusmaktadir. Dénem
boyunca yapilan tahsilatlar kredilerden indirilir.

Krediler bakiyesi 2019 yilinda 2018 yilina gore 348,4 milyon TL artis gdstererek 1.540,3 milyon
TL'den 1.888,7 milyon TL'ye yiikselmistir. Sirket 2019 yilinda 196,2 milyon TL alacak satin
almis, yabanci para alacaklarinin TL karsihigl ise 25,5 milyon TL artmistir. Bu donemde 629,2
milyon TL kredilerden faiz geliri elde edilmis, 502,5 milyon TL tahsilat gerceklestirilmistir.

Kredi ve alacaklar 2020 yilinda ise 2019 yilina gére 11,9 milyon TL artarak 1.900,6 milyon TL
olmustur. Sirket, 2020 yilinda 19 milyon TL tutarinda alacak portféyii almis, yabanci para
alacaklarimin TL karsiligi ise 36,3 milyon TL artmistir. Bu dénemde 507,3 milyon TL kredilerden
faiz geliri elde edilmis, 550,7 milyon TL tahsilat yapilmistir.

2021 yilinin ilk alt1 ayinda kredi ve alacaklar 2020 yilina gére 55,5 milyon TL azalarak 1.845,1
milyon TL olmustur. Sirket, 2021 yilinda 41,8 milyon TL tutarinda alacak portfdyii almis, yabanci
para alacaklarimin TL karsiligl ise 28,8 milyon TL artmustir. Bu dénemde 325,3 milyon TL
kredilerden faiz geliri elde edilmis, 314,0 milyon TL tahsilat yapilmistir.

(BinTL) - | 3112201 | 3112201 '30.06.202 | 2018 | 2919 2020 9.1 2020
: 8| 1] 2019 | gy | 2001 | 20
”‘ -
Dénem bagi & T o - 176.1 | 348.4
bakiyesi 1.364.137 | 1.540.315 . 45‘_7‘9. l}g.o 23% 7% 78 04 125.5
¥ & 70
Yeniden 0 0 o2 | W | 0% | (319 | 1081 ] (137.
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01 | 31.12.201 | 2018 | 2
(BlnTL) -0 ol 2019 |
siniflama* 14)
Dénem
icinde 105.368 | 196.208 18.973 41799 | 86% | -90% | 1209 | 2084 | (177.) 22.82
i 0| 235) 6
intikal (+)
Yabana
para .
alacaklarin 57.381 25.467 36.281 28.840 | -56% | a2% | -z19% | GL2 | 1081

\ . 14) 4| 744
degerlemesi
)
Kredilerden -
alnan 383.802 | 629.210 | 507257 | 325283 | 64% | -19% | -36% | 2454 | (121} 4849

! 08 | 953
faizler(+) 74
Dénem
icinde (370373) | (502.481) | (550.651) | (313.977) | 36% | 10% | -43% | (132 | (481 2366

! 108) | 70) 74
tahsilat (-}
Donem 3484 | 11.86 :
sonu 1.540.315 | 1.888.719 | 1.900.579 | 1.845.094 | 23% 1% | -3% o4 “o | 5548
bakiyesi 5

*2021 dénem bast bakiyesinde, kredilerin reeskont faiz gelirleri ile beklenen zarar karsiliklar: arasinda
137.431 TL smiflama yapilmis olup, bu degisikligin krediler net, toplam aktifler veya dénem net
kar/zarari lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Krediler, beklenen zarar karsiliklari, Sirket, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi
deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar i¢in ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana
Omiir boyu beklenen kredi zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsiligi olarak finansal
tablolara alir. Her raporlama tarihinde, isletme &miir boyu beklenen kredi zararlarindaki
degisikligin tutarini, bir deger disiikliigli kazang ya da kaybi olarak kar veya zararda finansal
tablolara alir. Omiir boyu beklenen kredi zararlar, varlik ilk defa finansal tablolara alinirken
tahmin edilen beklenen kredi zararlarindan diisitk olsa dahi, émiir boyu beklenen kredi
zararlarindaki olumlu degisiklikler deger diisiikliigii kazanci olarak finansal tablolara alinir.
Ekteki finansal tabloda kredilerin net bugiinkii degeri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki
pozitif farklar, kredilerden elde edilen gelirler/faizler igerisinde, negatif farklar ise beklenen
zarar karsiliklar1 hesabinda deger diisiikliigii olarak gosterilmistir.

s votal3 1122010031 122020 | 30,0620z | 2018 |2019+| 2020- | 2018- | 2019- |2020-
18131.12.2019/31.12.2020 1 30.06.2021 | 19 | 5020 | 2021 | 20194 2020 {2021

(BmTL) B

Krediler beklenen

N 505.940 723.315 693.293 756.079 43%] -4% 9%j 217.375| (30.022){62.786
zarar karsihgi (-)

Krediler karsilik bakiyesi 2019 yilinda 2018 yilina gore 217,4 milyon TL artis gdstererek 505,9
milyon TL’den 723,3 milyon TL'ye ylikselmistir. 2020 yilinda ise 2019 yilina gére 30,0 milyon TL
azalarak 693,3 milyon TL olmustur. 2021 yilinin ilk yarisinda ise 2020 yilina gére 62,8 milyon
TL artarak 756,1 milyon TL olmustur.

Krediler, Net: Asagidaki tablolar sirasiyla son 3,5 yila ait satin alinan alacaklarin anapara

tutarini, satin alma bedelini, tahsilatlar sonrasi kalan maliyetini, portféy i¢ verim oraniyla

-t

'—“mk‘ undan olusan takipteki krediler
ta‘h?h 'z net iK% gdller bakiyesi ile bunlarin bir

hesaplanan birikmis faizini, kalan maliyet ve
bakiyesini, bu portfoyler icin ayrilan karsili
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Karsiliklar sonrasi krediler, net bakiyesi 2019 yilinda 2018 yihna goére 131 milyon TL artis
gostererek 1.034,4 milyon TL’den 1.165,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda ise 2019
yilina goére 95,5 milyon TL diiserek 1.069,9 milyon TL olmustur. 2020 yilindaki diisiis, esas
itibariyla 2019 yilinda 196,2 milyon TL olan yeni TGA alimlarimin 2020 yilinda 19 milyon TL'ye
diismesinden kaynaklanmustir. 2021 yilinin ilk yarisinda ise krediler, net bakiyesi 19,2 milyon
TL yiikselerek 1.089,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Taklptekl
kredller,

Satm alinan
taklptekl alacak]"

Kredller, net ‘dénem Taklptekl o

baklyelen (Bm TL) : tutarl kredller/ et r
31.12.2018 13.424.187] 1.682.689] 1.156.605 383.710; 1.540.315 505.940] 1.034.375
31.12.2019 16.948.988| 1.878.312] 1.275.251 613.468] 1.888.719 723.315] 1.165.404
31.12.2020 17.181.429] 1.897.125| 1.239.123 661.456] 1.900.579 830.723] 1.069.856

30.06.2021 17.444.232] 1.939.084 1.275.292 569.803] 1.845.094 756.079 1.089.015

Satin ahnan 4Tak1ptek1

kipteki alacak‘ e
(an degisim’

: 'Taklptéki

k;féf_lileﬁ net dbr_ieh’) s
degisim (Bin'TL): - to
b ﬂd‘?gi,s,.i.',“‘.if

31.12.2018-31.12.2019 3.524.801 195.623 118.646 229.758 348.404 217.375]  131.029
31.12.2019-31.12.2020 232.441 18.813 (36.128) 47.988 11.860; 107.408] (95.548)
31.12.2020-30.06.2021 262.803 41.959 36.169 (91.653)]  (55.485) (74.644) 19.159

Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varhklar: Sirket sahip
oldugu alacaklarin kanuni takibi siirecinde sahip oldugu teminatlarin icradan satislarina istirak

etmekte ve zaman zaman alacaklarina mahsuben bu teminatlar1 aktiflerine katmaktadir. Satis
amacl elde tutulan duran varliklar Sirket’in aktiflerindeki ikinci biiyilik kalem olup 30 Haziran
2021 itibariyla aktiflerdeki pay1 %6’dir.

Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere {liskin Duran Varliklar 2019 yilinda 2018
yilina gore 25,7 milyon TL artis gostererek 26,6 milyon TL’den 52,3 milyon TL'ye ¢ikmistir. 2019
yilinda 38,8 milyon TL alacak karsihigi gayrimenkul alinmis, 13,4 milyon TL gayrimenkul ise
satilmistir.

Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere {liskin Duran Varliklar 2020 yilinda 2019
yilina gére 19,0 milyon TL artis géstererek 71,3 milyon TL olmustur. 2020 yilinda 35,7 milyon
TL alacak karsiligl gayrimenkul alinmis, 16,1 milyon TL gayrimenkul ise satilmistir. 2021 yilinin
ilk yarisinda ise 2020 yilina kiyasla 6,9 milyon TL artarak 78,2 milyon TL’ye ylikselmistir. 2021
yilinin ilk yarisinda 11,5 milyon TL alacak karsiigi gayrimenkul alinmis, 5,5 milyon TL
gayrimenkul ise satilmigtir.

Maddi Duran Varliklar: Sirket'in faaliyetlerini stirdiirmek i¢in kullandig1 maddi duran varhklar
2019 yilinda bir 6nceki yila gére 15,6 milyon TL artis gostererek 20,1 milyon TL olmustur. 2019

yilinda 7,1 milyon TL'si &zel maliyet bedeli olmak Alzere 9,8 milyon TL maddi duran varlik
alinmis, bu kiymetlere isabet eden 2,4 m1 n"liL iﬂ%ﬁlgrﬂ man sonrasi maddi duran varlik
bakiyesi 7,4 milyon TL artmuis, 2019 yilind /yururl irgn TR S 16 standardinin maddi duran
varliklara amortisman sonrast etkisi ise KC?,&% tuy nn zelecek Varlik Yéanetimi Anonim Sirk:
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Maddi duran varliklar, 2020 yilinda 2019 yilina gére 7,5 milyon TL azalarak 20,1 milyon TL’den
12,6 milyon TL'ye diismiistiir. Y1l iginde 4,4 milyon TL maddi duran varlik girisi olmus ve
aktiflerdeki duran varliklar igin 11,9 milyon TL amortisman ayriimistir.

2021 yilinun ilk yarisinda ise maddi duran varliklar 2,3 milyon TL artarak 12,6 milyon TL'den
14,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Dénem iginde 1,9 milyon TL maddi duran varlk girisi olmustur.

T 12 2018 31.12.2019| 31122020 | 30.06.2021 22‘(’)11% 22001290- 2020- 22%1@*

Kullanum hakk: varliklars 0 14.754 17.103 17.875 0%| 16% 5%| 14.754] 2.349] 772
Biiro makineleri 4.952 7.283 8.946 9.990]  47%| 23%| 12%| 2.331] 1.663{ 1.044
Nakil vasitalari 0 0 77 173 0% 0% 125% 0 77 96
Mobilya, mefrusat 973 1.012 1.310 1.320 4% 29% 1% 39 298 10
(Ozel maliyet bedelleri 8.403 15.451] 15.451 15451  84% 0% 0%| 7.048 0 0
Toplam 14.328 38.500 42.887 44.809] 169%| 11% 4%|24.172] 4.387| 1.922
iy o 31122018 |31422019|31.42:2020| 30062021 | 50,5 oy |

Kullanim hakki varhklar - 6.545 14.744 12.174 0%] 125%)

Biiro makineleri 3.450 3.867 5.482 6.570] 12%| 42%

Nakil vasttalari - - 12 27, 0% 0%

Mobilya, mefrusat 757 831 921 980 10%| 11% 6% 74 90 59
(Ozel maliyet bedelleri 5.617 7.167 9.172 10.175] 28%| 28%| 11%| 1.550} 2.005{ 1.003
Toplam 9.824; 18.410 30.331 29.926] 87%| 65%| -1%| 8.586| 11.921] -405

8- [2019-(2020-| 2018 | 2¢
120201 2021120197

Kullanum hakki varliklars . 8.209 2.359 5.701 0%!| -71%| 142%| 8.209} -5.850f 3.342
Biiro makineleri 1.502 3.416 3.464 3.4200 127% 1% -1%] 1.914 48]  -44
Nakil vasitalari - - 65 146 0% 0%| 125% - 65 81
Mobilya, mefrusat 216 181 389 3401 -16%| 115%| -13% -35 208 -49
(zel maliyet bedelleri 2.786) 8.284 6.279 5.276] 197%| -24%) -16%| 5.498] -2.005|-1.003
Toplam 4,504 20.090 12.556 14.883| 346%| -38%| 19%|15.586| -7.534{ 2.327

Maddi Olmayan Duran Varbklar: Maddi olmayan duran varliklar Sirket'in faaliyetlerinde
kullandig1 yazilim ve lisanslar i¢in satin almis oldugu varliklardir.

Maddi olmayan duran varliklar bakiyesi 2019 ve 2018 yillarinda ayn1 seviyede gerceklesmistir.
2019 yilinda tamami yazilim olmak {izere 2,3 milyon TL maddi olmayan duran varlik alinmis ve
bu varliklar i¢in 2,3 milyon TL itfa pay1 hesaplanmis, bakiye 2018 yilina gore degismemistir.

2020 yilinda ise bakiyesi 1,6 milyon TL artisla 6,1 milyon TL olmustur. 2020 yilinda 4,8 milyon
TL bilgisayar yazilimi ve lisans alinmis, aktlﬂerdp/ki ma *Ql{\nayan duran varliklar i¢in ise 3,2
milyon TL itfa pay1 ayrimistir.
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2021 yilinin ilk yarisinda ise maddi olmayan duran varliklar 430 bin TL artisla 6,5 milyon TL

olmustur. Dénem i¢inde 2,4 milyon TL tutarl bilgisayar yazilimi ve lisans alinmisg, 1,9 milyon TL

ise itfa pay1 ayrilmistir.

onty  |sutan | suams usnao snosaret | 245 | 00 2020 2oty | hi- e
Maliyet 9.178 11.492) 16.279 18.644] 25% 42%| 15%| 2.314] 4.787| 2.365
Birikmis amortisman 4.679 6.995 10.167| 12.102]  49% 45%| 19%| 2.316] 3.172{ 1.935
Net defter degeri 4.499 4.497| 6.112 6.542 0% 36%), 7% -2 1.615] 430

Diger Aktifler: Hukuk biirolarina ve diger kisi ve kurumlara verilen is avanslari, nakdi
teminatlar ve diger alacaklar bu hesapta takip edilmektedir.

2019 yiinda 2018 yilina gore bakiyesi 3,0 milyon TL azalarak 9,1 milyon TL olmustur. Bu
donemde pesin 6denen kiralar 5,5 milyon TL azalmis, verilen nakdi teminatlar ise 5,6 milyon TL
artmustir. Diger alacaklar ise 3,1 milyon TL azalmustir.

2020 yilinda ise 2019 yilina gore 0,7 milyon TL artisla bakiyesi 9,7 milyon TL olmustur. Diger
alacaklar 2020’de bir énceki yila gére 0,9 milyon TL artmigken verilen nakdi teminatlar 0,2
milyon TL azalmistir.

2021 yilimn ilk yarisinda diger aktifler hesabr 14,9 milyon TL artarak 24,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Artisin temel sebebi, pesin 6denen kira giderlerindeki 5,8 milyon TLlik artis
olmustur. Bunun yanisira verilen nakdi teminatlar 5,2 milyon TL, diger alacaklar ise 3,9 milyon
TL artmustir.

Digerateiter @) | 31122018 | 91122019 |31.122020) 30062021 (5051 50 (50571 5005 | e | oo
Verilen nakdi teminatlar 5.556! 5.346 10.530 0% -49%| 97%| 5.556] -210] 5.184
gfgé’rllgff“e“ldra 5.497) 5.796-100%|  0%| 0% -5.497 5.796
Diger alacaklar 6.550 3.495 4374 8263 -479%|  25%| 89%| -3.055 879] 3.889
Toplam 12.047 9.051 97200  24.589| -25%|  7%|153%| -2.996] 669| 14.869

Alinan Krediler: Dis bor¢lanmalar esas olarak banka kredileriyle dénem dénem ise bono-tahvil
ihraclari ile yapilmaktadur.

Alinan krediler bakiyesi 2019 yilinda 2018 yilina gére 118,7 milyon TL artarak 765,1 milyon TL
olmustur. Diger taraftan ihra¢ edilen menkul kiymetler bakiyesi 2018 yilina gére 164,1 milyon
TL azalarak bakiye vermemistir. ihra¢ edilen menkul kiymetler ve alinan krediler toplamda
2018 yilina gore 45,4 milyon TL azalmistir. Azalmanin 98,9 milyon TL’si bankalar mevduati
bakiyesindeki azalma ile karsilanmustir. Finansal varliklar (bankalardaki mevduat) diisiildiikten
sonraki bor¢lanma bakiyesini ifade eden net bor¢glanma (Alinan krediler + ihrag edilen menkul
kiymetler - bankalar) bir 6nceki y1la gére 54,6 milyon TL artmistir.

Alinan krediler 2020 yilinda 2019 yilina gore 182,0 milyon TL azalarak 583,2 milyon TL

AOERT

olmustur. Finansal varliklar (bankalardaki kten sonraki bor¢lanma bakiyesini
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2021 yilinin ilk yarisinda ise alinan krediler, 2020 y1l sonuna kiyasla 126,7 milyon TL azalarak
456,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Diger taraftan ayni déonemde 47,6 milyon TL finansman
bonosu ihrac gergeklestirilmistir. Finansal varliklar (bankalardaki mevduat) diistldiikten
sonraki bor¢clanma bakiyesini ifade eden net bor¢clanma (alinan krediler + ihra¢ edilen menkul
kiymetler - bankalar) bir dnceki y1la gére 62,1 milyon TL azalmistir.

2018 [2019-[2020-|: 2018- | 2019-"| 2020+

(BinTL) - |31.12.20183112.2019131.12.2020130.06.2021) 5019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021

Yurtici banka ve

604.152 742.233 566.336 456.486) 23%| -24%j -19%| 138.081] -175.897| -109.850
kuruluslardan

Yurtdisi banka.

kurulus ve 42.309 22912 16.835 - -46%| -27%| -100%)| -19.397 -6.077] -16.835
fonlardan
Toplam 646.461 765.145 583.171] 456.486 18%| -24%| -22%| 118.684] -181.974] -126.685

Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler: Sirket, Kurul'dan aldig1 izinle dénem dénem sabit getirili
menkul kiymet ihracinda bulunmaktadir.

fhrag edilen menkul kiymetler 2019 yilinda bir énceki yila gére 164,1 milyon TL azalarak bakiye
olusturmamistir. Ocak 2019 ve Nisan 2019 tarihlerinde vadeleri gelen bonolar banka
kredilerinin daha uygun maliyetli olmasi nedeniyle yenilenmemistir.

2019 ve 2020 yillarinda diger bor¢lanma kaynagi olan banka kredi faizlerinin daha uygun olmasi
nedeniyle ihra¢ yapilmamistir.

Sirket, 22/02/2021 tarihinde 70 milyon TL nominal bedelli 02/06/2021 vadeli bono ihraci
yapmis, yine 02/06/2021 tarihinde bu bononun itfasini gerceklestirmis ve yine 02/06/2021
tarihinde 50 milyon TL nominal bedelli 30/09/2021 vadeli bono ihract yapmistir. Bu bononun
30/06/2021 tarihi itibariyla bakiyesi 47,7 milyon TL olmustur.

| zo018- |2019

019131.12.2020(30.06.2021} 5010|5050 | 20214 | 2019 | 2020 | 2021
Maliyet 157.727 : 1 46915 -100% 0% 0%| -157.727 | 46915
Nominal 170.000 ] 1 50000 -100% 0% 0%| -170.000 J 50.000
Defter Degeri 164.119 ] 1 47643 -100% 0% 0% -164.119 1 47.643

Tiirev Finansal Yikamliliikler: Sirket, almis oldugu kredilere ya da sahip oldugu yabanci para
cinsinden alacaklara karsilik olarak dénem dénem kismi yabanci para cinsinden pozisyon
almaktadir.

Tiirev finansal alacaklar 2019 yilinda 2018 yilina gére 34,5 milyon TL azalarak 0,3 milyon TL
bakiye vermistir. 2018 yil sonunda mevcut 15 milyon EUR tutarinda forward déviz satim
islemleri kur artislar1 nedeniyle 34,8 milyon TL negatif piyasa degerlemesine neden olmus Eyliil
2019 vadeli bu islemler realize olup kapatildigindan 2019 yil sonunda bakiye vermemistir.
31/12/2019 itibarlyla Sirket’in 25/11/2020 vadeli 1,5 milyon USD ve 18/09/2020 vadeli 5

N,
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Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler: Sirket, TFRS 16 standard: cergevesinde sahip oldugu
faaliyet kiralamasi islemlerini aktiflestirmistir.

TFRS 16 standardinin ilk uygulamaya gegildigi tarih olan 31/12/2019’da bununla ilgili olarak
kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler kaleminde 8,3 milyon TL bakiye olusmustur.

Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler 2020 yilinda 2019 yilina goére 7,2 milyon TL azalarak 1,1
milyon TL olmustur. 2021 yilinin ilk yarisinda ise 2020 y1l sonuna goére 3,1 milyon TL artarak 4,1
milyon TL’ye yiikselmistir.

S s v ssrpoosan) 5 ) |2 o
1 yildan az - 6.296 342 2.226 0%l -95%| 551%| 6.296] -5.954 1.884
1 -2yl aras - 102 355 1.074 0%| 248%[ 203% 102 253 719
2 - 5 yil arasi - 1.889 361 848 0%| -81%[ 135%| 1.889] -1.528] 487
Toplam - 8.287 1.058 4.148 0%| -87%| 292%| 8.287] -7.229| 3.090

Karsihiklar: 2019 yilinda karsihiklar bakiyesi 2018 yilina gore 2,2 milyon TL artarak 8,3 milyon
TL olmustur. 2019 sonu itibariyla ¢alisan haklar karsiign 7,6 milyon TL, diger karsiliklar 0,7
milyon TL'dir.

2020 yihinda karsihiklar 2019 yilina goére 13,8 milyon TL artarak 22,1 milyon TL olmustur.
Bakiyedeki artisin 12,5 milyon TL’si 2019 yil sonunda Varlik Yonetim Sektérii'nde baslayan
vergi incelemelerine paralel olarak Sirket'in 2020 yilinin son ¢eyreginde 2015-2016-2017-2018
yillari i¢in ayirmis oldugu karsiliktan kaynaklanmaktadir.

Diizenlenen Vergi Inceleme Raporu'nda 2015 yili icin BSMV ve KKDF kaynakl vergi ziyar tespit
edilmistir. Tarh edilen BSMV tutar1 ash 1,9 milyon TL, vergi ziyai cezast 2,2 milyon TL olmak
iizere 4,1 milyon TL; KKDF tutar1 ashi 1,6 milyon TL, gecikme faizi 1,6 milyon TL olmak iizere 3,3
milyon TL'dir. 2016-2019 ddénemleri igin 2015 yilina paralel olarak BSMV elestirisi gelmesi
ihtimaline kars1 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla “Diger Karsilik Giderleri” kaleminde bir defaya
mahsus olarak degerlendirilen 12,5 milyon TL karsilik ayrilmistir. 2015 yili BSMV raporu igin
uzlasma saglanmis olup 2021 yilinin Nisan ayinda 3,3 milyon TL 6denmistir. 31/12/2020
tarihinde 2015 yili BSMV i¢in 4,1 milyon TL karsiik ayrilmistir. Karsiliklar bakiyesinin 8,7
milyon TL’si ise calisan haklar1 ve 0,9 milyon TL’si diger davalar icin ayrilmis karsiliktan
olugmaktadir.

2016-2018 doénemlerine ait Vergi Inceleme Raporlar1 2021 yilimin Agustos ayinda
tamamlanmistir. Diizenlenen Vergi Inceleme Raporu’'nda 2016, 2017 ve 2018 yillart icin BSMV
ve KKDF kaynakli vergi ziyai tespit edilmistir. Tarh edilen BSMV tutar: ash 4,0 milyon TL, vergi
ziyal cezasl 4,0 milyon TL olmak iizere 8,1 milyon TL'dir. 9 Haziran 2021 tarihinde yurirliige
giren 7326 sayili Kanun ile bu borg¢lar yapilandirma kapsamina alinmistir. Buna goére 2 milyon
TL BSMV tutari ash, 0,1 milyon TL gecikme faizi olmak lizere 30.09.2021 tarihine kadar 2,1
milyon TL 6denecektir. Yine yukarida bahsedilen incelemeler kapsaminda ash 1,0 milyon TL,

gecikme faizi 0,7 milyon TL olmak tizere 1,7 milyon TL KKDF tahakkuk ettirilmistir. Sirket 10

Nl

Eyliil 2021’de bu bakiyeyi 6demistir.
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Calisan haklar karsiligi 5.857 7.608 8.740) 7.783]  30%| 15%| -11%| 1.751] 1.132| -957
Personel ikramiye karsilig 3.300 3.615 4.994 3.233f  10%| 38%| -35%| 315| 1.379] -1.761
izin karsihg: 992, 1.043 1.266 1.851 5%| 21% 46% 51 223 585
Kidem tazminat kargiligi 415 530 980 1.200]  28%| 85% 22%| 115 4501 220

Tesvik primi 1.150 2.420 1.500 1.499] 110%| -38% 0%| 1.270{ -920 -1

Diger kargiliklar 302 702 13.378 8.468| 132%|1806%| -37%| 400{ 12.676] -4.910
Dava karsiliklar 302 702 920 863] 132%] 31% -6%| 400 218 -57
Diger karsiliklar - - 12.458 7.605 0%| 0% -39% - 12.458] -4.853

Toplam 6.159 8.310, 22.118 16.251] 35%]| 166%| -27%| 2.151/13.808| -5.867

Cari Vergi Borcu: Cari vergi borcu 1 yil igcinde O6denecek vergi, prim ve diger yasal
yiikiimliiliiklerin gosterildigi kalemdir.

2019 yilinda 2018 yilina gore 1,6 milyon TL artarak 4,6 milyon TL olmustur. 31/12/2019
bakiyesi 0,9 milyon TL BSMV, 0,9 milyon TL KDV, 1,3 milyon TL sosyal sigorta primleri ve 1,5
milyon TL diger vergiler seklindedir. Artisin 0,9 milyon TL’si KDV, 0,4 milyon TL’si sosyal sigorta
primlerinden olusmaktadir.

2020 yilinda 2019 yilina gére 5,5 milyon TL artarak 10,1 milyon TL olmustur. 31/12/2020
itibartyla 3,7 milyon TL kurumlar vergisi, 1,8 milyon TL BSMV, 1,3 milyon TL sosyal sigortalar
primi ve 3,3 milyon TL diger vergi ve primlerden olusmaktadir. Artisin 3,7 milyon TL’si
kurumlar vergisi, 0,9 milyon TL’si BSMV’den kaynaklanmaktadir. '

30 Haziran 2021 itibariyla ise cari vergi borcu 2020 yil sonuna kiyasla 11,5 milyon TL artarak
21,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 30 Haziran 2021 bakiyesi, 16,3 milyon TL tutarinda
kurumlar vergisi, 2,1 milyon TL BSMV, 1,3 milyon TL sosyal sigortalar primleri ve 1,9 milyon TL
tutarinda diger vergilerden olusmaktadir. Artisin temel sebebi kurumlar vergisinde goriilen 12,6
milyon TL tutarindaki artistir.

a- [2019-| 2020- | 2018 {2019+ | 2020-

 Cari vergi borcu (Bin TL) [31.12.2018(31.12.2019(31.12.2020|30.06.

-{2020]:2021{ 2019 {20214
(denecek kurumlar vergisi 318 - 3.722 16.320{ -100%| 0%| 338% -318 12.598
BSMV 641 892 1.782 2.073 39%] 100%| 16%| 251 890 291
(Odenecek katma deger vergisi 14 926) 19 93] 6514%} -98%] 389%| 912 -907 74
Serbest meslek kazanglar 448 532 523 626 19| -2 20%| 84 9| 103
gelir vergisi
Diger 688 972 2.688 1.186] 41%| 177%] -56%} 284] 1.716] -1.502
f;feiael;ig""a primleri- 424 587 615 6odf 380 5% 13%| 163 28 79
Sosyal sigorta primleri-calisan 471 667 715 573 42% 7%l -20% 196 48] -142
Toplam 3.004 4.576 10.064] 21.565 52%|120%| 114%| 1.572| 5.488{11.501
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Ertelenmis vergi borcu 2019 yilinda 2018 yilina gére 27,5 milyon TL artarak 78,3 milyon TL
olmustur. 31/12/2019 itibariyla kredi ve alacaklar degerleme farklart 81,2 milyon TL, ¢alisan
haklar1 karsiligi +1 milyon TL, indirilebilir mali zarar +2,5 milyon TL ve diger farklar toplami
+0,6 milyon TL'dir. Iki dénem arasindaki artisin 18,9 milyon TL’si kredi ve alacaklar degerleme
farklarindan, 7,6 milyon TL'si tirev finansal yilkiimliliiklerin degerlemesinden
kaynaklanmaktadir.

Bu kalem 2020 yilinda 2019 yilina gore 24 milyon TL artarak 102,3 milyon TL olmustur.
Ertelenmis vergi borcunun 104,6 milyon TL’si kredi ve alacaklar i¢in degerleme farklarindan
kaynaklanmaktadir. Calisan haklar1 karsiligi farki +1,4 milyon TL'dir. Diger farklarin toplamu ise
+0,9 milyon TL'dir. Iki dénem arasindaki artis agirlikli olarak kredi ve alacaklar degerleme
farkindaki 23,4 milyon TL artistan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu 30 Haziran 2021 itibariyla 2020 yilina gére 16,9 milyon TL artarak 119,3
milyon TL olmustur. Ertelenmis vergi borcunun 121,6 milyon TL’si kredi ve alacaklar i¢in
degerleme farklarindan kaynaklanmaktadir. Calisan haklar1 karsihg farki +1,3 milyon TL'dir.
Diger farklarin toplami ise +1,1 milyon TL’dir. Iki dénem arasindaki artis agirlikh olarak 17,9
milyon TL’lik kredi ve alacaklar degerleme farklarindan kaynaklanmaktadir.

o sazzots s stazz0m9 0 ol 314220200 | 300062021
Ertelenmls

vergl varligi / | Birikmis Ertele.nml Birikmis Ertelenmi Birikmis Er'telepml Birikmis Ertelenmi
(borcu), net::

s vergi - 5 vergi L s vergi L 5 vergi
: “(Bin TL):

2 gegici < gecici S gegici S gegici >
! farklar varligi/ farklar varhigl/ farklar varligl/ farklar varligy/
] borcu borcu borcu borcu

Indirebilir mali
Zarar 14.097 3101 12.337 2.467

Calisan haklar:

< 4,707 1.036 5.187 1.038 7.240 1.448 6.283 1.257
karsiligt

Alim satim

amagh tiirev
finansal 34,747 7.645 281
ylkiimliliikler

56

Maddi duran

varhk. 673 149 2.545 509 361 -1316 -329
amortisman 72

farklari

Diger 1.099 240 840 168 5333 1.066 5.383 1.345

Kredi ve

alacaklar - - - - -
degerleme 283.002 62260 | 406193 | P29 | 523127 | 104625 | 069804 | 121616

farklar1

Kullanilan kredi

i¢ verim reeskont 2.083 458 6.547 -1.309 730 146 426 85
farklar

Ertelenmis

vergi varhgi / 231108 | 50845 | 391550 | 78310 | 51645 | 102329 | 059028 -119.258
(borcu), net

Diger Yikimliiliikler: Bu kalemde hasilat paylasimli dosyalardan borglar, hukuk biirolarina
borg¢lar, sahibi bilinmeyen tahsilatlar ve diger tedarlkgl.,ve k1§1l§re olan borg¢lar yer almaktadir.

\

31/12/2019 1t1bar1yla 16,1 mllyon TL olan bﬁklyén‘in '33 m\ on TL’si sahibi bilinmeyen
oling 'Iél%ehals(ﬁ]‘ﬁgYHﬁsYt ﬁll}mbnim Sirks
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dosyalardan borglar ve 7,5 milyon TL’si diger tedarikgilere olan borglar ile faiz dis1 gider
reeskontlarindan kaynaklanmaktadir. Diger yiikiimliiliikler 2019 yilinda 2018 yilina gére 6,0
milyon TL artmustir. Artisin 4,9 milyon TL’si hasilat paylasimli dosyalardan bor¢lar, 1 milyon
TL’si ile sahibi bilinmeyen tahsilatlardaki artis ve 0,1 milyon TL’si diger tedarikgilere olan
borelar ile faiz dis1 gider reeskontlarindaki artistan kaynaklanmaktadir.

2020 yihinda 2019 yilina gore diger yikiimliiliikler bakiyesi 1,2 milyon TL artarak 17,4 milyon
TL olmustur. 31/12 /2020 itibariyla bakiyenin 3,1 milyon TL’si sahibi bilinmeyen tahsilatlar, 2,8
milyon TL’si hukuk biirolarina borglar, 0,2 milyon TL’si hasilat paylasiml dosyalardan borglar ve
11,2 milyon TL'si diger tedarikgilere olan borglar ile faiz dis1 gider reeskontlarindan
kaynaklanmaktadir. 2020 yilindaki artisin 2,3 milyon TL’si hukuk biirolarina borglardaki artis,
4,7 milyon TL'si hasilat paylasimli dosyalardan borg¢lardaki azalis ve 3,6 milyon TL’si diger
tedarikgilere olan borglar ile faiz disi gider reeskontlarindaki artistan kaynaklanmaktadir.

30 Haziran 2021 tarihinde diger yiikiimliilikler bakiyesi 2020 yilsonuna gére 2,1 milyon TL
artarak 19,4 milyon TL olmustur. Bakiyenin 3,5 milyon TL’si sahibi bilinmeyen tahsilatlar, 3,7
milyon TL’si hukuk biirolarina borglar, 2,4 milyon TL’si hasilat paylasimli dosyalardan borglar ve
10,0 milyon TL’'si diger tedarikgilere olan borglar ile faiz disi gider reeskontlarindan
kaynaklanmaktadir. 2021 yilindaki artis agirlikli olarak hasilat paylasimli dosyalardan
borglardaki 2,1 milyon TL tutarli artistan kaynaklanmaktadir.

Diger yiktmllikder | o5 ok o e L ogsg doo1g 2| 2020- | 2018 | 2019-] 2020 -
(BinTL) | 3%12:201831.12.2019131.12.2020130.06.20211 1 o | 5050 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021

g:j‘g‘l‘;‘rbﬁmla““a 706 530 2.846 3692 -25%| 437%| 30% -176] 2316] 846

Hasilat paylagimls 4.864 185 2258 0wl -96%| 1121%| 4.864 -4679| 2.073

dosyalardan bor¢lar

Sahibi bilinmeyen 2.235 3.257 3.143 3470  46%|  -a%| 10%| 1.022] -114] 327

tahsilatlar

Faiz dis1 gider 831 2.620 4114 2625 215% 57%| -36%| 1.789] 1.494] -1.489

reeskontlar:

Diger 6.418 4878 7.096 7395 -24%| 45%| 4% 1540 2218 299

Toplam 10.190 16.149 17.384]  19.440] 58% 8%| 12%| 5.959] 1.235 2.056

Ozkaynaklar:

31/12/2018 itibariyla 280,0 milyon TL olan &zkaynaklar bakiyesi 31/12/2019 itibariyla 105,0
milyon TL artisla 384,9 milyon TL olmustur. Dénem boyunca 126,5 milyon TL olan édenmis
sermaye degismemistir. Artisin 94,5 milyon TL’si net donem karindaki artis, 9,2 milyon TL’si
onceki donem karindaki artis ve 1,2 milyon TL’si sermaye yedeklerindeki artistan
kaynaklanmaktadir.

31/12/2019 itibariyla 384,9 milyon TL olan o6zkaynaklar toplami 76,1 milyon TL artisla
31/12/2020 tarihinde 461,0 milyon TL olmustur. 76,1 milyon TL olan artisin 102,3 milyon TL'si
2020 yili net karindan, 26,2 milyon TL'si ise kar dagitimindan kaynaklanmistir. 2020 yili Genel

Kurulu'nda 44,5 milyon TL kar dagitimina karar veriliisete: \(\)4/ 2020 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 7244 sayili Kanun ile Tiirk Ticaret Ka;;ﬁrpﬁﬁag i ?§. madde eklenerek, devlet, il

Ozel idaresi, belediye, kdy ve diger kamu tﬁz,f’,/l kisilerim $ay ahibi oldugu sirketler ile
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sirketlerinin 30/09/2020 tarihine kadar dagitabilecekleri nakit kar payi tutarinin, 2019 yili net
dénem karimin yiizde yirmi besini asamayacagl karar altina alinmistir. Erteleme karari daha
sonra 31/12/2020 tarihine kadar uzatilmistir. ilgili madde geregince 2019 yili net kar1 104,8
milyon TL'nin %25’i olan 26,2 milyon TL’si 06/05/2020 tarihinde dagitilmus, kalan bakiye
ertelenme siiresinin sona ermesi ile 21/01/2021 tarihinde dagitilmistir. Dénem boyunca 126,5
milyon TL olan 6édenmis sermaye degismemistir.

31/12/2020 itibariyla 461,0 milyon TL olan ézkaynaklar bakiyesi 30/06/2021 itibariyla 76,9
milyon TL artisla 537,8 milyon TL olmustur. Dénem boyunca 126,5 milyon TL olan 6denmis
sermaye degismemistir. Artisin 95,2 milyon TL’si dénem karindan kaynaklanmis, yukarida
bahsedilen erteleme karari nedeniyle 21 Ocak 2021 tarihinde 6denen 18,3 milyon TL kar
dagitimi sonrasi degisim 76,9 milyon TL olmustur.

Omkaymakdar | o L ggge bgrg L g020- | 2018 | 2019 | “2020-
(BinTL) | 3114:2018(31.12.2019] 31.12.2020[30.06.2021] 544" | | 2019 | 2020 | 2021
Odenmis Sermaye| 1265000  126.500] 1265000 1265000 0% 0% 0% - 1

sermaye 9.213 10.419 10.577 10.789]  13%| 2% 2% 1.206 158 212

Yedekleri

Kar Yedekleri 15.393 15393 93888 762000  0%| 510%| -19% | 78495 -17.688

Gegmis Yillar Kar [ 119504 1277600  127.760]  229.119 8%l 0wl 79% 9.196 { 101359

veya Zararl

Dénem Net Kar 10340 104871  102276]  95241] o14%| 20 79| 94531 2595 7035

veya Zararl

Toplam 280.010] 384.943] 461.001] 537.849| 37%| 20%| 17%| 104.933] 76.058] 76.848

10.2. Faaliyet sonuc¢lar::

10.2.1. ihra¢cinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonug¢larina iliskin bilgi:

. Degisim (%
31.12.2018 | 31.12.2019.| 31:12.2020.| 30.06,2020. [30.06:2021 2018-2019 [2019-2020| 2020-2021"

Faiz Gelirleri 387.628] 630541  508.138 183.637|  325.845 63,0%  (19,0%) 77,0%
Faiz Giderleri 103.643]  143.266 97.197 59.484]  39.623 380%  (32,0%)  (33,0%)
Net Faiz

Az 283.985| 487275  410.941 124.153| 286.222 72,0%| (16,0%)  131,0%
Geliri/Gideri
Net Ucret ve
Komisyon (35.581)  (30.663)  (37.530) (13.979)|  (28319)]  (140%)  22,0% 103,0%
Gelirleri/Giderleri
Ticari Kar/Zarar (14.641) 15.706 26.501] 17.020 27.665 (207,0%) 69,0% 63,0%
Diger Faaliyet 5.289 9.541 9.742 2.943 3.682 80,0% 2,0% 25,0%
Gelirleri
f{ﬁiyet Brit 239.052|  481.859]  409.654 130.137| 289.250{  102,0%| (150%)  122,0%
Beklenen Zarar
Karstliklar: (112.380)  (215434)  (107.726) 92,0%|  (50,0%) 64,0%
Giderleri
Diger Kargilik 0 0 0
e (302) (400) 32,0%| 3069,0% 0,0%
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Personel Giderleri{  (54.429)  (69.229)]  (77.860) (38.743)]  (45.961) 27,0% 12,0% 19,0%
g;ggli";‘f‘“y“ (58.649) (64.608)  (81.258) (33.200)|  (46.652) 10,0% 26,0% 41,0%
2::52’;;’:: 13.292| 132188  130.134 20193 134.144)  8950%| (2,0%)  564,0%
Surdiiriilen

Faaliyetler Vergi (2952)  @7317)  (27.858) (4131)|  (38.903) 825,0% 2,0% 842,0%)
Karsiligi

ﬁ;’;’le/‘;af::l 10340, 104871  102.276 16.062|  95.241 914,0%|  (2,0%) 493,0%

Tahsilat Gelirleri: Sirket'in gelirleri sahip oldugu portfdylerden yapmis oldugu tahsilattan
kaynaklanmaktadir. Yapilan tahsilatin “Maliyete isabet eden kismi” ve “Maliyeti asan kismi”
olmak lzere iki kismi vardir. Maliyeti asan kismu faiz gelirlerine kaydedilirken maliyete isabet
eden kismi bilancodaki kredi ve alacaklar hesabindan azalis seklinde muhasebelestirilmektedir.

Tahsilat gelirleri 2019 yilinda 132,1 milyon TL artisla 370,4 milyon TL'den 502,5 milyon TL’ye
cikmistir. 2019 yili tahsilatinin 98,9 milyon TL’si yapilan tahsilatin maliyetine, 403,6 milyon
TL’si ise maliyeti agan kismina aittir.

2020 yilinda ise 48,2 milyon TL artisla 502,5 milyon TL’den 550,7 milyon TL'ye ¢ikmustir. 2020
yili tahsilatinin 91,4 milyon TL’si yapilan tahsilatin maliyetine, 459,3 milyon TL'si ise maliyeti
asan kismina aittir.

Tahsilat gelirleri 2021 yilinin ilk yarisinda 2020 yilimin ilk yarisina kiyasla 81,4 milyon TL artisla
232,6 milyon TL’den 314,0 milyon TL'ye ¢ikmustir. 2021 yili tahsilatinin 34,1 milyon TL’si
yapilan tahsilatin maliyetine, 279,9 milyon TL’si ise maliyeti asan kismina aittir.

Faiz Gelirleri: Faiz gelirleri, kredilerden alinan faizler, yapilan tahsilatin maliyeti asan kismi ve
alacaklarin pozitif degerleme farklari ile diger faiz gelirlerinden olusmaktadir.

Sirket, satin aldig1 kredi portfoylerinin degerlemelerini tahsili gecikmis alacaklarin ilk alimi
sirasinda belirlenen tahsilat projeksiyonlarinin net bugilinkii degerlerini hesaplamakta ve
kayitlarina almaktadir. Kredi portféylerinin hesaplanan tahsilat projeksiyonlarinin net bugiinkii
degerleri ile kayith defter degerleri arasindaki pozitif farklar “Kredilerden alinan faizler” kalemi
altinda gelir olarak kaydedilmektedir. Ilgili tahsilat projeksiyonlar1 ilk alim esnasinda
hesaplanan etkin faiz orani dikkate alinarak iskonto edilmektedir. Net bugilinkii degeri ile itfa
edilmis maliyetleri arasindaki negatif farklar i¢cin beklenen zarar karsiliklar: gideri agiklamasina
bakilmalidir.

Faiz gelirleri 2019 yilinda 2018 yilina gore 243,0 milyon TL artarak 387,6 milyon TL’den 630,5
milyon TL'ye ¢ikmistir. Faiz gelirlerinin 1,3 milyon TL’si bankalardan alinan faizler, 629,2 milyon
TL’si kredilerden alinan faizlerden olusmaktadir. Toplam tahsilattaki artisa paralel olarak 2019
yilinda tahsilatin maliyeti agan kismi 104,5 milyon TL artisla 299 milyon TL'den 403,6 milyon
TL'ye ¢ikmustir. Pozitif degerleme farklar1 ise 140,8 milyon TL artisla 84,8 milyon TL’den 225,6
milyon TL'ye ¢ikmistir,

e ::vs\
2020 ylhnda ise faiz gehrlerl bir oncek1 y11a gore Zaﬁnﬁy {, azalarak 508,1 milyon TL

den olusurken 0,9 mllyon
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yilinda tahsilatin maliyeti agan kismi 55,7 milyon TL artisla 403,6 milyon TL'den 459,3 milyon
TL'ye cikmistir. Pozitif degerleme farklari ise 177,6 milyon TL azalisla 225,6 milyon TL’den 48,0
milyon TL'ye diismiistiir.

2021 yilmn ilk yarisinda faiz gelirleri 2020 yilinin ilk yarisina goére 142,2 milyon TL artigla
325,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Faiz gelirlerinin 325,3 milyon TL’lik kism1 kredilerden
alinan faizlerden, 0,6 milyon TL’lik kismi ise bankalardan alinan faizlerden olusmaktadir.
Toplam tahsilattaki artisa paralel olarak 2021 yilinda tahsilatin maliyeti asan kismi 99,4 milyon
TL artisla 180,5 milyon TL'den 279,9 milyon TL'ye ¢ikmistir. Pozitif degerleme farklari.ise 42,6
milyon TL artisla 2,8 milyon TL'den 45,4 milyon TL’ye ylikselmistir.

Faizgelicleri |, o oo o L 2018- 12019 4| 2020 -] 2018- | 2019- [ 2020-
C(BinTL)  [31:12:2018)31.12.2019/31.12.2020130.06.2020130.06.2021) 1419 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Kredilerden 383902  629.210| 507257 183301 325283 640 -199 7704 2453 121.95) 14198
alinan faizler 8 3 2
Maliyetiasan | 599 o7l 403595  459.266| 180509 279.897] 350 14%| 559%| 0% 55.671] 99.388
tahsilat geliri 8
Pozitif 140.78 -
degerleme 84.835] 225615  47.991 2792 45386 166%| -79%l 1526% 1| 177.62] 42.594
farklar 4
Bankalardan
: 3.726 1331 881 336 s562| -64%| -34%| 67%| -2.395] -450] 226
alinan faizler :
Toplam 387.628] 630541 508.138] 183.637 325.845 63%| -19%| 77% 242‘9; 122.40 142'23
3

Faiz Giderleri: Sirket'in kullanmis oldugu banka kredileri ve ihra¢ etmis oldugu menkul
kiymetler i¢cin 6dedigi faizler bu kalemde gosterilmektedir.

2019 yilinda faiz gideri 2018 yilina goére 39,6 milyon TL artisla 103,6 milyon TL'den 143,3
milyon TL'ye ¢ikmustir. Faiz giderlerindeki artis hem ortalama kredi faiz oranlarindaki artistan
hem de ihra¢ edilen menkul degerler dahil ortalama borg¢lanma tutarinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. 2018 yilinda %14 olan ortalama bor¢lanma maliyeti 2019 yilinda %18,2'ye
citkmistir. Borglanma maliyetindeki artisin etkisi 32,9 milyon TL, ortalama bor¢lanma
tutarindaki artisin etkisi 6,7 milyon TL olmustur.

2020 yilinda ise faiz gideri 46,1 milyon TL azalisla 143,3 milyon TL'den 97,2 milyon TL’ye
diigsmiistiir. Faiz giderlerindeki azalma hem ortalama kredi faiz oranlarindaki azalmadan hem de
ihra¢c edilen menkul degerler dahil ortalama borglanma tutarinin diismesinden
kaynaklanmaktadir. 2019 yilinda %18,2 olan ortalama bor¢lanma maliyeti 2020 yilinda %14,4’e
diismiistiir. Bor¢lanma maliyetindeki diistisiin etkisi 25,4 milyon TL, ortalama bor¢lanma
tutarindaki artisin etkisi 20,7 milyon TL'dir.

2021 yiliin ilk yarisinda faiz giderleri 2020 yilinin ilk yarisina kiyasla 19,9 milyon TL azalisla
59,5 milyon TL'den 39,6 milyon TL'ye di r’:”?ﬁﬁfaiz giderlerindeki azalma ortalama
borglanma tutarinin diismesi ve bor¢lan

yilimin ilk yarisinda %15,9 olan ortala

%!32021 yilimin ilk yarisinda

Zjelecek Varhl ¥Yonetimi Anor}im §~f>z

Merkez Mah, Cendere Cad. No:22 34406
Kagihane [ ISTANBUL , N

10564078 Mersis N0:0390 0864 0780 l\q\ ;

= m;{@!w"” .

| Mixdir



%14,6’'ya diismiistiir. Borg¢lanma maliyetindeki diislisiin etkisi 3,6 milyon TL, ortalama
borc¢clanma tutarindaki azalisin etkisi 16,3 milyon T dir.

E‘Féiz’gvid_erleri' G NS O R 2018- 2019 - 2020 2018 2019 :lz‘():'z()“.
Pl |2112:2018 31.022009) 31.12.2020 300620200 30062024 5035 | | S | s | amo | 2021
Kullanilan
kredilere 87.852]  135.175 96.628 59.107 34.626] 54%| -29%| -419%| 47.323|-38.547]-24.481
verilen faizler
Yurtigi
76.428  124.731 86.203 51.035 34554 63% -31%| -32%| 48.303}-38.528]-16.481
bankalara
Yurtdis: 11.424 10.444 10.425 8.072 72| 9% 0% -99%| -980|  -19] -8.000
bankalara
[hrag edilen
menkul 15.791 7.593 0 0 4104 5204 -100%  0%| -8.198 -7.593] 4.104
kiymetlere
verilen
Kiralama faiz 0 498 569 377 893] 0wl 14%| 137% 498 71| 516
giderleri
Toplam 103.643| 143.266] 97197 59.484 39.623 38%| -32%| -33%(39.623|,c 0 ol o o6

Net Ucret ve Komisyonlar: Net {icret ve komisyonlar, Sirket'in hasilat paylasimli islemler ve
diger komisyon islemlerinden elde etmis oldugu gelir ile hukuk biirolarina, bankalara ¢denen ve
diger islemlerden kaynaklanan komisyon giderlerinin toplamindan kaynaklanmaktadir.
Komisyon giderleri, komisyon gelirlerinden yiiksek oldugu i¢in (-} bakiye vermektedir.

2019 yilinda net licret ve komisyonlar 3,2 milyon TL komisyon geliri ve 33,8 milyon TL
komisyon giderinden olugsmaktadir. Komisyon gelirleri 2019 yilinda 2018 yilina gére 3,1 milyon
TL artis gostermistir. Bu artis hasillat paylasimli dosyalardan alinan komisyonlardan
olusmaktadir. Komisyon giderleri 2019 yilinda 1,8 milyon TL azalarak 33,8 milyon TL olmustur.
Azalisin 2,1 milyon TL’si hukuk biirolarina 6denen komisyonlardan kaynaklanmaktadir. Ayni
dénemde bankalara 6denen komisyonlar ise 0,5 milyon TL artmis, diger 6denen komisyonlar ise
0,2 milyon TL azalmistir.

2020 yilinda ise net iicret ve komisyonlar 0,3 milyon TL komisyon geliri ve 37,8 milyon TL
komisyon giderinden olusmaktadir. Komisyon gelirleri 2020 yilinda 2019 yilina gore 2,9 milyon
TL azalmistir. Azalma hasilat paylasimli dosya komisyonlarindan kaynaklanmaktadir. Komisyon
gideri ise 4 milyon TL artarak 37,8 milyon TL olmustur. Artisin 2,3 milyon TL'si hukuk
biirolarina &denen komisyonlardan 1,7 milyon TL’si bankalara 6denen komisyonlardan
kaynaklanmaktadir.

2021 yilinin ilk yarisinda net iicret ve komisyonlar 6 bin TL komisyon geliri ve 28,3 milyon TL
komisyon giderinden olugmaktadir. Komisyon gelirleri 2021 yilinin ilk yarisinda 2020 yilinin itk
yarisina goére 262 bin TL azalmistir. Azalma hasilat paylasimli dosya komisyonlarindan
kaynaklanmaktadir. Komisyon gideri ise 14,1 milyon TL artarak 28,3 milyon TL olmustur.
Artisin 14,8 milyon TL'si hukuk biirolarina 6denen komisyonlardan kaynaklanmaktadir.

Net Ucretve "

komisyonlar |31.12.2018|31.12.2019 [31.12.2020 3’0.06;203};(&%7061.’29@3 A9 12020 0181 20T 2020
(Bin TL) g A Wil .5k 1 2020 | ‘202

‘i‘y
Alinan tcret ve {
komisyonlar

51 3.173
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Verilen iicret ve -35.632 -33.836 37.840(  -14.247] 28328 5% 120 99%| 1.796| -4.004] -14.078
komisyonlar
Hukuk
biirolarina -32.789 -30.688 -32.940|  -11.770,  -26.506]  -6%| 7% 125%|2.101| -2.252] -14.736
ddenen
Bankalara -2.357 -2.857 4577 -2189 1468  21%| 60%| -33%| -s00| -1.720 721
6denen
Diger
) -486 291 -323 -288 351 -40%| 11% 220 195 -32 -63
komisyonlar
Toplam -35581]  -30.663 -37.530 -13.979] -28319] -14%)| 22%| 103%|4.918|-6.867| -14.340

Ticari Kar/Zarar: Ticari kar zarar, kur farki gelir giderleri ve tiirev islem gelir giderlerinden
olusmaktadir.

Ticari kar zarar 2019 yilinda 30,3 milyon TL artisla (-) 14,6 milyon TL'den, 15,7 milyon TL'ye
cikmustir. 2019 yilinda ABD$ alacaklarinin kur farki geliri 25 milyon TL, tiirev islem zarar1 ise 9,7
milyon TL olmustur.

2020 yilinda 10,8 milyon TL artisla 15,7 milyon TL'den 26,5 milyon TL'ye cikmistir. 2020 yilinda
sahip olunan ABDS$ alacaklar1 nedeniyle 36 milyon TL kur fark: geliri olusmusken vadeli déviz
satim islemi nedeniyle 10 milyon TL tiirev islem zarari olusmus ve aradaki fark olan 26 milyon
TL gelir tablosuna yansimistir.

2021 yilinin ilk yarisinda ticari kar/zarar 2020 yilinin ilk yarisina gére 10,6 milyon TL artmustir.
Artis, 5,9 milyon TL tutarinda kambiyo gelirleri ve 4,7 milyon TL tutarinda kapanan tiirev islem
pozisyonlarindan kaynakhdir.

Diger Faalivet Gelirleri: Diger faaliyet gelirleri alacaklardan dolay1 edinilen ve Sirket'in
aktifinde yer alan gayrimenkullerin satis gelirleri ile diger gelirlerden kaynaklanmaktadir.

Diger faaliyet gelirleri 2019 yilinda 4,3 milyon TL artisla 5,3 milyon TL'den 9,5 milyon TL'ye
cikmistir. Bu bakiyenin 5,2 milyon TL’si gayrimenkul satis gelirlerinden, 4,3 milyon TL’si diger
gelirlerden olusmaktadir. Artis, gayrimenkul satis karindaki 1,1 milyon TL artis ile diger
gelirlerdeki 3,1 milyon TL artistan kaynaklanmistir.

2020 yilinda ise 0,1 milyon TL artisla 9,6 milyon TL'den 9,7 milyon TL’ye ¢cikmistir. Bu bakiyenin
5,2 milyon TL'si gayrimenkul satis gelirlerinden olusmaktadir. Artis, diger gelirlerdeki 0,3
milyon TL artistan kaynaklanmaktadir.

2021 yilimin ilk yarisinda diger faaliyet gelirleri, 2020 yilinin ilk yarisina gére 0,7 milyon TL
artisla 2,9 milyon TL’den 3,7 milyon TL'ye ylkselmistir. Gayrimenkul satis gelirleri 1,3 milyon
TL azalmuis, diger gelirler ise 2,0 milyon TL artmistir.

eyt gl 132041 12201fa1.42.200 06 20mas0 062021 013 201312020 i ot 2o
Gayrimenkul satis gelirleri 4.112 5.238 5.156 2.943 1.684) 27%} -2%| -43%] 1.126] -82| -1.259
Diger gelirler 1.177 4.303 4.586 Pt "511'":'_5,_” 1.998]266%  7%| 0%] 3.126{ 283] 1.998
T(;plam 5.289 9.541 L ,: 682 80%] 2%)| 25%4.252] 201 739
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Beklenen Zarar Karsihiklari Gideri: Sirket'in itfa edilmis maliyetinde gosterilen kredi ve
alacaklar1 satin alinan sorunlu ve zafiyete ugramis alacaklardan olusmakta olup, satin alimdan
sonra olusan deger diisiikliigii zarari tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin ilk alimda
belirlenene gore diizeltilmis etkin faiz orani lizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii
degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak olgiiliir ve hesaplanan tahmini tahsil edilebilir
tutarin defter degerinden diisiik olmasi durumunda deger disiikligi icin karsilik ayrilir ve
ayrilan karsihik “Krediler” altinda yer alan “Beklenen Zarar Karsiliklar1” hesabinda deger
diisiikliigii olarak kaydedilir. Beklenen zarar karsiliklari gideri kalemini kredi faiz gelirleri ile
birlikte degerlendirmek gerekir. Faiz gelirlerinde de agiklandig1 tizere Sirket hesaplanan tahmini
tahsil edilebilir tutarin defter degerinden yiiksek olmasi durumunda aradaki farki faiz geliri
olarak kaydeder.

Karsilik giderleri 2019 yilinda 2018 yilina gére 103,1 milyon TL artarak (-) 112,4 milyon TL'den
(-) 215,4 milyon TL'ye gikmistir. Ayn1 dénemde portféylerin pozitif degerleme farki 2018 yilinda
84,8 milyon TL iken 140,8 milyon TL artisla 2019 yilinda 225,6 milyon TL olmustur.

Karsilik giderleri 2020 yilinda ise 107,7 milyon TL azalarak (-) 215,4 milyon TL'den (-) 107,7
milyon TL'ye diismiistiir. Ayn1 dénemde portfdylerin pozitif degerleme farki 2019 yilinda 225,6
milyon TL iken 177,6 milyon TL azalisla 2020 yilinda 48,0 milyon TL olmustur.

2021 yilmin ilk yarisinda karsilik giderleri 2020 yilinin ilk yarisina gore 24,5 milyon TL artarak
(-) 38,0 milyon TL'den (-) 62,5 milyon TL'ye yiikselmistir. Portféylerin pozitif degerleme farki
2020 yilmin ilk yarisinda 2,8 milyon TL iken 42,6 milyon TL artisla 2021 yilinda 45,4 milyon TL
olmustur.

o b e 0191 zozo 2018 | 2019-| 2020-
31422018 51422019 |- 31122020 £ 30.06:2020 5‘,30,09.2::921 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021

* Beklenen

kredi zarary

karslhklan
S (Bin TL) -

12 ayhk
beklenen
zarar karsiligi 1.385 137 148 459 94| -90% 8%| -80%| -1.248 11] -365
(birinci
asama)

Kredi

riskinde
onemli artig - - - - 1 0% 0% 0%
(ikinci
asama)

Temerriit 104.30 e
(Ggtincd 110.995 215.297 107.578 37.542 62.399 94%| -50%| 66% " 2 107.71] 24857,
asama) 9

Toplam 112.380 215.434 107.726) 38.001 62.493| 92%| -50%| 64% 103.05 107.70|24.492

8

Diger Karsihik Giderleri: Diger karsilik gideri, kredi ve alacaklar deger diisiis karsilig1 disindaki
karsilik islemlerinin giderlestirildigi gelir tablosu kalemidir.

--------

2018 yilinda 0,3 milyon TL olan diger karsll @@*ﬂ;\@w yilinda 0,4 milyon TL'ye
ylikselmistir. i 2021
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2020 yilinda ise diger karsilik giderleri 12,3 milyon TL artisla 0,4 milyon TL’den 12,7 milyon
TL'ye cikmistir. 2019 yil sonunda Varlik Yonetim Sektorii'nde genel bir vergi incelemesi
baslatilmis olup tiim varlik yonetim sirketleri incelemeye alinmigtir. Bu cercevede Sirket'in 2015
yiinda KKDF ve BSMV kaynakli olarak vergi ziyai tespit edilmistir. Gelen raporun
degerlendirilmesinde 2016-2019 déneminde de benzer yaklasim olabilecegi ihtimaliyle bir
defaya mahsus olarak degerlendirilmesi gereken 12,5 milyon TL karsilik ayirilmis, yine bir
defaya mahsus olarak degerlendirilmesi gereken 1,6 milyon TL ise KKEG olarak Diger faaliyet
giderleri kaleminde gosterilmistir.

2021 ve 2020 yillarinin ilk alti aylik déneminde ayrilan diger karsilik bulunmamaktadir.

Karsiik 4o 000018 | 31.12.2019 ] 31.42.2020] 30.06:2020] 30.06.2021
“giderler | 77T [T RER AT TSR e R e

_ 12019 |'2020 [ 2021 {2019 | 12020 | 2021
(Bin TL) |- e R L e ] N

2018- 2019|2020 -| 2018-| 2019- |2020-

Vergi
inceleme
karsilik
gideri

12.458 - - 0% 0% 0% 4 12.458

Diger
kargilik 302 400 218 - - 32%| -46%) 0% 98 -182
giderleri

Toplam 302 400 12.676 - 1 32%{3069%) 0% 98 12.276

Personel Giderleri: Sirket ¢alisanlarina 6denen, maas, iicret, ikramiye, prim, yemek, kidem ve
izin karsilik ve egitim giderleri personel giderlerinde gésterilmektedir.

Personel giderleri 2019 yilinda 2018 yilina gére 14,8 milyon TL artisla 69,2 milyon TL olmustur.
2020 yilinda ise 2019 yilina gére 8,6 milyon TL artisla 77,9 milyon TL olmustur. 2020 yilinin ilk
yarisinda 38,7 milyon TL olarak gergeklesen personel giderleri, 2021 yilinin ilk yarisinda ise 7,2
milyon TL artis gdstererek 46,0 milyon TL seviyesine yiikselmigtir.

Diger Faalivet Giderleri: Sirket'in, karsihik, komisyon, faiz, personel gideri disinda kalan
operasyonel giderleri, gelir tablosunda diger faaliyet giderleri kaleminde gosterilir.

Diger faaliyet giderleri 2019 yilinda 2018 yilina gore 5,9 milyon TL artarak 64,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Artisin 7,8 milyon TL'si amortisman giderleri, 1,1 milyon TL’si vergi,
resim, harglar, 3,1 milyon TL’si denetim, miisavirlik giderleri, 4,8 milyon TL’si kanunen kabul
edilmeyen giderlerden olusmaktadir. Ayni dénemde TFRS 16 istisnalarina iliskin kiralama
giderleri 6,1 milyon TL, alacaklarin davalari ile ilgili giderler 3,2 milyon TL azalmistir.

Diger faaliyet giderleri 2020 yilinda ise 2019 yilina gére 16,7 milyon TL artisla 81,3 milyon TL
olmustur. Bu artisin en dnemli kalemi 9,5 milyon TL ile vergi, resim, harg¢lar olmustur. Bu kalem
yapilan tahsilatlarin bir orani olarak artmaktadir. Tahsilatlarin 2020 yilinda 550 milyon TL’ye
ylikselmesi sonucu artmistir. Sirket'in devirle birlikte Given Varlik'tan devraldigi portféylerin 5
yillik BSMV istisna déneminin bitmesi ile tahsilat artisindan biraz daha yiiksek oranda artmistir.

artis gostererek 46,7 milyon TL seviyesinde

5,9 milyon TL artisla alacaklarin davalari ile pilyon TL artig ile vergi, resim
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“giderlerine -
111§km bllgller
(BinTL).

'Di'ge‘r' faaliyét’ :

31122018

31.12.2019|

31.12.2020

130.06.2020

30.06.2021

2018
2019

2019 :
2020

i Dé§i5im (%),

2020<
2021

2018
12019

2019-
2020

f;,'i)'égsim (Tutar) ‘

2026-

2021

Kidem
tazminati
karsilig

103

116

449

342

4521  13%

287%)

32%

13 333

110

Maddi duran
varhik
amortisman
giderleri

2.083

8.918

11.921

5.578

6.140| 328%

34%

10%

6.835 3.003

562

Maddi olmayan
duran varlik
amortisman
giderleri

1.337

2.316

3.172

1.488

1.9351  73%

37%

30%

979 856

447

Elden
cikarilacak
kiymetler
amortisman
giderleri

303

331

274

43

0 9%

-17%

-100%

28 -57

Diger isletme
giderleri

49.625

52.084

63.717

25.455

36.740 5%

22%

44%

2.459| 11.633

11.285

TERS 16
istisnalarin
a iligkin
kiralama
giderleri

6.647

519

66

125

26 -92%

-87%

-79%

-6.128|  -453

-99

Bakim ve
onarim
giderleri

189

543

509

202

501 187%

-6%

-75%

354 -34

-152

Reklam ve
ilan
giderleri

159

134

93

44

4850 -16%

-31%

1002%

441

Alacaklarin
davalari ile
ilgili
giderler

20.804

17.624

21.577,

7.299

13.166] -15%

22%

80%

-3.180] 3.953

5.867

Vergi, resim
ve harclar

9.324]

10.389

19.867

8.470

11998 11%

91%)

42%

1.065| 9.478

3.528

Denetim ve
miigavirlik
iicretleri

5.444

8.526

9.239

2.874

3.077| 57%

8%

7%

3.082 713

203

Bilgisayar
kullanim
giderleri

1.630

1.873

3.251

1.480

2.386] 15%

74%

61%

243] 1.378

906

Kanunen
kabul
edilmeyen
giderler

325

5.075

1.501

967

727} 1462%

-70%)

-25%)

4.750] -3.574

-240

Diger
giderler

5.103

7.401]

7.614

3.994]

4825 45%

3%

21%

2.298 213

831

Aktiflerin
satigindan
dogan zararlar

4.935

645

1.628

-87%

152%

3447%

-4.290 983

1.241

Diger

263

198

97

‘%1%’*%%

on -51%

-58%)

-65]  -101

-150

Toplam

58.649

64.608

81.258| -

Yoo

332ﬁ9\,,4g§52“\fm%

41%

5.959|16.650

13.452
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Sirket yonetimi, Sirket performanslarinin degerlendirilmesinde Diizeltilmis FVOK ve Diizeltilmis

FAVOK’i kullanmaktadir. FAVOK’iin genel kabul gérmiis bir tanimi olmadigindan hesaplanan

FAVOK degerine iliskin bagimsiz denetginin olumlu goriisii bulunmamakla birlikte, Sirket'in

FAVOK hesaplamalarinda kullandigi veriler bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolardan

alinmustir.
o 31 Aralik'ta S’(;ﬁa éren = 30:Hézflran'dé sdné eren i SRR
E Rl L L T e isim (%) .
; i yillik donem aradonem s Lol e

" Diizeltilmis FVOK ve |2 ol o b1 o018- 12019+ | 2020 -

diizeltilmig FAVOK. .| 2018 (B 2019 (Bin TL) | 2020 (Bin TL) | 2020 (BinTL) | 2021 (Bin TL) | - | 2021
Doénem net kar1/zarari 10.340 104.871 102.276 16.062 95.241} 914%]| -2%]| 493%
Surdarilen faaliyetler 2952 27.317 27.858 4131 38.903| 825%|  2%| 842%
vergi karsilign
Diger karsihk : 400 218 : 0%| -46%| 0%
lgiderleri
Kiralama faiz giderleri 498 569 377 893 0%] 14%| 137%
Temettii gelirleri - - - - 0% 0% 0%
V.ergi.inceleme kargilik - 12.458 0% 0% 0%
gideri
KKDF Vergi Cezasi | 1.630) - k 0% 0% 0%)
[dari para cezasi . 4.534 490 - {1 owl -89% 0%
Bankalardan ahnan -3.726 -1331 -881 -336 562 -64%| -34%| 67%
faizler
Kullanilan kredilere 87.852 135.175 96.628 59.107 34.626] 54%| -29%| -41%
verilen faizler
ihrag edilen menkul -
kiymetlere verilen 15.791 7.593 4104 -52%| -100% 0%
faizler
Ticari kar/zarar(net) 14.641 -15.706 -26.501 -17.020 -27.665] -207%|  69%} 63%
Yabana para
alacaklarin 57.381 25.467 36.281 18.874 28.840| -56%| 42%| 53%
[degerlemesi
Diizeltilmis FVOK 185.231 288.818 251.026) 81.195 174.380] 56%| -13%| 115%
Donem icindeki tahsilat 370.373 502.481] 550.651 232.607 3139771 36%| 10%| 35%
g’;ig"rden alinan -383.802 -629.210 -507.257 -183.301 -325.283]  64%| -19%| 77%)
Beklenenzarar 112.682 215.434 107.726 38.001 62493 91%| -500%| 64%
karsiliklar: giderleri
vabanci para | . -57.381 -25.467 -36.281 -18.874 -28.840 -56%| 42%| 53%
alacaklarin degerlemesi

Maddi duran varhk 2.083 8.918 11.921 5.578 6.140] 328%| 34%| 10%
amortisman giderleri

Maddi olmayan duran .;f-"‘;':_ f

varlik amortisman 1337 /é 2 1935 73%| 37%| 30%
giderleri //\

Elden qikarlacak @E ol L1704 _1000
kiymetler amprtisman 303 - 7 4 N ‘9,/0 “17-A1 100%)
NI 7, A R / gy PLTERLTUV QTR T UTTCTITTT ARTICO
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. 31 Arallk'ta sona er nﬂ S : ‘ 30,Hazigéh'd;i sona eren
Lo . yillik dénem - k ’ . _ara dénem
Diizeltilmiis FVOK ve | oo b Mol STERROm o) T oy | 019 -
 diizeltilmis FAVOK 42,018‘(Bm TL)| 2019 (Bm TL). 2’(’)420 (Bin'TL}} 2020 (Bllﬁl,TﬂL)’v 2021 (Bin'TL) 2019 | 2020 | 2021
giderleri
Kiralanan gayrimenkul
ve tagitlar icin 6denen - -6.966 -10.005 -5.321 -5.265 0%| 44%| -1%
kira tutari
Diizeltilmis FAVOK 230.826 356.655 371.227 151.416 199.537| 55%) 4%  32%
Toplam Gelirler 370.778 514.550 559.075 235.782 316.388  39%| 9%| 34%
Toplam tahsilat gelirleri 370.373 502481 550.651] 232.607 313.977]  36%| 10%| 35%
Alman tcret ve 51 3.173 310 268 66122%| -90%| -98%
komisyonlar
Elden ¢ikarilacak
gayrimenkullere iligkin 4112 5.238 5.156 2.226 1.684 27%| -2%] -24%
satis geliri
Aktiflerin satisindan -4.935 -645 -1.628 -36 -1.277) -87%| 152%| 3447%
dogan zararlar
Diger faaliyet geliri 1.177 4.303 4.586 717 1.998] 266% 7% 179%
ﬁ‘;ﬁ“‘lm‘s FAVOK 62,3% 69,3% 664%| - 642% 63,1%| 11%| 4% -2%

Sirket 2019 yilinda 2015 yilina ait bir isleme y6nelik olarak yapilan vergi incelemesi nedeniyle
4,5 milyon TL damga vergisi ve cezas1 6demistir. Bu 6deme ilgili bulundugu dénemde yapilsaydi
2019 y1li net dénem kar1 109,4 milyon TL olacakt1.

Sirket 2020 yilinda 2015-2018 yillarina ait vergi incelemeleri nedeniyle bu dénemle ilgili olarak
12,4 milyon TL BSMV ve 1,6 milyon TL KKDF icin karsilik ayirmistir. Bu iki kalem ilgili
bulunduklar: dénemde ayrilsaydi 2020 yili net dénem kar1 116,3 milyon TL olacaktu

Sirket'in diizeltilmis FAVOK marji 2018 yiinda %62,5 iken 2019 yilinda %69,3 olmustur.
Diizeltilmis FAVOK marjinin artisi, giderlerdeki artisin tahsilat artisindan daha disiik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket'in diizeltilmis FAVOK marji 2019 yilinda %69,3 iken
2020 yilinda %66,4 olmustur. Diizeltilmis FAVOK marjinin diisiist, 9,4 milyon TL ek BSMV artisi
olmak Uzere giderlerdeki artisin tahsilatlardaki artistan daha yilksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket'in diizeltilmis FAVOK marj1 2020 yilimin ilk alti ayinda %64,2 iken 2021 yilinin ilk alti
ayinda %63,1 olmustur. 2021 yihnin ilk 6 ayinda FAVOK &nceki senenin ayni dénemine gore
%32 oraninda artmistir. Artisin temel sebebi sirketin tahsilat performansindaki dolayisiyla,
gelirlerindeki yiikselistir. FAVOK marj1 énceki déneme gore yaklagik ayni seviyede korunmustur.

FAVOK’iin genel kabul gérmiis bir tanim olmadigindan.-hgsaplanan FAVOK degerine iliskin
bag1m51z denet(;mm olumlu gorusu bulunmamak /gﬂml{e &%@tm FAVOK hesaplamalarinda
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in gelirleri 2019 yilinda 375,7 milyon TL'den 515,2 milyon TL'ye ¢ikmustir. Gelirdeki
artisin 132,1 milyon TL’si tahsilatin 370,4 milyon TL’den 502,5 milyon TL'ye ¢ikmasindan
kaynaklanmistir. Ayni donemde komisyon gelirleri de 3,1 milyon TL artisla 0,1 milyonTL'den 3,2
milyon TL'ye ¢ikmasmdan kaynaklanmistir. Komisyon gelirlerindeki artis, hasilat paylagimh
islem gelirlerinden kaynaklanmistir.

Sirket'in gelirleri 2020 yilinda 515,2 milyon TL’den %9 artisla 560,1 milyon TL'ye ¢ikmistir.
Faaliyetlerin ana kismini olusturan satin alinan portféylerden yapilan tahsilat geliri 502,5
milyon TL'den %10 artisla 550,7 milyon TL’ye ulagsmistir. 2020 yilinda gergeklestirilen tahsilat
gelirlerinin 4,9 milyon TL’si 2020 yilinda satin alinan portfdylerden gergeklestirilirken 545,7
milyon TL'si dénem basi itibariyla mevcut portfdylerden gergeklestirilmistir. Bu dénemde alinan
iicret ve komisyonlar hasilat paylasimli islemlerdeki azalma nedeniyle 2,9 milyon TL azalmistir.

Sirket’in gelirleri 2021 yilinin ilk alti aylik déneminde 2020 yilinin ilk alt1 aylik dénemine kiyasla
81,8 milyon TL artisla 235,8 milyon TL'den 317,7 milyon TL’ye ¢cikmustir. Artisin 81,4 milyon TL
kismi toplam tahsilat gelirlerinin 232,6 milyon TLden 314,0 milyon TL seviyesine
yiikselmesinden kaynaklanmigtir. Ayn1 dénemde gayrimenkul satis gelirleri 1,3 milyon TL
azalmus, diger faaliyet gelirleri 2 milyon TL artmustir.

,bep‘lam ;': e I R 2018 (ST ne
= Gelirler §:31.12.2018] 31.12:2019| 31.12:2020|:30.06.2020}: 30.06.2021} " L [0 2l
SBITL) e e e b e e e 20492020,

0-| 2018 |2019-| 2020~
12019 | 2020| 2021

Toplam
tahsilat 370373 502.481 550.651 232.607 313977 36%| 10%| 35%|132.108|48.170| 81.370
gelirleri

Alinan licret
ve 51 3.173 310 268 6|6122%| -90%| -98%| 3.122| -2.863| -262
komisyonlar

Gayrimenkul
satls 4112, 5.238 5.156 2.943 1.684 27%| -2%| -43% 1.126 -82| -1.259
gelirleri

Diger
faaliyet 1177 4.303 4,586, 0 1.998] 266%| 7% 0%] 3.126] 283] 1.998
geliri

Toplam 375.713 515.195 560.703 235.818] 317.665| 37%| 9%| 35%{139.482|45.508]{81.847

10.2.3. Thracginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Makroekonomik kosullar

Sirket'in finansal performansi, makroekonomik faktorlerden, 6zellikle de GSYH biiytime orani,

yatirim bliylime orani, enflasyon orany, kredilg@gz..gxmume orani, biitce acigr ve issizlik
P 4\.':,\

oranindan etkilenebilmektedir. VAl

-

Py

Bankalarin kredi kullandirma aktiviteleri
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Bankalarin kredi kullandirma istekliligi Sirket’in gelismesini etkileyen ana faktoriilerden biridir.
Gegmise bakildiginda kredilerdeki artis daha yiliksek bir TGA birikimine ve dolayisiyla da Varlik
Yonetim Sirketleri'ne duyulan talebin artmasina neden olmustur. Artan TGA stogu, bankalarin
Varlik Yonetim Sirketlerine yaptiklart satisi da artiran nedenlerin baslarinda gelir. Diger yandan
bankalarin azalan kredi faaliyetleri, kredi bakiyesi diiserken TGA bakiyesinin artmasina neden
olabilecegi i¢in Varhk Yénetim Sirketlerine yapilan satislar iizerinde ¢ift yonlii etkiye sahiptir.

Alacaklarin tahsili i¢in Varlik Yonetim Sirketlerine olan isteklilik

Sirket tarafindan saglanan tahsilat hizmetlerine olan talep ve piyasadaki yeni borg portféylerinin
arzl ile ilgili olan 6nemli bir piyasa parametresi de, ana TGA portfoyii saticisi olan bankalarin
Varhk Yoénetim Sirketlerine portfoy satisina yonelik istekliligidir. Bu isteklilik Varlik Yonetim
Sirketlerine satilan TGA portféylerinin toplam TGA stogu igindeki payi ile dlgiilebilmektedir.

Mevzuata yodnelik degisiklikler ve diizenleyici ve denetleyici kurum olan BDDK kararlari
bankalarin alacaklarim Varlik Yonetim Sirketlerine satma istegini artirip azaltabilmektedir.
Bankalarin TGA portféylerini satma istekliligi sektdr icin hizli bir sekilde olumlu bir etki
yaratmaktadir. Bu faydalar donuk alacaklarinin nakde ¢evrilmesine ek olarak bu alacaklarn
yonetmenin ek maliyetlerinin ortadan kaldirilmasini igerir. Bir banka, bor¢ tahsilatini dis kaynak
olarak kullanarak, isletme kaldiracimi kullanarak ve sabit maliyetleri degisken maliyetlerle
degistirerek ana faaliyetine odaklanabilir. Dahasi, dahili yapilarini genisletmeden yakin izleme
ve takipteki alacaklarin sayisindaki artislar: hizl bir sekilde yénetebilmektedir.

Alacak alimi i¢in finansman imkanlar1 bulunmasi

TGA portfoyleri satin alan Varlik Yénetim Sirketleri icin kendi kaynaklarina ek olarak gelecek
satin alimlar icin dis finansmana erisim 6nemli bir faktérdiir. Sirket, bor¢ portféylerinin satin
alinmasin finanse etmek i¢in banka kredileri ve tahvilleri kullanmaktadir. Sirket'in bankalarla
imzalamis oldugu genel kredi sézlesmelerinin limitleri toplami kredi kullaniminin yaklasik 4,6
katidir ve Sirket fon kaynagi temininde pek ¢ok bankadan olusan genis bir limit bulundurarak
bor¢lanma maliyetlerini rekabetci olmasina 6zen gostermektedir. Sirket, 2020 yilinda vadesi
gelen ya da vadesinden 6énce kapattigi kredilerini daha diisiik falz oranlariyla 1 ve 2 yillik
kredilerle yenilemistir.

2021 yilinda Sirket, daha yiiksek faiz oranlarindan kredi kullanmaya baslamistir. Ancak fon ve
banka kaynaklarinin genis ve rekabetci olarak tutma 6zeninin katkisiyla bu artis sinirh kalmus,
30 Haziran 2021 itibariyla Sirket’in kullanmis oldugu krediler ile ihra¢ ettigi bononun ortalama
faiz orani1 %16,7 olmustur.

Parasal politikalar

TCMB’nin para politikasi ve kisa vadeli faiz oranlarina ydnelik olarak aldig1 kararlar kredi hacmi
lizerinde iizerinde daraltici ya da genisletici etki yapmaktadir. Daraltial politikalar bankalarin
vermis oldugu kredi hacmini azaltir, kullandirdigl kredi faiz oranlarm yiikseltir. Genisletici
politikalar bankalarin vermis oldugu kredi hacmini artirir, faiz oranlarini diisiirmektedir. Bu
politikalar Sirket'in de kullanmis oldugu banka kred,L fa;z oranlarml ve ihra¢ etmis oldugu

menkul kiymetlerin faiz oranlarini etkilemektedir,Z”

m 2021
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Genisletici politikalar ekonomi lizerinde de canlandirici etki tasir. Bu nedenle Sirket'in mevcut
portféylerindeki borglularin gelir ve likiditeye ulasim imkanlarim etkiler. Genisletici politikalar
Sirket'in mevcut portféylerinden tahsilat imkanlarim artirir, daraltici politikalar, mevcut
portfoylerinden tahsilat imkanlarin azaltir.

Varlik Yonetim Sektoriindeki rekabet

Varlik Yonetim Sektoériindeki rekabet, diizenleyici kurum olan BDDK ve piyasanin yaratmis
oldugu yiiksek giris engelleri nedeniyle sinirlidir. Oncelikle Varlik Yénetim Sirketi kurmak igin
BDDK'’dan sirket kurulusu i¢in onay ve faaliyete baslamak i¢in izin alinmasi gerekmektedir. VYS
Yonetmeligi uyarinca VYS kurulusu i¢in asgari 50 milyon TL sermaye gerekmektedir. Piyasanin
yaratmis oldugu engeller ise: sermayeye ve rakipler ile benzer maliyetler ile fonlamaya erisim,
satisa sunulan alacak portféylerinin degerlemesinin temeli olarak uzun dénemli ge¢mis borg
portfoyl tahsil istatistiklerinden olusan ve genis ¢apta data gereksinimi, bu datay: isleyecek bilgi
ve teknoloji gelisimi birikimi, biiyiik adetli alacak portféylerinin tahsilatinin gerektirdigi biiyiik
6lcekli operasyon kabiliyeti ve tahsilat faaliyetlerinin organizasyonu ve ifasinda gereken bilgi ve
teknoloji gelisimi birikimidir.

Sirket, PwC Tiirkiye tarafindan hazirlanan Sektér Raporuna gore 2020 yil sonu itibari ile satin
alinan portfoylerin anaparasi, bunlara 6denen yatirim tutarlart ve 2020 yili tahsilat tutar
bazinda sektoriin en biiylik sirketidir. Sektoriin ilk 4 sirketi toplam anapara tutarinda %68,6 ve
yatirim tutarinda %74,8 pay olusturmaktadirs.

Mevzuat degisiklikleri

Sirket basta Bankacilik Kanunu, SPKn, KVKK, icra ve iflas Kanunu, Borglar Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu, vergi kanunlari dahil sair mevzuata uymakla yiikimliidiir. Sirket'in faaliyetleri,
Sirket'in tabi oldugu mevzuatta yapilan degisikliklerden etkilenmistir ve mevzuatta gelecekte
yapilacak degisikliklerden etkilenebilecektir.

T.C. Cumhurbagkanligit ve Maliye Bakanhg tarafindan Mart, 2021’de duyurulan Reform
Paketi'nin sorunlu krediler ve Varlik Yonetim Sirketleri {izerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir.

Bankacilik sektériiniin aktif kalitesinin artirilmasiyla ilgili boliim altinda i) tahsili gecikmis
alacaklarin Varlik Yonetim Sirketlerine satisi, aktiften silinmesi gibi yontemlerle bilango disina
cikarilmasi icin gerekli tesvik ve tedbir mekanizmalari olusturulacagy, ii) yakin izleme ve donuk
alacak grubunda yer alan kredilerin menkul kiymetlestirilebilmesine yénelik mevzuat degisikligi
yapilarak bilanco disina aktarilmalarinin saglanacagi, iii) Kredi Yasam Dongiisii Projesi'nin
hayata gegirilecegi, iv) yakin izlemedeki kredilere (2. Grup Krediler) yonelik olarak bankacilik
sektoriinde operasyonel yeniden yapilandirma ve firma rehabilitasyon fonksiyonlar
olusturulacagl, v) sorunlu krediler iginde katma deger {iretme ve istihdam olusturma potansiyeli
bulunanlarin rehabilitasyonu i¢in Girisim Sermayesi Fonlarinin kurulmasina yonelik ¢alismalar
yapilacag belirtilmektedir.

VYS'lerin kapasitelerinin giiclendirilmesi ile 11g111 bolum altl,nda i} VY$’lerin daha giiglii bir yap:
icerisinde faaliyet gOsterebilmeleri icin yasal *"b}f{s'h#rulacagl ii) sektérde rekabetci ve
/
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kurumsal yapmin olusturulmasi icin VYS'lere bes yil siireyle taninan damga, har¢ ve Kaynak
Kullanimini Destekleme Fonu Kkesintisi istisnasinin siiresiz hale getirilecegi ve iii) VYS'lerin
Finansal Kurumlar Birligi'ne iiye olabilmesinin saglanacagi belirtilmektedir. VY$'lerin Finansal
Kurumlar Birligi'ne {iye olabilmesi isbu izahname tarihiyle gerceklesmistir. Ayrica damga
vergisi, har¢c ve KKDF Kkesintisi istisnasinin siiresiz hale getirilmesine iliskin Kanun Teklifi
01/10/2021 tarihinde TBMM'’ye sunulmus ancak isbu Izahname tarihi itibariyle heniiz
yasalasmamistir.

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliigii giren “Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” Madde 11’e
eklenen Gegici Madde 13-1 geregince %20 olan kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2021 yih
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari icin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanclart i¢cin %23 olarak uygulacaktir. Bu oranlar 6zel hesap dénemi tayin edilen
kurumlar i¢in ilgili y1l icinde baslayan hesap dénemlerine ait kazanglarina uygulanir.” seklinde
degistirilmistir. Bu diizenleme Sirket’in net kar1 iizerinde azaltici etki yapacaktir.

10.3. ihragcinin borgluluk durumu

Asagida yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2018, 2019, 2020 ile 30 Haziran 2021 tarihleri
itibariyla borgluluk durumunu géstermektedir.

| 31122018 | 31122019 | 31.12.2020 | 30,0620
Kisa vadeli yiikiimliliikler | 479.208 369.351 414.024 | 438331

reluluk Durumu (Bin TL)

Garantili 286.622 288.563 386.235 327.167
Teminath 45651 53.486 | - 20.290
Garantisiz/Teminatsiz 146.934 27.302 27.789 90.874

Uzun vadeli yikiimliliikler (uzun

vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari 436.387 511.707 322.100 246.460
haric)

Garantili 314.187 423.096 196.936 109.029
Teminath - - - -
Garantisiz/Teminatsiz 122.200 88.611 125.164 137.431
¥:)spalal‘;‘i Uzun Vadell Yikimlilikler g,y 595 881.058 |  736.124|  684.791
Ozkaynaklar 280.010 384.943 461.001 537.849
Odenmis/¢ikardmis sermaye 126.500 126.500 126.500 126.500
vasal yedekler 15.393 15.393 93.888 76.200
Diger yedekler 138.117 243.050 240.613 335.149
TOPLAM KAYNAKLAR 1.195.605 1.266.001 1.197.125 1.222.640

Net Borcluluk Durumu 31.12.2020 | 30.06.2021

A. Nakit,
ST ‘!C‘v‘v y
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Borgluluk Durumu (Bin TL) | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
B. Nakit Benzerleri 113.619 13.557 26.457 9.550
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 70 - -
D. Likidite (A+B+C) 113.689 13.557 26.457 9.550
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 255.710 310.421 291.662 282.209
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 208.720 341.464 299.447 232.829
G. Uzqn Vadeli Banka Kredilerinin Kisa 123.554 5g5 86.788 114.628
Vadeli Kismi
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 198.936 281 - 47.643
1. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) | 531.210 342.330 386.235 395.100
{‘.:_I]gl)sa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I- 161.811 18.352 68.116 103.341
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 314.187 423.096 196.936 109.029
L. Tahviller - - - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Borclulukl 5, g, 423.096 196.936 | 109.029
(K+L+M)
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 475.998 441.448 265,052 212.370
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11.

iHRACCININ FON KAYNAKLARI

ihragcimin Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket'in baslica likidite gereksinimleri bor¢ ve yasal yiikiimlilliiklerinin 6denmesi, yeni

portféylerin  satin

alinmasi,

sermaye

harcamalan

ve

operasyonel

giderlerden

kaynaklanmaktadir. Sirket'in baslica likidite kaynaklar1 ise yapmus oldugu tahsilatlardan elde
ettigi nakit, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve tahvil - bono ihraglaridir.

08 Ekim

gﬂl’

31122018 | 19 | 31122020 | 30062021

_ | @mmy | @nmy | @oTh | @aT)
Kisa Vadeli Yikimliiliikler 601409 | 457962 |  539.188| 575762
Kisa Vadeli Banka Kredileri 332.274 342.049 386.235 347.457
thra¢ Edilen Menkul Kiymetler 164.119 - - 47.643
Kisa Vadeli Borglar 496.393 342.049 386.235 395.100
;‘é‘;&fﬂ“l‘;iﬁg‘le““de“ 0 8.287 1.058 4.148
Kisa Vadeli Karsihiklar 6.159 8.310 22.118 16.251
%aalr‘;ﬁ&gikla” I¢in Ayrilan 5.857 7.608 8.740 7.783
Diger Karsiliklar 302 702 13.378 8.468
Cari Vergi Borcu 3.004 4.576 10.064 21.565
Ertelenmis Vergi Borcu 50.845 78.310 102.329 119.258

34.
281 0 0

Tiirev Finansal Yiikiimliiliikkler 817
Diger yiikiimliiliikler 10.191 16.149 17.384 19.440
Uzun Vadeli Viikimllikler | 314487 | 423096 | 196936 |  109.029
Uzun Vadeli Banka Kredileri 314.187 423.096 196.936 109.029
Thra¢ Edilen Menkul Kiymetler - - - -
Uzun Vadeli Borglar 314.187 423.096 196.936 109.029
: Ozkaynaklar - & | 280010 ' 384943 ' v 461001 537.849
Odenmis Sermaye 126.500 126.500 126.500 126.500
Sermaye Yedekleri 9.213 10.419 10.577 10.789
Kéar Yedekleri 15.393 15.393 93.888 76.200
Gecmis Yillar Kar veya Zaran 118.564 127.760 127.760 229.119
Donem Net Kar veya Zarar 10.340 104.871 102.276 95.241
Toplam Kaynaklaf 1195605,/’;7;'?2@(;&\{ 1.197.126 | 1.222.640

/i" -
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30.06.2021 itibariyla kredi riski bulunan bankalarin limit risk tablosu

Yap1 Kredi 310.000 TL 310.000 185.000 TL 185.000
Garanti Bankasi 85.000 TL 85.000 72.000 TL 72.000
ICBC Turkey 80.000 TL 80.000 80.000 TL 80.000
Vakifbank 110.000 TL 110.000 70.000 TL 70.000
Takasbank 75.000 TL 75.000 20.000 TL 20.000
Turkishbank 25.000 TL 25.000 12.000 TL 12.000
Alternatifbank 31.000 TL 31.000 0 TL 0
Anadolubank 60.000 TL 60.000 0 TL 0
;ae%i;:l’;ﬁs 200.000 | TL 200.000 0 TL 0
Burgan Bank 50.000 TL 50.000 0 0
Denizbank 50.000 TL 50.000 0 0
Fibabanka 75.000 TL 75.000 0 0
GSD Bank 80.000 TL 80.000 0 0
Halkbank 150.000 TL 150.000 0 0
Halkbank 50.000 UsD 367.025 0 0
Nurolbank 30.000 TL 30.000 0 0
Pashabank 25.000 TL 25.000 0 0
Sekerbank 40.000 TL 40.000 0 0
Ziraat Bankasi 35.000 USD 256918 0 0
T

TOPLAM TL 2.099.943 TOPLAMTL 439.000

Sirket 02/06/2021 tarihinde 30.09.2021 vadeli basit %20,00 faizli 50.000.000 TL tutarinda
iskontolu bono ihraci gerceklestirmistir. Kiymetin ISIN kodu TRFGVY092114'dir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket'in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 yillarina ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021
tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait 6zet nakit akis tablolari asagida sunulmustur.

co0101- | onot- | ono1- | oLot: | oLoi-- | zo1s- | 20:
31.12.2018] 31.12.2019 | 31.12.2020 30.06.2020] 30.06.2021 | 2019

- |NakiT AKIMLARI (Bin TL)

Faaliyet Konusu Varlik ve
L1|Yikiimliliklerdeki Degisim 5.448 52.525 169.681 36.563 67.088] 47.077[117.156] 30.525
Oncesi Faaliyet Kar1

Dol

1.2|faalivet Ronusu Varhk ve 40161 302117 Tl S -111.090|  -9.950 : ]
“lyiikiimliliklerdeki Degisim : 217 SRR A : 950 141.595| 132.195

Ana Ortakhik’'in g 1
I Faaliyetlerinden 45.609 82. 7 bﬁé()((gl ng‘!yﬁ? itdhdP fepary| Sirke
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[ T e 0r.01- | o1 01 :';j 01.01: | otoi- | o . 2018- 2041_(3"-',?‘?2,_'020-'
NAKIT AKIMLARI (Bin TL)| 1 15 5014] 31.12.2019 | 31.12.2020 [30.06.2020] 30.06.2021 | 2019 | 2020 | 2021

AKis1

Yatirim Faaliyetlerinden

11. Kaynaklanan Net Nakit 5.225 -11.086 -9.174 4.535 3.727| -16.311] 1.912 -808
Akisi
Finansman

Hl. |Faaliyetlerinden Saglanan 53.361 -171.712 -36.223 -31.539, 23.368-225.073{135.489 54.907
Net Nakit

Yabanci Para Cevrim
Farklarmin Nakit ve
Nakde Esdeger Varliklar
Uzerindeki Etkisi

1V.

Dénem Basindaki Nakit 1
V.  |ve Nakde Esdeger 8.039 113.619 13.557 13.557 26.457] 105.580 12.900
Varhklar 100.062

Donem Sonundaki Nakit
VL. |ve Nakde Esdeger 112.234 13.557 26.457, 44.221 9.550| -98.677 12.900]-34.671,
Varliklar

Nakit ve Nakde Esdeger

VIL Varliklardaki Net Artig

104.195 -100.062 12.900 30.664 -16.907(-204.257{112.962| -47.571

Sirket'in ana faaliyetlerini olusturan tahsilat gelirleri, kullanilan krediler, ddenen faizler,
satinalinan alacaklar icin 6denen tutarlar, verilen licret ve komisyonlar, personele ddenen
{icretler ile tedarikgilere yapilan 6demeler Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit
akisini olusturmaktadir.

Satin alinan menkul ve gayrimenkuller, satilan menkul ve gayrimenkuller ve diger yatirim
tutarlari, yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akisinda gosterilmektedir.

fhra¢ edilen menkul kiymetler, kar payi Odemeleri, nakit sermaye artislar1 finansman
faaliyetlerinden saglanan net nakit akisinda gosterilmektedir.

Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Karindan kaynaklanan
nakit akisi, 2019 yilinda 2018 yilina gore 47,1 milyon TL artmistir. Artis, alinan faizlerin 2018
yilina gére 104,4 milyon TL artmasina ragmen O6denen faizlerdeki 31,2 milyon TL artis ve
isletme giderleri ve diger aktiflerdeki 26,1 milyon TL artistan kaynaklanmistir. Faaliyet Konusu
Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet KArindan kaynaklanan nakit akisi, 2020
yilinda 2019 yilina gore 117,2 milyon TL artmistir. Artis esas olarak maliyeti asan tahsilat
gelirlerindeki 55,2 milyon TL artis ile faiz giderlerindeki 45 milyon TL ile diger isletme giderleri
ile aktiflerdeki 16,9 milyon TL azalistan kaynaklanmistir. Faaliyet Konusu Varlik ve
Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Karindan kaynaklanan nakit akigy, 2021 yilimn ilk
alt1 ayinda 2020 yiinin ilk yarisina gére 30,5 milyon TL artmistir Artig, alinan faizlerin 2020
yilina gére 99,6 milyon TL artmasina ragmen 6denen faizlerdeki 32,3 milyon TL artis ve isletme
giderleri ve diger aktiflerdeki 36,7 milyon TL azallsta@-kaynaklanmlgtlr

9 } \.‘.
Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliliiklerdeki eg1§1mder{ gel en\naklt akisi, 2019 yilinda 2018
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diger aktiflerdeki 9,4 milyon TL azalis, alinan kredilerdeki 10,2 milyon TL ve diger borglardaki
7,5 milyon TL artisin toplamindan kaynaklanmaktadir.

Faaliyet Konusu Varlik ve Yikiimliiliiklerdeki Degisimden gelen nakit akisi, 2020 yilinda 2019
yilina gére 141,6 milyon TL azalmistir. Azalis alinan kredilerdeki 307,2 milyon TL azalis ve diger
aktiflerdeki 4,1 milyon TL artisa karsilik krediler, net kalemindeki 168,4 milyon TL azalis ve
diger borclardaki 1,2 milyon TL azalisin toplamindan kaynaklanmaktadir.

Faaliyet Konusu Varlik ve Yikiimliiliiklerdeki Degisimden gelen nakit akisi, 2021 yihmn ilk
yarisinda 2020 yilinin ilk yarisina gore 132,2 milyon TL azalmistir. Azalis verilen kredilerdeki
96,4 milyon TL artis, alinan kredilerdeki 40,9 milyon TL azalis, ve diger aktiflerdeki 6,0 milyon
TL tutarindaki artis ve diger borglardaki 11,1 milyon TL artisin toplamindan kaynaklanmaktadir.

Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit ¢ikisi 2019 yilinda 2018 yilina goére 16,3 milyon TL
artmistir. Artis, satin alinan menkul ve gayrimenkullerin bir énceki yila gore 8,3 milyon TL daha
fazla olmasi, elden c¢ikarilan menkul ve gayrimenkullerin 3,7 milyon TL daha az olmas: ve
digerdeki 4,3 milyon TL artistan kaynaklanmistir. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net
Nakit ¢ikis1 2020 yilinda 2019 yilina gére 1,9 milyon TL azalmistir. Azalis satinalinan menkul ve
gayrimenkullerin bir onceki yila gore 2,9 milyon TL daha az olmasindan kaynaklanmuistir.
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit ¢ikist 2021 yilinin ilk yarisinda 2020 yilinin ilk
yarisina gore 0,8 milyon TL artmistir. Artis, satinalinan menkul ve gayrimenkullerin bir énceki
yila gbre 1.8 milyon TL daha fazla olmasindan kaynaklanmistir.

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 2018 yilinda 53,4 milyon TL giris yoniindeyken
225,1 milyon TL azalarak 2019 yilinda 171,7 milyon TL ¢ikis yoniinde olmustur. Cikisin 205,1
milyon TL’si ihrag edilen menkul kiymetlerin net itfa farkindan kaynaklanmistir. 2018 yilindaki
kurulus sermayesinin 2018 yili nakit girisine de 20 milyon TL pozitif etkisi olmustur.

Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 2019 yilinda (-) 171,7 milyon TL iken 2020
yilinda 135,5 milyon TL artarak (-) 36,2 milyon TL olmustur. Finansman faaliyetlerinden
saglanan net nakit cikisinin 135,5 milyon TL azalmasinin esas nedeni, ihrag edilen 171,7 milyon
TL menkul kiymet itfasinin 2020 yilinda olmamasi ancak 2020 yilinda 26,2 milyon TL temettii
6demesinin yapilmasindan kaynaklanmistir. Diger kalemlerdeki degisimin etkisi de 10 milyon
TL nakit ¢ikisinda artis yénﬁndedir.

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 2020 yilinin ilk alt1 aylik déneminde 31,5 milyon
TL ¢ikis yoniindeyken 54,9 milyon TL artarak 2021 yilinin ilk alti aylik déneminde 23,4 milyon
TL giris yoniinde olmustur. Girisin 46,9 milyon TL’si ihra¢ edilen menkul kiymetlerin net
girisinden kaynaklanmistir. Ayn: donemde 18,3 milyon TL temettii ddemesi yapilmistir.

’ gelecek Varlik Yénetimi Anonim
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahname tarihleri itibariyla Mali Bor¢lar1 ve Net Borg¢luluk rakamlari agagidaki
tabloda gosterilmistir.

30 Haziran’ da
- -sona eren ara
31 Arahk’ta sona eren yﬂhk donem S donein :
2018 (Bin | 2019 (Bin | 2020 Bmﬂ IS
TLS s TL§ , TL§ | 2021 (Bin TH) -
(A) Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 113.619 13.557 26.457 9.550
(B) Finansal Varliklar - 70 } - i
ngggam Likit Varlidar 113.689 13557 | 26457 9.550
g’f;g;‘;lzy*adeh Finansal 255.710 310421 |  291.662 282.209
(E)v Kisa Vadeli Banka Kredileri 332.274 342.049 386.235 347.457
gg;if;ladeh Ihrag Edilen Menkul 164.119 ) ) 47.643
Eg)):?lf)a Vadeli Mali Borglar 496.393 342.049 | 386.235 395.100
gﬂgﬁ:ﬁ;ﬁ‘)"}g‘;l’(gah 126.994 18.071 68.116 103.341
(I) Uzun Vadeli Banka Kredileri 314.187 423.096 196.936 109.029
() Uzun Vadeli ihrag Edilen Menkul ) i i i
Kiymetler
Eg{r%““ Vadeli Mali Borglar 314.187 423.096 |  196.936 109.029
(L) Net mali Bor¢luluk (H)+(K) 441.181 441.167 | 265.052 212.370

*Kisa Vadeli Finansal Alacaklar, mali tablodaki ¢alismaya baz olan satinalinan portféylerden
beklenen nakit akislarinin 10 yila kadar olan tahsilat tahminlerinin ilk yilina diisen tahsilatin
ilgili portfdy i¢ verim oramyla iskonto edilmesiyle hesaplanmistir.

11.4. isletme sermayesi beyanu:

Sirket'in yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir ve bu kapsamda herhangi bir fonlama ihtiyac
bulunmamaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullamimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

klralama yolu ile edinilmis bulunanlar dal}il olm "zere myvcut ve edinilmesi planlanan
>
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12.  ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢¢inin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13.  EGILiM BILGILERI

Sirket'in toplam tahsilatlari 2019 yilinda 502 milyon TL'den 2020 yilinda 550 milyon TL'ye
cikmustir. 12/03/2020’de baslayan pandemi énlemleri Nisan ayinda kapsamli bir kapamayi
getirmis, bunun ilk etkileri Nisan ve Mayis ayi tahsilatlarinin 6nceki aylarin %30 kadar altinda
kalmasina neden olmustur. Kapsamli bir kapamaya ragmen Sirket’in kisa silirede uzaktan
calisma diizenine baslamasi ve gerekli 6nlemleri almasi tahsilat azalisinin sinirli kalmasi ve takip
eden aylarda telafi edilmesi ve yili tahsilat artis1 ile kapamasi sonucunu dogurmustur.

2027’in ilk yarisinda tahsilat performansi 2020 yilinin ayni dénemine goére %35 artarak 232,6
milyon TL'den 314,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 ilk yarisinda TGA satiglarinda 168 milyon
TL anapara biyiikliigiinde portfdy alimi gergeklesmis, 2021 ilk yarisinda bu tutar 262,6 milyon
TL'ye gikmistir.

Yatirimlar:

2020 yil sonu itibari ile toplam satilan TGA portféylerinin anaparasi 62,6 milyar TL’ye ulagmis;
sektoérde 15 milyar TL ile 2019 yilinda en yliksek anapara satis gergeklestirilmistir. 2008 - 2019
yillar1 arasinda satilan TGA portfGylerinin anapara tutarlarinda yillik ortalama %Z21,5 bliyiime
orani goriilmiistiir. 2020'de ise BDDK tarafindan pandemiye karsi borg erteleme tedbirleri ve
kredi siniflandirmalarinin degistirilmesi tedbirleri alinmistir. 2. Grup Kredilere gecis icin
gecikme siiresi 30 giinden 90 giine ¢ikartilmis, 3. Grup Kredilere gegis siiresi ise 90 glinden 180
giine ¢ikartilmistir. Ek olarak, birden fazla yeniden yapilandirmaya izin verilmeye baglanmustir.
Bu onlemlerin gegerlilik siiresi 31/12/2020 iken, 6nce 31/06/2021'e daha sonra da
30/09/2021’e kadar uzatiimistir.

Ayrica, yine pandemi etkilerine karsi Ekonomik Istikrar Kalkani 2020 yilinda uygulamaya
alinmis, bu program kapsaminda desteklenen kredi tahsisleri ile 2020 yilinda bankacilik
sektdriiniin kredi hacmi %32,9 ile bityiiyerek 2,8 trilyon TL’den 3,7 trilyon TL'ye gikmustir. TGA
tutarinin artisi ise alinan onlemler sayesinde %1,1 ile siirl kalmis ve 150,8 milyar TL'den 152,6
milyar TL'ye ¢ikmistir. Bu durum TGA oranlarinin da diismesi sonucunu vermistir.

Tiim bu gelismelere kapsaminda 2020 yilinda TGA satislari ertelenmis ve toplam satilan TGA

portféy anapara tutari 0,8 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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Merkez Mah, Cendere Cad. Noi22 36406

i Kajthane / ISTANBUL

 Kafithghp V.D/3900864078 mersis No:0390 0364 njae w

e Chdddes

el Midlr




Toplam TGA Satig Hacmi "' (UPB), 2008-2020
[Milyar TL]

Tohsats Haom G

*Kaynak: Tiirkiye tarafindan Varhk Yénetim Sektorii hakkinda hazirlanan “Tiirkiye Tabhsili
Gecikmis Alacaklar (TGA) Satis Piyasast” isimli rapor

2021 yili ilk ¢eyrek itibari ile TGA portfoyii satislar1 yeniden hizlanmaya baslamlstlr 2021 ilk
yarisinda satilan anapara tutar1 1 milyar TL'yi asmistir.

13.2. Ihra¢gimmin beklentilerini onemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tiirkiye'nin makro ekonomik ortamindaki gelismeler Sirket’in beklentilerini 0nemli 6l¢iide
etkileyebilir. Ozellikle, GSYIH' nin biiyiime orani, enflasyon orani, faiz orani, kredilerin bilyiime
orani, déviz kuru seviyeleri ve issizlik oram gibi géstergelerdeki dnemli degisiklikler Sirket’in
beklentilerini etkileyebilir.

Makroekonomik ortamin, ekonomik déngiiniin asamalarinda Sirket lizerinde farkli iki y&nlii
etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Ekonomik biiyiime déneminin Sirket'in faaliyetlerine etkisi:

¢ Hanehalki gelirlerindeki reel biiyiime, tiiketicinin daha fazla harcama ve borglanma
gerceklestirme egilimine doniisebilir ve bunun dogal bir sonucu olarak, finansal
kurumlarin kredi faaliyetlerinde ve kredi kullanan hanehalki sayisinda artis
gozlemlenebilir;

e  Verilen krediler ve kredi kullananlarin sayisindaki artis, ekonomide artan bir genel borg
seviyesine ve sonuc olarak, Sirket ve Varlik Yonetim sektoril icin daha fazla satisa
sunulacak alacak potansiyeli olusturabilir;

e Diger taraftan, artan gelir seviyesinin, hané llge;mun ha yliksek bir kredi geri 6deme

kapasitesine sahip olmasini saglayabl})s egf il unulme e; bunun da Sirket'in mevcut

portfoylerindeki artmasina neden olmasl
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olusumu oraninin azalmasina neden olmasi da degerlendirilebilmekle birlikte ; biyiiyen
ekonomi ile birlikte artan kredi seviyesinin bu olas1 etkiyi notrlestirecegi
beklenmektedir.

Ekonomik yavaslama déneminin Sirket’in faaliyetlerine etkisi:

e Verilen kredilerin geri 6denme oranlarindaki diisiis, Sirket ve Varlik Yonetim Sektori
icin daha fazla satisa sunulacak TGA olusmasma neden olabilir. Bu TGA artisi bir
gecikmeyle satisa sunulabilir; baslayan bu satis dalgasi egilimi takip eden yillara da
yayilabilir;

e Finansal kurumlarin kredi verme faaliyetlerinin azalmasi, yeni bor¢lu sayisinda bir
diisiise neden olabilir, ancak son yillarda oldugu gibi yavaslama dénemlerinde ekonomi
politikalar1 ile kredi genislemesinin desteklenmesi bu doénemlerde de giicli kredi
biiylimesini saglayabilir;

e Artan issizlik orani ve kisilerin gelirlerindeki diisiis nedeniyle Sirket'in mevcut alacak
portfdylerinin tahsilat kabiliyeti olumsuz yonde etkilenebilir. Ancak ertelenen bu tahsilat
dalgasi sirasinda isleyen temerriit faizi ile genel olarak reel degerlerini koruyan TGA'lar,
takip eden ekonomik biiyiime dongiisiinde tahsilat kabiliyetlerini yeniden kazanabilirler.

Ayrica, Varlik Yonetim Sektérit BDDK'nin denetimi ve diizenlemesine tabi bir sektérdiir. BDDK
ve diger diizenleyci otoritelerin gerceklestirebilecegi mevzuat degisiklikleri Sirket'in
beklentilerini ve faaliyetlerini belirli 6l¢tide etkileyebilir.

T.C. Cumhurbaskanhg: ve Maliye Bakanligi tarafindan Mart, 2021’de duyurulan Reform Paketi
kapsaminda planlanan mevzuat degisikliklerinin varlik yonetimi sektorii lizerinde olumlu bir
etkisi olmas! beklenmektedir. Paket kapsaminda 31.12.2021 tarihine kadar asagida sayilan
hususlarin hayata gegirilmesi planlandigl kamuoyuna duyurulmustur:

e VYSlerin kapasitesinin giiglendirilmesi ve VY$'lerin daha giicli bir yapi igerisinde
faaliyet gosterebilmeleri i¢in yasal altyapi olusturulacaktir;

e Sektorde rekabetci ve kurumsal yapinin olusturulmasi i¢in VYS'lere bes yil siireyle
taninan damga vergisi, har¢ ve KKDF kesintisi istisnasi siiresiz hale getirilecektir;

e  VYS'lerin Finansal Kurumlar Birligi'ne iiye olabilmesi saglanacaktir;

e Yasama imkami olmayan donuk alacaklarin VY§lere satisi, aktiften silinmesi gibi
yontemlerle bilango disina ¢ikarilmasi i¢in gerekli tesvik ve tedbir mekanizmalar
olusturulacaktir.

Yukarida bahsedilen VYS'lerin Finansal Kurumlar Birligi'ne {iye olabilmesi isbu Jzahname
tarihiyle gerceklesmistir. Ayrica damga vergisi, har¢ ve KKDF kesintisi istisnasinin siiresiz hale
getirilmesine iliskin Kanun Teklifi 01/10/2021 tarihinde TBMM'ye sunulmus ancak isbu
izahname tarihi itibariyle hentiz yasalagsmamigtir.

Yine reformlarin pargasi olarak 14 Temmuz 292’1//{%“@%%\356“1 VYS Yonetmeligi yayimlanmis,
sektore iliskin olarak bazi degisiklikler yapil ; (st} Bu degisikliNer asagidaki gibi 6zetlenebilir:
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e Yonetim kuruluna bagh olarak calisacak risk y6netimi birimi ve personeli tarafindan
yiiriitillecek risk yonetimi faaliyetlerine iliskin olarak VY$lere risk yonetimi sistemi tegkil
etmek ve risk politikalart olusturma ylikiimliiligii getirilmigtir;

e VYSlerin yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiirii igin aranan kriterlerin yani sira, genel
miidiir yardimcilar1 ve baska unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gérevleri
itibariyla genel miidiir yardimcisina denk veya daha iist konumlarda gérev yapan diger
yoneticiler icin de mesleki deneyim gibi bazi kriterlerin aranacag diizenlenmistir;

e VYSlerin TGA’larim1 satin alabilecegi kurumlar genisletilmis ve yurt disi finansal
kuruluslar da bu kurumlar arasina dahil edilmigtir;

e BDDK denetimine tabi kuruluslar icin TGA portfoy satislart o6ncesi seffaf bir ihale
dizenleme yikimliligi getirilmistir;

e Tahsilat ve takip siirecleri ile bor¢lularla ve finansal tiiketicilerle iletisim stiregleriyle
ilgili olarak cesitli diizenlemeler yapilmigtir;

e VYSlere 6zkaynagimn, toplam aktiflerine oraninin asgari yiizde ii¢ olarak tutturulmasi ve
idame ettirilmesi zorunlulugu getirilmistir; ve

e VYSlere dzkaynaginin 3 katini gegmemesi sartiyla alacaklarini tahsil etmek amaciyla
borglularina ilave finansman saglayabilmesi imkani getirilmigtir.

welecek Varhk Yonetimi A nonim $ir
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14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. fhragcinin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadigr hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragginmin genel organizasyon semast:

15.2. idari yapn:

15.2.1. ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gorevi | T

Murat Yonetim | Esentepe Mah. 3yl /17 ay 7.821.741 6,183
OZYEGIN | Kurulu Biiyiikdere
Bagkani Caddesi
No:175 Ferko
Binasi A Blok
Kat:22 Levent-

Sisli /

[STANBUL

19 Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gérevler devam etme

20 {lgili pay sahipligi oranlart halka arz kapsaminda ar@'l]&\ SEE
alan kiisuratlar en yakin rakama yuvarlanmgtir. )

1710 hesaplanmugtir. Bu oranlarda yer
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Cooo | Mevent | - ibraggida ;Stresi /.
AdiSoyadi | ..~ . | IsAdresi NS ~Kalan :
R Gorevi , S | Ustlendigi .
el | Gorevler? -Sorev
e .. Siiresi
Hasan Yénetim Merkez 3yl /17 ay
TENGIZ Kurulu Mahallesi
Baskan | Cendere Cad.
Vekili No:22/3 i i i
Kagithane /
ISTANBUL
Ayse Can | Yonetim | Esentepe Mah. 3yil /17 ay 7.821.740 6,183
OZYEGIN | Kurulu Biiyiikdere
OKTAY Uyesi Caddesi
No:175 Ferko
Binas1 A Blok )
Kat:22 Levent-
Sisli
/ISTANBUL
Mehmet | Yonetim | Esentepe Mah. 3yil /17 ay
GULESCI | Kurulu Biiyiikdere
Uyesi Caddesi
No:175 Ferko
Binasi A Blok ) i i
Kat:22 Levent-
Sisli /-
[STANBUL
Zehra Yonetim Merkez 3yl /17 ay
Sezin Kurulu Mahallesi
UN[XJNDOG Uyesi Ce;llgf:;;f;d. Genel Miidiir i i
Kagithane/
ISTANBUL
Fevzi Yénetim | Esentepe Mah. 3yl /17 ay
BOZER Kurulu Biiylikdere
Uyesi | Cad.No:129 - - - -
34394 Sigli /
[STANBUL

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

|| sonsyuda | Mrasada |- germayepap
S -Mevcut i o
Mevcut P Ihra(;gzlda
. . ,I$ Adresi: - Gorevml o
Gorev1 [ - Ustlendigl el
; , . v Ustlend1g1 )
: - Gorevler. Qe
Zehra Sezin Genel Miidiir Merkez 2016
UNLUDOGAN Mahallesi Yonetim
Cendere Cad. | Kurulu Uyesi i )
No: 22/3 / G}gn G
Kagithane/ y ’u(iﬁ .ﬁ
ISTANBUL |

Gelecek Varhk Yonetimi Anonim $irk.
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ihraggida
T Mevcut s . Mevcut
_AdiSoyadi e il Adrest Gorevini
: Gorevi = T . ui
' o b Ustlendigi
Yil
Hiiseyin Genel Mudiir Merkez Mali isler 2017
0ZTURK Yardimcisi, Mahallesi Direktori
Mali ve Idari | Cendere Cad. | (Gorev Bitis
Isler No:22/3 | Tarihi: 2017) ) )
Kagithane/
ISTANBUL
Ceylan Genel Miidiir Merkez Kobi Tahsilat 2021
CANSEN Yardimcisi, Mahallesi Birim
KOBive | CendereCad.| Yoneticisi
Ticari No: 22/3 (Gorev Bitis
Tahsilat Kagithane/ | Tarihi: 2017)
ISTANBUL Ticari Kobi
Tahsilat
Direktérii
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Deniz Uyan AY | Genel Midiir Merkez Is Gelistirme 2021
Yardimcisi, Mahallesi | & Strateji, D1s
Bireysel | Cendere Cad. | Biiro {ligkileri
Tahsilatlar No: 22/3 Birim
Kagithane/ Yéneticisi
ISTANBUL | (Gorev Bitis
Tarihi: 2017)
Is Gelistirme
& Strateji, IK,
Dis Biiro
iliskileri
Direktorit
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Alper Cumhur | Genel Midiir Merkez Proje & 2021
ALBAYRAK Yardimcisi, Mahallesi Yazilim
Bilgi Cendere Cad. | Gelistirme
Teknolojileri| No:22/3 Birim
Kagithane/ Yoneticisi
[STANBUL | (Gérev Bitis
Tarihi: 2017) - -
Bilgi
Teknolojileri
Direktorii
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Tayfun EYILIK Direktor, Merkez Hukuk 2017
Hukuk Mahallesi Misaviri
Miigavirligi | Cendere Cad. | (Gorev Bitis
No:22/3 | Tarihi: 2017),4. - -
Kagithane/ -
ISTANBW. g
o
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s : ihi«'a(;’g:lda,

, : il e :Sermaye Pay1
e Meveut | oo Sl(;li:':(;‘(,‘{lﬂd - Meveut S indeluls
AdiSoyadi o p IS Adrest .. ews ol Gorevind N i
T Gorevi e Ustlendigi | ij's'tlehdigii b B
Gorevler .| " ’ (TL) - (%)
) “Yil :
Halil Direktor, Merkez Varlik 2021
ALTUNCANAK Varlik Mahallesi Degerleme
Degerleme | Cendere Cad. Birim
No: 22/3 Yoneticisi i i
Kagithane/ | (Gorev Bitis
iSTANBUL | Tarihi: 2021)
Mehmet Siikrii | Direktor, Is Merkez Bireysel 2021
KOCAQOLUK Gelistirme Mahallesi Tahsilat
ve Strateji, | Cendere Cad. Birim
Biiro No: 22/3 Yoénetici
Yénetimi Kagithane/ Yardimcisi
[STANBUL | (Gorev Bitis
Tarihi: 2016)
Bireysel
Tahsilat
Birim ) )
Yoneticisi
(Gorev Bitis
Tarihi: 2019)
KOBI Tahsilat
Birim
Yoneticisi
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Duygu Direktor, Merkez 2021
ALBAYRAK Bireysel Mahallesi
Tahsilat Cendere Cad.
No: 22/3 i i i
Kagithane/
ISTANBUL
Nilay Dagkin | Yénetici, I¢ Merkez - 2018
CIFTCI Kontrol Mabhallesi
Cendere Cad.
No: 22/3 i i
Kagithane/
ISTANBUL

15.2.3. Ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageimin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket 4 Eyliil 2018 tarihinde kurulmustur. Sirket'in kurucular, isbu Izahname tarihi itibariyle
kurulus tarihinde de ortak olan Fiba Faktoring, Fiba Holding, Fiba Kapital, Ayse Can OZYEGIN
OKTAY ve Murat OZYEGIN'dir.

welecek Varhl Ydnetimi Ancnim i
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15.2.4. Ihragccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihrac¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirket'te %6,183 oraninda payi olan Sirket kurucusu ve yonetim kurulu bagkan Murat OZYEGIN
ile yine Sirket'te %6,183 oraninda payi olan Sirket kurucusu ve yonetim kurulu iiyesi Ayse Can
OZYEGIN OKTAY'in akrabalik iliskisi vardir. Ayse Can OZYEGIN OKTAY ve Murat OZYEGIN
kardestir.

15.3. Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Murat OZYEGIN

1976 dogumlu Murat OZYEGIN, Carnegie Mellon Universitesi'nde Endiistri Yénetimi ve Ekonomi
Boliimlerinden mezun olduktan sonra 1997-2001 yillar1 arasinda yatirim bankasi Bear
Stearns’de gelismekte olan piyasalar ve sirket alim satimlariyla ilgili bir¢ok projede gorev
almistir. Sonrasinda 2003 yilinda Harvard Universitesinde MBA egitimini tamamlamis ve Fiba
Grubuna Kkatilmistir. Sirket'te kurulusundan itibaren Yonetim Kurulu Baskanhigl goérevini
siirdlirmektedir.

Hasan TENGIZ

1956 dogumlu Hasan TENGIZ, Ortadogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yénetimi Boliimii'nden mezun olmustur. 1980-1996 yillar1 arasinda Tirk Dis Ticaret
Bankasi'nda Miifettis, Krediler Miidiirii ve Genel Miidlir Yardimcisi olarak gorev yaptiktan sonra
1996 yilinda Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi olarak Tiirk Ekonomi Bankasima katilmustir.
TEB’deki gorevinden 2000 yilinda ayrilan Hasan TENGIZ, 2001-2005 yillar1 arasinda TMSF
Tahsilat Dairesi Baskani olarak BDDK'da gorev almistir. Sirket'in hali hazirda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili'dir.

Ayse Can OZYEGIN OKTAY

1981 dogumlu Ayse Can OZYEGIN OKTAY, Duke Universitesi Ekonomi Bélimi’'nde lisans
egitimini tamamladiktan sonra, 2003-2005 yillar1 arasinda Finansbank’ta Bireysel Bankacilik
Bolimii'nde ve 2005-2007 yillart arasinda FIBA Grubu’nda Is Gelistirme ve Strateji Bolimii'nde
farkll projelerde aktif rol aldi. 2009 yihnda Stanford Universitesi MBA programini
tamamladiktan sonra tekrar FIBA Grubu'na katildi. Baskan Yardimciligi gorevini Gistlenmeden
once, 10 yil Fina Holding'in ve cesitli istiraklerinin Yonetim Kurulu’'nda liye olarak gorev ald.
Ayse Can OZYEGIN OKTAY, Fiba Grubu'nda gdérevlerinin yani sira Anne Cocuk Egitim Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi Miitevelli Heyeti iiyesi olarak OZYEGIN
ailesinin sosyal sorumluluk calismalarina onciilik etmektedir. Ayrica Stanford Isletme
Yiiksekokulu idari Danisma Kurulu, TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masasi, Ashoka
Sosyal Girisimcilik Destek¢i Agi, Dogal Hayati Koruma Dernegi Miitevelli Heyeti, Synergos
Hayirseverler Agl, UN SDSN Damisma Kurulu, Esas:=Sosyal Danisma Kurulu ve Endeavour
Mentorlilk Ag iiyesidir. 7 Ao

welecek Vartik Yonetimi Anonim Sirk
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Mehmet GULESCI

1962 dogumlu Mehmet GULESCI, Bogazici Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olduktan
sonra ayn fakiiltede yiiksek lisans yapmistir. 1984-1996 yillar1 arasinda Ernst&Young'da
sorumlu ortak olarak [stanbul ve Boston ofislerinde calismis olup Tiirkiye'den ve ABD
Massachusetts'den CPA belgeleri almistir. 1997 yilinda Finansbank’a Mali Kontrol ve
Planlamadan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak katilmis ve 2009 yili sonuna kadar
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmistir. Su anda Fiba Grubu'nda Grup CFO
gorevini yliritmekte olup grubun yurt disi ve yurt i¢i finans ve finans dis1 yatirimlarinin yonetim
kurullarinda yer almaktadir.

Zehra Sezin UNLUDOGAN

1979 dogumlu Zehra Sezin UNLUDOGAN 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi ana dal ve Ekonomi yan dal programlarindan mezun olmustur. 2000-2002 yillarn
arasinda Citibank Kurumsal Bankacilik'ta, 2002-2004 yillar1 arasinda McKinsey&Co yonetim
danismanhig sirketinde calismistir. 2004-2006 yillarinda Finansbank Is Gelistirme ve Strateji
biriminde ¢alistiktan sonra 2006-2010 arasinda Fiba Kapital'de Proje Yoneticisi olarak gorev
almigtir. 2007 yiinda INSEAD'da MBA programini tamamlamistir. 2010 yilinda Girisim Varhk
Yonetimi A.S.”de Bireysel Tahsilat Genel Mudir Yardimcis1 olarak géreve baslamistir. Devir
alinan Giiven Varlik dahil 2016 yilindan itibaren ve Sirket'in de kurulusundan itibaren Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fevzi BOZER

1955 dogumlu Fevzi BOZER, Indiana University Isletme Bélimii'nden mezun olduktan sonra
Roosevelt University'de yiiksek lisans yapmistir. Bankaciliga 1984 yilinda Citibank'ta
baglamistir. Finansbank’a 1988 yilinda sube midiirii olarak katilmasini takiben 1991-1993
yillarinda Finansbank (Credit Europe Bank) Suisse'te, 1995-1999 yillar1 arasinda da Finansbank
A.S.'de genel midiirliik gorevlerini yiritmiistiir. 1999 yilindan itibaren Fiba Grubu yurt disi
bankalarinda ve Fiba Holding Y6netim Kurulu'nda murahhas tiyelikleri bulunmaktadir.

Hiiseyin OZTURK

1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Ydénetimi Bolimii'nden mezun olan Hiiseyin
OZTURK, 2007 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans Béliimii'nde yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir. 1996-1998 yillar1 arasinda Kentbank'ta mali kontrol uzman yardimeaisi,
1998-2000 wyillari arasinda Siimerbank’ta mali kontrol miidiir yardimcisi, 2000-2002 yillar:
arasinda Romanian International Bank biinyesinde mali kontrol miidiri, 2003-2005 yillan
arasinda Millenium Bank'ta biitce raporlama midird, 2005-2007 yillar1 arasinda
Anadolubank’ta mali kontrol miudiri, 2007-2008 yillari arasinda Finansbank’ta sistem
gelistirme midart, 2008-2013 yillart arasinda CEB NV biinyesinde finans direktdrii olarak gorev
alan Oztiirk, 2013 yilinda Sirket biinyesinde finans direktorii olarak géreve baslamistir. Halen
Sirket biinyesinde ¢alismakta olan Oztiirk, mali ve idari isler genel miidiir yardimcisi goérevini

surdiirmektedir.

Gelecek Varhk Yonetimi Anonim §iv:
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Ceylan CANSEN

1995 yiinda Amerika’da bulunan Boston University, Ekonomi ve Uluslararas: Iliskiler
Bsliimii'nden mezun olan Ceylan CANSEN, 1997 yilinda isvicre’de bulunan Universite de Geneve
Ulusrarasi Finans Boliimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1995-1997 yillar: arasinda
BIC BRED, isvicre’de kredi analisti, 1998-2007 yillar1 arasinda Societe Generale Bank, [stanbul
Subesi'nde yonetici, 2008’de HSBC Bank Genel Midiirliik Kurumsal Sube blinyesinde yonetici,
2008-2010 yillar1 arasinda LBT Varlik Yonetim A.S ‘de yonetici, 2010-2011 yillar1 arasinda
Cansen Cansen Danismanlik Ltd. Sti'de kurumsal danisman olarak gérev alan Cansen, 2011
yilinda Sirket biinyesinde bireysel tahsilat birim yoneticisi olarak gdreve baslamistir. Halen
Sirket biinyesinde ¢alismakta olan Cansen, ticari kobi tahsilat genel miidiir yardimcisi gérevini
stirdiirmektedir.

Deniz Uyan AY

2001 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Boélimiinden mezun olan Deniz Uyan AY, 2006
yilinda Bilgi Universitesi Avrupa Etiidleri Master Programini tamamlanustir. 2001-2002 yillar
arasinda Akbank’ta uzman, 2002-2005 yillart arasinda TUSIAD’ta uzman, 2005-2007 yillart
arasinda Hirriyet Gazetesi biinyesinde strateji ve is gelistirme kidemli uzmani, 2007-2011 yillan
arasinda PwC Danigsmanhk’ta miidiir, 2011 yilinda Yildiz Holding'te is gelistirme midiirii, 2011-
2014 willar1 arasinda Fiba Grup’ta sosyal yatirimlar, proje koordinatorii olarak gérev alan Deniz
Uyan AY, 2014 yilinda Sirket biinyesinde is gelistirme & strateji birim y0neticisi olarak gbreve
baslamigtir. Halen Sirket biinyesinde ¢alisnmiakta olan Uyan Ay, bireysel tahsilatlar genel mudiir
yardimcisi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Alper Cumhur ALBAYRAK

2000 yiinda Bogazi¢i Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Alper
Cumhur ALBAYRAK, 2017 yilinda Ozyegin Universitesi MBA Programini tamamlamistir. 2000-
2003 yillan arasinda Procter&Gamble sirketinde sistem analisti, 2003-2011 yillar1 arasinda HP
Briiksel’de global takim midiirii, 2011-2013 yillar1 arasinda Akbank’ta proje planlama ve
koordinasyon midiirii, 2013-2014 yillar1 arasinda Mobinex’te genel miidiir, 2014-2015 yillan
arasinda Maroteknoloji biinyesinde kidemli danisman olarak gérev alan Albayrak, 2015 yilinda
Sirket biinyesinde proje & yazilim gelistirme birim yoneticisi olarak gbéreve baslamistir. Halen
Sirket biinyesinde galismakta olan Albayrak, bilgi teknolojileri genel miidiir yardimcisi gérevini
stirdiirmektedir.

Tayfun EYILIK

Tayfun EYILIK 1994 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. [s
hayatina 1993 Yilinda Ticaret Bankasinin Hukuk isleri Miidiirliigiinde memur olarak baslamis
Avukat olarak devam etmistir. 1997 yilinda Stimerbank biinyesinde yonetmen avukat olarak
baslayan Eyilik, 1997-2000 yillar1 arasinda bu gorevi siirdiirmiis, 2000-2001 yillar1 arasinda
Esbank A.S.de avukat, 2001-2005 yillar1 arasinda TMSF'de tahsilat dairesi grup bagkani, 2005-
2006 yillar1 arasinda serbest avukat olarak gorev alan Ey1hk 2006 yilinda Sirket blinyesinde
hukuk misaviri olarak géreve baslamistir. I;la%eran;:]f{@t:Bunyemnde calismakta olan Eyilik,
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Halil ALTUNCANAK

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimi’'nden mezun olan Halil
ALTUNCANAK, 2002 yilinda Baskent Universitesi MBA Programini tamamlamistir. 2000-2002
yillar1 arasinda Petlas A.S.'de teknik uzman, 2002-2010 yillar1 arasinda Maliye Bakanhg: Milli
Emlak Genel Miidiirliigii biinyesinde miihendis, 2010-2011 yillar1 arasinda {zmir Kalkinma
Ajansi’'nda uzman olarak gorev alan Altuncanak, 2011 yilinda Sirket biinyesinde varhlk
degerleme birim yoneticisi olarak géreve baslamigtir. Halen Sirket biinyesinde ¢alismakta olan
Altunganak, varlik degerleme direktdrii olarak gérevini siirdiirmektedir.

Mehmet Siikriit KOCAOLUK

2005 yilinda Bilkent Universitesi iktisat Boliimii'nden mezun olan Mehmet Siikrit KOCAOLUK,
2014 yiinda ESADE’de MBA Programini tamamlamistir. 2005-2006 yillar1 arasinda Kocaoluk
Yayincilik'ta is gelistirme, 2007-2010 yillar1 arasinda MAERSK'te Maersk International Shipping
Education programina katilan Kocaoluk, 2011 yilinda Sirket biinyesinde is gelistirme uzmani
olarak goreve baglamistir. Halen Sirket blinyesinde ¢alismakta olan Kocaoluk, is gelistirme ve
strateji, biiro yonetimi direktori olarak gérevini siirdiirmektedir.

Duygu ALBAYRAK

Duygu ALBAYRAK 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimi’nden mezun
olmustur. 2000 yilinda Is Bankas’nda organizyon miidiirliigii uzman yardimcisi olarak is
hayatina baslayan Albayrak, 2000-2012 yillar1 arasinda Is Bankasi’'nda bu goreviyle birlikte
degisim yonetimi baskanliginda uzman, miidiir yardimcisi, bireysel krediler miidiir yardimcisi
gibi farkli gorevler almistir. 2012 yilinda Sirket bilinyesinde bireysel tahsilat birim yoneticisi
olarak gbreve baslayan Albayrak, 2016-2017 yilinda Final Varlik Yonetimi A.S.’de ticari tahsilat
miidiird, 2017-2021 yillart arasinda Yap: Kredi Bankasi'nda yonetici siire¢ danismani olarak
gorev almistir. Albayrak; 2021 yilinda bireysel tahsilat direktdrii olarak tekrar Sirket blinyesine
katilmistir.

Nilay Daskin CIFTCI

Nilay Daskin CIFTCI 2004 yilinda Gazi Universitesi Kamu Yénetimi'nden mezun olmugtur. 2007-
2014 wyillar arasinda Anadolubank’ta kidemli miifettis, 2014-2018 yillar1 arasinda Fiba Holding
biinyesinde ic denetim miidiir yardimcisi olarak goérev alan Nilay Dagkin CIFTCI, 2018 yilinda
Sirket bilinyesinde i¢c kontrol yoneticisi olarak goreve baslamis ve halen bu gorevini
slirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil

olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Kagribane / ISTANBUL

Gelecek Varhk Yénetimi Anonim $irk
Merkez Mah, Cendere Cad, No:22 32406

Kalsthayh V.0, 7300464078 Mersis No:0390 0864 0780 :;)OC:;_

aniéxézé/@/

Gentl Midir



SonSyida |
Grup i¢inde

Son5yida |  Gup | Grup
51 CHTey _GrupDisinda | Icindeki | = Disindaki -
Ald‘l,ilsci‘:;:zl?' | "Aldigi Gorevler | Hissedarlik | Hissedarbk

Unvanit | veSirketUnvan1 | © Durumu . | - Durumu‘’

Fiba Holding -
(% 0,001)

Meveut

-AdiSoyadi Gdr,é‘ii

Fina Holding -
(% 0,001)

Fina Enerji
Holding A.S.
{(%6,03333)

o Asagidaki Partner
Snets Girisim Alacak - Investment
YoOnetim

o | e | S| R s | B2
OZYEGIN Baskani Baskani - (%6,183) Partner

Investment
Holding B.V.
(%25)

Partner Life
Investments
B.V.(%100)

Kires Elektrik
Uretim A.S.
(%6.034)

Gelecek VYS -

Hasan TENGIZ | Yéneti
asan onetin Genel Miidir

Kurulu

Bask
voeat | Girisim Alacak -

Yonetim Kurulu
Uyesi

Fiba Holding -
(% 0,001)

Fina Holding -
(% 0,001)

iz Cocuk

Gelisim,
Damsmanlik
o Asagidaki Ve Egitim
fyse Can Yonetim tabloda yer Gelecek VYS | Hizmetleri AS.

OZYEGIN Kurulu ) verilmistir. 0 o
OKTAY Uyesi (966,183) (%
0.00031)

Partner
Investment
B.V. (% 25)

Partner
Investment
Holding B.V.

P
7

Gelecek Yarhik Yonetiri Aononim $iry
Merkez Mah, Cendere Cad. No:22 33406
Kagithane / ISTANBUL
Kagithy (2, 3700864078 Mersis No:0340 0864 0780 G

hiss—
Gently i . Gpnel Miidir




s G| Semswilda | guoviga | G | Grapl
, Ad1 Sovadi Mevcut - | Al dl’“lpGgrevler .| ' Grup Disinda Icindeki Dismdaki
ALy Gorevi | Bl .| ‘Aldige Gorevler | Hissedarhik | ~Hissedarhk
' . ve Sirket S : e o
i ve Sirket Unvani Durumu Durumu
Unvani?t R R Cen
(% 25)
Partner Life
Europe B.V.
(% 100)
Kires Elektrik
Uretim A.S.
(%6.334)
Fina Holding -
. . 0
Yénetim Girisim Alacak - Asagidaki (% 0,001)
Mehmet Yénetim Kurul tabloda yer .
¥ - Kurulu onetim Kurulu verilmistir - Finergy
GULESCI Uyesi Bagkan Vekili SHr (Private)
Limited
(%0,01)
Gelecek VYS -
Genel Miidiir
Giiven Varlik - Plastlklgart' Akllll
g Kart Iletisim
Genel Mudiir . : .
N Sistemleri Sanayi
. Yonetim Yrd. .
Zehra Sezin Kurulu Gérev Biti ve Ticaret ) i
UNLUDOGAN Ul (Gorev Bitls | o him Sirketi-
Uyesi Tarihi: 2016) Bas
agumsiz
Yénetim Kurulu
Girisim Alacak ~ Uyesi
Yonetim Kurulu
Uyesi
Fibabanka A.S. -
Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili
Fiba Holding - _
Yonetim Yénetim Kurulu Atlantik
Fevzi BOZER Kurulu - Uyesi - Gayrimenkul
vesi ] Yatirim A.S.
yesl Credit Europe (%6,13)
Bank Suisse S.A -
Yoénetim Kurulu
Uyesi
Gelecek VYS -
Mali Isler
Direktoérii
Genel . L
Miidiir (Gorev Bitis
Hﬁsgyin Yardimeist Tarihi: 2017) ) ) )
OZTURK . ’
. Mah_ ve
Idari Isler | Girisim Alacak -
Yoénetim Kurulu
Uyesi
Kobi Tahsilat .
Genel | Birim Yoneticisi 2021
Ceylan CANSEN Midiir (Gorev Bitis - -
Yardimcisy, | Tarjhi: £017) Geicoek Vathk Yonetimi Anonfm $irk
MeracZ Wah, CERgere Cathwonz2 34406

Kagithane / ISTANBUL _
Kagy e V.0 3900568078 Mersis Na:0390 0364 0780 000 ",




| oomSYNda | somSyilda | Grup | Grup
Mevcut Aldl“lp Ggrevler “Grup Dismda | Icindeki - Disidaki
Gorevi | O8> Aldig1 Gorevier | Hissedarhk | Hissedarhk |
<. ve Sirket 5 RN S ' ;
i ve Sirket.Unvam Durumu * Durumu
_Unvany?t S L L ,

KOBI ve
Tzilcsiﬁt Ticari Kobi
Tahsilat

Direktéri
(Gorev Bitis

Tarihi: 2021)
Gelecek VYS - s
Gelistirme &
Strateji, Dis Biro
fliskileri Birim
Yoneticisi
Genel (Gorev Bitis
Miidtr Tarihi: 2017)
Deniz Uyan AY | Yardimcisy, -
Bireysel . e

: Is Gelistirme &

Tahsilatlar Strateji, IK, Dis
Biiro Iliskileri

Direktérii
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Gelecek VYS -
Proje & Yazilim
Gelistirme Birim

Yoneticisi
Genel N >
1 (Gorev Bitis
Midir Tarihi: 2017
Alper Cumhur | Yardimcisi, ani: ) ) ) )
ALBAYRAK Bilgi
Teknolojile Bilgi
ri Teknolojileri
Direktori
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021}
Direktor, HGelieiell\(/IYYS _.
Tayfun EYILIK |  Hukuk uxuk Musavirl ] ) )
Misavirligi (Gorev Bitis
Tarihi: 2017)
Gelecek VYS -
. Direktor, Yarhk
Halil Varlik Degerleme i ) ]
ALTUNCANAK | o Birim Yoneticisi
egerleme N e
(Gorev Bitis

Tarihi: 2021)
Bireysel Tahsilat
Birim Yonetici

Direktor, is Yardimcisi
.| Gelistirme (Gorev Bitis
Mehmet Sikri ve Strateji, Tarihi: 2016) |z, . i
KOCAOLUK Biiro . ~y \
. L R Vg S .
Yonetimi | Bireysel Ta% 8 |Ekim 2021
Birim Yoneticisi ( _
(Gorev Bitis 3 ¢ : .
47 ?f-\\iz;/‘b Nl o welecek Varhk Yonetimi Anonim Jirk
\ e ¢ 0\} o . Merkez Mah. Cendere Cad. No0:22 34406
\ rasn? Kagithane / ISTANBUL )
\%84 B g Kafuyhaffe  fj 3900864078 Mersis No:0380 0864 0780 D

nel Miighir

Yl




S _ é:: SiYil‘tllccllif Son 5Y11da : Grup Grup
Adi Soyads Meveut | b orevier | Grup Dismda igindeki | Dismdaki
2 yk Gorevi | OB - | Aldigr Gorevler Hlssedarllk" ‘Hissedarhk
: ve Sirket P - '
ve Sirket Unvanm Durumu:’ Durumu
Tarihi: 2019)
KOBI Tahsilat
Birim Ydneticisi
(Gérev Bitis
Tarihi: 2021)
Yap1 Kredi
Bankasi -
Yonetici Siireg
Danismani
) ) (Gorev Bitis
Duygu %lil;eel;tsc;? ] Tarihi: 2021) _ _
ALBAYRAK Tahsilat Final Varlik
Yonetim A.S. -
Ticari Tahsilat
Midiri (Gorev
Bitis Tarihi:
2017)
Fiba Holding - ¢
Nilay Dagkin | Yénetici, Ig Denetim Midar
CIFTCI Kontrol ] Yardimcisi ) ]
(Gorev Bitis
Tarihi: 2018)
Son 5 Yilda Grt

Disinda Aldig1 Gorevler ve Sirket

Fiba Holding - Y6netim Kurulu Bagkan, Fiba Faktofing - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisy, Fiba Kapital
~Yoénetim Kurulu Baskani, Fina Holding - Yénetim Kurulu Baskany, Fiba Ticari Gayrimenkul Yatirumlari -
Yénetim Kurulu Baskani, Fiba Gayrimenkul Gelistirme - Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Fiba Capital
Investments - Managing Director A, Fina Holding - Y6énetim Kurulu Bagkany, Fiba Capital Investments ~
Managing Director, Anadolu Japan Turizm A.S. - Y6netim Kurulu Bagskami (Gorev Bitis Tarihi:
10.12.2019), Fiba Arastirma Gelistirme Ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani (Gorev
Bitis Tarihi:15.11.2018), Fiba Saghk Yatirimlar1 A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani (Gérev Bitis Tarihi:
31.12.2018), Credit Europe Group N.V. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisy, Sun Pearl Investment B.V. -
Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 17.11.2016), Marka Magazacilik A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan:
(Gérev Bitis Tarihi: 15.11.2019), Olivine Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi:12.10.2018), Fina Enerji Holding A.S. - Yénetim Kurulu Baskani, Emerging Markets Real Estate
Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:17.11.2016), GF Arastirma Gelistirme ve
Miisavirlik Hizmetleri A.S. - Yénetim Kurulu Baskani, Gap Magazacilik A.S. — Yonetim Kurulu Baskani
(Gérev Bitis Tarihi:31.03.2017), Arancia Beteiligunsverwaltungs Gmbh- Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev
Bitis Tarihi:04.10.2016), Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi - Miitevelli Heyeti Uyesi, Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi -
Yénetim Kurulu Miihasip Uyesi), Star Mall (Hong Kong}:’leTrx&t@d\ Yonetxm Kurulu Uyesi, Girisim
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Aragtirma Gelistirme ve Misavirlik Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkam (Gorev Bitis
Tarihi:21.11.2017), Star Mall (Shenyang) Commerce Co. Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi (Goérev Bitis
Tarihi:21.01.2018), Alcubilla Investments B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi:09.04.2018),
Star Mall (Shanghai) Property Management Co. Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi, Fiba Ticari Gayrimenkul
Yatirimlart A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi:12.12.2019), Fiba Air Hava
Tasimacilik Ve Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani, Utopya Elektrik Uretim San.Tic.A.S. - Yonetim
Kurulu Bagkani (Gérev Bitis Tarihi:11.04.2016), Fina Enerji Miih. Miit. Dis Tic. Mon. ve Serv. AS. -
Yénetim Kurulu Bagkani (Gorev Bitis Tarihi: 27.01.2016), Samandag RES Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.§.
- Yéndetim Kurulu Baskani (Gorev Bitis Tarihi:30.12.2016), OZYEGIN Universitesi - Miitevelli Heyeti
Uyesi, Clean Sweep Holding B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 17.11.2016), Colonnafin B.V.
- Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:17.11.2016), Eurostrand Reizen B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi
(Gérev Bitis Tarihi: 17.11.2016), Anchor Retail Investments N.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis
Tarihi:17.11.2016), Anchor Grup S.A. - Yénetim Kurulu Bagkant (Gorev Bitis Tarihi:03.03.2020), Anchor
Office Development And Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani (Gérev Bitis Tarihi:03.03.2020),
Anchor Real Estate Development S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani (Gorev Bitis Tarihi:03.03.2020), Benek
Real Estate Office S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Berceni 2007 Real Estate Office S.R.L. - Yonetim
Kurulu Bagkani, Bucuresti Mall Development And Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Bagkani (Gorev
Bitis Tarihi: 03.03.2020), Future Vision Consult S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskan: Gimrom Holding S.A. -
Yénetim Kurulu Baskanm (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Hessmaier S.R.L. — Yénetim Kurulu Baskany,
Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkam (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020) Movieplex
Cinema S.R.L. - Yénetim Kurulu Bagkani (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Optimum Construction and
Project Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Baskani (Gorev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Plaza Mall
Development and Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskani (Gorev Bitis Tarihi:19.10.2016), Select
S.RL. - Yonetim Kurulu Baskani (Gorev Bitis Tarihi: 03.03.2020), TBN Romania S.R.L. - Yénetim Kurulu
Bagkani Voluntar 65000 Investment S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. -
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi:04.12.2019), Credit Europe Bank N.V. - Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Laravia Worldwide Limited B.V.I. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitig Tarihi:
26.11.2020), Borares Enerji Elektrik Uretim A.S. - Yonetim Kurulu Bagkam (Gorev Bitis
Tarihi:06.12.2016), Ofishane Ofis Yatirimlari ve Kiralama Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan, Fiba
Yiiksel Uluslararasi Proje Gelistirme Ve Yatirnm A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi , Fina
Limancilik Lojistik Holding A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani, Fulya Saglik Tesisleri ve Ticaret A.S. - Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Goktiirk Florence Nightingale Tip Merkezi
AS. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Grup Florence Nightingale
Hastaneleri A.S. - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gérev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Istanbul Florence
Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gérev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Kadikdy
Florence Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcsi (Gorev Bitis Tarihi:
01.06.2017), Florence Nightingale Is Sagligt ve Giivenligi Hizmetleri A.$. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimais: (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Oziinde Girisim Fikri Miilkiyet Haklar: Yonetim Dns. Tic. Ve
Yatirim A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani, Fors Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.§. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Fiba International Financial Services Company Plc. - Yénetim Kurulu Uyesi, Florence
Nightingale Tip Merkezi A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Ergo
Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 30.09.2016), Partner
Investment B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Investment Holding B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Partner Choice Trio Investments Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Life Europe B.V. - Yonetim Kurulu
Uyesi, Partner Life Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Summa Adi Ortakhigi- Miidtrler
Kurulu UOyesi, Kadikdy Sifa Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Goérev Bitis
Tarihi:01.06.2017), Ozel Kadikdy Sifa Saglik lemeﬂgﬁ"]ﬁ S‘u«., Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Gérev
B1t1$ Tarlhl 01.06. 2017) Partner Duo Investme t“Llral‘Gad é'ne‘f '
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Kurulu Baskani, Anadolu Japan Turizm A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Star Mall (Shenyang) Commerce Co.
Ltd. - Yénetim Kurulu Baskani, Star Mall (Shenyang) Limited ~ Yénetim Kurulu Uyesi, Anchor Grup S.A. -
Yénetim Kurulu Uyesi, Anchor Office Development And Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Anchor Real Estate Development S.RL. - Yénetim Kurulu Uyesi, Bucuresti Mall Development And
Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Gimrom Holding S.A. - Yénetim Kurulu Uyesi, Metropol
Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Movieplex Cinema S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Optimum Construction and Project Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Select S.R.L. - Yonetim
Kurulu Uyesi, Hollywood Multiplex Operatlons S.R.L. - Y6netim Kurulu Uye51

Ayse Can OZYEGIN OKTAY

Fiba Holdlng Yénetim Kurulu Baskan Vek111 Fina Holdmg Yonetlm Kurulu Baskan Veklh Flba Tlcarl

Gayrimenkul Yatirimlar: - Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Fiba Gayrimenkul Gelistirme - Yénetim Kurulu
UyesiMarka Magazacihik A.S. ~ Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 15.11.2019 ), Gap Magazacilik
AS. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 01.03.2017), GF Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik
Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi - Mitevelli Heyeti Uyesi, Oziinde
Girisim Fikri Miilkiyet Haklari Yonetim Dns. Tic. Ve Yatirim A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 25.11.2016), Iz Cocuk Gelisim, Damismanlik Ve Egitim Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani
(Gérev Bitis Tarihi: 30.10.2018), Anadolu Japan Turizm A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
10.12.2019), Fulya Saghk Tesisleri ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitig Tarihi:
01.06.2017), Goktiirk Florence Nightingale Tip Merkezi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi:
01.06.2017), Istanbul Florence Nightingale Hastanesi A.S. - Yoénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitig Tarihi:
01.06.2017), Kadikdy Florence Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
01.06.2017), Oziinde Girisim Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim Dng. Tic. Ve Yatirim A.$. - Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Fiba Summa Adi Ortakhgt -Miidiirler Kurulu Uyesi, Partner Life Duo Limited
Yénetim Kurulu Uyesi, Anne Cocuk Egitim Vakfi ~Yénetim Kurulu Uyesi, Anne Cocuk Egitim Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi, Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi - Yénetim Kurulu Uyesi, Marka Magazacilik A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani, Anadolu Japan Turizm A.S. -~ Yoénetim Kurulu Baskani, Anchor Grup S.A. -
Yonetim Kurulu Uyesi, Anchor Office Development and Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Anchor Real Estate Development S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Gimrom Holding S.A. - Yonetim Kurulu

Uyesi, Select S.RL. - Yonetim Kurulu Uyesi, Movieplex Cinema S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Optimum
Construction and Project Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Bucuresti Mall Development And
Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Gliven Varlik - Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Gorev Bitis Tarihi: 01.08.2016), Fiba Emeklilik ve Hayat
A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi, Fina Enerji Holding A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi ve Fiba Ticari Gayrimenkul
Yatirimlari A.S. Adi Sirketi - Miidiirler Kurulu Uyesi(Gérev Bitig Tarihi: 20/12/2018), Fina Limancilik
Lojistik Holding A.S. ~ Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Air Hava Tasimacilik Ve Hizmetleri A.$. - Yénetim
Kurulu Uyesi, Fiba CP Gayrimenkul Yonetim Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Hollywood

Multiplex Operations S.R.L. - Yonetim Kurulu Uy651
Mehmet GULESCI SRR ‘

F1ba Holdmg Yonetlm Kurulu Uye51 Flba Faktormg Yonetlm Kurulu Baskam F1ba Kapltal - Yonetlm
Kurulu Bagkan Vekili, Fina Holding - Ydnetim Kurulu Uyesi, Fiba Ticari Gayrimenkul Yatirimlar -
Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Gayrimenkul Gelistirme ~ Yonetim Kurulu Bagkani, Fiba Capital Investments
- Managing Director A Fiba International Financial Services Company Plc. - Yénetim Kurulu Uyesi, Credit
Europe Group N.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Credit Europe Bank (Romania) S.A. - Yonetim Kurulu Uyesi
(Gérev Bitis Tarihi: 14.04.2018), Credit Europe Bank Ltd. (Russia) - Y6netim Kurulu Uyesi, Anadolu
Japan Turizm AS. - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Fiba Arastirma Gelistirme Ve Misavirlik
Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardxmc151 LGorey., Bltl$ Tarihi: 15.11.2018), Fiba Capital
Investments B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Credit E E?%aﬁl} ﬁ\?\‘:\«— Yoénetim Kurulu Uyesi, Sun Pearl

el

Investment B.V. - Yénetim Kurulu Uyesj, Olivine Vest ents B.V. - \netlm Kurulu Uye51 (Gorev B1t1$
Tarihi: 12.10. 2018) Marka Magazag ]iu{(AS - Yéﬁmm/@Bgska
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15.11.2019 ), Fina Holding A.S. ~ Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi {Gorev Bitis Tarihi: 30.10.2019),
Fina Enerji Holding A.S. - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Emerging Markets Real Estate Investments
B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Gap Magazacilik A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gérev Bitis
Tarihi: 31.03.2017), GF Arastirma Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Arancia Beteiligunsverwaltungs Gmbh - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
04.10.2016), Joint Stock Company Credit Europe Bank Ukraine - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 02.01.2019), Girisim Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. ~Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 (Gorev Bitig Tarihi: 21.11.2017), International School of English Premium- Yonetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 14.07.2016), Alcubilla Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitig
Tarihi: 09.04.2018), Star Mall (Shanghai) Property Management Co. Ltd. - Yonetim Kurulu Baskani, Fiba
Air Hava Tasimacihik Ve Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisy, Credit Europe Bank (Dubai)
Ltd. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 31.12.2018), Lohan Associates S.A. - Yonetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 13.02.2017), Samandag RES Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. - Yénetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 30.12.2016), Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi~ Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 22.01.2018), Fiba Saglik Yatirimlar1 A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi:
31.12.2018), Colonnafin B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Clean Sweep Holding B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Eurostrand Reizen B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 04.04.2017), Hiisnit M. OZYEGIN
Vakfi - Miitevelli Heyeti Uyesi, Fibabanka A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Gayrimenkul Gelistirme
Insaat ve Yatirim A.S. ve Fiba Ticari Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Adi Sirketi - Midiirler Kurulu Uyesi
(Gorev Bitis Tarihi: 20.12.2018), Anchor Retail Investments N.V. — Yonetim Kurulu Uyesi, International
Partnership Investment BV - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 23.04.2018), Real Estate
Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Strategic Retail Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Benek Real Estate Office S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Berceni 2007 Real Estate Office S.R.L. - Yonetim
Kurulu Uyesi, Future Vision Consult S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Hessmaier S.R.L. - Yonetim Kurulu
Uyesi, Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yoénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020),
Optimum Construction and Project Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
21.10.2016), TBN Romania S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Voluntar 65000 Investment S.R.L. - Yénetim
Kurulu Uyesi, Finerji N.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 04.07.2017), Fiba Emeklilik ve
Hayat A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi / I¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi:
04.12.2019), Finergy (Private) Limited- Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 07.07.2017), Lalika
Yachting Corp. - Yonetim Kurulu Uyesi, Borares Enerji Elektrik Uretim A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 28.11.2016), Gimrom Holding S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 03.03.2020), Select S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Fiba Portfoy
Yonetimi A.S. _ Yonetim Kurulu Bagkani, Ofishane Ofis Yatirimlar: ve Kiralama Hizmetleri A.$. - Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi, Fiba Yiiksel Uluslararasi Proje Gelistirme ve Yatirim A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi, Fina Limancilik Lojistik Holding A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Istanbul Florence
Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 06.06.2017), Kadikéy Florence
Nightingale Hastanesi A.S. - Yoénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 06.06.2017), Fors Denizcilik
Sanayi ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi, Ergo Emeklilik ve Hayat A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
(Gorev Bitis Tarihi: 30/09/2016), Partner Investment B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Investment
Holding B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Choice Trio Investments Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Partner Life Europe B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Partner Life Investment B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Fiba Summa Adi Ortakligi - Miidiirler Kurulu Uyesi, Partner Duo Investment Limited - Yénetim Kurulu
Uyesi, Partner Life Duo Limited - Yénetim Kurulu Uyesi, Anne Cocuk Egitim Vakfi - Miitevelli Heyeti
Uyesi, Fiba CP Gayrimenkul Yonetim Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisy, Credit Europe
Bank (Dubai) Ltd. - Yonetim Kurulu Baskani, Joint Stock Company Credit Europe Bank Ukraine - Yonetim
Kurulu Bagkani, Marka Magazacilik A.S. - Yonetim Kur u..U;y,Qm Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. - Yonetim
Kurulu Uye31 Star Mall (Hong Kong) Limited - Yone#f Y '\U g, Star Mall (Shenyang) Commerce Co.
T ani, Anchor Office Development and
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Baskan, Bucuresti Mall Development And Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Gimrom Holding
S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskani, Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Movieplex
Cinema S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Optimum Construction and Project Management S.R.L. - Yonetim
Kurulu Baskani, Select S.R.L. - Yénetim Kurulu Bagkani, Hollywood Multiplex Operations S.R.L. -~ Yonetim
Kurulu Bagkani

15.5. Son 5 yilda, ihracgimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incit maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suc¢tan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasia ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakelik, vergi kacakeilign veya haksiz mal
edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliligiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soéz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu ityeligine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kuruculari ihraggiya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya ist yonetimde gorev

almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, ted:){ikﬁe"ftweya baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi: S R

- welecek Varbik Yonetimi Anonim Sirke.
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15.9.2. ihraccinin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimmin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis smirlamalar

hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

\\ Gelecek Varhk Yonetimi Anonim Sirke:
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklaria verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kisilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in iist diizey ydneticilerine ve yonetim kurulu tiyelerine saglanan faydalar kapsaminda
yapilan 6demeler 31 Aralik 2018 itibariyla 5.540.000 TL, 31 Aralik 2019 itibariyla 5.559.000 TL,
30 Haziran 2020 tarihi itibariyle 6.207.000 TL, 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla 6.681.000 TL ve
30 Haziran 2021 tarihi itibariyle 8.237.000 TL’dir.

16.2. Son yi1llik hesap doénemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
6deyebilmek i¢cin ihraggimin veya bagh ortakliklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikieri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket'in yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi personel dahil ¢alisanlarinin
tamamu icin emekli aylii, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek i¢in 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 5.857.000
TL, 7.608.000 TL ve 8.740.000 TL ve 30 Haziran 2021’de sona eren ara ddonemlerde ise
7.783.000 TL tutarinda karsilik ayirmistir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragaimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu:

.AdiSoyadi Mevcut Gorevi GorevSure31/ Kalan
T i : Gorev Siiresi
jriEae e Gorevler23 : S T
Murat OZYEGIN Yénetim Kurulu ) 3yil /17 ay
Baskani
Hasan TENGIZ Yonetim Kurulu ) 3yl /17 ay
Baskan Vekili

Ayse Can OZYEGIN | Yénetim Kurulu Uyesi ) 3yil /17 ay
OKTAY

Mehmet GULESCI | Yénetim Kurulu Uyesi . 3yl /17 ay
Zehra Sezin Yénetim Kurulu Uyesi e 3yil /17 ay
NLODOCAN Genel Mudiir

Fevzi BOZER Yonetim Kurulu Uyesi - 3yl /17 ay

Yonetimde S0z Sahibi Olan Personel:

I . : £ B i . Ih ‘ggldgMevcut
AdiSoyadi . |  MevcutGorevi ‘
el , . Gorevler
Hiiseyin OZTURK Genel Miidiir Mali Isler Direktorii 2017
Yardimcisi, Mali ve (Gorev Bitis Tarihi: 2017)
Idari Isler
Ceylan CANSEN Genel Midiir Kobi Tahsilat Birim 2021
Yardimcisi, KOBi ve Yoneticisi (Gorev Bitis
Ticari Tahsilat Tarihi: 2017)
Ticari Kobi Tahsilat
Direktorii (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Deniz Uyan AY Genel Midiir Is Gelistirme & Strateji, D1g 2021
Yardimcisi, Bireysel Biiro lliskileri Birim
Tahsilatlar Yoneticisi (Gorev Bitis
Tarihi: 2017)
is Gelistirme & Strateji, IK,
Dis Biiro iliskileri
Direktorii (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)

- Gelecek Varkik Yonetimi Anonim Sirke:
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: , Si(;:;as Yll:;? ‘ Ihraccida Mevcut
Ad1 Soyadi Mevcut Gorevi _arageica Gorevini Ustlendigi
Ustlendigi
N B Yil
Gorevler -
Alper Cumhur Genel Miidiir Proje & Yazihm Gelistirme 2021
ALBAYRAK Yardimcisy, Bilgi Birim Yoneticisi (Gorev
Teknolojileri Bitis Tarihi: 2017)
Bilgi Teknolojileri
Direktorii (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Tayfun EYILIK Direktér, Hukuk Hukuk Miisaviri (Gorev 2017
Miisavirligi Bitis Tarihi: 2017)
Halil Direktor, Varlik Varlik Degerleme Birim 2021
ALTUNCANAK Degerleme Yoneticisi (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Mehmet Stkrii Direktér, Is Gelistirme Bireysel Tahsilat Birim 2021
KOCAOLUK ve Strateji, Biiro Yonetici Yardimcist (Gorev
Yonetimi Bitis Tarihi: 2016)
Bireysel Tahsilat Birim
Yoneticisi (Gorev Bitis
Tarihi: 2019)
KOBI Tahsilat Birim
Yoneticisi (Gorev Bitig
Tarihi: 2021)
Duygu Direktor, Bireysel i 2021
ALBAYRAK Tahsilat
Nilay Daskin Yénetici, I¢ Kontrol - 2018
CIFTCI

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrac¢¢i ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite tiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Sirket'in Izahname tarihi itibariyla mevcut yénetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 29/04 /2021 tarihli ve
2021/32 sayih Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup, s6z konusu Yonetim Kurulu karar1 uyarinca
bahsi gecen komiteler, Kurul'un kurumsal yonetime iliskin mevzuatinda yer alan hikimler
cercevesinde Sirket paylarinin halka arzini taklbig**?;f@ﬁﬂgiakllk genel kurul toplantisinin
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite Yénetim Kurulu'nun 29/04/2021 tarihli ve 2021/32 sayili karari
ile kurulmustur, iyeleri Sirket'in paylarinin halka arzini miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar segilecektir.

Komite, en az iki liyeden olusur. Komitenin biitiin {iyelerinin bagimsiz yonetim kurulu lyesi
niteliginde olmasi gerekir. Komitenin iki diyeden olusmas! halinde her ikisinin, ikiden fazla
{iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan y6netim kurulu
tiyelerinden olusmasi zorunludur. icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Olagan
genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev
siiresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite {iyelerini belirler.

Komite en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dért kez toplanir ve toplanti sonuglar: tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite, iiye sayisimin yaridan bir
fazlasinin katilimi ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclar: hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir.
Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komitenin gérevleri, asagidakilerle sinirh olmamak iizere su sekildedir:

e  Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve -
Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminin
yapilmasi,

* Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalarinin Komite gozetiminde gerceklestirilmesi. Ayrica, her tirli i¢ ve
bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi,

e Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulmasi,

e  Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarimn, Sirket'in
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve olgiitlerin belirlenmesi,

¢ Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolar ile dipnotlarinin, yasal
diizenlemelerin getirdigi kurallar ile uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirket'in sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerinin alinmasi, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kuru}u na: yazﬂl olarak bildirilmesi,

e llgili ceyrek yil finansal tablolar ( }?‘af“ mTanma51_1 miiteakip gergekle$tirecegi
toplantilarinda s6z konusu donemd/
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uyarinca gerceklestirilen iligkili taraf islemlerinin incelenmesi ve iliskili taraf islemlerine
iliskin y1llik incelemesinin ardindan Y6netim Kurulu'na bir rapor sunulmas;,

e Yonetim Kurulu Uyeleri, Gist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya
cikabilecek ¢ikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiiye kullandmasini 6nlemeye yonelik Sirket igi
diizenlemelerine uyumun gozetilmesi ve

e Kurul diizenlemeleri, BDDK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, Yonetim Kurulu'nun 29/04 /2021 tarihli ve 2021/32 sayili karar ile
kurulmustur, ityeleri Sirket'in paylarinin halka arizint miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar secilecektir. Kurumsal yonetim komitesi, aday gosterme komitesi ve licret
komitesinin gérevlerini de yerine getirir.

Kurumsal yonetim komitesi, baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki
liyeden olusur.

Kurumsal yonetim komitesinin iki liyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tliyesinin
bulunmasi halinde {yelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden
olusmasi zorunludur. icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Sirket'in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan kisiler kurumsal yonetim komitesine segilebilirler. Gerek duyuldugunda
Yonetim Kurulu {iyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de kurumsal yénetim komitesinde
gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu
gorev siiresi ile paralel olarak, kurumsal yénetim komitesi iiyelerini belirler.

Kurumsal yonetim komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
toplantilar Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir. Komite, {iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katitlimi ile toplanir ve toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Kurumsal yonetim komitesi, diger gérevlerinin yani sira,

e  Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi, Yonetim
Kurulu’'na uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

e  Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmasi kurumsal
yonetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmasi ve sonuglarin Yénetim Kurulu'na
gdnderilmesi,

s

e  Sirket'in organlari, birimleri, y&netici 'f"’i‘
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diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda onerilerde bulunulmasi, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gézetilmesi,

e Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine ydnelik tavsiyelerde bulunulmasi,
belirlenen politikalarin uygulanmasinin gozetilmesi, $irket internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak aciklamalarin - ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini,
tutarlibgini ve dogrulugunun gozden gegcirilmesi,

e Sirket ile pay sahipleri ve diger paydaslar arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda
tarafsiz ve dengeli bir yaklasimla ilgililerin haklarinin korunmasina yonelik islemlerin
yapilmasinin takip edilmesi, gérev alanina giren konularda pay sahiplerinden ve
paydaglardan gelen talep ve sikdyetlerin incelenmesi, ¢6ziim O&nerilerinin Yonetim
Kurulu’'na sunulmasi,

e Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinin takip edilmesi,

e  Sirket'in iligkili taraflarla yaptig1 is ve islemlerin kurumsal y6netim ilkeleri ¢ergcevesinde
izlenmesi,

e Sirket'te kurumsal yénetim kiltiiriintin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalarda bulunulmasi,

e Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunulmasi ve
Sirket faaliyetlerinin bu kurallar ¢cercevesinde yiiriitiilmesinin gozetilmesi,

e Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina kargi duyarli olmasini, g¢evreye ve kamu
saghgna iligkin diizenlemelere uyumunun takip edilmesi,

e  Yatirimaci iligkileri biriminin gézetilmesi,

e Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢alismalarin yapilmasi, ve

e Kurul diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, kurumsal yénetim ¢ergevesindeki gérev ve sorumluluklar: yaninda
asagidaki gorev ve yetkilerden de sorumludur:

e Aday gosterme komitesi ve ticret komitesinin gérevlerinin yerine getirilmesi,

e Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarn i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar
yapilmasi,

¢  Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hak;ﬂﬁ%\i Qﬁgenll degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklgfe ?li%ki?‘r‘“ ’é'avgif elerini yonetim kuruluna
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e Yonetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yo&neticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 $irketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

¢ Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek icretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu’'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi, Yonetim Kurulu'nun 29/04/2021 tarihli ve 2021/32 sayil
karar ile kurulmustur, iiyeleri Sirket'in paylarinin halka arzini miiteakip yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar segilecektir.

Komite, baskani bagimsiz Yénetim Kurulu iyesi olmak kaydiyla en az iki iiyeden olusur.
Komitenin iki {iveden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde
iiyelerin c¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu iyelerinden olugmasi
zorunludur. fcra baskani/genel midiir komitede gérev alamaz. Sirket’in isleyisine katki
saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler
komiteye secilebilirler. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman
kisilere de komitede gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve secildiginde, ilgili Yénetim Kurulu
gérev siiresi ile paralel olarak, riskin erken saptanmas! komitesi {iyelerini belirler. Eski komite
liyelerinin gorevleri yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder.

Riskin erken saptanmasi komitesi, {iye sayisinin yaridan bir fazlasimin katihimi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastif tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yénetim Kurulu'na sunar. Rapor
denetciye de gonderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplamir. Komite toplantilari Sirket
merkezinde veya Komite iiyelerinin erigiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, diger gorevlerinin yani sira, asagidaki konulardan
sorumludur:

e  Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu risklerle
baglantili olarak ilgili 6nemlerin alinmasi i¢in 6neriler hazirlanmasi,

e Risk ydnetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket ig¢inde organizasyonel altyapilarin
kurulmasi ve islevselligin artirilmasi ile ilgili sistemlerin gelistirilmesi igin Oneriler
hazirlanmasi,

e  Yoénetim Kurulu ve denetim komitesine yonelik risklere iligkin ¢6zlim Onerilerinde
bulunulmasi,

el ~-"“'\
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Sirket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin ydnetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

e Yonetim Kurulu'nma, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi
sistemlerinin, stireclerini de icerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmas: i¢in
gdrils sunulmasi,

e  Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin $irket'in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu f{istlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gozetilmesi,

e  Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyarimasinin
saglanmasi ve alinmasi gereken 6nlemlere iliskin Onerilerin gelistirilmesi,

e Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin y6netilmesi
amaciyla calismalar yapilmast ve ‘

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komite'ye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi.

17.4. Ihragamin Kurulun Kkurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Esas Sozlesme'nin 13'{incii maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ve
Komiteler” baslikli maddesine gore; “Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gecersiz
olup, Esas Sézlesme’ye aykirt sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmast bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve tigtinct kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulunun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar {ciincii grup icinde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yiikiimliiliiklere Sirket'in paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal

Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayr,@t edecektlr
s
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29/04/2021 tarihli ve 2021/33 sayill Yénetim Kurulu kararlar1 alinmis olup, politikalarm
icerikleri agsagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas:

Sermaye piyasast mevzuatl diizenlemeleri kapsaminda $irket'in yénetim kurulu lyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin iicretlendirme usul ve esaslarim diizenleyen flicret
politikasi uyarinca, yénetim kurulu iiyelerinin Sirket'e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig
giderler (ulasim, konaklama, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilecektir
ve lst diizey yonetici lcretleri sabit (baz) licret sistemine dayanmaktadir. Sirket personelinin
aylik hedefle ¢alisan bir boliimiine; hedef gerceklestirme performansina bagli olarak degisen
aylik prim 6demesi gergeklestirilecektir. Kurumsal yonetim komitesi iicretlendirme politikasini
degerlendirmek ve dnerilerini Sirket'in yonetim kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkilidir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak tizere
tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogruy,
zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak,
aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket'in bilgilendirme politikas1 yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Bu
politika cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari, periyodik
olarak ¢ikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara dénem faaliyet
raporlari, Sirket internet sitesinde (www.gelecekvarlik.com.tr) 6zel durum agiklamalari, ticaret
sicil gazetesi araciligy ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi
iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve goérsel medya,
yatirimcilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalari, yatirimci iligkileri birimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda
imzalanip KAP’a iletilerek kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, en ge¢ kamuya agiklama
yapildiktan sonraki is giini icinde Sirket internet sitesinde (www.gelecekvarlik.com.tr) ilan
edilir. Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki
ve sorumlulugu altindadir. Yatirimar iliskileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek iizere gérevlendirilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarhi bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilar
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar dagitim politikast uyarinca, kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
yonetim kurulunun onerisi {izerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar miktari,

oncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmast ile bulunaca:ktra
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kar dagitimmin kisitlanmamasi sartiyla, kar dagitim karari alabilir. Paylari Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerin herhangi bir pay dagitim karari alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte
Sirket, siiregelen kar pay1 dagitimi gelenegi olusturma hedefindedir. Siipheye mahal vermemek
adina bu hedef bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz. Kar pay: nakden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar paymnin orani, Sirket’in yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaclar, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, piyasa
beklentileri, Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket'in ve/veya istirakler ile bagh
ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borg¢luluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirlt olmamak iizere
bir takim unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yonetim
kurulunun Onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylar;, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler icerisinde genel kurul onayin: takiben genel
kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Sirket, basta kredi soOzlesmeleri olmak fiizere taraf oldugu sdzlesmelerden kaynaklanan
yiukiimliliklerini yerine getirmemesi sebebiyle temerriide diismesi durumunda, ilgili
sozlesmelerdeki kisitlamalar sebebi ile kar dagitamayabilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata
uymak sart1 ile ilgili faaliyet donemi ile sinirh kalmak iizere pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen kar pay: avansi
dagitilmas yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet donemi ile simirhidir. Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim
Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden édenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitum sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karary, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikast uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak uzere, sayllanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
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kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve
bagis yapabilir.

Sirket, Bagis ve Yardim Politikasi'ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap dénemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlar ilgili yilin olagan
genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye piyasasl mevzuati ¢ercevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve {izerinde olmasi veya %1’in altindaki bagis ve
yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1’'ine ulagmasi
durumunda gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilr.

iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar

Sirket, tiim iligkili taraf islemlerini, iliskili Taraf {slemlerine Iliskin Esaslar, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve vergi mevzuati ile diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina uygun
olarak gerc¢eklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket'in iliskili taraflar ile gergeklestirecegi yaygin ve siireklilik arz eden islemleri disindaki;

e Varlik ve hizmet alimi benzeri islemler ile yiikiimliiliik transferi islemlerinde; islem
tutarinin, kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina ya da yonetim kurulu
karar tarihinden onceki alti aylik giinlik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

e  Varlik ve hizmet satis1 benzeri islemlerde; islem tutarinin (varhgin net defter degerinin
yiiksek olmasi durumunda net defter degerinin), kamuya agiklanan son finansal
tablolara goére varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore
olusan hasilat tutarina (varligin devri, kiraya verilmesi veya iizerinde ayni hak tesis
edilmesi durumunda, son yillik finansal tablolara gore s6z konusu varliktan elde edilen
karin ortakligin siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karina) ya da yonetim kurulu karar
tarihinden &nceki alti ayhk giinliik diizeltilmis agirlikh ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin

%5'ten fazla olarak gercekleseceginin éngdrillmesi durumunda; islem &ncesinde isleme iligkin
Kurul tarafindan belirlenen bir kurulusa degerleme yaptirilmasi zorunludur. Ayrica, s6z konusu
islemlere baslamadan énce, yapilacak iglemin esaslarini belirleyen bir yénetim kurulu kararinin
da alinmasi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen islemlere iliskin oranlarin %10’dan fazla bir orana ulasiacaginin
ongorilmesi durumunda, degerleme yaptirilmasi yiikiimliligine ek olarak isleme iligkin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun onayt aranir. Konunun
goriisiilecegi yonetim kurulu toplantilarinda, iliskili taraf niteliginde olan yonetim kurulu tiyeleri
oy kullanamaz. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun sz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekllde KAP ta aglklamr ve islem genel kurul onayina
sunulur. S6z konusu genel kurul toplantllarmdfa 1§Lem}ﬁ tax»aﬂaq:l ve bunlarla iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklari bir oylamada karar ahnlr{, L, oy : \ Gelecek Varlk Yénetimi Anonim Sith.
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Hiskili taraf islemlerinin gergeklestirilmesine karar verilmesi durumunda; islemin taraflarinin
birbirleriyle olan dogrudan veya dolayl iliskileri, islemlerin niteligi, degerlemede kullanilan
varsayimlar ve degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunun 6zeti, islemler degerleme
raporunda ulasilan sonuglara uygun bir sekilde gerceklestirilmemisse bu durumun gerekgesi
6zel durum agiklamasi yapilmas suretiyle kamuya duyurulmaktadir.

Sirket'in iliskili taraflarla gerceklestirecegi yaygin ve siireklilik arz eden islemlerde Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca asagidaki esaslara uyulmaktadir.

Sirket ile iliskili taraflart arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin kapsami ve bu
islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. S6z konusu islemlerin
kapsaminda ve sartlarinda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden
yonetim kurulu karari alinir.

Ayrica, Sirket ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap
dénemi igerisindeki tutarinin,

o alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

e satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara goére olusan hasilat
tutarina olan oraninin,

%10'dan fazla bir orana ulasacaginin ongorilmesi durumunda, Yoénetim Kurulu kararina
ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile
karsilastirdmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP'ta
aciklanir.

Oranlarin hesaplanmasinda, aym nitelikteki islemlerin toplu degerlendirilmesi esas olup, ayni
ortaklik ile yapilan ve farkli nitelikteki islemlerin her birinin ayr1 birer islem olarak
degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin g¢ogunlugunun séz konusu
islemleri onaylamamasi halinde, muhalefet gerekg¢esinin KAP’ta agiklanmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirumci Iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:
e  Yatirimcilara iliskin kayitlarin saglikly, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
e  Yatinmcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat cergevesinde karsilamak.
e  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiiman hazirlamak.
» Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini

gozetmek ve izlemek. s
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isbu Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemistir. Sirket'in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi i¢cin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimct
iligkileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliliiklerini, paylarinin borsada islem
gérmeye baslamasindan itibaren alti ay icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda en kisa slirede mevzuatta yer alan gartlari saglayan personel atamasini

gerceklestirecektir.

Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirk
Merkex Man, Congere (ad. No:22 34406
Kagithane / ISTANBUL
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo déonemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimm
hakkinda agiklama:

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in
calisan sayist bu tarihler icin asagidaki tabloda gdsterilmistir. Sirket personel sayilarina yari
zamanl ¢alisanlar dahil olup, yart zamanl ¢ahisanlarin sayist 31 Aralik 2018 itibariyla 78, 31
Aralik 2019 itibariyla 11, 31 Aralik 2020 itibariyla 1 ve 30 Haziran 2021 itibariyle 1’dir.

‘Personel | 34422018 3112.2019 30062021
Sirket (Genel 622 561 556 576
Miidiirliik)

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragc¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

welecek Varlik Yonetimi Ancnim Sic:
Merksa Mah, Cendere Cad. Na:22 30406
Kefithane / ISTANRUL
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragcimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boéyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

8 Temmuz 2021 tarihli son genel kurul toplantisi ve isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahiplerinin
bilgilerine agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

: ‘ Tablo 1 Dogrudan Pay Sahlphgme Illskln Bllgl S

' O:r't}:eléln;fifi S Serm""ye Payl / Oy Hakk1
Ticaret Unvan i 03/07/202124 s ‘ ': 05/10/202125

raswed B Ty ] e | ma L e

. . 87,631 87, 631

Fiba Holding 110.853.021 110.853.021
Ayse Can
OZYEGIN 7.821.740 6,183 7.821.740 6,183
OKTAY
Murat OZYEGIN 7.821.741 6,183 7.821.741 6,183
Fiba Faktoring 2.006 0,002 2.006 0,002
Fiba Kapital 1.492 0,001 1.492 0,001
TOPLAM 126.500.000 100,00 126.500.000 100,00

Sirket sermayesinin 110.853.021 TL’sine sahip olan Fiba Holding’'in ortaklik yapisina gore
Hiisnit M. OZYEGIN, Fiba Holding'in sermayesinin %90,04’line sahiptir. Bu ortaklik yapisina
gore, Sirket’in dolayh ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

a T

S6z konusu tarih Sirket'in son genel kurul tarihini isaret etmekt;eiﬁ'lr e ‘B \Ek!ﬂ‘ 202?
% Spz konusu tarih, bu tarih itibariyla son durumu igaret etmif’édlr xd- ) N !
2

24

Bu oranlarda yer alan kiisuratlar en yakin rakama yuvarlay 1$t1
f

welecek Varlik Yénetimi Anonim Sirk«
Merker Mah, Condore Cad. NO:22 33406
Kodtithane / ISTANRUL
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| Tablo 2 Dolayh P lSahlpllgme lllskm Bllgl FN

Se maye Payl / Oy Hakkl y
- Ticar § 08/07/202128 ,‘v:: : ' 05/10/202129 k o
AduSoyads (TL) (%) e (TL) L (%)
Hiisni M.
OZYEGIN 110.847.708 87,63 110.847.708 87,63
Ayse Can 7.824.883 6,19 7.824.883 6,19
OZYEGIN OKTAY e ’ e ’
Murat OZYEGIN 7.822.000 6,18 7.822.000 6,18
Emine Dilek
BELGER 5.407 0,00 87.853,05 0,00
Diger 1 0,00% 1 0,00%
TOPLAM 126.500.000 100,00 126.500.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklan farkhh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

yazlarmn tiiri

| Degeri(r) |
1 126.500.000 100
TOPLAM | 126.500.000 | 100

Oldugn |

Yoktur Nama

19.4. Thraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihragcimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyir kontrol edenlerin ady, soyadj, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

{zahname'nin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket'in dogrudan ortagi Fiba Holding A.S.
yonetim hakimiyetine dogrudan sahiptir. Fiba Holding’in yénetim hakimiyetine dogrudan sahip

olmasinin kaynagi, isbu izahname tarihi itibaryla, Sirketin paylarina %87,631 oraninda sahip
«*‘.‘.’.1‘:.7;

olmasidir.

29 SHz konusu tarih, bu tarih itibariyla son durumu isaret et;nektgdl{. } Gelecsk Varkk Yanetimi Anonim Sirke:

Morkes Man, Cendere Cad, No:2 2 34408
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Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7'inci maddesi uyarinca Sirket'in igleri ve
idaresi genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuat: ve TTK hiiktimleri ¢ergevesinde
secilecek olan en az bes liyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kuruluna
genel kurul tarafindan SPK'min kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
liyesi secilir.

Yénetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar arttirma izni, 2021-2025 (2025
yill sonuna kadar) yillari arasinda olmak {izere 5 yil igin gecerlidir. Bu yillar igerisinde, yonetim
kurulu sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiig zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmas: ile sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri dahilinde primli olarak itibari degerinin lizerinde veya itibari degerinin
altinda pay c¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Esas Sozlesme'de hakimiyetin kotiiye kullaniimasini engellemeye yonelik ayrica bir hiikiim
bulunmamaktadir. {laveten, Thragci'nin Sirket yénetimindeki hakimiyetini kétiiye kullanmasini
engellemeye yonelik herhangi bir tedbir alimmamistir. Ancak, Esas Sézlesme’'de yer alan ve
asagida listelenen hikimlerin Sirket kontroliiniin ve hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini
engelleyici nitelige sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Esas SOzlesme'nin;

e  7'inci maddesi uyarinca yonetim kurulu tiyelerinin iicretleri genel kurul tarafindan SPK
diizenlemelerine uyularak belirlenir.

e  9’uncu maddesi uyarinca; Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna
aittir ve yonetim kurulu, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore, yonetim ve temsil yetkisini, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu
liyesine veya tiglincii kisiye devretmeye yetkilidir.

e  13’lincii maddesi uyarinca; yénetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saghkh bir
bicimde yerine getirilmesi igin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
belirlenen denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal ydnetim
komitesi ile diger komitelerin olusturulur. Yonetim kurulu bilinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslart TTK, SPKn, SPK’'nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiiklimlerine gore gergeklestirilir.

e 13'lincii maddesi uyarinca SPK’'nin zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, Esas Sozlesme'ye
aykir1 sayilir.

Ayrica, Sirket paylar1 Borsa'da islem gbérmeye basladiktan sonra, Sirket'in halka agilmanin
getirecegi denetimlere tabi olmasinin da kontrol gucunun kotuye kullanimini engelleyecek

-\‘_‘

etmenler arasinda oldugu diistintiilmektedir. / - {

Lelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirk.
Merkez Mah, Cendere Cad. No:22 33406
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19.5.ihragginmin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: '

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlast olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket'te %6,183 oraninda payi olan Murat OZYEGIN ile yine Sirket'te %6,183 oraninda pay1 olan
Ayse Can OZYEGIN OKTAY1n akrabalik iliskisi vardir. Ayse Can OZYEGIN OKTAY, Murat
OZYEGIN‘in kardesidir.

Gelecek Varltk Yonetimi Ananim Sirke
Merkez Mah, Cenderq Cad. N0:22 34406
Kagithare / ISTANBUL
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20.  ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap doénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintili aciklama:

Sirket, 29/04/2021 tarihli ve 2021/33 sayili ydnetim kurulu karari ile {liskili Taraf Islemlerine
lliskin Esaslar1 belirlemistir. S6z konusu esaslarin detay1 isbu Izahnamenin 17.4 numaral
béliimiinde yer almaktadir.

Kurul, halka acik sirketlerin iliskili taraflariyla yaptiklar1 islemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamas halinde ¢esitli yaptirimlar uygulamaya yetkilidir. liskili taraf islemleriyle ilgili olarak
Kurul'un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri
hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve 6rtili kar dagitim kurallar1 kapsaminda bazi yaptirimlar
getirmektedir. Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda, Sirket’in, tutar1 yiiksek iliskili taraf
islemleri yapmasina iliskin olan kararlar icin yodnetim kurulunun bagimsiz {iiyelerinin
cogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz tyeleri, iliskili taraf islemleri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler. Yonetim
kurulunun bagimsiz {iyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alinamadigl hallerde, bu durumun
KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve séz konusu iligkili taraf islemlerinin genel kurul
onayina sunulmasi zorunludur. S6z konusu iliskili taraf islemlerinin genel kurulda da
onaylanmamasi halinde, Sirket bu iligkili taraf islemlerini gerceklestiremeyecektir. iliskili taraf
islemlerinin taraflar ve bu kisilerin iliskili taraflari s6z konusu genel kurullara katilamaz veya
bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve
katilanlar verdikleri oylarin salt gogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar
verebilirler.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarindan olan alacaklari ve borglarina
asagidaki tabloda detayli olarak yer verilmistir:

(BinTL) e 18 | 31.12.2019 |31.12.2020|30.06.2021
iliskili Taraflardan Alacaklar 600 413 99 54
Fibabanka A.S. 577 389 77 30
Girisim Alacak Yonetim Hizm. ve Yaz. Serv. A.S. 23 23 22 25
iliskili Taraflara Borglar 2.234 326 327 71
Fiba Holding A.S. 2.025 7 255 33
Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. 44 57 42 23
Fina Holding A.S. 26 10 30 14
Anadolu Japan Turizm A.S. - 155 - -
Fiba Faktoring Hizmetleri A.S. 100 98 - -
Fina Enerji Holding A.S. 40 - - -

voam

gy
Sirket’in ana ortagi olan Fiba Holding, Sirket’e p yog{ik @r&k
gideri yansitmaktadir.

gzilim ve bakim anlasmalar

Gelecek Varkk Yanetiral Anoniim Sirke
Merkez Mah, Condere Cad. No:22 34400
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Yukaridaki listeye ek olarak Sirket’in ana ortag: Fiba Holding, Sirket'in banka kredilerine kefalet
vermektedir. 30/06/2021 itibariyla ana ortak Fiba Holding, Sirketin kullanmis oldugu
kredilerin 419,0 milyon TL’lik kismi icin Sirket lehine kefalet vermistir.

Sirket'in Istanbul, Kagithane’de bulunan ofis binasi iliskili taraf olan Ofishane Ofis Yatirimlar: ve
Kiralama Hizmetleri A.S.den kiralanmaktadir. Sirket genel miidiirliik binasinda kullanilan
elektrik ise, Fina Elektrik Enerjisi {thalat [hracat ve Toptan Satis A.S.’den temin edilmektedir.

Sirket, Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.”den kadrosunda bulunan personeller icin hayat sigortasi
poligeleri diizenlemekte olup, aymi zamanda bireysel emeklilik policelerine katkida
bulunmaktadir.

Fina Holding A.S.'den personel danismanlik hizmetleri alinmaktadir. Anadolu Japan Turizm
A.S’den ise donemsel olarak toplanti ve organizasyon hizmetleri alinmaktadir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcinin net satis hasilat1 icindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket’in hasilati icinde iligkili taraflar ile yapilan islemler bulunmamaktadir.

wetecek Varhik Yonetimi Anaoim $ir.
Merkez Mah. Cendere Cad. No:22 31806
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21. DIGERBILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in sermayesi 3 Ocak 2019 tarihinde tescil edilen 3 Ocak 2019 tarihli genel kurul karart ile
126.500.000 TL'ye (yiiz yirmi alti milyon bes yiiz bin Tiirk Lirasy) artirilmistir. Bu artirim Glven
Varlikin bilango degerlerinin bir biitiin olarak devralimip bilangoya gecirilmesi neticesinde
gerceklesen 106.500.000 TL (yiiz alti milyon bes yliz bin Tiirk Liras1) tutarindaki sermaye
artirimdir. Sirket’in artirim sonrasi giincel ¢ikarilmis sermayesi 126.500.000 TL'dir (ytz yirmi
alt1 milyon bes yiiz bin Tiirk Lirast). Sirket'in sermayesinin tamami édenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani 630.000.000 TL'dir (alt1 yiiz otuz milyon Tiirk Lirasi).

21.3. Donem bags1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket'in mevcut durumda fiili dolasimda pay bulunmamaktadir.

Sirket ile Giiven Varlik arasindaki birlesme islemi 3 Ocak 2019 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 9 Ocak 2019 tarih ve 9741 sayih TTSG'de ilan edilmistir.
Sirket tarafindan Giiven Varlik'in bilango degerlerinin bir biitiin olarak devralinip bilangoya
gecirilmesi neticesinde Sirket nezdinde birlesme islemi sebebi ile 106.500.000 TL (yﬁz ait1
milyon bes yiiz bin Tirk Liras1) tutarinda sermaye artirim yapilmigtir. Bu sermaye artiriminin
tamami birlesme sebebiyle gergeklestirilmis olup sermaye artirimi neticesinde ulagilan Sirket
sermayesinin %84,18’i devrolunan Giiven Varlik varliklarindan karsilanarak ayni olarak
odenmistir. Birlesme islemi kapsaminda devrolan Giiven Varlik'in 106.500.000 (ytiz altt milyon
bes yiiz bin) TL tutarindaki 6denmis sermayesi 22 Kasim 2018 tarihli ve YMM 2164/643-99
sayill yeminli mali misavirlik raporu tahtinda tespit edilmistir. S6z konusu birlesme islemi
oncesinde Sirket'in 6denmis sermayesi 20.000.000 TL iken sermaye artirimi sonrast Sirket
sermayesi 126.500.000 TL olmustur. ilgili sermaye artisi karari 3 Ocak 2019 tarihinde stanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 9 Ocak 2019 tarih ve 9741 sayili TTSG'de ilan
edilmistir. Yapilan sermaye artisi neticesinde ihra¢ edilen paylar, sermaye artisi yapilan
dénemdeki Sirket hissedarlarina paylari nisbetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen Kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ithracginin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarimin sahip olduklar ihra¢gi paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.
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21.6. Varantli sermaye piyasast araglar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larinin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirllmis sermaye piyasasi araglar1 ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillari ve
30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sona eren ara dénemleri igerisinde yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar: asagida agiklanmaktadir.

Sirket ile Giiven Varlk arasinda birlesme islemi gergeklesmis olup Giiven Varhik'in Sirket
biinyesine dahil olmasiyla sonuglanan bu islem 3 Ocak 2019 tarihinde [stanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis ve bu husus 9 Ocak 2019 tarih ve 9741 sayili TTSG'de ilan
edilmistir. Sirket tarafindan Giiven Varlik'in bilango degerlerinin bir biitiin olarak devralinip
bilancoya gecirilmesi neticesinde Sirket nezdinde birlesme islemi sebebi ile 106.500.000 TL
tutarinda sermaye artirtmi yapilmistir. Bu sermaye artiriminin tamami birlesme sebebiyle
gerceklestirilmis olup sermaye artirimi neticesinde ulagilan Sirket sermayesinin %84,18'i
devrolunan Giiven Varlik varliklarindan karsilanarak ayni olarak 6denmistir. S6z konusu
birlesme islemi 6ncesinde Sirket'in odenmis sermayesi 20.000.000 TL iken sermaye artirimi
sonras! Sirket sermayesi 126.500.000 TL olmustur. Yapilan sermaye artisi neticesinde ihrag
edilen paylar, sermaye artisi yapilan donemdeki Sirket hissedarlarina paylari nisbetinde
bedelsiz olarak dagitilmistir.

21.9. Ihracgimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihra¢ginin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigl yll ve bir t'mceki yllda eger ihrage1 halihazirda halka acik
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek 1’de bulunan ve KAPIn internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak Esas
Sozlesme ile Sirket'in 09/08/2021 tarih ve 2021/42 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul ettigi
09/08/2021 tarihli ve 3 numaralt Yonetim Kurulu Ic Yonergesi Ek 2’de yer almaktadir.

Esas Sozlesme'nin 7 ve 9uncu maddeleri uyarinca, Sirket'in isleri ve idaresi, genel kurul
tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Bankacilk Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gére en fazla 3 yil i¢in segilecek en az 5 tiyeden olusacak bir Yénetim Kurulu
tarafindan yiriitiiliir. Yénetim Kurulu liye sayisi, genel kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul
gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu
tiyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kuruluna Sermaye Piyasast Kurulumun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu iyelerinin bagimsizhigina iligkin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu tyesi genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz lyelerin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun ilgili mevzuati ile sair mevzuatta aranan sartlari tagimasi sarttir.

Yonetim Kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Esas
Sozlesme uyarmnca genel kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlari almaya
yetkilidir.

Yénetim Kurulyu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gbre, yonetim ve temsil yetkisini kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine
veya t¢lnci kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirket, 09/08/2021 tarih ve 2021/42 sayil yénetim kurulu karar1 ile 3 numaraliYénetim Kurulu
ic Yonergesi'ni kabul etmistir. Sirket, soz konusu i¢ yonerge uyarinca temsil ve ilzam yetkisinin
devri amaciyla, 23/08/2021 tarih ve 2021/47 sayili yonetim kurulu karar ile T.C. Beyoglu 23.
Noterligi'nden 09/09/2021 tarihinde 15841 yevmiye numarast ile onaylanmig imza sirkiilerini
kabul etmistir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme'nin 3’iincii maddesinde belirtildigi tizere Sirket amaglarini gerceklestirebilmek
icin asagida belirtilen konularda faaliyet gosterir.

1. llgili mevzuat hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla, yerli yabanc piyasalardan kisa, orta
veya uzun vadeli krediler, garantiler veya teminat mektuplar1 almak sureti ile teminath
veya teminatsiz finansman temin edebilir ve gerektigi takdirde s6z konusu finansman
islemleri cergevesinde tahakkuk edecek borglarinin teminati olarak Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen esaslar cercevesinde varliklarinin ve/veya alacaklarinin tiimii
veya bir kismi lizerinde ipotek, rehin veya sair takyidatlar tesis edebilir.

2. Yatrimm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde, glmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin értili kazang aktarimi i@}@ﬁ'ﬁﬂeri sakli kalmak kosuluyla, finansal,
s " N » RN
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3. Sirket amag ve konusunu gerceklestirmek i¢in her tiirlii mali taahhtitte bulunabilir.

4. Ama¢ ve konusu dahilinde ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar
cercevesinde, her tiirli makina, tesis, tesisat, menkul ve gayrimenkul mallari satin
alabilir ve/veya iktisap edebilir, devredebilir, devralabilir, kira ile tutabilir, kiraya
verebilir, alt kiraya verebilir, sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar izerinde
irtifak, intifa ve sair haklar tesis edebilir, kira sézlesmelerini tapuya serh ettirebilir,

5. Sirketin amac ve konusu i¢inde kalmak kaydiyla ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ortiili
kazang¢ aktarimina iliskin hikiimleri sakli kalmak kosuluyla ilgili makamlardan gerekli
izinleri alarak sirketler kurabilir, Sirket amag ve konusuyla ilgili veya amag¢ ve konusuna
yardimcr veya kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek i¢in yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, yerli ve yabanci uyruklu tiizel
kisiliklere istirak edebilir, yerli ve yabanci gercek kisilerle ortakliklar veya bagh
kuruluslar kurabilir, aracilik faaliyetlerinde bulunmamak kosuluyla diger tiizel kisilere
ait pay, tahvil ve diger menkul kiymetleri alip satabilir ve bunlar iizerinde her tiirli
hukuki tasarrufta bulunabilir.

6. Her tirlti marka, ihtira beraty, telif ve patent haklari, lisans, imtiyaz, model, resim, know-
how, ticaret unvani, hususi imal ve istihsal usulleri, alameti farika dahil olmak ancak
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla her tiirlii fikri miilkiyet haklar1 ve imtiyazlar iktisap
edebilir, kullanabilir, iktisap edilen fikri miilkiyet haklan ile ilgili her tiirli ticari
muameleleri yapabilir, bunlar tizerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar
cercevesinde her tiirlit hukuki tasarrufta bulunabilir, séz konusu fikri miilkiyet haklarim
tescil veya iptal ettirebilir, yerli veya yabanci gercek ve/veya tiizel kigiler ile lisans
sozlesmeleri akdedebilir,

7. Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar ¢ergevesinde konusu ile ilgili her nevi
menkul, gayrimenkul mallar1 ayni haklar1 satin alabilir veya iktisap edebilir, zilyetliginde
bulundurabilir, ariyet verebilir, kira ile tutabilir, finansal kiralama haricinde kiraya
verebilir, satabilir veya sair hukuki veya ticari tasarrufta bulunabilir, {iglincii sahislarin
menkul ve gayrimenkulleri ile alacaklari iizerinde kendi lehine ipotek, rehin ve sair
yiikiimliiliikler tesis edebilir, {iglincii sahislarin borglarinin teminati olarak Sirket
varliklarinin ve/veya alacaklarimin tiimii veya bir kismi lizerinde ipotek, rehin ve sair
takyidat tesis edebilir, tesis edilen s6z konusu haklari fek edebilir,

8. Sirket ama¢ ve konusuna iliskin veya amag ve konusunun gergeklestirilmesi i¢in faydali
olabilecek her tiirlii ticari, sinai ve/veya mali islemlere anlasmalara ve dizenlemelere
taraf olabilir, bunlara iliskin her tiirlii s6zlesmeyi akdedebilir.

9. Islerin yiiriitiilmesi ve/veya gelecekte kurulacak tesislerin isletilmesi i¢in gereken yerli
ve yabanca teknik, idari ve uzman personel ve gruplari istthdam edebilir, onlarla is
akitleri imzalayabilir, yabancilar i¢in ¢alisma basvurusunda bulunabilir ve gerekli oldugu
takdirde yabanci ¢alisanlarinin maaslarini yurt dl$ll’la transfer edebilir,

R uatina uygun olarak Yonetim

nolar1 ve bor¢lanma araci
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niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini yurticinde ve yurtdisinda ihrag¢ edebilir,
bu kapsamda gerekli her tiirlii islemi gerceklestirebilir,

11. Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ortiilii kazan¢ aktarimina iliskin hiitkimleri sakli kalmak kosuluyla, pay
senedi, tahvil, finansman bonosu, devlet tahvili, hazine bonosu, gelir ortaklifi senedi ve
benzeri her tiirlii 6zel ve kamusal menkul kiymeti, bunlarla ilgili her tiirli suf'a, vefa,
istira, intifa ve riigchan haklarini, opsiyon ve benzeri sahsi veya ayni haklari satin alabilir,
satabilir, bagkalari ile degistirebilir, bunlar iizerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirlenen esaslar ¢ercevesinde her tiirli ayni ve sahsi tasarrufta bulunabilir,

12. Sirket'in amag¢ ve konusu dahilinde olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin Ortiili
kazang¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla istirak ettigi sirketlere
yatirim, para bulma, proje gelistirme, organizasyon, yonetim, pazarlama ve satis gibi
ticari, teknik, ekonomik, Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirlenen yatirim danismanligi
faaliyeti mahiyetinde olmamak {izere mali, idari veya hukuki nitelik tasiyan konularda
ivazll veya ivazsiz danismanlik hizmeti verebilir; istirak ettigi sirketler adina resmi ve
ozel ihalelere katilabilir,

13. Sirket'in amag¢ ve konusu dahilinde olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatimin oOrtiili
kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla yerli veya yabanci kigi veya
kuruluslarla kisa veya uzun siireli adi ortakliklar veya istirakler kurabilir, bunlarla mali
sorumlulugun yiiklenmesi ve boliisiilmesine iliskin anlagmalar yapabilir,

14. Her tiirlii fizibilite, etiit, calismalar, danismanlik yapabilir, eleman yetistirebilir.

15. Sirketin isleri i¢in gerekli tasitlar: (ugaklar ve gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir
ve bunlar tizerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar ¢ercevesinde ayni
sahsi tasarruflarda bulunabilir,

16. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakh kalmak
kosuluyla sirket amag ve konusuna iligkin olarak yurt iginde veya yurt disinda subeler,
irtibat biirolar1 agabilir,

17. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun yapilacak bagis miktarina tist sinir getirme yetkisi sakli kalmak tizere, ilgili
mevzuat dahilinde iiniversitelere, egitim 6gretim kurumlarina, derneklere, vakiflara, bu
gibi kisi ve/veya kurumlara bagis ve yardimda bulunabilir; hibe yapabilir ve derneklere
liye olabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Bankacilik Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak segilecek en az 5 (b,éﬁ;ﬁiquﬁﬁm‘zan yonetim kurulu tarafindan
yiiritilir. Yonetim Kurulu iiye sayisy, genel klf‘/ul ’ga?m;&a’n belilenir. Yonetim kurulu tyeleri
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Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Esas
Sozlesme uyarinca genel kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar1 almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilari bakimindan Tirk
Ticaret Kanununun hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunun hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yoénetim Kurulu
liyesine veya {igiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Esas Sozlesme'nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baghikli 7’inci maddesi uyarinca Yoénetim Kuruly,
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gérev alanlari, ¢alisma
esaslarl, hangi tyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Ttirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasalar1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikimlerine gore Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasmna iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin 11'inci maddesine gore, genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati hiikiimlerine gére olagan veya olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul
toplantilari her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa yapilir.
Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme’de yazili hiikiimlere gore toplanir ve
gereken kararlar alir.

Genel kurul toplantiya, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile diizenlenen sekilde ¢agrilir.

Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin, her bir pay igin bir oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini,
diger ortaklara veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahiplerinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu ger,;é?zeq

genel kurulun ¢alisma usul ve esaslarina ilisk»fﬁ ku‘lt‘al 1 i(;erlij bir i¢c yonerge hazirlayarak
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Genel kurul toplant1 ve karar nisaplari konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, Sermaye
Piyasas1 mevzuati hiikiimleri ile SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere
uyulur.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527’inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir.

21.18. ihraggimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta
olmak {izere Sirket'in tabi oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir. VY$'lere iligkin olarak
BDDK tarafindan ¢ikarilan diizenlemeler, TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in tabi oldugu
ilgili mevzuat hiikimleri gecerlidir. |

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme kapsaminda Sirket paylarinin devrinde herhangi bir sinirlama yoktur. Sirket
paylarinin devri VY$'lere iligkin olarak BDDK tarafindan ¢ikarilan diizenlemeler ile Ttrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sézlesmede o6ngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22.  ONEMLi SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in imzaladig1 sézlesmeler; (i) alacak temlik sézlesmeleri, (ii)
finansman soézlesmeleri, (iii) kira sozlesmeleri, (iv) sigorta policeleri ve (v) hizmet
stzlesmeleridir.

Alacak Temlik Temlik S6zlesmeleri

Sirket, faaliyet konusu kapsaminda tahsili gecikmis alacak portfdylerini satin almaktadir. Bu
kapsamda portfoy alimlarina iligkin olarak ilgili finansal kuruluslarla Borg¢lar Kanunu m.183 vd.
hiikiimleri uyarinca alacak satis temlik s6zlesmeleri akdetmektedir.

Sirket'in finansal kuruluslarla akdetmis oldugu alacak temlik sézlesmeleri s6z konusu alacak
satis ve temlikinin konusu, sartlari, temlik edilen alacaklarin bilgileri ve intikal siireci, masraflar
ve tahsilatlarin paylasimi, taraflarin beyan ve taahhiitlerini igeren detaylt hiikiimler
icermektedir. Alacak temlik s6zlesmeleri, bu hiikimlerin yani sira bazi kapanis sartlarinin
gerceklesmesi durumunda tasarruf islemi maiyetindeki noter huzurunda alacak temliki
sozlesmesi akdetme yiikiimliligii 6ngérmektedir.

Finansman Sézlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini siirdiirmek ve portfdy alumlarini finanse etmek amaciyla gesitli finansal
kuruluslar ile finansman sézlesmeleri imzalamistir ve bono ihrag etmistir. $irket'in taraf oldugu
ve asagida detaylar agiklanan bu finansman sozlesmeleri kapsaminda Sirket'in  bu
imzalanmasindan sonraki bir tarihte O6nemli borglanma islemlerine girmesi veya
borglanmalarinin ve cari varliklari ile cari borglar1 arasindaki oranlarin belli bir tutarin lizerinde
olmasi veya teminat tesis etmesi muacceliyet ya da temerriit sebebi olarak sayilmaktadir. Bu
durumlarda bankanin krediyi muaccel kilarak geri ¢agirma hakki olacak ve/veya Sirket
sozlesmeler tahtinda temerriide diismiis sayilabilecektir. isbu Izahname tarihi itibariyle séz
konusu finansman sézlesmeleri kapsaminda herhangi bir bor¢lanma tutarinin asimamis ve
Sirket'in mali durumunu 6nemli olgiide etkileyecek sekilde borg¢lanilmamis ve s6z konusu
finansman sozlesmeleri kapsaminda herhangi bir borglanma tutari asimis olsa veya ilgili
sozlesmeler muaccel kilinsa dahi bu durum Sirket'in mali durumunu veya faaliyetlerini énemli
6lglide olumsuz etkilemeyecektir.

Ayrica VYS Yonetmeligi'nin 11(2) nolu maddesi uyarinca VY$'lerin banka ve diger mali
kurumlarin alacaklar ile diger varliklarinin satin alinmasina minhasir olarak, alacagini veya
diger varligini satin aldig1 banka veya diger mali kurumlardan kredi kullanmalar: yasaklanmigtir.
Sirket'in kullandigi krediler bu nitelikte kalmamaktadir.

Genel Kredi S6zlesmeleri

Sirket'in ¢esitli bankalar ile Tiirk Lirasi veya doviz cinsinden akdetmis oldugu genel kredi
sozlesmeleri bulunmaktadir. Genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda genellikle asagida deginilen
mutat hiikiimler olarak pay devri smirlamalari, Sirket'in mal varligini ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyecek sekilde devretmesi ve sinirlamasi ile malvarliklari ile miitenasip
olmayacak 6l¢lide borglanmasi, 6demeleri zamanmdayapmama51 stzlesmeye aykirilik halleri ya
da bankanin izni olmaksizin birlesme, bdl upme 1slem1 yapm@m muacceliyet sebebi olarak
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hedeflerin tutturulmasina yer verilmemis olup, mali durumun olumsuz etkilenmesi gibi
kavramlara atif yapilmistir.

{sbu izahname tarihi itibariyla genel kredi sézlesmelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir. Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili
olarak, asagidaki tabloda belirtilen tarihlerde bankalardan ilgili muvafakat yazilarim temin

etmistir.

Giiven Varlik -
25/07/2017
310.000.000 Fiba Holding ve
Yapi Kredi TIL | 185.000.000 | (kredilimitine | 1670172017 | 29/04/2021
TL kadar)
Gelecek VYS -
09/04/2020
Fiba Holding Gelecek VYS-
Garanti (920000001 /65 12019
85.000.000 TL | 72.000.000 TL TL ve 26/04/2021
Bankas1 40.000.000 ve
1) | 09/09/2019
Fiba Holding
S Gelecek VYS -
ICBC Turkey 80.000.000 TL 80.000.000 TL (kredi limitine 14/05/2019 26/04/2021
kadar)
110.000.000 Fiba Holding Gelecek VY$
v .000. o elece -
Valafbank TL | 70.000.000 TL | (kredilimitine | 16/01/2019 | 26/04/2021
kadar)
Fiba Holding
. e Gelecek VYS-
Turkishbank 25.000.000 TL 12.000.000 TL (kredi limitine 11/03/2019 26/04/2021
kadar)
Yoktur. Fiba Holding
Alternatifbank | 31.000.000 TL (kredi limitine ggl/eggl;z\gg 26/04/2021
kadar)
Yoktur. Fiba Holding
Anadolubank | 60.000.000 TL (kredi limitine g;l/e(;:;l;z\glsg 26/04/2021
kadar)
Yapi Kredi 200.000.000 Fiba Holding Gelecek VYS
api Kredi .000. elece -
Nederlands TL Yoktur. | (kredilimitine | 01/02/2019 | 20/04/2021
kadar)
Yoktur. | _Fiba Holdmg, )
Burgan Bank | 50.000.000 TL | Akredilimisine | ,_,,ggl/elcffz\g% 26/04/2021
;_f . kadar) ki
- L
Denizbank . 50.000.000 TL @(Ho}dn G;elecek VYS- | 26/04/2021
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02/09/2019
Gelecek VYS-
75.000.000 TL
Fibabanka Yoktur. Yoktur. | 07/01/2019 | 26/04/2021
Yoktur. Gelecek VY$S-
Fiba Holding | 15/02/2019,
GSD Bank 80.000.000 TL (kredi limitine | 07/10/2019 | 26/04/2021
kadar) ve
07/11/2019
Yoktur. Guven Varlik-
26/03/2015
150.000.000 Fiba Holding | -/ o
Halkbank 50.000.000 (kredilimitine | 21 /03/2016 26/04/2021
kadar)
UsD Gelecek VYS-
15/01/2019
Yoktur. |  Fiba Holding
Nurolbank 30.000.000 TL (kredi limitine ggl/eocf}?(’ﬁ%' 31/05/2021
kadar)
Yoktur. Fiba Holding |  Gelecek VYS-
Pashabank 25.000.000 TL (kredi limitine 26/04/2021
kadar) 09/01/2019
Yoktur. Fiba Holding
Sekerbank 40.000.000 TL (kredi limitine gfl/%cg}‘z‘g% 26/04/2021
kadar)
35.000.000 Yoktur. Fiba Holding Gelecek VYS
. .000. elece -
Ziraat Bankasi UsD (38.500.0021; 04/01/2019 26/04/2021
D

Yukaridaki tabloda yer alan GKS'ler tahtinda ¢ogunlukla birbirine benzer hiikiimler yer almakta

ve asagida belirtilen durumlar genellikle temerriit halleri olarak kabul edilmektedir. S6z konusu

temerriit hallerinin gerceklesmesi durumunda da ilgili kredi kurumuna kredi borcunu muaccel

kilma, krediyi kat etme ve/veya sozlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir.

e Sirket'in bankanin izni olmaksizin baska bir sirkete devrolmasi, sirket hisselerinin el

degistirmesi, bagka bir sirketle birlesmesi, tiir degistirmesi ve/veya boliinmesi;

e  Sirket'in

ilgili sozlesme kapsamindaki
muacceliyeti bankaca yapilacak bildirime bag]f};:gg

herhangi

YN

¥
LY
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e Sirket'in bankaya sagladigi beyan, taahhiit ve bankaya karsi olan ylkiimliliiklerinden
herhangi birisinin uygun bir sekilde yerine getirilmemesi, talep edilen teminatlarin
zamaninda ve istenilen kosullarda temin edilememesi,

e Sirket’in bankaya yaptigi beyan ve sundugu belgelerde, agiklamalarinda énemli bir
yanlishk/gercege aykirilik bulundugunun tespit edilmesi veya kanuna/hukuka aykir
islem ve fiilde bulunmasi,

e Sirket'in ve/veya Kkefillerinin gerek bankaya, gerekse diger banka ve/veya finans
kurumlarina borglarini 6demede temerriide diismesi veya taahhiitlerini yerine
getirmemesi yahut bu borglar: i¢cin verdigi teminatlara bagvurulmasi (¢apraz temerriit
hali),

e Sirket'in sahip oldugu ve ilgili kredi ile iligkili veya krediye etki edebilecek izin, onay
veya yetkilerinin herhangi bir zamanda geri alinmasi, iptal edilmesi veya dnemli bir
tarzda degistirilmesi,

e  Sirket'in mali yiikiimliliiklerini yerine getiremeyecegini ilan etmesi, borglarim 6demede
acze diismesi, alacakhlarina 6deme plani yapmay teklif etmesi yahut yapmas;, iflas, iflas
erteleme, konkordato talebinde bulunmasi veya tasfiye takibine maruz kalmasi, yahut
herhangi bir aktifi tizerinde haciz veya benzeri bir islem yapilmas, tasfiyeye gitmesi,

e  Sirket’in ticari faaliyetlerini durdurmasj,

e  Sirket'in aktiflerinin 6nemli bir kismi {izerinde tasarruf bulunmasi ve/veya bulunma
riskinin ortaya ¢ikmasi,

e  Sirket ydnetimine kayyum veya benzeri bir yetkilinin atanmasi ve/veya bu yonde ilgili
makamlara bir bagvuru yapilmasi, ve/veya

e  Sirket'in mali durumunu ve/veya kredilerden dogan taahhiitlerini yerine getirmesini
olumsuz etkileyecek ve/veya tehlikeye sokacak herhangi bir olaymn vuku bulmasi
ve/veya iktisadi sartlarda degisiklik meydana gelmesi ve benzeri haller.

Yukarida yer alan hiikiimlere ilaveten, Gelecek VY$'nin taraf oldugu bazi GKSler tahtinda
agagidaki 6zellikli hitkiimler de mevcuttur:

e  Alternatifbank ile imzalanan GKS tahtinda miiteselsil kefil Fiba Holding'e iliskin olarak
mal varligini elden ¢ikarma ve ayni teminat kurma yasagy;

e  Garanti Bankas: ile imzalanan GKS'ler tahtinda Gelecek VYS'ye iliskin olarak mal varhgi
{izerinde teminat kurma ve net varlik degerinde diisiise yol acacak sekilde Gelecek
VY$'nin aktiflerinin elden ¢ikariimasi ile Gelecek VY$'nin mali durumunu énemli dlgiide
etkileyecek sekilde bor¢lanmasi yasagy;

e Fibabanka ile imzalanan GKS'ler tahtinda Gelecek VYS ve/veya Girisim Alacak’a iliskin
olarak mal varligi iizerinde teminat kurme%na rtargnl bozacak sekilde bor¢glanma ve
cari varliklari ve borglari arasinda bulyffansvg b ﬁll‘aca‘ abul edilebilir oran olumsuz

béyle bir oran Sirket'e
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¢ Yapi Kredi ile imzalanan GKS'ler tahtinda Gelecek VY$'ye iliskin olarak menkul veya
gayrimenkuller tlizerinde herhangi bir ayni hak, ipotek tesis edilmesi, bunlarin
devredilmesi veya paraya ¢evrilmesi ve Gelecek VYS veya miiteselsil kefil Fiba Holding'in
normal isletme faaliyetleri disinda borg altina girmesi yasaga.

Takasbank ile Imzalanan Para Piyasasi Sézlesmesi

Takasbank ile Sirket arasinda 27.04.2020 tarihinde para piyasasi sozlesmesi imzalanmistir.
Takasbank ile imzalanan s6z konusu para piyasasi szlesmesi tahtinda Sirket fon alim satim
islemleri gerceklestirmek amaciyla Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen piyasasaya dahil
olmaktadur.

30 Haziran 2021 tarihi itibari ile Sirket’in bu s6zlesme tahtindaki kredi limiti 75.000.000 TL, geri
6demesi gereken anapara tutari 20.000.000 TL’dir. Sirket, Takasbank para piyasasinda
yiikiimliiliiklerin teminati olarak 75.000.000 TL tutarli bir teminat mektubu teslim etmistir.

Asagidaki haller s¢zlesmede temerriit sebebi olarak sayilmis olup Takasbank'a ilgili pay
piyasasinda temerriit prosediirii isletme yetkisi vermektedir:

¢ Islemin valdriiniin veya vadesinin gelmesi,

e Sirket'in teminat tamamlama yiiklimliligiinii belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde
yerine getirmemesi,

e Sirket'in mevcut yikiimliliiklerinin Takasbank tarafindan belirlenen usul ve esaslar
gercevesinde tasfiye edilmesinin kararlastirilmasi.

Fibabanka Ile Imzalanan Tiirev Islemler Sézlesmesi

Fibabanka A.S. ile Sirket arasinda 19/07/2019 tarihinde tiirev islemler sdzlesmesi
imzalanmistir. Fibabanka ile imzalanan s6z konusu tiirev islemler s6ézlesmesi tahtinda Sirket
Fibabanka araciligiyla tiirev araglarin alim ve satimini gergeklestirmektedir.

Fibabanka ile imzalanan s6z konusu tiirev islemler sézlesmesi tahtinda Sirket’in bankanin izni
olmaksizin, bankanin takdirine goére sozlesme imza tarihine kiyasla Sirket'in ortaklik veya
yoénetim kontroliinde 6nemli bir degisiklik meydana gelmesi bankaya s6zlesmeyi feshetme hakki
tanimaktadir.

Halka arz islemlerine iliskin olarak Fibabanka’dan séz konusu sozlesme kapsaminda
26/04/2021 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile gereken izin alinmigtir.

Kira S6zlesmeleri

Sirket'in kayitli merkezi Merkez Mah. Cendere Cad. No: 22 Kagithane-Istanbul adresinde yer alan

gayrimenkuliin 2, 3, 4 ve 5. katlarinda yer alan 4, 5, 6, 7, 8 ve 9 numarali bagimsiz bélimde yer
almakta olup, Sirket ile Ofishane arasinda 18/11/2013 tarihinden itibaren siiregelen bir kira
iliskisi kapsammda kiralanmaktadir. ilgili kira sdzlesmesi slire bitimini takiben taraﬂar arasinda
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belirlenmis kira bedeli Tiirk Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karara Iliskin
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'nin (“Teblig") yurirliige girmesi ile 12/10/2018
tarihinde aylik 660.918 TL olarak belirlenmistir. Kira bedeli her yil TUIK tarafindan belirlenen
12 aylik ortamalara gore arttirilmaktadir.

Ofishane ile akdedilen s6z konusu kira sozlesmeleri iliskili taraf islem niteligindedir.
Sigorta Poligeleri

Sirket olagan isleri sirasinda olusabilecek riskleri teminat altina almak amaciyla semsiye
sorumluluk ve politik siddet sigortasi, grup hayat sigortasi ve grup saglik sigortasi gibi sigortalar
yaptirmistir. Bu kapsamda Sirket, all-risk insurance kapsaminda tiim risklere karsi 250 milyon
EUR tutarinda sigorta saglamistir. Ongériilmemis ya da alinmamus kar kayb, kira kayby, isveren
sorumluluk, 3.sahis sorumluluk yonetici sorumluluk, siber riskler, iiriin sorumluluk, ¢evre
kirliligi ve kur riskinden dolay1 olast kayiplar, davaya konu olabilecek tazminatlar koruma
kapsamindadir.

Igili sigorta poligelerinin detaylar1 agagida yer verildigi sekildedir:

1. Semsiye Sigorta Poligesi

Sompo Sigorta A.S. tarafindan 200200027922573/36 police no ile diizenlenmigtir. Sigorta
baslangic tarihi 15/09/2021 olup bitis tarihi 15/09/2022’dir.

S6z konusu sigorta policesi kapsamindaki teminatlar ve limitleri agagidaki gibidir:

Mal Varligi ve Kar Kaybi Sigortasi Ortak Tek . 250.000.000 EUR - Her bir hasarda

{1k Ates Limit
Deprem : 250.000.000 EUR - Yillik toplam limit
GLKHHKNH ve Teror :50.000.000 EUR

Makine Kirilmasi & Elektronik Cihaz / Makine * 50.000.000 EUR
& Elektronik Cihaza Bagli Kar Kaybi

Yangin Mali Mesuliyet (Komsu Kiraci Malik) : 25.000.000 EUR
2. Politik Siddet Semsiye Sigortasi Poligesi

Ray Sigorta A.S. tarafindan 109209401/109209318 Police No ile diizenlenmistir. Sigorta
baslangic tarihi 15/09/2021 olup bitis tarihi 15/09/2022"dir.

Séz konusu sigorta poligesi kapsamindaki teminatlar ve limitleri asagidaki gibidir:

Politik Siddet :1.000.000 EUR olay basi
:5.000.000 EUR yillik toplam
3. Semsiye Sorumluluk Sigortast Poligesi

Ray Sigorta A.S. tarafindan 109209401/109209318 police no ile diizenlenmigtir. Sigorta
baslangic tarihi 15/09/2021 olup bitis tarihi 15/09/2022"dir.

S6z konusu sigorta policesi kapsamindaki teminatlar Xg’h"” "leiﬁz%agldakl gibidir:
"'/ ]
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Excess oto sorumluluk :1.000.000 EUR - Her bir hasarda ve yillik

toplam
Cevre kirliligi :2.500.000 ~ Her bir hasarda ve yillik toplam
Isveren Mali Sorumluluk :1.000.000 EUR, kisi basi

:5.000.000 EUR olay basi
:10.000.000 EUR yillik toplam
4. 38 Saghk Sigorta Sistemi Grup Saglik Sigortasi Policesi

Sirket calisanlarina saglik sigortasi yaptirilmasina iliskin Mapfre Sigorta A.S. tarafindan
11889958/02002040211889958 Police No ile diizenlenmistir. Sigorta baslangi¢ tarihi
06/01/2021 olup bitis tarihi 06/01/2022"dir.

5. Grup Hayat Sigortasi Poligesi

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. tarafindan 10726994 Polige No ile diizenlenmistir. Sigorta baslangi¢
tarihi 09/02/2021 bitis tarihi 09/02/2022’dir. Police, kaza sonucu maluliyet, hastalik sonucu
maluliyet, vefat ve kaza sonucu vefat teminatlarini igermektedir.

Hizmet S6zlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla gesitli hususlara iliskin olarak ii¢iincii kisilerden
bazi hizmetler almaktadir. isbu hizmetlere iliskin sézlesmeler Sirket tarafindan hizmet bazinda
imzalanmakta ve bu kapsamda sirket faaliyetlerinin siirekliligi saglanabilmektedir. Sirket'in
{iclincii kisilerden aldigi hizmetler baslica (i) insan kaynaklari ve igse alim siirecine iligkin
danismanlik hizmetleri, (ii) degerleme ve ekspertiz hizmetleri ve (iii) sirket menkullerine iligkin

bakim ve temizlik hizmetleridir.
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23.  IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGCLARI HAKKINDA BILGILER

23.1. Thraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarr:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31
Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar1 ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 ara
donemleri i¢in hazirlanmis olan mali tablolar ve BDDK diizenlemeleri uyarinca bunlara iliskin
hazirlanmis bagimsiz denetim raporlari isbu Izahname’nin 3 numarali ekinde yer almaktadir.

Thragcinin hem bireysel hem de konsolide finansal tablo diizenlemesi halinde izahnamede
konsolide finansal tablolara iligkin bilgilere yer verilir. Ancak, Sirket’in 2018-2020 yillarinda
sahip oldugu tek bagli ortakligmin 2021 yilmun ilk yarisinda elden ¢ikarilmasi, anilan bagh
ortakligin konsolide finansal tablolarda ihmal edilebilecek seviyede yer kaplamasi ve
Sirket’in tiim finansal tablolarinin mukayesesinin kolaylastirilmas: amaciyla geriye donik
olarak 2018-2020 yillarina iliskin solo finansal tablolar &zel bagimsiz denetimden ge¢irilmis
ve izahnamede anilan finansal tablolara yer verilmistir. Bununla birlikte Sirket’in 2018-2020
yillarina iliskin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolarina da
www.kap.gov.tr adresinden erigilmesi miimkiindiir.

23.2. izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo déonemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim gorigii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren
mali yillart icin DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)’dir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Maslak nol Plaza Eski
Bilyiikdere Caddesi Maslak Mahallesi No:1 Maslak, Sariyer/ISTANBUL dur. Sorumlu ortak bas
denet¢i Miijjde ASLAN’dir. TTK m. 400(2) hiikmii uyarinca on yil i¢cinde aymi sirket i¢in toplam
yedi yil denetgi olarak segilen denetgi ii¢ y1l gegmedik¢e denetgi olarak yeniden secilemez kural
geregi 31 Aralik 2020’de sona eren mali yil ile 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021'de sona eren
ara donemler ig¢in ise, Sirket'in bagimsiz denetim kurulusu, KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S olarak belirlenmistir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Is Kuleleri, Kule 3,
Kat:2-9, Levent, 34330 Besiktas/ISTANBUL dur. Sorumlu ortak bas denetgi Alper GUVENC tir.
Bagimsiz denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesi s6z konusu olmamustir.

Bagimsiz denetim sirketleri, Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 30 Haziran 2020, 31 Aralik
2020 ve 30 Haziran 2021 tarihli mali tablolar ile ilgili olarak olumlu gériis vermistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu uzermde etklh olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet Ve satjs le%ﬂa{‘l hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarim bq‘ unma,djg\hakkm‘ aifade:
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Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragccinmin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar: ile izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’'in, 29/04/2021 tarih ve 2021/33 sayili Yonetim Kurulu karar ile belirlemis oldugu kar
dagitim politikas1 ve Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkll 17’inci maddesi
uyarinca, dagitlmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi izerine Sirket genel kurulunca kararlastirilir

Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar
miktari, 6ncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmasi ile bulunacaktir. Sirket, esas sozlesme, TTK,
SPKn, Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagitilabilir net dénem
karinin, Genel Kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin
kisitlanmamas! sartiyla, kar dagitim karar alabilir. Paylar1 Borsa Istanbul'da islem goren
sirketlerin herhangi bir pay 'dagltxm karari alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte Sirket,
stiregelen kar pay1 dagitimi gelenegi olusturma hedefindedir. Stipheye mahal vermemek adina
bu hedef bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz. Kar payr nakden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir. Dagitilabilir karin orani, her yil Yénetim Kurulunun onerisi ve Genel Kurul'un
onayiyla azaltilabilir veya kar dagitim politikasinda yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir
kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkl: 17’inci maddesine gdre kar dagitim
esaslar1 agagidaki gibidir.

“Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yilltk bilangoda
goriilen dénem kari, varsa gegmis yillar zararinin distilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

S

a) Genel Kanuni Yedek Akge: (tkarilmis sermay, n:xf.Zé‘:;i%:ula;mcaya kadar, %51 kanuni
LD S W TN
yedek akgeye ayrilir. \
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b) Birinci Kar Payr: Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutarmin ilavesi ile bulunacak
meblag lizerinden, Sirket’in kar dagitim politikast ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir,

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin yénetim kurulu tiiyeleri ve
ortaklik calisanlart gibi pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme
hakkma sahiptir.

d) Ikinci Kar Payi: Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diigtildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastirtlmis olan kisimdan, sermayenin %51 oraninda kar payr diisildiikten sonra
bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrast uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yénetim Kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlaring,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar Verilemeyeceg’i
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payt nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket karmnin ne kadarinin ve nasil dagditilacagina, Sermaye Plyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri ve Yénetim Kurulu'nun énerisi de g6z dniine alinarak, Genel Kurul’ca karar verilir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine genel kurulca kararlastirilir.”

Bu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata uymak sarti ile ilgili faaliyet dénemi ile sinirli kalmak tizere pay sahiplerine kar
pay1 avanst dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen kar
payt avanst dagitilmast yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet dénemi ile sinirlidir. Kar payt avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

03 Mart 2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile ortaklara 2019 yili dagitilabilir
dénem karindan net 44.500.000 TL tutarinda ve 08 Temmuz 2021 tarihinde yapilan olaganiistii
genel kurul toplantisi ile de ortaklara 2020 yili dagitilabilir ddnem karindan net 40.000.000 TL
tutarinda temettii 6demesi yapilmasina karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubu "'Afl‘rians‘a} durumu veya karhihg: tizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemler’de etklll olabllecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu husu{larl]; b 'lunmaﬂlgl hakkmda ifade:
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Son 12 ay icinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket'in faaliyet sonugclar1 veya mali
durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek
herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket, BDDK'mun 15/11/2018 tarih ve 8092 sayili Karari ile Bankacilik Kanunu'nun 143 tinci
maddesi ve VY$ Yonetmeligi cercevesinde Varlik Yonetim Sirketi olarak faaliyet izni almigtir. Bu
kapsamda Sirket'in ana faaliyet konusu, VYS Y&netmeligi ve ilgili difer mevzuat uyarinca,
bankalarin BDDK’nin “Kredilerin Siniflandirilmasit ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” tahtinda donuk alacak olarak siniflandirdigs, ¢ok sayida
dava ve icra takiplerine konu olmus alacaklarini satin (temlik) almaktir. Boylelikle Sirket,
alacaklarim temlik aldig1 bankalarin baslattigi veya tarafi oldugu séz konusu alacaklara iliskin
dava ve icra takiplerinin kendiliginden tarafi haline gelmekte ve yine temlik aldift alacaklan
tahsil edebilmek amaciyla yeni dava ve takipler agabilmektedir. Bu kapsamda, isbu {zahname
tarihi itibariyle Sirket'in taraf oldugu dava sayisinin 60 binden fazla olup, ayni sekilde takip
sayist da 2 milyondan fazladir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktiur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iligkin bilgi:

Fiba Holding’e ait Mevcut Paylardan Ek Satisa Konu Paylar hari¢ Halka Arz Edilecek Paylara
iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

| Degleri(rr) |
Yoktur Nama Yoktur 8.800.000 Yoktur 1 8.800.000 6,96

Ek satis kapsaminda Fiba Holding’e ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Yoktur Nama Yoktur 4.400.000 Yoktur 1 4.400.000 3,48

Sermaye artirimi yoluyla cikarilarak halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Yoktur Nama Yoktur 13.200.000 Yoktur 1 13.200.000 10,44

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir.
Halka Arz Edilecek Paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

a) Ickaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar: hakkinda bilgi:
{¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslarn:

Gelecek Varlik Yonetimi Anornim Sir-
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24.2. Paylarin hangi mevzuata goére olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket'in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket'in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢alismalari sirasinda kaydilestirme
esaslari cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Liras cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklari saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

o Hak Kazanian Tarih: SPKn madde 19 ve Kar Payr Tebligi uyarinca, halka agik
ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e Zamanasimi: Kar Payr Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun”
hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Bununla
birlikte, 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanasimini diizenleyen hiikiimleri
Anayasa Mahkemesi'nin 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan, 10 Nisan 2019 T, 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayih karari ile iptal
edilmistir.

e Hakkin kullanimina iliskin smirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Yoktur.

e Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Esas sézlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir ve dagitilir.
Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

e Kar pay1 avanst: Genel kurul, SPKn ve ilgili dige_r mevzuat cergevesinde pay sahiplerine
kar pay1 avansi dagitilmasina karar Veret}xhr -

AV avan51 tutarinin hesaplanmasinda
ve dagiiminda ilgili mevzuat hukum]'erlne“"uyulur Bu“gmagla, ilgili hesap dénemiyle

sinirli olmak {izere genel kurul karam‘/ﬁa yo!ﬂet 4 nglyetki verilebilir.
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Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin SPKn
md. 18): TTK'min 461'inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut
paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn'nun 18inci maddesi ve 1I-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilmadig1 stirece,
yonetim kurulu tarafindan sinirlandirilabilir. Yénetim kurulu, gerekli gordiigii takdirde sermaye
artisinda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirilmasina dair karar alma
konusunda Esas S6zlesme’de yetkilendirilmistir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19): Sirket'in sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507): Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas
sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim
bulunmadig1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md. 414, 415, 425, 436, SPKn md. 29, 30):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka a¢ik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30): Her pay sahibi sadece

bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md.14): Finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve ydnetim
kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta 6nce, sirketin merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine a¢gik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetcilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuclart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimd, sirketin
bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
6zenli ve gercege uygun olmahdir.

iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445- 451, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin
SPKn md. 18/6, 20/2): Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

. ) :4;_5‘.’:;;{:‘ﬂ.f',/,v";l?:;»,,.‘:’._" . . . e
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muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kar payi
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay! avansimn kararlastirildigi veya
ddendigi hesap dénemi igcinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu lyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; cagrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan Kkisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy
kullandiklariny, genel kurula katiimasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve
yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay
sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davas agabilirler.

Azinlik Haklar: (TTK md. 411, 412, 420, 439): Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel
kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agrn veya giindeme
madde konulmasina iliskin istemleri yénetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is
glinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin basvurusu lizerine, genel
kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden payiarm sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklary, sirketin tescili tarihinden itibaren
dért y1l gecmedikgce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
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Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dihil olmak {izere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan
bu Kkisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin
iptalini ve bunlar karsiigl cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket'ten talep
edebilirler.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

e Sirketin 10/09/2021 tarih ve 2021/49 sayili Yonetim Kurulu Kararn ile Sirket
¢ikarilmis sermayesinin 126.500.000 TI.'den 139.700.000 TL'ye ¢ikarilmasina, artirilan
13.200.000 TL'ye tekabill eden paylarin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan
tamamen kisitlanarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, ilgili teblig ve hiikiimleri
dogrultusunda tamamen halka arz edilmesine,

¢  Sirket ortaklarindan Fiba Holding A.S.nin portféylinde bulunan 8.800.000 TL nominal
degerli paylarin halka arz edilmesi talebinin uygun gériilmesine,

o Halka arz sonrasinda yeterli fazla talep gelmesi durumunda, Sirket ortaklarindan Fiba
Holding A.S/nin portféyiinde bulunan paylardan 4.400.000 TL nominal degerli
kisminin da ek satis kapsaminda halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine ve

e Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen 13.200.000 TL'ye tekabiil eden paylarin,
talep toplama calismalari sonucunda belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak
cikarilmasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve T.C. Bashbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun teblig ve diger dlizenlemeleri dahil olmak {izere ilgili mevzuat
kapsaminda halka arz edilmesine

karar verilmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Fiba Holding, 10/09/2021 tarih ve 2021/19 sayili Yénetim Kurulu
Karari ile Fiba Holding'in istirak portféyiinde bulunan Gelecek Varlik Yonetimi A.S. paylarindan
8.800.000 TL nominal degerli kisminin halka arz edilmek suretiyle satilmasina ve halka arz
sonrasinda yeterli fazla talep gelmesi durumunda, portféyiinde bulunan paylardan 4.400.000
TL nominal degerli kisminin da ek satis kapsaminda halka arz edilmek suretiyle satimasina
karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar tlizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.
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24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde sz konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un
pay alun teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan c¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24 {incii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
slire iginde, paylarimin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasin: oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’'nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz. ' '

SPKn'nun 23 {incii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarint halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine goére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandigr tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi ilizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yilikiimlidir. Halka ag¢tk anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul'un énemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usulline goére yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarmma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart:
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir dnceki yilda ihraccini paylar tizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25.  HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1, Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baglamasi éncesinde, Kurul haricinde, halka arz edilen S$irket paylarinin borsada
islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’'un uygun gériisiiniin alinmasi gerekmektedir. Sirket
paylarinin, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’da islem goériip gérmeyecegine iliskin Borsa
Istanbul’un gériisiine isbu Izahname’nin I nolu béliimiinde yer verilmistir.

Ek olarak Sirket BDDK diizenlemelerine de tabidir. Bu kapsamda paylarin halka arzina iliskin
BDDK'dan alinan gériis yazisi isbu {zahname’nin Il numarali béliimiinde verilmektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satisi kapsaminda Ek Satisa Konu Paylar hari¢ Halka Arz Edilecek
Paylarin nominal degeri 22.000.000 TL olup, artirim sonrasi ¢ikarilmis sermayeye orant
%15,75'tir.

Ek satis kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylarin nominal degeri 4.400.000 TL olup, ek satisin
tamaminin gergeklesmesi halinde Halka Arz Edilecek Paylarin toplam nominal degeri
26.400.000 TL ve artirum sonras! ¢ikarilmis sermayeye orani %18,90 olagaktlr.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1, Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka arz edilecek paylar i¢in 2 (iki) is giinli boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir.

Bu siirenin baslangi¢c ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Satig, Garanti Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas! Araclarimn Satis1 Tebligi’'nde tanimlanan “ Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi

=

Gayret Araciligl” yontemiyle gerceklestirilecektir.
Basvuru Sekli:

Halka arza yatirimcilarin; Yurt I¢i Bireysel Yatirimey, Yurt Ici Yiiksek Basvurulu Yatirimei ve Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirima tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
olacak sekilde basvurmasi esastir.

Sirket paylarinin  halka arzinda talepta, bﬁk}nﬂc”a
gruplapdirilmistir:

tirimcilar  asagidaki  sekilde

Lim 2021
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a) Yurt I¢i Bireysel Yatinmacilar: Azami 1.000 adet bagvuru yapmalar: sartiyla; (i) Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile yurtdisinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgih sahibi gercek kisiler ve (ii) bir takvim yili i¢inde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gergek Kisiler ile (iii) Yurtici ve Yurtdis
Kurumsal Yatinmalar disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tizel kisilerdir.

b) Yurt ici Yiiksek Bagvurulu Yatirnmeilar: Asgari 1.001 adet bagvuru yapmalari sartiyla;
(i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile yurtdisinda isci, serbest meslek ve
miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’'de ikametgah sahibi gercek kisiler ve (ii) bir takvim
yili iginde Tiirkiye’'de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gercek kisiler ile (iii) Yurtici ve
Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilar disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel
kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden basvuruda bulunabilir.)

¢) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar: Merkezi Tirkiye’de bulunan a) Aract kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim
fonlar), sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri, b)
Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve
kuruluslari, TCMB, ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul'ca kabul
edilebilecek diger kuruluslar, d) Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin
90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini
tasiyan kuruluslardir.

d) Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar: Tirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar, portfdy yonetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankasi, Uluslararasi Para
Fonu (IMF), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast (EBRD) gibi uluslararas: kuruluslardir.
Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIST'te islem gérecek sekilde halka arz edildiginden, bu
kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylar Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilarin ve Yurt fci Yiiksek
Basvurulu Yatirimcilarin halka arz siiresi icinde ve isbu {zahname'nin 25.1.3.2.c maddesinde
(Basvuru yerleri) belirtilen bagvuru yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalar
gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar sadece Garanti Yatirim'a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatirinmailar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatinmalar: imza sirkiilerinin npt&r tasdﬂg}i ornegi, kurulus gazetesi, vergi
5
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Yurt i¢i Bireysel Yatirimailar ve Yurt i¢i Yitksek Bagvurulu Yatirimeilar; i¢in [zahnamenin 25.2.3.f
maddesinde belirtilen sekilde yapilacak miikerrer taramanin ardindan yatirimcilardan, 1.000
adet ve altinda bagvuru yapan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve 1.001 adet ve {izerinde basvuru
yapan Yurt I¢i Yilksek Bagvurulu Yatirimcilar ayri ayri oransal dagitima tabi tutulacaktir.
Yatirimeilarin, Yurt ici Kurumsal Yatirimes, Yurt Disi Kurumsal Yatinimei, Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeti ve Yurt I¢i Yitksek Basvurulu Yatirimer tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak
sekilde basvurmasi esastir.

Yurt ici Bireysel Yatinme ve Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirimcl olarak bagvuranlar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar:
seklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcl tahsisat grubu i¢in azami pay basvuru miktari
1.000 adet, Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimc grubunda asgari bagvuru adedi 1.001 adettir.
Yurt I¢i Yitksek Basvurulu Yatirimcilar igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen
toplam pay miktar1 ile sinichidir. Yurt Ici Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu
Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belirleyebilirier.

Asgari (en az) talep miktar1 Yurt Igi Bireysel Yatirimer igin 1 (bir) adet ve Yurt f¢i Yiiksek
Basvurulu Yatirima igin 1.001 adet olacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Bagvurulu
yatirimcl olarak bagvuranlar 1 TL nominal degerdeki bir paymn 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin,
talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, aract kurumlarin belirtecekleri
hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmci ve Yurt i¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimct basvurulari, 1I-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna goére igcermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile Tiirkiye'de
yerlesik yabanci uyruklular (Vergi Kimlik numarasi ve/veya yabanci kimlik numarasi yazilacak)
disinda kalan yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlari iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinma ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer bagvurular, bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimcilarin tespit edilmesi -amaciyla konsolide edilecek, bu durumda yatirimcilar
bulunmas! halinde s6z konusu yatirimcilarin yalnizca en yiliksek miktarh talebi dikkate
alinacaktir. Farkh Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya
yetersiz bilgi girisinden dolayi kararsiz kaliniyorsa Garanti Yatirim'in uygun gordiigii sekilde
dikkate alinacaktir. Ancak, yatirimcilarin yalnizca en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamasi
sonrasl hesaplanacak Yurt Ici Bireysel Yatirimai ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimcl toplam talep
miktarinin, halka arz edilen pay miktarindan az olmas! durumunda; miikerrer talepte bulunan
s6z konusu yatirimcilarin diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep
listelerinden c¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra her bir
sandi

\\\
Yurt i¢i Bireysel Yatirimci: Oransal Dagl" Yt‘i“rt‘gfn &gife yapilacaktir.
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Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik pay
verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina béliinmesiyle “arzin
talebi karsilama orani” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir yatirimciya
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile carpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Garanti Yatirim ve Halka Arz Eden Ortak’in uygun
gbrdiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt i¢i Yiilksek Basvurulu Yatirimci: Oransal Dagitim Yontemine gore yapilacaktir.

Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik pay
verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina boliinmesiyle “arzin
talebi karsilama orant” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orami her bir yatirimciya
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmast durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Garanti Yatirim ve Halka Arz Eden Ortaklar'in
uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinnmcilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep
miktarinin 1 (bir) adet ve katlar: seklinde olmas: sarttir. Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer igin
talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam pay miktart ile smnirhdir.
Yatirimallar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 adet olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal yatirimcilar pay bedelini
nakden veya hesaben &deyeceklerdir. Yurt [¢i Kurumsal Yatirimcilar édenmeme riskinin
{istlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi araci bedellerini talep toplama siiresinin bitimini
takiben 6deyebilirler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi icinde
yapilacaktir:

Yurt ici Kurumsal Yatinmailar: Her biri Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina
Garanti Yatirim’in 6nerileri dikkate alinarak Halka Arz Eden Ortak tarafindan karar verilecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirnmcilar: Her biri Yurt I¢i Kurumsal Yatirimciya verilecek pay
miktarina Garanti Yatirim’in énerileri dikkate alinarak Halka Arz Eden Ortak tarafindan karar
verilecektir.

Tiim yatirimac gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt siir
koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simrin altinda
kalmas1 haline yatirnma istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimcl gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayl dagltllamayan paylar pay talebi tamamen karsilanamayan
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Garanti Yatirum, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) is glinii icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu icin ayr1 ayr1 kesinlestirerek Halka Arz Eden’e verecektir. Halka
Arz Eden, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve onayi
Garanti Yatirim'a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt ici Bireysel Yatirnmalar ve Yurt i¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar

Yurt i¢i Bireysel Yatirimct ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilarin isbu {zahname’nin
25.1.3.2.c (Basvuru yerleri) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili basvuru
yerlerinde talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimci ve Yurt Igi Yilksek Bagvurulu Yatirimae olarak bagvuranlar 1 TL
nominal degerdeki 1 adet payin 25.3.1'de belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile
carpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki 6deme se¢eneklerinden bir veya birden fazlasini
secerek talepte bulunabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatiimci ve Yurt i¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimel olarak basvuranlar talep
ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen
yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce farkh bir isleme
teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarin bir veya
birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yatirimcilar i¢in “Talep
Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar talep ettikleri pay
adedine iliskin Talep Bedeli'ni bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilarin Talep Bedeli
karsihiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve
bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida gosterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli /Teminat katsayisi ilgili kiymet icin tabloda belirtilen teminat
katsayisi

Fonun o giin i¢cin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu

Para Piyasast Fonu 0.97 tarafindan agiklanan ahs fiyat: tarafindan agiklanan alis fiyati

Bor¢lanma Araglar Fonun o gln i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Fonu 0,90 tarafindan agiklanan alis fiyatt tarafindan agiklanan ahs fiyati
Ozel Sektor L R

Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢cin fon kurucusu
Bor¢lanma Araglari 0,90 ) '

tarafindan agiklanap.alig fiyati tarafindan agiklanan alis fiyatt
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Doviz

Déviz teminatinda her  bir
Konsorsiyum  Uyesi'nin  ¢aligtigl
bankanin s6z konusu yabanci para

Doviz teminatinda her bir
Konsorsiyum Uyesi'nin ¢alistigi
bankanin anhk doviz alis gise

(ABD Dolari, Avro, 0,90 i¢in ilk agikladig1 doviz alis gise kuru N s
Ingiliz Sterlini ve (Kisuratli doviz tutarlar1 bir ve kgru (Kisurath dOYIZ tutarlari
isvigre Frangi) Katlari seklinde yukari bir ve katlar: seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
yuvarlanacaktir.)

_ Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin ilgili | Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin

TL DIBS 0,95 ginde agikladig: ilk gosterge alis | ilgili giinde agikladifn ilk
fiyati gosterge alig fiyati
Eurobond (T.C Bloomberg elektronik alim-satim | Bloomberg elektronik alim-
T ekraninda her bir Konsorsiyum | satim ekraninda fiyat

Bagbakanlik Hazine S . e . o PR
Miistesarhig’nm 0,95 Uyesi bankanmn gérdigi en az f{i¢ | saglayicilarin  verdigi islem
ihrag ettigi) islem yapiabilir fiyat saglayicisinin | yapilabilir cari piyasa fiyati

s etie ortalama fiyati dikkate alinacakdir. kullanilacaktur.
0Ozel Sektor
Bor¢lanma Araci
(Her araci kurum " " .
sadece ihracma Ozel Sgkt(’)r Borglanma Araglar’'nda | Ozel Sektdr Borglanma
kendi aracihik ettigi 085 Borsa Istanbul Tahvil Bono Piyasasi | Araglar'nda Borsa Istanbul
ve Borsa ’ Kesin Alm Satim Pazari'nda olugan | Tahvil ve Bono Piyasasi’nda
istanbul'da  islem son isglinil agirlikli ortalama fiyati olusan cari piyasa fiyat
goren OSBA'lan
teminata konu
edebilir)
Hisse Senedi Yogun 0.90 Fonun o gin i¢in fon Kkurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fon ’ tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan agikianan als fiyati

. Fonun o giin i¢cin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Degisken Fon 0,90 tarafindan agiklanan alis fiyat: tarafindan agiklanan alis fiyat:
Pay .

. Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda B istanbul Pav Pi "nd
(BIST 30’da yer alan 0,90 olusan son isgiinil agirliklt ortalama | oL oo stanbul Fay Plyasasinda
paylar teminata fiyat: olusan cari piyasa fiyati
konu olabilir)

TL Vadeli Mevduat 1,00 - -
Doviz cinsinden vadeli mevduatlarin 2Z‘g§uat1arcllr?smden ‘,’?Set
TL'ye donistliirilmesinde, her bir déniistiirilmesinde. her byir
Doéviz (Avro, ABD Konsorsiyum  Uyesi’'nin  galigtif1 KOIIS(s)TSi am U esi:nin alistisy
Dolar1 ve Ingiliz bankanin s6z konusu yabanci para yum By salstis
<. - 0,90 g . . bankanin séz konusu yabanci
Sterlini) Cinsinden icin anlk doviz alis gise kuru ara icin anlk déviz alis sise
Vadeli Mevduat (KGsuratli doviz tutarlart bir ve p s 5 8l

katlar seklinde
yuvarlanacaktir.)

yukari

kuru (kisuratl: déviz tutarlari
bir ve katlart seklinde yukan
yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve
birim tutarlari dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve Kkesirli ve/veya ilgili menkul kiymet 1(;1n behrtllen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapllabllecektm );\ (:\\
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e  Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri payin bedelini nakden Gdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
yatirimcinin kullanimi i¢in derhal serbest birakilacaktir.

e  Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler yatirimcinin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
aracl kurumlarin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhidir.

Yurt ici Bireysel Yatirimcilar ve Yurt ¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilarin teminatlarinin nakde
doniisiimti ile ilgili riskler talebi giren aract kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkh kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir letimine Aracihk Eden Kuruluslar
teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu {zahname’nin 25.1.3.2 () maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek lzere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar ve Yurt Ici Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklart anda,
taleplerini gerceklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
dévizler, hicbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” izerinden re’sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen
tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac
kurumun hicbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin,
kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, dagitim
sonuclart belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat1 ile ¢arpilmasi
sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi glinden itibaren kullaniimis sayilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar
Yurt Ici Kurumsal Yatirnmcilar sadece Garanti Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimcilar almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim lis ft%mmp.ac;l:klandlgl giinii takip eden is glni
saat 12:00'a kadar odeyebilirler. Yurt Ici / urtinksat ?atl
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandllklarr’ )zfa/ryhr ")be
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Konsorsiyum Lideri talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar'in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar
Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar sadece Garanti Yatirum’a basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Disi
Kurumsal Yatinnmcilar almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpiimasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandigr giinii takip eden ig gtinii
saat 12:00'a kadar odeyebilirler. Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini 6¢demekten imtina
edemezler.

Konsorsiyum Lideri talepte bulunan Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimecilar'in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

¢} Basvuru yerleri:

Sirket paylarimin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatirimci ve Yurt {¢i Yiiksek Bagvrulu Yatirimcilar
kategorisinden katilmak isteyen yatirnmcilar, agsagidaki tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve
subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aract olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak
icin bagvurabilirier.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yurt i(;i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar kategorisindeki
yatirimcilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine
aract kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya
telefon bankaciligt subelerine, taleplerini iletmek icin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon
bankacilip1 subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar ve Yurt ici Yiiksek Bagvuru Yatirmcilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi
veya ATM'de islem yapmaya yetkili olmalar: (internet ve telefon bankacihg hesaplarinin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilarin ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilarin talepleri sadece Garanti
Yatirim tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LIDERI:
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No: 1 Besiktas 34337 ISTANBUL

Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05

Garanti Yatirim Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, Acentesi Tiirkiye Garanti Bankas1 A.$./nin Garanti
BBVA Internet Bankaciigl (www.garantibbva.com.tr) ve 444 0 630 Garanti BBVA Yatirimci Destek
Merkezi =
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KONSORSIYUM UYELERI:

A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 stanbul
Tel: (0212) 371 18 00, Faks: (0212) 371 18 01

A1l Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, [stanbul Géztepe, Atasehir,
Beylikdiizii, izmir, Ankara, Bursa, Mersin, Kadikdy, Zekeriyakdy, Antalya, Kurtkdy,
Kayseri, Denizli, Maltepe, Ankara-Cankaya, Eskisehir, Canakkale, Kirikkale, Ayvalik,
Zorlu Center, www.alcapital.com.tr ve 0212 371 18 00 no’lu telefon

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak mah. Tasyoncasl Sok. T4, U/B256 34485 Istanbul
Tel: (0212) 444 0968 - (0212) 304 1919, Faks: (0212) 290 21 41

Corum Sube, Istanbul Goktirk Iirtibat Biirosu, Ankara irtibat Biirosuy,
wwwe.ahlatcivatirim.com.tr

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / [stanbul
Tel: (0212) 334 9494 Faks: (0212) 249 12 87

Tim Akbank T.A.S. subeleri, Ak Yatirim Genel Miidiirliik ve Ak Yatinm Ankara,
Antalya, Adana, Bursa, Bati Atasehir, Bakirkdy, Bagdat Caddesi, Buyaka, [zmir,
Nisantasi subeleri, 444 25 25 no’lu telefon, www.akbank.com ve Akbank Mobil
Uygulamasi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas / Istanbul
Tel: (0212) 370 22 22, Faks: (0212) 217 07 10

Genel Miidiirliikk, Ankara ve izmir irtibat Biirolar:, www.alanyatirim.com.tr adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul
Tel: (0212) 213 08 00, Faks: (0212) 346 09 89

Genel Midiirlik, Merkez Sube Ve Tiim Irtibat Biirolari, www.alnusyatirim.com
adresi ile (0212) 213 08 00 no’lu telefon

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S

.
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Alternatif  Yatirnm  Menkul Degerler AS. Genel Miudirliagi ve
www.alternatifyatirim.com.tr adresi ile 444 00 54 no’lu telefon

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye - Istanbul
Tel: (0216) 649 7700, Faks: (0216) 634 5878

Anadolubank A.S., Anadolu Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Mudurlugu ve tim
subeleri

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul
Tel: (0212) 310 63 84, Faks: (0212) 310 62 10

Merkez Sube, Bostana irtibat Biirosu, Aktif Yatirim Bankasi A.S. Subeleri ve
www.atayatirim.com.tr adresi, 0 212 310 6060 no’lu telefon ile Atayatirim Mobil
uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 13 Kat: 9 34485 Sariyer/istanbul
Tel: (0212) 317 27 27, Faks: (0212) 317 27 26

www.burgan.com.tr ve www.burgantrade.com internet siteleri ve Burgan Trade
uygulamasi ‘

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 34891 91, Faks: (0212) 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.nin tiim
subeleri ve Denizbank A.S. AqikDeniz Internet Bankaciligi (www.denizbank.com) ile
0212906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefon

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. asagidaki telefon numaralarindan da halka arz
talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralar: araciigy ile yapilan halka arz
bagvurularinda miisterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

(242) 316 02 97 (Akdeniz OYM)

(216) 586 39 11 (Anadolu 2 OYM)

(312) 465 14 10 (Baskent 1 0YM)

(312) 465 14 62 (Baskent 2 OYM)

(232) 355 94 44 (Ege OYM)

(412) 228 08 59 (Giineydogu Anadolu OY

(362) 311 48 87 (Karadeniz 0yM) 0 _
/(352)2224926  (Orta Anadolu 0YM) e e et ot
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(282) 693 22 50 (Trakya OYM)

(322) 45510 68 (Cukurova OYM)
(224) 800 10 38 (Marmara OYM)
(232) 355 94 21 (Bati Anadolu OYM)
(252) 319 56 60 (Bodrum OYM)
(212) 409 18 34 (Avrupa 2 0YM)
(216) 5717075 (Anadolu 1 OYM)
(212) 348 9590 (Avrupa 1 OYM)

OYM: Ozel Yatirim Merkezi

DiINAMiK MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas /
Istanbul

Tel: 0850 450 36 65, Faks: (0212) 353 10 46

Merkez Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikmenkul.com.tr internet sitesi
GEDIiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaycesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul
Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 0216 453 00 53 no'lu telefon ve
www.gedik.com adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane Istanbul
Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, Izmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no’lu
telefon, www.global.com.tr adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbil Sk. WBC is Merkezi, Blok No:9, i(; Kap1 No:21,
Atasehir / Istanbul

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

T. Halk Bankas1 A.S. tiim subeleri ile Halk Yatirnm Menkul Degerler Anonim $irketi'nin Adana,
Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, {zmir, Samsun subeleri, 444 42 55 nolu telefon ile sube iletisim
kanallari, www.halkbank.com.tr ve wwwhall_qgatlrlm comt internet adresleri, Halk Yatirim

e

e
'Y Ca™y
%
{'. ";1 - ‘ Gelecek Varitk Yonetimi Anonim Sirs.
A N f 3 Merkez Mah. Cendere Cad. No:22 34406
RANET 2 Kagitbane / ISTANBUL
¢ ,‘,;";@"*' Kadithape 0. 3970863078 Mersis No:039 0864 9780 Ouul
aa% i
TS = ZALOULL
T zefis e ot an

qa W ‘I:‘-i\ He Wit X
-::r:'“"f"(" Genel Middr Yrd, Geiol MM?/



ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Dereboyu/2 Cad. No:13 34398 Maslak Sariyer / Istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. ve www.icbcyatirim.com.tr

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer [STANBUL
Tel: (0212) 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Antalya, Kadikdy ve Izmir irtibat
biirolar1 ve ING Ozel Bankacilik subeleri, www.ing.com.tr ve 0850 222 0 600 no’lu
telefon

INVEST AZ MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. Ozsezen is Merkezi C Bok No: 126 Esentepe-Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Invest AZ Menkul Degerler A.S. Genel Merkezi ve Adana irtibat Biirosu, Ankara

irtibat Biirosu, Izmit Irtibat Biirosu, (0212) 238 88 88 no’lu telefon, ve

www.investaz.com.tr adresi

ISIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No: 2 I¢ kap1 no: 6 Sariyer / Istanbul
Tel: (0212) 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

0212 345 00 66 numarali telefon ve www.isikmenkul.com internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy ~ Sisli /Istanbul
Tel: (0212) 700 35 00, Faks: (0212) 324 84 26

Info Yatirim Menkul Degerler A.S., Genel Miidiirliik, ile Atagehir, Bakirkoy, Besiktas,
Beylikdiizii, Etiler, Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidiyekdy, Tuzla, Ankara, Cankaya,
Sogiitozli, Adana, Balikesir, Bodrum, Bursa, {zmir, Kirikkale ve Samsun Irtibat
Biirolar1 ve www.infoyatirim.com adresi

iNTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sariyer/Istanbul

Tel: (0212) 329 32 00, Faks: (0212) 328 30 81

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S., https:

welecek Varlik Yanetimi Anonim $ive
Merkez Man, Cendere Cad. N012? 34400
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IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Meltem Sok. is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miudiirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bursa, Diyarbakir,
Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, izmir (9 Eyliil, Ege, Izmir) ve Istanbul (Atasehir, Giinesli, Kalamus,
Levent, Maslak, Nisantasi, Taksim, Yesilyurt) subeleri, Tiirkiye Is Bankasi A.$.'nin tiim subeler,
www.isbank.com.tr adresi, (0850) 724 0 724 no'lu telefon ve isCep mobil uygulamasi

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter s Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 286 30 00, Faks: (0212) 286 30 50

0212 286 30 00 no'lu telefon ve https://www.marbasmenkul.com.tr/

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/ISTANBUL
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70-71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirlik ve tiim subeleri ve
https://www.meksa.com.tr/

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer [stanbul
Tel: (0212) 963 19 81, (0212) 963 19 82, (0212) 963 19 83,

Faks: (0212) 328 40 70

Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliik ve Ankara, [zmir, Bursa,

Denizli, Adana Subeleri ile https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp adresi ve
444 17 30 no'lu telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18
Sariyer Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S.
ve tiim subeleri, www.oyakyatirim.com.tr; www.fibabanka.com.tr adresleri ve 0850
222 0 414 no'lu telefon ve OYAK Yatirim Mobil uygulama :

Gelecek Varlik Yanetimi Anonim Sir.
Merkez Mah. Cendere Cad. No:22 3446Gi,
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PHILLIPCAPIiTAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi-Esentepe Mah. Harman 1 Sokak K:3 No: 7-9
Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

Phillip Capital Genel Miidiirliigi ile irtibat biirolari, www.phillipcapital.com.tr adresi ve (0212)
982 25 00 no'lu telefon ile Phillip Mobile G uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiissuyu Mah. Inénii Cad. Isik Apt.No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim BEYOGLU /
ISTANBUL

Tel: (0212) 293 95 00, Faks: (0212) 293 95 60

Piramit Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirliik ile Sisli Subesi, www.piramitmenkul.com.tr
QNB FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No:215 Kat:6-7 34394 §isli / {stanbul
Tel: (0212) 336 70 00, Faks: (0212) 282 22 55

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. ve istanbul Bakirkdy, istanbul Ciftehavuzlar,
[stanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir,
Gaziantep, {zmir, Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 numarali telefon (Sadece Finans
Yatirim) ve www.qnbfi.com adresi (Sadece Finans Yatirim)

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bityiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok Kat:4-5 34394 Sisli Istanbul
Tel: (0212) 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. ve subeleri, Sekerbank T.AS. ve subeleri,
www.sekeryatirim.com.tr adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / Istanbul
Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yatirim Genel Mudiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizlj,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, [zmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin
subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, [zmir, Izmit, Marmaris, Trabzon
Cankaya ve Bodrum irtibat biirolar1 ve Odea Rank:--AS. subeleri ile

. . S, 4 B
www.tacirler.com.tr adresi ,;fi"fi“u.* N'Q
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TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB Kampiis, D Blok, Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye / Istanbul
Tel: (0216) 636 44 44, Fax: (0216) 631 44 00

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S.'nin tiim subeleri, www.teb.com.tr adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sar1yer-istanbul
Tel: 0212 365 10 00, Fax: 0212 290 69 95

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii , Antalya irtibat Biirosu (0 242
243 50 00), Akasya Irtibat Biirosu (0216 339 10 00), 0212 365 10 00 nolu telefon
numarasl ve www.terayatirim.com adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent /
Istanbul

Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 343 24 15

Turkish Yatirim Genel Miidiirliigi, tiim subeleri ve www.turkishyatirim.com adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye
Tel: (0212) 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40

Unlii Menkul Degerler A.S’nin Ankara, Izmir ve Bagdat Caddesi subeleri,

https: //www.utrade.com.tr adresi
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Begiktag -
Istanbul

Tel: + 90 212 352 35 77 Faks: + 90 212 352 36 20

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S Genel Midirliik, Vakif Yatirim Menkul Degerler A.$. tim
subeleri, Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.’nun tim subeleri, Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. 0850
222 0 724 no'lu Telefon, www.vakifbank.com.tr ve www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri
ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik uygulamasi

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$

Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23;;4’;$%:£§§%§§gta5 34330 ISTANBUL
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Genel Miidiirliik, Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S. Subeleri ve Miisteri iletisim Merkezi, YKB Internet Sube, Yatirim Diinyam web sitesi, 444 0
444 No'lu telefon numarasi, www.yapikredi.com.tr www.yatirimdunyam.com.tr adresleri ile

YKB Mobil Bankacilik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu / Istanbul

Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50

Genel Midiirliik ve tiim subeleri ile www.yf.com.tr adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1

Besiktas-ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. merkezi, T.C. Ziraat Bankasi A.S./nin tiim subeleri, Prim
Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, 0850 22 22 979
numarali telefon, www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri ,
ZBORSA, Ziraat Trader ve Ziraat Mobil uygulamalari

Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

VGarantl Yatirim Menkul Klymetler
AS.

T. Garanti Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu (GPY Para piyasasi fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Aragclari Fonu (GPY Kisa Vadeli
Borg¢lanma Araclart Fonu)

TL DIBS

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolary, Avro, Sterlin)

A1 Capital Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar1 Fonu

TL DIBS

(Ozel Sektdr Bor¢lanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’'da islem
gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doéviz (ABD Dolari, Avro)

Ahlate1 Yatirim Menkul Degeler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
(zel Sektor Borclanma Araglar Fonu
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolary, Avro, Sterlin)

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Akbank TAS.

Para Piyasast Fonyk-. -----
Kisa Vadeli B qumﬂ&ia‘A{ag:tgrl Fonu

Ozel Sektd, Bof'gla’nma Ara Qnu
TL DIBS ;” ¥
hOZel Sekﬁ{pr B&dlﬁ{lmahz\ta '@OQBA) (aadacy Akbank JidhS ananin 5

g Merkey Mah. Cendere Cad, No:22 Jadin
Kagithane / ISTANAUL
n. 3900864078 Mersis No:0390 (8ea 070

rsm(

Garet Milal




JAlmacak Klymet

bonosu ve tahvili)

e Hisse Senedi Fonu

e Borg¢lanma Araglari Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (Sadece tek basina teminata
konu olabilir.)

e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat (TL)

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

(Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’'da islem

gorenleri kabul edebilir)

o Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

Bor¢lanma Araglar: Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci (0SBA) (her araci kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem

gorenleri kabul edebilir)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Déviz (ABD Dolar, Avro, ingiliz Sterlin,)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ihrag ettigi)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi (TL, ABD Dolari,

Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar: Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakan11g1 nin ihrac ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem

gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglar: Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolarty, Avro, Sterlin)

Alternatifbank Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi~ TL

Alternatifbank Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab

Blokesi - ABD Dolar:

e Alternatifbank Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesabi
Blokesi ~ Avro

Alan Yatirim Menkul Degerler A.S.

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.

Alternatif Yatirim Menkul Degerler
AS.

Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler | e

AS ' ' Ekin 2021

Anadolu Bank A.S.

Ata Yatirtm Menkul Kiymetler A.S. o

A
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_Bagvuru Yeri | Tem

AKktif Yatirim Bankast A, S. o (Ozel Sektor Borglanma Arac (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem
gorenleri kabul edebilirPay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

1 nacak Klymet

Burgan Yatirim Menkul Degerler e Para Piyasasi Fonu
AS. e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari Fonu
e TLDIBS
e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
e Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler e Para Piyasasi Fonu
AS. ¢ Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari Fonu
o (zel Sektdr Bor¢lanma Araglar1 Fonu
DenizBank A.S. e TLDIBS
e (Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihraggisi

Denizbank A.S. olan bor¢glanma araglari kabul edilecektir ve

digerleri icin sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Genel Midirliik’ten bagvuru yapilabilir.) (Her aract kurum

sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta islem goren

(OSBA’lar1 teminata konu edebilir.)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Degisken fon (Sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Genel Midiirliik’ten basvuru yapilabilir.)

e Eurobond (Sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Genel
Miidiirliik'ten bagvuru yapilabilir.)

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (Sadece Deniz Yatirim

Menkul Kiymetler A.S. Genel Midiirliik’ten bagvuru

yapulabilir.)

Doviz (ABD Dolari, Avro)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

Ozel Sektdr Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclar: Fonu

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nin ihrag ettigi)

(Ozel Sektor Bor¢lanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’'da islem

gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Vadeli Mevduat / Katihm Hesab1 Blokesi - TL

Vadeli Mevduat / Katilim Hesab1 Blokesi (ABD Dolari, Avro,

Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar: Fonu

Ozel Sektdr Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi'nin ihrag ettigi)

Ozel Sektox;Ber ¢la A5, aglarl (Her araci kurum sadece

ihracina ¢ndi ragm;ettigmve BiAS'ta islem gdéren OSBA’lar

temlnata, kon ed hilir) 4@ &%

Dinamik Menkul Degerler A.S.

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Global Menkul Degerler A.S.
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Basvuru Yeri

| Teminata Alinacak Kiymet .

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Pay (BIST 30’da yer alan paylar teminata konu olabilir)

Tiirkiye Halk Bankasi1 A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS .

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

ICBC Turkey Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kamu Bor¢lanma Araclari Fonu

Ozel Sektdr Bor¢glanma Araglar Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar: Fonu

Déviz (ABD Dolari, Avro)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi’'nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araglar (Her aract kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta islem goren OSBA’lar1 A

teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Vadeli Mevduat - TL

Vadeli Mevduat - (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

ING Yatirim Menkul Degerler A.S.

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro)

Subeleri
InvestAZ Yatirim Menkul Degerler Para Piyasasi Fonu
AS. Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araclari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’'da
islem gorenleri kabul edebilir)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi'nin ihrag ettigi)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglar: Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Vadeli Mevduat - TL

Vadeli Mevduat - (ABD Dolary, Avro, Ingiliz Sterlini)

Isik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢clanma Araglart Fonu

Ozel Sektdr Bor¢lanma Araclari Fonu

TL DIBS

Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'min ihrag ettigi)
(Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem
gorenleri kabul edeblhr)
Hisse Senedi Fpﬂﬁ"”“” ey

Borg¢lanma %(}E\!ﬁ,

Fkim 2021
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.| Teminata Alin

Déviz (ABD Dolarl Avro Inglhz Sterllm)

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

(Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borclanma Araglari (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem goérenleri kabul edebilir)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Borg¢lanma Araglari Fonu

Déviz (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Integral Yatirim Menkul Degerler
AS.

Dé6viz (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

Bor¢lanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1'nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA - sadece kendi ihrag ettigi
ve Borsa Istanbul'da islem géren borg¢lanma araglart)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Is Portfdy Para Piyasasi Fonu)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Sadece Is Portfoy Kisa
Vadeli Borglanma Araglari Fonu)

TL DIBS (IsCep'ten alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

Déviz (ABD Dolari, Avro) (IsCep'ten alinan taleplerde bu
teminat kullandirdmamaktadir)

Marbas Menku! Degerler A.S.

Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Meksa Yatirim Menkul Degerler
AS.

Déviz (ABD Dolar)

Osmanl Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ithrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Arac (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro)

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Fibabanka A.S.

P9 ¢ o ¢

Para Piyasas),. F@Hﬁ—:
Kisa VadeH‘ Bd agmanAr ar1 Fonu

Kira Sert1f1ka'§ ) Fk,m 202
Bor(,‘lartma Are;l;?;trl Fq u’(OK !
TL DIB
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‘BagvuruYeri

| Teminata Almacak Klymet

Déviz (ABD Dolarl Avro, Inglhz Sterhm)

Phillip Capital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Bor¢lanma Araglar Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem gdren bor¢lanma araglar)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro)

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasasi Fonu
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar)

QNB Finans Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu (Degisken)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Degisken)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin,) (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Sekerbank T.A.S.

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢clanma Araglar1 Fonu
TL DIBS ‘
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Tacirler Yatirim Menkul Degerler
AS.
Odea Bank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Bor¢lanma Araglan Fonu

TL DIBS

OSBA (Her araci kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve BIAS’ta islem goren OSBA'lari teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglar: Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz (ABD Dolary, Avro, Sterlin)

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclart Fonu

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.

- Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Déviz (ABD Dolary, Avro) (Yalnizca vadesiz ABD Dolari ve
Avro Déviz Tevdiat Hesaplar: kullanilabilecektir.)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi - TL (Ozellikli
mevduat iiriinleri hari¢ olmak iizere vadesi tahsilat giinii ile
ayni valor glinline sahip TL mevduatlar kullanilabilecektir.)

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Déviz (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL DIBS

Eurobond (T.C. h_g,zmesmm ihrac ettigi)

Ozel Sektor B#T; a Arac1 (OSBA) (her aracl kurum sadece
ihracina ke ndk, i g Borsa Istanbul’da islem
gorenler kabul e,debﬂq)&jlss.enedi Fonu
,gorglan a Aapa T1 FQ,‘Q\I"
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Basvuru Yeri -

| Teminata Ahma

Pay (BIST 30’da yer alan paylar temmata konu olablllr)
TL Vadeli Mevduat

Doviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden Vadeli
Mevduat

Turkish Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

(Ozel Sektor Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araclari Fonu

Degisken Fon

Doviz (ABD Dolari, Avro)

Unlii Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Bor¢lanma Araglart Fonu

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Doviz (ABD Dolary, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden Vadeli
Mevduat

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu ( Ziraat Portfdy Vakifbank Para Piyasasi
Fonu) :

Déviz (ABD Dolari, Avro)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi thrag
ettigi ve BIST te islem géren bor¢lanma araglari)

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

Para Piyasasi Fonu ( Ziraat Portfdy Vakifbank Para Piyasasi
Fonu)

Kisa Vadeli Bor¢clanma Araglari Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari Fonu)

Déviz (ABD Dolari, Avro) (Internet Bankacilig ve Mobil
Bankacilik Haric)

TL DIBS

Vadeli Mevduat- TL (internet Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik
Haric)

Vadeli Mevduat - Doviz (ABD Dolari, Avro) (Internet
Bankaciligi ve Mobil Bankacilik Haric)

Yap1 Kredi Yatirim Menkul
Degerler A.S.

*h Eurobon

Para Piyasas: Fonu
Ozel Sektor Bor¢lanma, Ara(;larl Fonu

Kisa Vadeli Bg %ﬁ i¥:| @ra{;}arl Fonu
Déviz (AB}ﬁ’Do}

o, Sterﬁ,%)
TL DIBS ~.7% 3
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BasvuruYeri © | Teminata Abnacak Ki e o
o (zel Sektér Borglanma Ara01 (OSBA) (her aracl kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)
e Hisse Senedi Fonu
s Bor¢lanma Araglar1 Fonu
e Degisken Fon
e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ¢ Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap: Kredi Portfdy Para Piyasasi

Fonu)

e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari Fonu (Sadece Yapi Kredi
Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu)

e Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

e TLDIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Yalnizca Yapi ve Kredi

Bankas1 A.S. bonolari)

Vadeli Mevduat - TL

Vadeli Mevduat - ABD Dolari, Avro, Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

e (zel Sektdr Borglanma Araci ve Kira Sertifikasi (OSBA) (her
aract kurum sadece kendi ihrag ettigi ve BIST te islem goren
bor¢lanma araglari)

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

e TLDIBS

e Doviz (ABD Dolari, Avro)

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. | e Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portf6y tarafindan

Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S.

Kurulan)

T.C. Ziraat Bankas1 A.$. e [Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar1 Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
tarafindan Kurulan)

Pay Menkul Degerler A.§ e Kira Sertifikas1 Fonu (Sadece Ziraat Portfgy tarafindan
Kurulan)

Prim Menkul Degerler A.S.

d) Paylarin dagitun zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin séz konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar, Sirket tarafindan
dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan yatirimcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar cergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Garanti Yatinim ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Arac111k Yetki S6zlesmesi'nde yer alan

ve asagida yazili nedenlere dayanilarak halka arz 7 gql@ih‘{ S?ag: ertelenebilir

- Yasama yahut yliritme organi veya sergnayg :ﬁ;l 11"‘?

organlar tarafindan yapilan duzenlen}elem n’l&y
o Yoz S % ﬁg "
& (%f( 4

ilgili karar almaya yetkili
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Sozlesmesi’'nde dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli
olciide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

- Halka arz1 etkileyebilecek, savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetlerin
ortaya ¢ikmasi,

- SPK’dan ve/veya BIST’ten gerekli izinlerin alinamamasl,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket'in
halka arz edilen paylarinin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi,
piyasalarin  genel durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin Garanti Yatirim ve/veya Halka Arz Eden tarafindan 6ngoriilmesi,

- Sirket'in y®netici ve ortaklari ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasim onemli
derecede etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmasi ve Satan Ortak aleyhine
halka arz1 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava
veya icra takibi agilmasi.

- Halka arz satis siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Halka Arz Eden tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirede halka arzin gergeklesmesini engelleyebilecek nemli
bir sebebin ortaya ¢ikmasi,

- Nihai halka arz fiyatinin veya halka arzin yapisinin tespiti ile ilgili olarak Garanti Yatirim
ve Halka Arz Eden arasinda uzlasmaya varilamamasi.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Halka Arz Eden, nakit olarak
talepte bulunan yatirimcilarin talep bedellerini nemalandirilmaksizin yatirimcilara ddeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmalar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde 6denen tutarlarn iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben en ge¢ takip eden 1 (bir) is gilinii igerisinde, satis1 gerceklestiren
konsorsiyum iiyeleri tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara
iade edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle basvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki
blokajlar izahname’nin “Halka arza bagvuru stireci” baghklh 25.1.3.2 numarah bélimiiniin “(b)
Pay bedellerinin édenme yeri ve sekline iliskin bilgi” baghkli kisminda anlatildig: gekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmas sarttir. Yurtigi Bireysel Yatirimcei
yatirimci bazinda en az 1 adet ve en fazla 1.000 adet, Yurtici Yitksek Bagvurulu Yatirimci ise
yatirimci bazinda en az 1.001 adet talepte bulunabilirler. Yurtici Yiiksek Bagvurulu Yatirimey,
Yurt ici Kurumsal Yatirimcl ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar igin her bir yatirimci bazinda
talep edilecek azami pay miktar halka arz edilen pay miktari ile sinirhdur.

Yurtici Bireysel ve Yiiksek Basvurulu Yatmmg oIarak b’ssy‘urularma oransal dagitim yéntemine
gore yapilacak olup, oransal dagitimda; 11k,é§amauda ('yetme i, kaydiyla) her bir yatirimciya birer

adetlik pay verilecektir. o (C;
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Yatirimalar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebileceklerdir.

Jzahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasit durumunda miikerrer taleplerin
dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baglamadan
dnce veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatirim kararin etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum fhraggi veya Halka Arz Eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmusg
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glini icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

Thrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri'ne bildirimini takip eden iki is giinil 1ger151nde
teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden
iki is giini icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya a¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Halka arz, Sirket'in 10/09/2021 tarih ve 2021/49 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca mevcut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur. T
4,— ,§ (J *
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,

nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

o Kurwm o

Murat OZYEGIN Sirket

Hasan TENGIZ Sirket

Fevzi BOZER Sirket

Mehmet GULESCI Sirket

Ayse Can OZYEGIN OKTAY Sirket

Zehra Sezin UNLUDOGAN Sirket

Deniz Uyan AY Sirket

Hiiseyin OZTURK Sirket

Alper Cumhur ALBAYRAK Sirket

Ceylan CANSEN Sirket

Mehmet Stikrii KOCAOLUK Sirket

Duygu ALBAYRAK Sirket

Halil ALTUNCANAK Sirket

Tayfun EYILIK Sirket

Gamze Alpan TARLIG Sirket

Adnan ERZEN Sirket

Atiye KALE Sirket

Duygu VARYOZ Sirket

Aysenur Kormanh KANDEMIR  |Sirket

Hiisnii M. OZYEGIN Fiba Holding A.S.

Onuralp AYDAS Fiba Holding A.S.

Kerem MORALI Fiba Holding A.S.

Emine Giilbin HAPCIOGLU Fiba Holding A.S.

Aylin GANIC Fiba HoldingA§. .
Yagiz ENGIN Fiba Holding A"?; T4 Y
Mehmet Kemal Tahir 3 o~ iﬁ
DEMIRCIOGLU
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Ad-Soyad

Tayfun ARICI Fina Holding A.S.

Utku ERGUDER Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Yavuz Jankat BOZKURT Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Esra TEKINOZ Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Zaferhan SOYLU Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Anil Can IPEKCI Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Armagan GUNER Garanti Yatirirm Menkul Kiymetler A.S.
Taylan Ozgiir TOPRAK Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Cagr1 Kaan YILDIZ Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Atacan COSKUN Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Mert HASANREISOGLU Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Av. Sera SOMAY

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Okkes SAHAN

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Soner DAGLI

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Merve Kurdak
KURTDARCAN

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Ege Serra ONAL

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Mert KARAKASLAR

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Barkin DEMIRAY

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Ceren TEZCAN

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Alper GUVENC KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
Pelin Gamze CELIK KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
Yilmaz Can DIKICI KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
Hakkt SAYAN Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
{smail Vefa AK Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Sedat OCALAN Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Bilal UYSAL Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Mustafa Yagar MESECI Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
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25.2. Dagitim ve tahsis plan::

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym: anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragcinin bildigi él¢iide, ihraggimin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iyeleri
ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar::
a) Yatirimc grubu bazinda tahsisat oranlar::

Satis Tebligi’'nin 18’inci maddesinin doérdiincii fikras1 hiilkmii uyarinca halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az ylizde onunun yurt ici bireysel
yatirimcilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup,
Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarim ve
benzeri gerekeeler ile ihragginin ve/veya Halka Arz Edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada
yer alan asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili
kilhinmistir.

Ek Satis hari¢ halka arz edilecek toplam 22.000.000 TL nominal degerli paylarin;
8.800.000 TL nominal degerdeki (%40) kismu Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara,
4.400.000 TL nominal degerdeki (%20) kismi Yurt i¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilara,
6.600.000 TL nominal degerdeki (%30) kism Yurt I¢ci Kurumsal Yatirimcilara,
2.200.000 TL nominal degerdeki (%10) kismui Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara,
gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yuzdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Halka Arz Eden’in onay ile
asagidaki kosullar cercevesinde Garanti Yatirim tarafindan degistirilebilecektir.

- Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirnmci grubuna tahsis edilen tutar:
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise ilgili gruba ait tahsisatin karsilanmayan
kismi Halka Arz Eden’in onayi ile diger gruplara aktarilabilir.

- Ek olarak talep toplama siiresinin sonunda her bir yatirimci grubuna tahsis edilen
tutar karsilayacak kadar talep gelrmgtﬂ iﬂ‘% . da olmasin, Satis Tebligi'nde Yurt Ici
i xfigln\behr‘ulen asgarl %101uk tah51sat

Bireysel ve Yurt Igl Kurumsal bfatmmc
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yapilabilir. Ancak herhangi bir yatirimci grubu icin azaltilacak tahsisat tutari
25.2.3.2’da belirtilen tahsisat oranlarinin %20’sinden daha fazla olmayacaktir.

Her hiliikirda, ek satisa konu olan paylar i¢in tahsisat oranlari serbestce belirlenecektir.

¢) Bireysel yatirnmailar ve ihraggimin ¢ahisanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatinmcilar tahsisat grubunda agir
talep olmasi durumunda uygulanacak farkl bir yontem yoktur. fhraggrmin ¢alhiganlarina iliskin
bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirima gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimci grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirima ve Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirimer grubu igin toplam yatirimet
say1sinin bu yatirima grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda,
talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 (bir) lot
dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmci ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer grubu igin toplam yatirimci
sayisinin bu yatirimer grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise
hangi yatirimailara birer adet lot dagitilacagina Garanti Yatirim’in dnerileri de dikkate alinarak
Halka Arz Eden tarafindan Satis Tebligi madde 19'da yer alan esit ve adil davranilmasi esasi
gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmclar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar taniminda bulunmayan
yatirimeilarin, Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirumcilar tahsisat
gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmast esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, 1.000 adet ve altinda, Yurt ici Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar ise
1.001 adet ve iizerinde basvuru yapabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yurt fci Yiiksek
Basvurulu Yatirimcilar olarak basvuranlarin nihai talep adedi belirlendikten sonra her iki grup
konsolide edilerek miikerrer taramaya tabi tutulacak, bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilarin bulunmasi durumunda ilgili yatirimeilarin yalnizca en yliksek miktarli talebi kabul
edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda miikerrer talep yapiumigsa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalmiyorsa, Garanti Yatirim ve Halka Arz Eden
Ortaklar’'in uygun gordiigii sekilde dikkate alinacaktir.

Ancak, yatirimcilarin yalmzca en yiiksek talep adedinin kabul dilmesi uygulamasi sonrasi
hesaplanacak Yurt I¢i Bireysel Yatirimcr ve Yur )»Iff ;‘{uksek Basvurulu Yatirimct toplam talep
miktarinin halka arz edilen pay miktarindan/4z @fm&s& &uru}K\unda miikerrer talepte bulunan
soz konusu yatirimcilarin diger talepleri de dikkat caktlr 3 atirnmcilar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktar 111£1k1n al vetecek Varki ¥ Bnetimi Anonim Sir:
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Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirmmcilar olarak bagvuranlar icin ve
yukarida (e) fikrasinda belirtildigi iizere tek bir yatirimciya asgari 1 (bir) adet pay dagitim
yapilirken, 1 defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin yalnizca yatirimcel bagia 1 (bir) adet
pay (bu gruba tahsis edilen miktarin yetmemesi durumunda Kurulun II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araclarinin Satist Tebligi Madde 19'da yer alan esit ve adil davranimasi esasl
gozetilerek karar verilecektir) dagitilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimet ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimer gruplarinda dncelikle, [zahname’nin
25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen sekilde (her bir yurtici ve yurtdisi kurumsal yatirimciya
verilecek pay miktarina Garanti Yatirim’in 6nerilerini de dikkate alinarak fhrage ve Satan Ortak
tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla
talepte bulunan yatirimcilarin bulunmast durumunda fazla olan talep kabul edilecektir. Farkl
Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi giriginden
dolay1 kararsiz kalinan durumlarda, Konsorsiyum Uyeleri'nin kurum unvanlarmin alfabetik
onceligine bakilacaktir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcr veya Yurt Disi Kurumsal
Yatirimcr grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer
talepte bulunan yatirimcilarin en yiiksek miktarl: ikinci talep tutarlari da dikkate alinabilecektir.
flgili yatirimci grubuna tahsis edilen tutarin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklart kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme stireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilarin, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklari konsorsiyum tiyesine basvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis
pay miktarlarini 6grenmeleri miimkiindir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay mlkya’figtgan(faz‘la okma51 halinde Fiba Holding'e ait
toplamda 4.400.000 TL nominal degere k ar ;P
miktarina eklenmesi planlanmaktadir. » {{

g;tlma\ tabi tutulacak toplam pay

Fagrthane FISTANBUL

U‘
N \‘%’ '
@sv* ‘[

?ehi‘é ﬂi
Geng

¥
Genel Mudun Vrd

0.y ?ﬂﬁ 14’)78 Mersis Na03%0 !‘bﬁt’ "I&ﬁ

Gelegek Varlh ¥ dnetimi Ananim S
Metrker Mian, Cendera Cad. N2 2 31006

Wi m:



b) EKk satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis
ydéntemi ve siiresi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutar1 4.400.000 TL'dir. Bu paylar halka arz
edilen paylarin toplaminin nominal tutarinin %20’sine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin
satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satis hakk: kullanilabilecek ve ek satisa
konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek
satisa konu paylarin yatirimci gruplar: arasindaki dagihmi tahsisat oranlarina bagh kalmadan
Konsorsiyum Lideri'nin oOnerileri de dikkate almmarak, Satan Ortak tarafindan belirlenerek
kesinlestirilecektir.

c¢) Ek satisin aract kurumca ortaklardan 6diin¢ alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandig: kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Konuya iliskin bilgi verilecektir.
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir adet payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL nominal degerdeki 1 adet payin satis fiyat1 13,65 TL
olarak belirtenmistir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon

ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Ik defa pay

senedi islemi

yapacak olmasi

nedeniyle MKK , Baska .
GARANTI | tarafindan MKK ?diig:ek lggglégr;lara Hisse MKK’ya
YATIRIM sicil Numarasi asal Virmanlarinda 6denecek
MENKUL iiretilecek ve sifre %cretler MKK'va Yoktur. Yoktur. | ticretler
KIYMETLE | tahsis  edilerek . Y yatirimetdan

N . tahsil Odenecek
RA.S. gonderilecek, . . N . alinacaktir.

misterilerden edilecektir uc1."etler . tahsil

MKK'ya 6denecek edilecektir.

iicretler tahsil

edilecektir.
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CAPITAL
YATIRIM
MENKUL i i i i i i
DEGERLE
RAS.
AHLATGI Brif}fn
YATIRIM Takasbank
MKK . Allmis

MENKUL tarifesi lizerinden Oldugu
DEGERLE alinmaz
RAS. EFT

Ucreti

%0,5
AK (min. 5
YATIRIM 3,75 TL + BSMV TL +
MENKUL - - (islem sayisi BSMV, - -
DEGERLE {izerinden) max. 25
RAS. TL +

BSMV
ALAN
YATIRIM
MENKUL - - - - - -
DEGERLE
RAS.
ALNUS
YATIRIM
MENKUL - - Var 5,30 TL - -
DEGERLE
RAS.
ALTERNA
TiF
YATIRIM
MENKUL - 4TL 4TL 4TL . -
DEGERLE
RA.S.
ANADOLU
YATIRIM Kurum
MENKUL MKK Tarifesi 1,88TL+BMSV Kal
DEGERLE skalast
RAS.
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0._
100.000
TL aras1
14 TL
100.000
TL -
1.000.00 I:ilr};a;f
0 TL aras1 e 1 C.u
iliskin diger
0.00015 .
ATA 1.000.00 gider
YATIRIM O TL .Ve bulunmuyor,
MENKUL MEKX Ucreti MKK Ucreti MKK Ucreti izeri 165 yatirimel
KIYMETLE kurum
TL et s
RA.S. iligkisinin
BSMV
devaminda
(0.05) N
. sOz konusu
eklenir. e
; olabilir
Internet
6.33 TL
sabit
licret +
BSMV
(0.05)
BURGAN
YATIRIM
MENKUL - - - - -
DEGERLE
RAS.
DENIZ 8 TL+BSMV
YATIRIM MKK i1k kez MKK
MENKUL 1,50 TL+BSMV tavifesi MKK tarifesi - sicil
KIYMETLE alumind
RAS. &
DINAMIK Hisse
MENKUL N Skalaya
DECERLE - baslrrlrei 1,32 Skalaya Gore Gore -
RAS
GEDIK
YATIRIM
MENKUL 3 TL - 1,58 TL - -
DEGERLE
RAS.
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Takasban
k Tarifesi
Y{izbinde
GLOBAL 5+ BSMV
MENKUL o . MKK e . Min 6,33
DECERLE MKK Tarifesi Tarifesi MKK Tarifesi TL + - -
RAS. BSMV
Maks
63,25 TL
+ BSMV
HALK MKK Tarifesi | .., o Islemlere ait
YATIRIM MKK Tarifesi / MKK Uyelerarasi K Tarifesi Diizenleyici
MENKUL Hesap Agma 2,55 Tarifesi Menkul Virman Yiizbinde - kurulus
DEGERLE TL + BSMV 0,25 TL Transferi 1,88 &+ BSMV masraflar
RA.S. TL + BSMV alinmaktadir.
ICBC
TURKEY
Beher
YATIRIM - - 0,21 TL Islem icin - -
MENKUL 5 25 TL
DEGERLE ’
RAS.
ISIK
YATIRIM Kurum
MENKUL MKK Tarifesi - 5 TL + BSMV Skalasi - -
DEGERLE
RAS.
INFO
YATIRIM
MENKUL - - - - - -
DEGERLE
RAS.
ING
YATIRIM " o
e, | Moo | - N
DEGERLE y
RAS.
INVEST-AZ
YATIRIM
MENKUL - TI;/:‘Ii(fI(:si MKK Tarifesi TILL:’ %gl(:t()ur - MKK Tarifesi
DEGERLE R
RAS. 77 Lo I
4 i 3 W\
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ISIK
DN e | MKK Tarifesi STL+BSMY | o ]
RAS.
iNFO
YATIRIM
MENKUL - i} ] -
DEGERLE
RAS.
Takasban
k
tarafinda
n alinan
licretler:
Tutar
iizerinde
n %0,005
(Yiizbind
e bes +
BSMV)
(126.272
/1.262.72
INTEGRAL 3L omisyon
YATIRIM arasindak orant: 940.1
MENKUL - 1,25 TL + BSMV | itutarlar) Bi dl ; '+
DEGERLE Asgar ( lgsﬁw)
RAS 6,33 TL +
BSMV
(126.272
TL'den az
olan
tutarlar
icin)
Azami:
63,25 TL
+ BSMV
(1.262.72
3 TL'yi
asan
tutarlar
icin)
s el s,
YATIRIM AR
MENKUL 1,50 TL 7 ¢ I, \\ _
DEGERLE ; ///; . ?.
\\- - Ghlecek Varhl Yanetimi Anonim S
\‘ Merkez Mall Tendere Cad W22 fadih
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Halka arz
sirasinda
yatirimcidan
herhangi bir
diger masraf
alinmayacak
o Gelen olup, izleyen
TURKIYE EFT donemde
IS tizerinde Tirkiye Is
BANKASI i i 40TL+BSMV 1 hasraf i Bankasi
AS. alinmama A.S’nin
ktadir yatirim
hesab1
saklama
komisyon
tarifesi
gecerli
olacaktir.
MARBAS
MENKUL
DEGERLE ) ) ) ) ) )
RAS
MEKSA
YATIRIM EFT
MENKUL - - MKK Tarifesi Tarifesi - -
DEGERLE
RA.S.
OSMANLI
YATIRIM
MENKUL - - - 8,57 TL - -
DEGERLE
RA.S.
OYAK
YATIRIM
MENKUL 2,55 TL + BSMV - - - - -
DEGERLE
RA.S.
PHILLIPC
APITAL 2,1 TL
MENKUL 3,47 TL - 7264 T e (Internet - -
DEGERLE ﬁf i "\“Q\Sube)
RA.S. / T NN
> N H "’ {7 >‘ “' P ?‘ . i sredmi Ananiiv i" v
tm n éuﬂ \ , /}} Le Ps:::’:: Mt (lenriu}ié‘i\d%:(‘l&n 3
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PIRAMIT

MENKUL i 3 TL (Pay 3 TL (Pay 6.41TL i i

KIYMETLE Basina) Basina) ’

RA.S.

MKK

QNB tarafindan

FINANS alman

YATIRIM - - - - - licretler

MENKUL miisterilerde

DEGERLE n tahsil

RAS. edilmektedir

SEKER

YATIRIM

MENKUL - - - 15,75 TL - -

DEGERLE

RAS.
1TL-

15,000
TL'ye
kadar 10

TACIRLER TL,

YATIRIM 15,001~

MENKUL - - Zb?;l%y 50,000 . -

DEGERLE TL'ye

RAS. kadar 18

TL,
50,001
TL tlizeri
50 TL

Saklamada
TEB A.S. olan sermaye

Nezdinde piyasasi

ki araglarmin

TEB hesaplard ncci)rrvlinelnl

YATIRIM an | cesent

MENKUL ) i i yaplllacak i uz’ermden

- EFT'lerde 3’er aylik

DEGERLE -

RAS. n BSMV don.emlerde
harig onbinde 2.1
azami oraninda
114,60 saklama

TL komisyonu
alinmaktadir.

Gelecek Varhk Yénetimi Anonim G
Merkes Mah, Condere Cad. Na:2? 34&-'!.'
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TERA
MENKUL
DEGERLE i i i i i
RAS.
0_
105.800
TL arasi
15
TL+BSMV
105.801
1.0%;—.00 Internet
TURKISH 0 TL arast uze“rl’de“
YATIRIM tutar E’;?r‘,’lleige
MEVNKUL - - 5TL + BSMV lizerinde ' tutar
giGERLE 00 (I)l 012 gozetilmeksi
3 ’ (yiz zin 7 TL
binde 12) +BSMV
+ BSMV,
1.058.00
1TL
lzeri
150,00
TL +
(BSMV)
UNLU
MENKUL
DEGERLE ) ) i ) i
RAS.
Miisteriden
VAKIF S;ilr?rlrfl Takasban sadece yasal
YATIRIM Virman Saklayict Kurum Kk Tarifesi olarak
MENKUL 2,55 TL + BSMV e Virman tarifesi s alinmasi
< tarifesi Yiizbinde
DEGERLE uygulanacaktir, gereken
uygulanaca 10+BSMV
RAS. Kt masraflar
) alinacaktir.
Miisteriden o e Miisteriden
Yirirlikt sadece yasal
T. sadece yasal ki eft olarak
VAKIFLAR olarak alinmasi
- 1,25 TL + BSMV skalasi alinmas:
7113‘1}‘\N(1)(A S gerekgn /—- e uygulana gereken
e arﬁizrczkixrr // ‘&_ fﬂ Tk \\ caktir masraflar
j alinacaktir.
:
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YAPI
KREDI
MENKUL - - - - - -
DEGERLE
RA.S.
0-
100.000
TL arasi:
15
TL+BSMV
100.000,
01 TL-
Miisterilerden 250.000
alinmiyor. TL arast:
25 TL +
Yatirim BSMV
Y{\TIRIM Finansman 250.000
FINANSMA Miisteriler miuisterisi 0'1_ !
N IVEENKUL - den olmayanlardan; 500.000 - -
DEGERLE alinmiyor | baska kurumlara o
RAS. hisse senedi TLarast:
virmanlarinda Sgg g é‘ 0
MKK tarifesi 0'1 ) !
uygulanir 1.000.00
0 aras1 60
TL
1.000.00
0,01-
izeri: 75
TL +
BSMV
ZIRAAT
YATIRIM Islem basina
MENKUL i i 1,25 TL+BSMV i ) i
DEGERLE ’
RAS.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimm kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde Kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satis fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in 13,65 TL olarak belirlenmistir.

}"k\@hgﬂaﬂ yontemlere iliskin olarak Garanti
or asal erisinde; www.kap.org.tr,
ﬁ‘g thin ﬂ%

Gélecek Yarhk Yonetimi Anonim $ir
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www.gelecekvarlik.com.tr ve  www.garantibbvayatirim.com.tr internet adreslerinde ilan
edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinmin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmistir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisitlt siiresi icinde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmas! ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatirimcilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirnmci tabanina
ulasma, bu genis yatirimei tabaniyla Sirket’in ihtiya¢ duyacag fonlamaya daha kolay erisme
imkanlarina sahip olunmasi amaciyla yonetim kurulunca tamamen sinirlandirilmigtir.

25.3.4. Thragcinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
Kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar1 ihraggipaylan i¢in ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
KONSORSiYUM LIDERI:

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No: 1 Besiktas 34337 ISTANBUL
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05

KONSORSIYUM UYELERI:

A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 Istanbul

Tel: (0212) 371 18 00, Faks: (0212) 371 18 01
AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak mah. Tasyoncasi Sok. T4, U/B256 34485 istanbul

Tel: (0212) 444 0968 - (0212) 304 1919, Faks: (0212) 290 21 41
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul o Py

o U8 Fn 2600
Tel: (0212) 334 9494 Faks: (0212) 249 12 87 ] ‘z

N e

Geleeek Varlik Yinetimi Anonim Sirk
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ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas / Istanbul
Tel: (0212) 370 22 22, Faks: (0212) 217 07 10

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul

Tel: (0212) 213 08 00, Faks: (0212) 346 09 89

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer - {stanbul
Tel: (0212) 315 58 00, Faks: (0212) 231 38 42

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye - [stanbul

Tel: (0216) 649 7700, Faks: (0216) 634 5878

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu [stanbul
Tel: (0212) 310 63 84, Faks: (0212) 310 62 10

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Eski Biilyiikdere Cad. No: 13 Kat: 9 34485 Sariyer/ Istanbul
Tel: (0212) 317 27 27, Faks: (0212) 317 27 26

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sigli / istanbul

Tel: (0212) 348 91 91, Faks: (0212) 21183 16

DINAMIK MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas /
Istanbul

Tel: 0850 450 36 65, Faks: (0212) 353 10 46

Merkez Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikmenkul.com.tr internet sitesi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLERAS. .~ :—;{; D 8 Ekim 2021
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Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tim subeleri, 0216 453 00 53 no'lu telefon ve
www.gedik.com adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane Istanbul
Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, {zmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no’lu
telefon, www.global.com.tr adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk. WBC Is Merkezi, Blok No:9, I¢ Kap1 No:21,
Atasehir / Istanbul

Tel: (0216) 285 09 00 Faks: (0216) 688 53 90

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Dereboyu,/2 Cad. No:13 34398 Maslak Sariyer / Istanbul

Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

ING MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiylikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer ISTANBUL

Tel: (0212) 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

INVEST AZ MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Bok No: 126 Esentepe-Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

ISIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No: 2 I¢ kap1 no: 6 Sariyer / Istanbul
Tel: (0212) 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy - Sisli /Istanbul
Tel: (0212) 700 35 00, Faks: (0212) 324 84 26

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sarlyer/Istanbul

'fa.n’, *a o,
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IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Meltem Sok. is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 286 30 00, Faks: (0212) 286 30 50

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/ISTANBUL
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70-71

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer Istanbul

Tel: (0212) 963 19 81, (0212) 963 19 82, (0212) 963 19 83,

Faks: (0212) 328 40 70

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mabhallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi [stanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18
Sariyer Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99
PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi-Esentepe Mah. Harman 1 Sokak K:3 No: 7-9
Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29
PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiissuyu Mah. Inénii Cad. Isik Apt.No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim BEYOGLU /
[STANBUL

Tel: (0212) 293 95 00, Faks: (0212) 293 95 60
QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No:215 Kat:6-7 34394 §isli / istanbul
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SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok Kat:4-5 34394 Sisli istanbul

Tel: (0212) 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / Istanbul

Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Kampiis, D Blok, Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye / Istanbul
Tel: (0216) 636 44 44, Fax: (0216) 631 44 00

'TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-Istanbul
Tel: 0212 365 10 00, Fax: 0212 290 69 95

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent /
Istanbul

Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 343 24 15

UNLU MENKUL DEGERLER A.S. |
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye
Tel: (0212) 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Besiktas -
{stanbul

Tel: + 90 212 352 35 77 Faks: + 90 212 352 36 20

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$

Leent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: + 90 (0212) 319 80 00 Faks: + 90 (0212) 264 14 09

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl, Beyoglu / Istanbg:l ii.ts,‘ : ?:f"“i

Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50

15
3

Getecek Varlik Yonetimi Anonim Sivk.
Merker Mah, Cendere Cad. N0:27 31300
'\&lf”h lm! / iST5~ ‘&BL {

5!?!?5 }/Z ilt(

MLAN
7’1«3! Mucy[




ZIiRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 Besiktas/Istanbul
Tel: (0212)339 80 80 Faks: (0212) 269 09 60

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarinmn
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gerceklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Araciligi” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista
yiliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Araclik s6zlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Satan Ortak ve aract kuruluslar arasindaki Aracihk ve Konsorsiyum Soézlesmesi
04.10.2021 imzalanmistir. S6z konusu sdzlesme, araciligin tiirii ve kapsami, Sirket, Satan
Ortaklar, Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri'nin hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri,
aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin htikiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iliskin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gerc¢ek ve tiizel lkisilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahibi sahip oldugu Sirket paylarinin halka arzinda 8.800.000 TL nominal
degerde 8.800.000 adet pay (ek satis hakkinin kullanilmasi ve Ek Satisa Konu Paylarin tiimiiniin
satilmasi durumunda toplam 13.200.000 TL nominal degerde ve 13.200.000 adet pay) satarak,
pay satisi geliri elde edecektir.

Sirket, 13.200.000 nominal TL degerde 13.200.000 adet pay satarak, pay satisi geliri elde
edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracihik komisyonu,
hukuki danigsmanlik biirolarinin danismanhk {icreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S8z konusu maliyetler, isbu [zahname’nin 28.1 numarali
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanacaktir.

Garanti Yatirim'in, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Garanti
Yatirim'in, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza Aracilik
Sozlesmesi ve ekleri disinda, herhangi bir anlasmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Paksoy Ortak Avukat Biirosu arasinda herhangi
bir ¢cikar veya menfaat ¢catismasi bulunmamaktadir.

D 2T,
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Paksoy Ortak Avukat Biirosu ve Sirket arasm;i"a henha{g-i"’birk“}‘ rmaye iliskisi yoktur. Paksoy
h
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hizmetleri disinda bir hukuki danismanlik iliskisi bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat
Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanhk hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde
etmektedir.

Sirket ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 ara dénemleri ile 2020 mali y1l1 mali tablolarinin
BDDK diizenlemeleri uyarinca bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
arasinda cikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz
Denetim SMMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Bagimsiz
Denetim SMMM A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik cikari bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM AJS. ile Sirket arasinda
bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiirtitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S,, Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile 2018 ve 2019 mali yillar1 mali tablolarinin BDDK diizenlemeleri uyarinca bagimsiz
denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile arasinda ¢ikar c¢atismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
calismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagsma
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Sirket’'e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda licret elde etmektedir.

Sirket ile sektore iliskin bilgilerin verilmesi i¢in kullanilan Sektér Raporunu hazirlayan PwC
Yonetim Danmismanligi A.S. arasinda halka arz basarisina veya gelirine baglanmis herhangi bir
cikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. PwC Yoénetim Danismanligi A.S. ile Sirket’in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Sektér Raporu hazirlanmasina
iliskin anlasma haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. PwC Yénetim Danigmanhgt
A.S. Sektér Raporu’nun hazirlanmasi i¢in sundugu hizmetler kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

n 2021
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26.  BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem goérmesi icin basvuru yapilip yapilmadigl ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Yildiz Pazar’da islem gérmesi i¢in bagvuru yapilmistir.

Halka arz bu paylarin Borsa'da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilecek
paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gérebilmesi Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ercevesinde Borsa'nin verecegi olumlu karara baghdir.

26.2. Ihragcinin aymi grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadlgma iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanl olarak;

—  Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

— lhragamin bagka bir grup paymmm veya sermaye piyasasl araglarimin
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 arag¢larinin
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapicl1 ve piyasa yapiciligin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigr:
Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar: islemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Konsorsiyum Lideri Garanti Yatirim, Gelecek Varlik paylarina yonelik olarak fiyat istikrari
islemlerinde bulunmay1 planlamaktadir. Ancak, Garanti Yatirim fiyat istikran islemlerini kesin
olarak yerine getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir. Garanti Yatirim, fiyat istikrari
islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de,
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman aralign:

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasmdan{;@ba;hén‘so gundur
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26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvant:

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin a¢ciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhdir.
Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altina dismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde paymn piyasa fiyati piyasa kogsullarina gére olmasi gereken fiyata goére yiliksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin lizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagmn
niteligi:

Fiyat istikrari islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren yetkili kurulus olan
Konsorsiyum Lideri Garanti Yatirim'a aittir. Garanti Yatirim, fiyat istikrari islemlerinde yabanci
kaynak kullanacaktir.

Garanti Yatirim, fiyat istikrari islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi portfdyiindeki Halka Arz
Edilecek Paylar’dan, ek satis gerceklesmesi halinde toplam 13.200.000 nominal degerdeki
paylarin halka arzda olusan pay fiyatiyla carpilmasiyla olusan tutara esdeger bir fon
kullanacaktir.

Ek satis gerceklesmemesi halinde ise Halka Arz Eden Pay Sahibi portféylindeki Halka Arz
Edilecek Paylar'dan 8.800.000 nominal degerdeki paylarin halka arzda olusan pay fiyatiyla
carpilmasiyla olusan tutara esdeger bir fon kullanacaktir.

26.5.7. Yatirimcailarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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27.  MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGIiLER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

o Pay Sahipliji Haricinde -
& | Onemli Mahiyette iliski

Esentepe Mah.
Biiytikdere Caddesi
Fiba Holding No:175 Ferko Binasi A Yoktur Yoktur
Blok Kat:22 Levent-
Sisli / ISTANBUL

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahibi Fiba Holding, Sirket'in 126.500.000 TL nominal tutarindaki mevcut
sermayesini olusturan paylarin 110.853.021 TL nominal degerli kismina sahiptir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Fiba Holding sahip oldugu toplam 8.800.000 TL nominal degerli paylar
halka arz edilecektir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, Halka Arz Eden Pay
Sahibi Fiba Holding’e ait 4.400.000 TL nominal degere kadar payin dagittma tabi tutulacak toplam
pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

Fiba Holding A.S. 110.853.021 [ 87,631 102.053.021 73,05 97.653.021 69,90
Murat OZYEGIN 7.821.741| 6,183 7.821.741 5,599 7.821.741 5,599
Ayse Can

OZYEGIN

OKTAY 7.821.740| 6,183 7.821.740 5,599 7.821.740 5,599

Fiba Faktoring
AS. 2.006| 0,002 2.006| 0,001 2.006 0,001

Fiba Kapital
Holding A.S.

Halka A¢tk Kisim 0,00 )0

1.492( 0,001 1.492 0,001 1.492 0,001

122.000.000 | 15,748 26.400.000| 18,898

- 100%

| 126500000| 100%| 139700,

NIRRT
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31 Bu oranlarda yer alan kiisuratlar en yakin rakama yuva

mfg%lr Bu sebeple or%}grm toplami %100 etmemektedir.
32 Bu oranlarda yer alan kiisuratlar en yakin rakgma Flanmsgt b ‘l,é rantarin toplam %10 ekte
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27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) fIhragq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 13/09/2021 tarihli ve 2021/51 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhtdii
ile Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren itibaren 180
(yiiz seksen) giin boyunca halka arza konu olmayan maliki oldugu Sirket paylarim
satmayacagini, devretmeyecegini veya paylarin satilmasi sonucunu doguracak sekilde bu paylar
iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, bedelli sermaye artirimi yapmayacagini ve bu
suretle dolasimdaki pay miktarmin artmasina sebep olmayacagini ve bu sonuglar1 dogurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacagini taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 10/09/2021 tarihli ve 2021/20 sayili yénetim kurulu kararina
binaen verdigi taahhiidii ile Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbul'da islem gérmeye
basladig tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca, portfdyiinde bulunan halka arza ve ek
satisa konu olmayan Sirket paylari ile Ek Satisa Konu Paylarin halka arz kapsaminda tamaminin
satilamamasi durumunda satilamayan Ek Satisa Konu Paylar1 satmayacagini, devretmeyecegini
veya bu paylar lizerinde paylarin satilmasi sonucunu doguracak sekilde sair surette tasarrufta
bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini ve bu sonuglari
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagim (siipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladifi. tarihten itibaren 30 giin siireyle
gerceklestirilecek olan fiyat istikrar1 islemleri neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin
edinebilecegi paylar hari¢ olmak lizere) taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi disinda kalan pay sahiplerinden Murat OZYEGIN, Ayse Can OZYEGIN
OKTAY 13/09/2021 tarihli beyanlari, Fiba Faktoring 13/09/2021 tarihli ve 2021/35 sayih
yonetim kurulu karar ve Fiba Kapital de 10/09/2021 tarihli ve 2021/12 sayil y6netim kurulu
kararina binaen verdigi taahhiidiiyle, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbul'da islem
gormeye basladig tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca, portfdylerinde bulunan ve
halka arza konu olmayan Sirket paylarinmi satmayacagini, devretmeyecegini veya paylarin
satilmasi sonucunu doguracak sekilde paylar lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca
herhangi bir islem yapmayacagini taahhtit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldugu Sirket paylarini, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini ve borsa disinda
yapilacak satislarda da satisa konu paylar: alanlarin bu kisitlamalara tabi oldugu hususunu
alicilara bildirecegini (siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul'da islem
gormeye basladig) tarihten itibaren 30 giin siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikrar1 islemleri
neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’'nin Jy;ﬁv%?bﬁ“ gi paylar hari¢ olmak {izere) taahhiit
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d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

thim 2021
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihrac¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin Mevcut Paylarinin ve ek satig hakkinin kullanilmasi
durumunda Ek Satisa Konu Paylarin halka arz kapsaminda satilmasi bakimindan herhangi bir
gelir elde etmeyecektir. Bunun yaninda Sirket, sermaye artis1 usuliiyle 13.200.000 TL nominal
degerli 13.200.000 adet payin halka arz kapsaminda satilmasi ise 180.180.000 TL tutari bir gelir
elde etmeyi beklemektedir. Halka arza iligkin toplam maliyetin ek satis hakkinin kullanilmasina
bagh olarak 12.947.159 TL ila 14.716.729 TL, pay basina maliyetin ise 0,56 TL ila 0,59 TL
arasinda olacagl tahmin edilmektedir. Halka arzin mevcut ortaklarin sahip oldugu paylarin satigi
ve sermaye artisi usulleriyle gergeklestirilmesinden dolay: aracilik ve danigmanlik maliyetleri ile
Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark iizerinden alinacak
Kurul iicreti, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan birlikte karsilanacaktir. Halka arza
iliskin bagimsiz denetim maliyetinin 158.600 TL, MKK {iyelik {icretinin 103.592 TL, reklam,
pazarlama ve halkla iliskiler maliyetinin 2.547.041 TL, Sirket tarafindan kargilanacak olan Kurul
{icretinin 126.500 TL, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karsilanacak Kurul iicretinin
139.150 TL ila 166.980 TL arasinda, araciik komisyonunun halka arz fiyat1 iizerinden
hesaplanacak sekilde ek satis hakkinin kullanilmasina baglh olarak 8.708.700 TL ila 10.450.440
TL arasinda, hukuki danismanlik maliyetinin 625.576 TL, sektor raporu maliyetinin 520.000 TL
ve Borsa Istanbul islem gérme bagvuru iicretinin 18.000 TL olmasi beklenmektedir.

Tiim masraflar dikkate alindiginda Ihraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karsilanacak
toplam maliyet 12.947.159 TL ila 14.716.729TL arasinda olacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ek Satig Hari¢ Ek Satis Dahil

Bagimsiz Denetim Sirket 158.600 158.600
Reklam, Pazarlama ve Halkla ket
fliskiler 3 2.547.041 2.547.041
Sektdr Raporu Sirket 520.000 520.000
MKK Uyelik Ucreti Sirket 103.592 103.592
SPK Kurul Kayit Ucreti*
(Sermayenin nominal degeri Sirket
lizerinden) 139.150 166.980
SPK Kurulv Ka.lylt Ucre.ti* ) Halka Arz
(Ihrag Degeri ve nominal deger Edenler
farki tizerinden) 126.500 126.500
Aracilik Komi Halka Arz

ractitic Bomisyont Edenler 3.483.480 5.225.220
Aracilik Komisyonu Sirket 5.225.220 5.225.220

, Halka Arz

flukuki Damigmantk Edenler 5, 250,230 312.788
Hukuki Danismanlk Sirket 4 312.788
Borsa Istanbul Islem Gérme Halka Arz N.p .
Basvuru Hcreti** Edenler ": Qﬂm"@@u@?\/{&ﬂik Y(ﬁﬁe&lgigl—\or\()()v im Birk.
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afs;layan Taraf ' ;?’Tahmlnl Mahyet

Toplam Maliyet 12.947.159 14.716. 729
Pay Basina Maliyet 0,59 0,56

*Kurul'un 24.06.2016 tarihli basin agtklamast uyarinca iicrette %50 indirim yapilmistir.

*pqy Piyasast islem gérme bagvuru iicreti, bagvurunun kabul edilmesi halinde ilk alinacak kotta
kalma ticretinden mahsup yoluyla iade edilir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket paylarinin halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya
¢ikmasi, bilinirlik ve taninirhgin pekistirilmesi, seffafik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giicli bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin giiclendirmesi hedeflenmektedir.
Sirket, Fiba Holding’in mevcut paylarinin halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir
gelir elde etmeyecek olup, sermaye artis1 yoluyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket, 6niimiizdeki donemde sektérde giiglii blylime tahmininde bulunmaktadir ve buna
paralel yeni portfoylere yatirim yapma imkanlarinin da artacagini beklemektedir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin tamamini portfdy yatirimlarinin finansmaninda ve
mevcut finansal borglarin faiz ve anapara 6demelerinde kullanmay: planlamaktadir. Boylece
Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin tamamini dolayli olarak portfoy yatirimlarinin
finansmaninda kullanarak faaliyetlerini biiylitmeyi ve karliligin: arttirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin mevcut paylarinin halka arz kapsaminda satilmasi
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artist yoluyla ihra¢ edilecek Yeni
Paylar'in halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Tahmini halka arz masraflarinin
cikarilmasi ile hesaplanacak net halka arz gelirinin 287.352.841 TL (ek satis olmasi durumunda
345.643.271 TL) olmasi beklenmektedir. Bu bakiyenin 171.112.901 TL’si Sirket'in kalan
116.239.940 TL’si (ek satis olmasi durumunda 174.466.012 TL) ise Satan Ortak’in tasarrufunda
olacaktir.

Sirket, makul bir ekonomik veya finansal gerekceye dayanmak kosuluyla sermaye artisi
sonucunda elde edecegi halka arz gelirlerinin %40-%80’ini mevcut finansal borglarinin bir
kisminin geri ddenmesi igin ve %20-%60'n1 ise yeni portfdy yatirimlarimmn finansmani igin

kullanmaya 6zen gdsterecektir.

8 KEksm 2021
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29.  SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30 Haziran 2021 tarihli BDDK diizenlemeleri uyarinca
bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarda yer alan veriler esas almarak yapilmis olup, 29.2
numaral baslikta ayrintih sekilde yer almaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri Tutar

Defter Degeri (milyon TL)* 537.849.000
Toplam Pay Sayisi (adet) 126.500.000
Pay Basina Defter Degeri (TL) 4,3
Halka Arz Fiyati (TL) 13,65
Sermaye Artirimi (adet) 13.200.000
Sirkete Girecek Nakit (milyon TL) 180.180.000
Halka Arz Masraflari (milyon TL)** 9.002.741
Sirkete Girecek Net Nakit (milyon TL) 171.177.259
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri (milyon TL) 709.026.259
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi (adet) 139.700.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri (TL) 5,1
Mevcut Ortaklar Icin sulanma etkisi (TL) 0,8
Mevcut Ortaklar I¢in sulanma etkisi (%) 6,0%
Yeni Ortaklar Icin sulanma etkisi (TL) -8,6
Yeni Ortaklar Icin sulanma etkisi (%) -63%
* Oz kaynak degeri

** Sadece Sirket'in katlanacagt masraflar alinmgtir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya danismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihragei'ya damismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Danismanlik Hizmeti_

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Aracilik Hizmetleri
Paksoy Ortak Avukat Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

2020 mali yilina ve 30 Haziran 2020
KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S. ile 30 Haziran 2021 ara dénemlerine
iliskin Bagimsiz Denetim Hizmetleri

2018 ve 2019 mali yillarina iliskin

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Bagims1z Denetim Hizmetleri

PwC Yoénetim Danismanligt A.S. Sektdr Raporu

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanls veya yamltici olmayacak sekilde izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihli mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim
kurulusunun:

Ticaret Unvani: DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Adresi: Maslak nol Plaza Eski Biiyiikdere Caddesi Maslak Mahallesi No:1 Maslak,
Sariyer/ISTANBUL

Telefon: +90 (212) 366 60 00
Faks: +90 (212) 366 60 10
flgili Déneme iliskin Sorumlu Ortak Bas Denetgi: Miijde ASLAN

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goru&mun Jzahname kapsaminda kamuya
aglklanma51 konusunda r1zast bulunmaktadlr Ayp),c/ ‘Kag&;ms&z h&netlm sirketi, Sirket'in mali
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Sirket’in 30 Haziran 2020, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihli mali tablolarini denetleyen
bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S.

Adresi: [s Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent, 34330 Besiktas/ISTANBUL
Telefon: +90 (212) 316 60 00

Faks: +90 (212) 316 60 60

ilgili Déneme iliskin Sorumlu Ortak Bas Denetgi: Alper GUVENC

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gériisiiniin, izahname kapsaminda kamuya
agiklanmast konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket'in mali
tablolar ile ilgili olarak olumlu gériis vermistir.

Hukukg¢u Raporu

Yatirimcilarin incelemesine sunulacak bagimsiz hukukeu raporu Paksoy Ortak Avukat Biirosu
tarafindan hazirlanmaktadir.

Adresi: Orjin Maslak, Eski Biiyiikdere Caddesi No: 27 K:11 Maslak, 34485 Sariyer/ISTANBUL
Telefon: +90 (212) 366 47 00
Faks: +90 (212) 290 23 55

Ekli hukuke¢u raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Paksoy Ortak Avukat Biirosu’nun hukukecu
raporunun, {zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.

Sektdér Raporu

Yatirimcilarin incelemesine sunulacak Sektér Raporu PwC Yénetim Danismanligi A.S. tarafindan
hazirlanmaktadir.

Adresi: Siileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler 34357 Besiktas / ISTANBUL
Telefon: +90 212 326 6060

Faks: +90 212 326 6050

PwC Tiirkiye'nin Sektér Raporunun, izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda
rizasl bulunmaktadir.

Diger A¢iklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz

denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, halka arz eden tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait

menkul kiymetleri ya da Sirket'in menkul klymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden

opsiyonlara sahip degildir. Ayn1 taraflarin Sirk /ilefbgrhaimg\l bir istihdam, yonetim, denetim ya
)
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Sirket'e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka acik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigy, Sirket’in bildigi veya ilgili liglincii sahsin yaymladigr bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigi beyan ederiz. Uciincii kisilerden alinan sdz konusu bilgilerin kaynaklar1 ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden ge¢irilmemistir.

Sirket, ii¢lincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla aciklanan bilgileri
yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin

aynen alindigini beyan eder.
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31.  ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢imin finansal yatirimlar:

hakkinda bilgi:

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla, Sirket’'in konsolidasyona dahil edilenler hari¢c olmak iizere
herhangi bir finansal yatirimi bulunmamaktadir.
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32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilecek Paylar'in elde tutulmast ve elden
ctkarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla [shu Izahname tarihi itibariyla yiirtrlitkte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatinmcilarin vergi damigmanlarina danismasi
gerektigi énemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiirirliikte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatimin yorumlanma bigcimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebilecedinin hatta
mevzuatin geriye yénelik olarak da degisebilecedinin g6z dntinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tlrkiye’'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef’) kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin
tamami lizerinden vergilendirilirler. Tlirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) yerlesim
yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim
yili icerisinde Tirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek
olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi milesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye'de bulunan
tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri
dolayisiyla yabana tilkelerde oturan Tiirk vatandaslart da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi
yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen séz
konusu Kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang¢ ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tlirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu sartlari saglamayan bir gercek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar’m BIST'te
elden cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar: ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Kisilerin 2021 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
agagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Araligi Gelir Vergisi Orant
24.000 TL'ye kadar %15
53.000 TL'nin 24.000 TL'si icin 3.600 TL, fazlasi %20
130.000 TL'min 53.000 TL'si igin 9.400 TL (licret

gelirlerinde 190.000 TL'min 53.000 TL'si i¢cin 9.400 TL), %27
fazlasi 5 B,

Lkim 2024 ‘
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650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si i¢in 212.190 TL,
(licret gelirlerinde 650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si %40
icin 207.390 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadl kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara
ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanclar: {izerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlarin karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi mevzuatina gére belirlenmektedir.
KVK'nin 32. maddesi uyarinca kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi
oran ayni kanunun 10. Gecici Maddesi uyarinca 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemlerine ait kazanglar i¢cin %22 olarak belirlenmis olup, Cumhurbaskan1 %22’lik orani,
%20’ye kadar indirmeye yetkili kilinmustir. 17 Kasim 2020’de Resmi Gazete’de yayinlanarak
ylrilrlige giren 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylar1 Borsa istanbul Pay
Piyasasi’'nda ilk defa islem gérmek {izere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluslar, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap dénemine ait kurum
kazanglarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanmasina hiikmedilmistir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak lizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati cercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye icinde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin Tirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden édemenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir ilkede
yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmasi gerekir.

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslar::

2006 ve 2020 yillar1 arasinda Borsa istanbul’d sleﬁg‘ -mfen*«paylarln elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanclarinin vergilendj 1lme:(31“ Vl? mn G\\ggla 69'59? iﬁé%t%%ﬁfé’éiléﬁrﬂm itk
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gergeklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglar islemlere
aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'min Gegici 67. Maddesinin y{iriirliik siiresinin 2020 yilindan sonraya
uzatilmamasi veya herhangi bir gsekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 2020 yihindan sonra asagida aciklandigl iizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim
Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakligi Paylari Harig), BIST’te islem géren
paylarmm elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hukiimler ¢ergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BiST’te islem gdren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimecilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayicl
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayict (saklamact) kuruluglar tevkifat
ylikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, ticer aylik ddénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Takasbank, MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili saklayict kurulusun
sorumlulugundadir.

BiST’te islem gbren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alis bedelinin ve alis tarihinin Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.

a) saklayia kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati
orani kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orami bankalar, araci
kuruluslar ve saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden
uygulanir:bankalar ve araci kurumlarin alhim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler
ile diger sermaye piyasasi araclarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b} almina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve aract kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin &diing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i)
paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, BISTte
islem goren araci kurulus varantlari dahil olmak tizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik
paylar1 harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar icin %0; (ii)
KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazanglar: elde etmek ve bunlara bagl haklari
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mukelleﬂe}'ﬁgSP gore kurulan yatinm fonlari ve
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(ii) numaral alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i) numaral alt
kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbéz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde ahndiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikardmast durumunda, elden c¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak séz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan ydntemine goére belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla
tdenen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlari katilma belgeleri ve yatirim
ortakliklar1 paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak
yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sézlesmeleri ile BIST'te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik déneme devredilir ve takip eden
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik déneminde olusan
zarar tutarinin izleyen déneme aktarilimasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST’te islem géren paylara iliskin alim satim kazanglari i¢in gercek
kigilerce yilik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hitkiimleri
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde, tevkifata tabi
kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan verglden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda {#%
yillik veya miinferit beyanname verilmez D
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tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan
varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurtdisinda ihrag¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi ara¢larinin iiger aylik doénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr: tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve
elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar: verilen vergilendirme
uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012 /3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi
itibariyla tevkifat orani1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oranin
artirlmast durumunda Dar Miikellefler agisindan cifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata
konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiriirliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tirk vergi mevzuatindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’'nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araclara kendileri veya yurtdisindaki portféy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi tlkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti vatandaslar: i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi énleme anlasmalar: hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin
yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve terciime
biirolarinca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve aracit kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen
yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o©nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan % 15 (halihazirda 2012/3141
sayih BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktafdlr‘} aram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapllacaktlr Ancak bu durumda dahi sonrad&h séz ) su muklmhk bel esmm ibraz ile Cifte
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Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligr gerekli gordiigli hallerde, c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarn
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklari veya getirisini tahsil
ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gére gercek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligi'nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gergcek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlasmalarin Tilirkce metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi'nin http://www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. Maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nun Miikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
* olacaktir. Ancak amilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden
cikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'nun Miikerrer 81’inci
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak tizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK'nun
Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
cikarilan mal ve haklarin, elden cikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya {izerinde olmasi sarttir.

GVK'un Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlar1 GVK'nun103’iincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar asiyor ise
(bu tutar 2021 y1il1 i¢in 53.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar
miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
(101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarini
mal ve haklarin Tiirkiye’de elden cikarildigi yermgs'xz""'gi“-j;:‘(;ia,iresine miinferit beyanname ile
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32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.21 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigi
yil izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis
bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi
yapan ve dolayisl ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazan¢ olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir is yeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler acisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yururlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmalarimin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi mevzuatindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazanclarmin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirirliige girmek tzere,
"Yabanct fon kazang¢larimin vergilendirilmesi” baglikh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanc fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gérsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doéviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri 11e,xlgﬂt|., eIgie «ettikleri kazanglari i¢in KVK'nin 5/A
maddesmde sayllan sartlarin saglanmasi d min#a; °~portfc\>y yoneticisi sirketler, bu fonlarin
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Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, elde edilen
kazancglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kar paylarinin ve kar pay: avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kirin dagitilmasi
agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayil Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
araciligiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kar paylar: {izerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar: ve ortakliklari i¢cin bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar1 tevkifata tabi
degildir.

32.3.1 Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kdr paylarinin yarisi
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payi dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yaris1 (%50’si) dahil olmak {izere dagitilan kir payinin tamami (%100'i) iizerinden
%15 oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadirlar. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-c maddesi uyarinca, uyarinca, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlary;; 2021 yili gelirleri i¢in 53.000 TL'yi asan ve tam
miikellef kurumlardan elde edilen kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kar dagitim sayilmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirin dagitimi
asamasinda yapilan % 15 oranindaki vergi kesintisinin tamamui (istisnaya tabi olan kisim d&hil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade
edilecektir.

Kar pay1 avanslar1 da kar paylari ile ayni kaps mr ffendirilmektedir.
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32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kir paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’'nun 101. Maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapimayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde ettikleri safi kurum
kazanc tizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir. ‘

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar1 lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar: belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciigl olmaksizin elde
ettikleri kar paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

% welecek Varkk Yénetimi Anonim Sirk.
Merkaz pah. Cendere Cad. N0122 34406
Kafathane /iSTANBUL
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33. IHRAGCIVEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BiLGi

33.1. Ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandigl izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay:1 kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kurulugslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar1 ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programu izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.
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33B IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKIiLIi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA
VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yaziloms uyar:

Yoktur.

Gelecek Varkk Yénetimi Anonim Sip.
Merkez Mah., Ceadere Cad, No:22 34aor,
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Merkez Mahallesi Cendere Cad. No: 22/3 Kagithane/istanbul
Adresindeki ihra¢eimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraccinin internet sitesi
(www.gelecekvarlik.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar:
ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ihra¢amn izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
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35. EKLER
Ek-1: Sirket Esas Sozlesmesi
Ek-2: Sirket yonetim kurulu i¢ yénergesi

Ek-3: 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar ile 30
Haziran 2021 tarihinde sona eren ara doneme iligkin finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporu

Ek-4: 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar ile 30
Haziran 2021 tarihinde sona eren ara déneme iliskin bagimsiz denetim kuruluslarindan alinan
sorumluluk beyantan

Ek-5: Paksoy Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu
Ek-6: PwC Yonetim Danismanligl A.$.'nin hazirladigr Sektér Raporuna iliskin sorumluluk beyam

Ek-7: PwC Yonetim Danigmanligl A.S.'nin hazirladig1 Sekt6r Raporu

Geleceh Varlik Yanetimi Ancnim Sirt .
Berker Mah, Candere Cad. No:22 38400
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