Bor Seker Anonim Sirketi
Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (“Kurul”)’nca \))1/04/ QO*ZL/ tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin gikarilmis sermayesinin 200.000.000 TL’den 240.000.000 TL’ye ¢ikariimas: nedeniyle artirilacak
40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet C grubu pay ile, mevcut ortaklardan Emir Haktan Disli’nin sahip
oldugu 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay ve mevcut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ikinei Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun sahip oldugu 15.000.000
TL nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay olmak iizere toplam 70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000
adet C grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina
gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn
belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin https:/borseker.com/ ve halka arzda satiga aracilik edecek Gedik Yatirim Menkul
Degerler A.$.’nin https://gedik.com/ adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadlr

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede!ve izahnamenin eklerinde yer
alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragg sorumludur Zarann ihraggidan
tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine
gbre zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, lzahnamelnm diger lasimlan ile birlikte

okundu3u takdirde dzetin yamiltici, hatah veya tutarsiz olmas: durumu hari¢ olmak iizere, sadece Gzete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagnnsiz denetlm, derecelendirme ve degerleme

kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere haz:rlananf raporlar hazirlayan kisi ve

kurumlar da hazirladiklann raporlarda yer alan yanlis, yamltici ve eksik  bilgilerden SPKn hiikiimleri
¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmcktedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar
belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihraceimn gelecege yonelik aciklamalarumn dngoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanum

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

A.D./M.D. Anlamli degil, mevcut degil, hesaplanamamistir

Aksaray Subesi Sirket’in Aratol Bahgeli Mah. 153 / Atatiirk Bul. No:47a Merkez/Aksaray

adresinde bulunan subesi

Anonim  Sirketlerde Elektronik | 08.08.2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Anonim
Ortamda Yapilacak Genel | Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Kurullara iliskin Yonetmelik Y dnetmelik

Anonim Sirketlerin Genel | 29.08.2012 tarihli 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Anonim
Kurullarinda Uygulanacak | Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurum
Elektronik Genel Kurul Sistemi | Sistemi Hakkinda Teblig '

Hakkinda Teblig

Aract Kurum veya Gedik Yatinm | Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Arz Portfoy Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Atik Yonetimi Ydnetmeligi

02.04.2015 tarihli 29314 sayilt Resmi Gazetie de yayimlanarak yiiriirliige
giren Atk Yonetimi Yonetmeligi I

A Kotas: Seker Yurti¢i talebe gre iiretilen ve pazarlama yili iginde ig pazara verilebilen
seker miktar; !

AR-GE Aragtirma gelistirme |

A.S. Anonim S$irket i

Avro, Euro Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birlii’ne iliskin
mevzuatt kapsaminda, “Euro”yu resmi para birim olarak kabul eden Avrupa
Birligi iiyesi devletierin her birinin resmi para birimi

BKK Bakanlar Kurulu Kararnamesi ,

B Kotasi Seker A kotasimin belli bir oranina tekabiil eden ve giivenlik pay: igin

bulundurulmak iizere tiretilen seker miktarr -

Borsa, Borsa Istanbul veya BIST

Borsa Istanbul A.S. i

Bor Seker Fabrikas:

Sirket’in Seker, 51730 Bahgeli/Bor/Nigde adresinde bulunan seker iiretim
fabrikasi

Covid-19 Pandemisi

Aralik 2019'da baslayan, SARS-CoV-olarak adlandirilan yeni bir korona
viriisiin neden oldugu ve 11.03.2020'de Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
pandemi olarak edilen Covid-19 pandemisi

CED Raporu

C Sekeri A ve B kotalari diginda iiretilen ve yurt iginde pazarlanamayan seker ile
islenmek iizere ihra¢ kaydiyla temin edilen ham ve beyaz seker

CED Cevresel etki degerlendirmesi
Cevresel etki degerlendirmesi raporu

29.07.2022 tarihli 31907 saytli Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Y6netmeligi

10.09.2014 tarihli 29115 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre izin ve
Lisans Yonetmeligi
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Kisaltma

Tanim

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli 18132 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 say:li
Cevre Kanunu

Cevre Yonetimi Hizmetleri | 01.11.2022 tarihli 32000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
Hakkinda Yonetmelik Y 6netimi Hizmetleri Hakkinda Ydnetmelik
Cevre, Sehircilik ve Iklim | T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisiklizi Bakanlg)

Degisikligi Bakanh@

DSI Genel Miidiirliigii

T.C. Tarim ve Orman Bakanlhg Devlet Su isleri Genel Mildiirliigii

DSL Yatirim

DSL Yatinm Danigsmanhik A.S.

Elektrik Piyasas1 Kanunu

30.03.2013 tarihli 28603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6446 sayil
Elektrik Piyasasi Kanunu

Elektrik Piyasas: Lisans | 02.11.2013 tarihli 28809 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik

Yonetmeligi Piyasasi Lisans Y6netmeligi

Esas Sozlesme Sirket’in esas sézlesmesi

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EYT Emeklilikte yagsa takilanlar

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

F.B.K Fekki bildirilinceye kadar v

Fiyat Tespit Raporu Gedik Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tesplt raporu

FSSC Gida Giivenligi Belgelendirmesi Vakfi (Food Safely System Certification)

Fon Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portt‘oy Yonetimi A.S. Ikinci
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu .

Gen Temizer Gen Temizer Avukathk Ortaklig

Genel Kurul Sirket’in genel kurulu !

GCR CERT Global Certification Register Services Limited

GES Giines Enerji Santrali |

Girisim Sermayesi Yatinm | Kurul'un 1I}-52.4 sayth Girisim Sermayesx Yatiim Fonlarina iliskin

Fonlarina lliskin Esaslar Tebligi

Esaslar Tebligi

GVK

06.01.1961 tarihli 10700 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan 193 sayih
Gelir Vergisi Kanunu .

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Sirket’in mevcut ortaklarindan Emir Haktan Disli ve Arz Gayrimenkul ve
Girigim Sermayesi Portfy Yonetimi A.S. ikinci Girigim Sermayesi Yatirim
Fonu

Halka Arz Edenler

Sirket ve-Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket tarafindan sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek 40.000.000 TL
nominal degerli 40.000.000 adet C grubu pay'ile, mevcut ortaklardan Emir
Haktan Disli’nin sahip oldugu 15.000.000 Tﬂ nominal degerli 15.000.000
adet C grubu pay ve mevcut ortaklardan Arz Gayrimenku! ve Girisim
Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Gmslm Sermayesi Yatirim
Fonu’nun sahip oldugu 15.000.000 TL nomnllal degerli 15.000.000 adet C
grubu pay olmak iizere toplam 70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000
adet C grubu ]fay
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Kisaltma Tanmm

Hukukg¢u Raporu Gen Temizer tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu

ISO Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu (International Organization for
Standardization)

Is Kanunu 10.06.2003 tarihli 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4857 sayili Is
Kanunu

I5 Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 30.06.2012 tarihli 28339 say\li Resmi Gazete’de yayimlanan 6331 sayili Is

Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

Is Saghg ve Giivenligine Iliskin | 21.12.2012 tarihli 28509 sayil Resmi Gazete!de yayimlanan Is Saghg: ve
isyeri Tehlike Simflan Teblig Giivenligine [ligkin isyeri Tehlike Simflari Tebligi

Issizlik Sigortas: Kanunu 08.09.1999 tarihli 23810 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 4447 sayih
Issizlik Sigortast Kanunu

Isyeri A¢ma ve Caligma | 10.08.2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan isyeri Agma

Ruhsatlarma iliskin Yénetmelik ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Y&netmelik

fzahname ve ihrag Belgesi Tebligi | Kurul’un I1-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi Kurul’un [I-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Kurul’un II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Uyeleri Gedik Yatirim liderliginde olusturulan ve halka arz siiresince talep toplama
konusunda yetkilendirilmis olan araci kurumlar

Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi Kurul’un [I-17.1 Sayili Kurumsal Y&netim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarihli 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK Kigisel Verileri Koruma Kurulu

KVKKn 07.04.2016 tarihli 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6698 sayil

Kisisel Verileri Koruma Kanunu

Lisanssiz Elektrik Uretimi | 12/5/2019 tarihli ve 30772 sayih Resmi Gdzete’de yayimlanan Elektrik

Yonetmeligi Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

Ltd. Sti. Limited Sirket

m? Metrekare

Maliye Bakanh@ T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

Mesleki Egitim Kanunu 19.06.1986 tarihli 19139 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3308 sayih
Mesleki Egitim Kanunu ‘

Mevcut Pay Sahipleri Fon, Emir Haktan Digli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Disli

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Nisasta bazli seker

Numara
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Kisaltma

Tanm

Oda Muamelat Yonetmeligi

12.09.2005 tarihli 25934 sayili Resmi (
Muamelat Yonetmeligi

Gazete’de yayinlanan Oda

Ortakhktan Cikarma ve Satma

Kurul’un 11-27.3 say1li Ortakliktan Cikarma v

e Satma Haklart Tebligi

Haklari Tebligi

OiB T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi Baskanlig:

Onemli Nitelikteki Islemler ve | Kurul'un 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakk:

Ayrnilma Hakki Tebligi Tebligi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis VII-128.1
say1l Pay Tebligi

PYS PortfSy ybnetimi sirketi

Saghik Bakanhg

T.C. Saghk Bakanhig:

Sanayi Sicil Kanunu

24.04.1957 tarihli 9593 sayih sayili Resmi
sayili Sanayi Sicil Kanunu

Gazete’de yayimlanan 6948

Sanayi ve Teknoloji Bakanh@

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satisa
Tebligi

Kurul’un I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Aragl

arinin Satis1 Tebligi

Sermaye Piyasasinda  Finansal | Kurul'un [1-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin
Raporlamaya  fliskin  Esaslar | Tebligi

Tebligi

Sermaye Piyasasi Araclarinin Satis | Kurul’un 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi

Tebligi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Sifir Atk Yonetmeligi

12.07.2019 tarihli 30829 sayili Resmi Gaze
Y 6netmeligi

te’de yayimianan Sifir Atik

Sinai Miilkiyet Kanunu

10.01.2017 tarihli 29944 sayili Resmi Gazete

Sinai Miilkiyet Kanunu

*de yayimlanan 6769 sayili

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas1 Kanunu

16.06.2006 tarihli 26200 sayili Resmi Gazete

c’de yayimlanan 5510 sayils

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu

SPKn

30.12.2021 tarihli 28513 sayili Resmi Gazets

Sermaye Piyasast Kanunu

¢’de yayimlanan 6362 sayilt

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

31.12.2004 tarihli 25687 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Su Kirliligi

Kontrolii Ydnetmeligi

Seker Dairesi

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg: Seker Daires

Baskanligi

Seker Ithalati Tebligi

22.05.2022 tarihli 31848 sayili Resmi G
ithalatinda Tarife Kontenjan1 Uygulanmasina

azete’de yayimlanan Seker
iliskin Teblig

Seker Kanunu

19.04.2001 tarihli 24378 sayih Resmi Gazet
Seker Kanunu

e’de yayimlanan 4634 sayili

Seker ,PlyasaSI Izleme ve Denetim

05.06.2021 tarihli 31502 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan $eker Piyasast

Izleme ve Denetim Yonetmeligi

05.06.2021 tarihli 31502 sayili Resmi Gazé

Hammaddeleri Yonetmeligi

te’de yayimlanan Seker ve

Bor Seker Aﬂ}énim Sirketi
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Kisaltma

Tamm

Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Tarim ve Orman Bakanlg

T.C. Tanim ve Orman Bakanlig)

Tarimda Kullanilan  Giibrelerin | 09.06.2021 tarihli 31506 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Piyasa Gozetimi ve Denetimi | Tarimda Kullanilan Giibrelerin Piyasa Gozetimi ve Denetimi Y 6netmeligi
YonetmeliZi

Tarimda  Kullamilan  Kimyevi | 18.03.2004 tarihli 25406 saytll Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimda
Giibrelere Dair Yénetmelik Kullanilan Kimyevi Giibrelere Dair Ydnetmelik

Tarimda  Kullamilan  Organik, | 23.02.2018 tarihli 30341 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tarimda

Mineral ve Mikrobiyal Kaynakh
Giibrelere Dair Yonetmelik

Kullamlan Organik, Mineral ve Mikrobiy
Y&netmelik

al Kaynaklt Giibrelere Dair

TBK

04.02.2011 tarihli 27836 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6098 sayl1ll

Tiirk Borglar Kanunu

TCMB

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TEFE

Toptan Esya Fiyat Endeksi

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik

18.06.2022 tarihli 31870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tehlikeli

Maddelerin Karayoluyla Tasinmas: Hakkinda

Y 6netmelik

TFRS

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart

Tibbi Atiklarmn
Ydnetmeligi

Kontrolii

25.01.2017 tarihli 29959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tibbi

Atiklarin Kontrolii Y6netmeligi

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda
Kanun

28.11.2013 tarihli 28835 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6502 sayils

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TL Ttirk Lirasi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB Kanunu 01.06.2004 tarihli 25479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5174 saytll
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TS EN Tiirk Standartlari Enstitiisii

TTK 14.02.2011 tarihli 27846 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 say1li
Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkseker Tiirkiye Seker Fabrikalar A.S.

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

Umumi Hhfzissthha Kanunu

06.05.1930 tarihli 1489 sayili Resmi Gazete

Umumi Hifzissthha Kanunu

’de yayimlanan 1593 sayih

USD veya ABD Dolan

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para bi

Fimi

Ureticiler

Seker pancar iireten ve hammadde tedariki ya

ipan ¢ift¢iler

Uretim Sozlesmesi

Sirket ile Ureticiler arasinda pancar sekeri
kullamlacak seker pancari tedariki iligkisini y

arasinda befrli hiikiim ve kosullara tabi olan tedarik sozlesmesi

liretimine hammadde olarak
azili metne déken ve taraflar

/
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Kisaltma

Tanim

Varhik Satis S6zlesmesi

Sirket ile OIB arasinda 20.09.2018 tarihi
sOzlesmest

nde imzalanan varlik satis

Vekaleten Oy Kullamlmas: ve
Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi

Kurul'un [1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kull

Vekalet Toplanmasi Tebligi

anilmas1 ve Cagri Yoluyla

Vergi Usul Kanunu

Tebligi
VERBIS Veri Sorumlulari Sicili Sistemi
VUK 10.01.1961 tarihli 10703 sayihh Resmi Gazete’de yayimlanan 213 sayih

Yatirim Kuruluslarimin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig

Kurul'un [11-39.1 sayil1 Yatinm Kuruluglarinm

Hakkinda Teblig

Kurulus ve Faaliyet Esaslart

Yeralt: Sular1t Kanunu

23.12.1960 tarihli 10688 sayili Resmi Gazet

Yeralti Sulart Kanunu

le*de yayimlanan 167 sayth

Yildiz Pazar Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa degeri
300.000.000 TL ve iizeri olan paylarn iglem gorecegi Pazar

Yi-UFE Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi

YMM Yeminli Mali Miisavir

Yonetim Kurulu

Sirket’in yonetim kurulu

32 sayih Karar

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar

3294 sayil Kanun

14.06.1986 tarihli 19134 sayili Resmi Gazete

Sosyal Yardimlagma ve Dayanismayi1 Tesvik

*de yayimlanan 3294 sayih
Kanunu

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakki

4749 sayith Kanun 09.04.2002 tarihli 24721 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4749 sayih
Kamu Finansmam ve Borg¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
4842 sayili Kanun 24.04.2003 tarihli 25088 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4842 sayili

nda Kanun

5615 sayilh Cumhurbaskam Karan

27.05.2022 tarihli 31848 sayili Resmi Gazet

tarihli 5615 say1li Cumhurbagkant Karar

e’de yayimlanan 26.05.2022

6111 sayili Kanun

25.02.2011 tarihli 27857 (Miikerrer) sayilt R

6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilan

esmi Gazete’de yayimlanan
dirilmasi ile Sosyal Sigortalar

ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yaplhjnasx Hakkinda Kanun

6361 sayth Kanun

13.12.2012 tarihli 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6361 sayili

Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Kanunu

Tasarruf Finansman Sirketleri

6661 sayith Kanun

27.01.2016 tarihli 29606 sayili Resmi Gaze'ie

Askerlik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisi

’de yayimlanan 6661 sayili

lik Yapilmasina Dair Kanun

'03 Sayxh Kanun

27.03.2018 tarihli 30373 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
7103 sayth Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

. | (1256 aylll Kanun
' 5dh t7 ﬂ?llf“

17.11.2020 tarihli 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayih
Bazi Alacaklartn Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik

Hakkinda Kanun
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Kisaltma

Tamm

7450 sayih Cumhurbaskan: Karan

02.08.2023 tarihli 32267 sayili Resmi Gazet
tarihli 7450 sayili Cumhurbagkan Karar

e’de yayimlanan 01.08.2023
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I. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.$."nin 22.01.2024 tarih ve E-18454353-100.06-23240 sayily yaznsmd 3;

1. Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasmda yer alan sartlardan (b) bendindeki "Halka arz edilen
paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarm nominal degerinin sermayeye oram” sartlarmn halka arzdan
sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarmm Yildiz Pazar'da iglem gérebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hkvkeu raporuriun izahnamenin ekinde yer almas:,

3. Tirkiye Katimm Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi ihract ve Alun-Satim
Standardi” ile "Katidim Finans flkelerine Uygun Faalivet Gésteren Sirketlerin Belir Iel)mesmde Esas Almacak Rehber"
dayanak alinarak olugturulmug olan ve Sirket tarafindan 30/09/2023 tarihli Jinansal tablo verilerine gore doldurulan
"Katlim Finans Ikeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler di kate alindiginda Sirketin Borsa
Istanbul'da islem gormeye baslacig tarihte BIST Kanhm Tim Endeksinde ver, alma sartlarnu sagladiginm
degerlendirildiginin, endeks degerleme dinemferinde de soz konusu sartlar1 sa Flamcm halinde ilgili katilim
endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayumlanmasgt,

4. Borsa goriisiinde, "isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii. Borsa Istanbul A.S.nin vel'ezlegi karara doniik herhangi bir
taahhiit ya da baglayiciltk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis talebine cevap vermek amactyla surli olmek
tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmstir, Isbu Borsa Istanbul A.5| goriigine dayamlarak almacak
kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A. S.'nin herhangi bir sorumiulugu bulunmamaktadir.”
ifadesinin yer almasi hususlarmm Krulunuza iletilmesine karar ver. ilmigtir.,

denilmistir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa [stanbul diginda herhangi bir kurumdan goriis veya onay
alinmasna gerek bulunmamaktadir.
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercefe uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii

makul §zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrage C - B
“Bor:Seker-A.S. | Sorumlu Oldigu Kisim:
29.01:2024 | KT T
BOR ER-AN
Mardivanidsy Mah. Dikyh! Sok. 2 A/ 150
Kadiksy IBLL Tet:
b .9»’:%&&3517-
“.\304 (D, No: 4 i I
ek \dNe: 07805k IZAHNAMENIN TAMAMI
Murat Onuk Eren Ali Disli
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Halka Arz Eden Pay Sahibi ,
Emir Haktan Disli Sorumiun Oldugu Kisim:
29.01.2024
IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Arz f;vz‘lyr-n?enl_culv ve (%m§lm Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Sorumlu Olduigu Kisim:
Ikinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu :
29.01.2024 )
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0216474 6000
Hozyatai V.0 iZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldusa Kisim:
Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. i Res :
29.01.2024
IZAHNAMENIN TAMAMI
)
Gdékhan Tosun Ersan Akpinar
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

Izahnamenin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ergevesinde, gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast icin her tiirlii makul
Ozenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan | Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. 30.09.2023, 31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihli
Yilmaz Giiney finansal tablolara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar
-Sorumlu Denetgi
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2. OZET

e Sermaye piyasasi
izahnamenin bir
verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere ilis
tasimnmasi durumunda, davaci yatirimet, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglatiimadan énce katlanmak

zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak ozetin izahn
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmas
veya yatirnmcilarm yatirim kararmm
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

biitiin olarak

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
A.l Giris ve uyarilar e Bu izet izahnameye giris olarak okunmalidir.

araglarina il

aLermesine yardima olacak

skin yatirim kararlan
degerlendirilmesi sonucu

in iddialarin mahkemeye

menin diger kisimlar ile

A2 Izahnamenin sonraki | {zahname sonradan tekrar kullamilmayacaktir.
kullanimina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B. | Ihragaimin | Ticaret Unvam: Bor Seker Anonim Sirketi
] ticaret Isletme Adi: Yoktur.
unvam ve
isletme ady
B. | Ihragcinin Hukuki Statiisii Anonim Sirket
2 h“k,l,l kl . | | Tabi Oldugu Mevzuat T.C. kanunlar
statiisii, tabi _
oldugu Kurnldugu Ulke Tiirkiye
mevzuat, Kayith Merkezinin | Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/I501
kuruldugu Adresi Kadikéy/istanbul
iilke ve | | Telefon ve Fax | Telefon no: 0 (850) 304 0 267
adresi Numaralan Faks no: 0 (388) 31193 07
Internet adresi https://borseker.com
KEP (Kayith Elektronik | borseker@hs01.kep.tr
Posta) Adresi
Sirket’in ana faaliyeti; kristal, toz ve kiip seker iiretimi ve ticareti, seker sanayinin yan iirfinii
olan yas kiispe, kuru kiispe, melas, melasli kuru kiispe, kireg tasi, elektrik tiretimi ile tohum
ve giibre ticareti yapmaktadir. Sirket tarafindan iiretimi gergeklestirilen iiriinler su sekildedir:
kristal seker, kiip seker, Telyg, pancar kiispesi (posast).
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icerecek
sekilde
ihragginin
mevcut
faaliyetlerin
in ve
faaliyetlerin
e etki eden
onemli
faktorlerin
tammi  ile
faaliyet
gosterilen
sektdrler/pa
zarlar
hakkinda
bilgi

Uretim Faaliyetleri

Kota ile belirlenmis olan seker iiretim miktarini gergeklestirmek igin Sirket seker pancar:

islemektedir. Bor Seker Fabrikasi’nn kapasite raporlarina|
kapasitesi 5.500 ton / giindjir.

gore giinlilk pancar isleme

24.09.2023 tarihinde baslayan iiretim faaliyetlerinin 29.01.2024 tarihinde tamamlanmasi

planlanmaktadir. 128 giin siirmesi planlanan iiretim sezonunda

706.000 ton pancar iglenerek

104.000 ton seker ve 30.000 ton melas iiretilmesi hedeﬂenmektedxr S6z konusu hedefler,
Sirket’e tahsis edilen kotann iizerinde kalan ihrag kaytl: satlslar olup kota iizerindeki tiretim

ihrag kayitli olarak satiimaktadr.

Isbu izahnamede incelenen dénemler itibariyla iiretilen seker ve melas miktarlari ile islenen

pancar miktarlar1 asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Bin Ton . 1202021 [202122 ||2022/23
Toplam Seker Uretimi 85415 |74.100 88.940
Toplam Melas Uretimi 24400 |20.530 21.850
Toplam Kiispe Uretimi 168.971 |135.650 |]149.645
islenen Pancar (Bin Ton) | 590.500 |490.000 || 585.500

Sirket’in baslica faaliyet alam seker iiretimi oldugundar
almaktadir. Bunun yani sira, yan iriin olarak melas ve

tatlandirict  pazarinda yer

kiispe pazarinda da faaliyet

gostermektedir. Seker fabrikalarinda yan iiriin olarak melas ve yas pancar posasi (kiispe) elde
edilmektedir. Yas pancar posasi dogrudan veya melas ile karllstmlaral\ hayvan yemi olarak
degerlendirilmektedir. Uretim miktar: islenen pancar miktart ile paralellik gostermekte olup,
genellikle islenen pancarin %30°u (yiizde otuz) oraninda posa elde edilmektedir. %50 (yiizde

elli) seker igeren melas; fermantasyon hammaddesi olarak, et]

| alkol iiretiminde, dogrudan

hayvan yemi olarak, igilebilir kalitede direkt damitilan ig:kilerde, icilemeyen kalitede

endiistriyel tiikketim ve ila¢ sanayiinde, sirke, hamur mayas-i,

kozmetik sanayiinde kullanilmaktadir.

briket kémiir imalinde ve

Tirkiye’de sakaroz kokenli ve nisasta kokenli olmak ﬁizere iki tiir seker tiretimi

bulunmaktadir. Sakaroz kokenli olarak pancar gekeri tiretimi yaptlirken, nisasta kékenli

:larl-HFCS) ve kristal fruktoz

olarak glukoz surubu, izoglukoz, (yiiksek fruktozlu misir surup
tiretimi yapiimaktadir.

Tiirkiye'de geker sektorii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu|

yana, Seker Kanunu ve bu

kanuna dayali olarak gikarlan ySnetmelikler cergevesinde diizenlenmektedir.

Ulkemizde seker iiretimi “yillik yurtici seker ihtiyact ve giivenlik stoku” esasina gore

yapilmaktadir. Tiirkiye'de seker sektorii 1925 yilindan itibaren

kanunlarla diizenlenmis olup,

seker sanayii ile ilgili yayimlanmig tiim mevzuati biinyesinde toplayan 6747 sayili Seker
Kanunu 1956-2001 yillart arasinda yiiriirlitkte kalmis, 19.04.2001 tarihinde ise Seker Kanunu

 yiriirliige girmistir. Tiirkiye’de seker iiretimi 2001/2002 pazar]
Kanunu ve bu kanuna dayal olarak ¢ikarilan yonetmelikler ger

ama yilindan bu yana, Seker
g:evesinde diizenlenmektedir.

3$1rket de Seker Kanunu kapsaminda faaliyet gostermektedir. Seker Kanunu ile Tiirkiye’de
4 seker talebini kargilayacak djizeyde iretim planlamasi ya

tlmakta olup, iilke igjnde

} \GéztepeVD No:478 056 1945
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pazarianacak seker miktari, Cumhurbaskam tarafindan
belirlenmektedir.

Tiirkiye'de pancar sekeri ve nigasta bazli seker olmak i

tahsis edilen Kkotalar ile

zere iki tiir seker dretimi

yaptlmaktadir. Nisasta bazli sekerin iki tiirii olan glukoz surubu ve izoglukozun (HFCS) her

ikisi de tilkemizde iiretilmektedir. Bor Seker pancar sekeri tiret

Ulkemizin yillik seker ihtiyacinm %95'i pancar sekeri, %5
karsilanmak iizere programlanmaktadir. 2019/2020, 2020/21,

mi gergeklestirmektedir.

i ise nisasta bazli seker ile
2021722, 2022/23, 2023/24

pazarlama yillarinda ise Cumhurbagkani Karari ile NBS kotasi iilke toplam A kotasinin
%2,5’i oraninda belirlenmistir.

A Kotasi Seker yurt igi talebe gore iiretilen ve pazarlama yily icinde i¢ pazara verilebilen
seker miktarint belirtir.

B Kotasi Seker, A kotasiun belli bir oramina tekabiil eden ve giivenlik pay: i¢in
bulundurulmak iizere firetilen geker miktarin: belirtir.

C Sekeri, A ve B kotalar disinda tiretilen ve yurt iginde pazarlanamayan seker ile islenmek
tizere ihrag kaydiyla temin edilen ham ve beyaz sekeri belirtir,

Tiirkiye’de seker sektdrii biinyesinde 15 adet pancar gekeri iireticisi ve 5 adet NBS iireticisi
olmak iizere toplam 20 sirket faaliyet gostermektedir. Sektorde ayrica kota hakk:
bulunmayan, sadece ihra¢ amagl iiretim yapan ve toplam iiretim kapasitesi 350 bin ton olan
5 adet NBS iireten sirket daha bulunmaktadir. Bu 5 sirketih firetimlerinin tamanu ihrag
edilmektedir. (Kaynak: 2021 Sektor i Raporu, Tiirkseker,
https://www.turkseker.gov.tr/data/dokumanlar/202]1 _Sektor Raporu.pdf)

2023/2024 pazarlama yih igin, 7450 sayili Cumhurbagkam [Karar ile, (i) iilke toplam A
Kotasi $eker 2 milyon 910 bin ton, (ii) pancar sekeri A kotasi 2 milyon 837 bin 250 ton, (iii)
B Kotasi Seker A Kotasi Seker’in %5’i olarak 141 bin 863 ton, (iv) NBS i¢in A Kotas:
Seker’in %2,5’i olan 72 bin 750 ton olarak belirlenmistir. Bor Seker’e 70.560 ton A Kotasi
Seker ve 3.528 ton B Kotasi Seker tahsis edilmistir.

Bor $eker'in 2020/2021 - 2023/24 pazarlama dénemlerinde ortalama A Kotasi Seker
pay: %2,4°tiir. Yillar itibariyla seker kotas: asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

Pazarlima | oor Seker AlTirkiye Al coeiin Paye

Yil | Kotasi  Seker| Kotass  -Seker (g ) .
" | Tasisat {Ton) | Tahsisat (ron) | /%)

202012021 ] 62.000 2.632.500 204%

2021/2022 | 62.000 2.632.500 24%

20222023 | 62.000 2.681.250 23%

2023204 | 70.560 2.837.250 15%

Sektorde faaliyet gosteren diger seker fabrikalari ve her birine 2023/2024 pazarlama yilinda

‘; taninmis olan kota miktarlari agsagida sunulmustur:
2
Sivket (Ton)- - AKotast | BKotast -
i i Sk | saer |
| ETi Arz Gai
EKER AN = s
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Tiirkiye Seker Fabrikalan A.S. 1.044.950 52.248‘
Kayseri Scker Fabrikasi A.S. 474.870 23,744
Konya $eker San, ve Tic. AS. 457.280 22.864
Dogus Yiyecek ve lgecek Uretim San. Tic. A.S. 130.510 6.526
Keskinkilig Gida San. ve Tic. A.S. - 112,360 5.618
Corum Seker Fabrikast A.S. | 103.240 5.162
Amasya Scker Fabrikast A.S. 77.950 3.898
Tutgu Gida Tur, ing. Iml. Ith. Ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 75.600 3.780
Sukkar Seker Oretim A.S. 71230 3.562
Bor Seker ALS. 70.560 3.528
Adapazar Seker Fabrikast A.S. 63.210 3.16]

Mutlucan Seker Uretim Gida San. ve Tic. A.S. - 47.690 2385
Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. 47.670 2384
Mus Seker Uretim Sanayi A.S. '37.870 . 1.894
Binbirgida Tarim Urdinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 22.260 1.113

Toplam 2.837.250 141.863

(Kaynak:  1/8/2023  Tarihli ve 7450  sayili | Cumhurbaskam1  Karar,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/08/20230802-2.pdf)

4a
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“Turizm  istatistikleri,  IIL )é Geyrek: Temmuz -| Eylil, 2023, TUIK,

Sirket’in son iiretim donemi Eyliil 2023°de baslamis ve Ocak 2024 sonu tamamlanmasi
beklenmekte ve toplam 104 bin ton seker iiretilmesi planlanmaktadir. Bir dnceki iiretim
donemi Eyliil 2022°de baslamis ve Ocak 2023 'te bitmistir ve bu dénemde toplam 88.940 ton
seker {iretilmistir. 2021/22 doneminde hem pancar fiyatlarina gelen zam hem de kdmiir,
personel maliyetlerdeki artistan dolay: seker birim maliyetleri %197,3 artmistir. Son yillarda
enflasyon oranlarimin altinda seyir izleyen seker fiyatlar: tiretim ve enerji maliyetlerindeki
artiglarla birlikte 2021/22 déneminde Snemli Slgiide artig glﬁstermistir. Ulkemizde seker
fiyatlar: Gretici firmalarca serbestge belirlenmektedir.

Seker tilketimindeki artigta; bolgesel niifus artig rakamlari, kigisel tercihlerdeki degisiklikler,
bazi sekerli iceceklerdeki vergi oranlari etkili olmustur. Kisi bagina tiiketim; Avrupa’da 35,3
kg, Kuzey Amerika’da 31,7 kg ve Giiney Amerika’da 41,4 kg olarak tahmin edilirken,
Asya’da 18 kg, Afrika’da 15,3 kg olarak beklenmektedir. BF rakamlar seker tiiketimi ile
niifus arasinda birebir iliski olmadigin gstermektedir. 2023 ylfmda diinya seker tiiketiminde
26 milyon 739 bin ton ile Hindistan birinci sirada yer ahrken,:JO milyon 979 bin ton ile ABD

%| 1kinci strada yer almaktadir. Tiirkiye ise 2 milyon 568 bin tonl|ile diinyada on iigiincii sirada
“?Iié'er almaktadir. (Kaynak: https://worldpopulationrevie ‘com/countrv rankings/sugar-

consumptlon by-country). Ulkemizde yillik niifus artis hizi 2020 yilinda binde 5,5 iken, 2021
yilmda binde 12,7 olinustur. Ayrica 2023 yili Temmuz-Eyliil déneminde 22 milyon olan
turlst sayist bir 6nceki yihin aym dénemine gére bityiik bir artig gerceklesmistir (Kaynak:

https://data.tuik.cov.tr/Bulten/h

ex?p=Turizm-Istatistikleri-1Il.-Cevrek:-Temm lz---Eyju] -
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2023-49604). Buna bagh olarak iilkemiz seker tiiketimi de yillara gore biiylime
gostermektedir. 2022/23 doneminde iilke genelinde mamul halinde ihracat iiriinleri de dahil
olmak iizere toplam 2 milyon 652 bin ton seker satisi geceklesmistir (Kaynak: Seker Piyasasi

Biilteni, Aralik 2023, https:/www.tarimornian.gov.tr/SDB/B

eloeler/sektorel%20veriler/12-

23.pdf).

Bu etmenler dikkate alindiginda gelecek yillarda seker tilketiminde artisin devam etmesi
beklenmektedir. Ote yandan, iilkemizin iizerinde bulundugu fay hatlarinin son yiizyilda aktif

olarak ve belli araliklarla yikici depremlere sebep olmasi,
olmalari, yarattiklart tahribati artirmakta hem sosyal hem de e
tilkkemizi derinden etkilemektedir. Subat ayinda yasanan ve

deprem felaketi sonrasinda s6z konusu illerimizdeki giftgilerin

olumsuz etkilenmistir.

ongoriilemez ve beklenmedik
konomik olarak énemli 6lgiide
1l ilimizde etkisini gosteren
ve ekim alanlart ve iiretimleri

7450 sayii Cumhurbaskam Karart ile, 2023/2024 pazarlama yili seker Kkotalart

belirlenmistir. Buna gore, iilke toplam A Kotasi Seker dnceki
milyon 837 bin 250 ton ve B Kotas: Seker, A Kotas: Seker’i

doneme gore %5,82 artig ile 2
n %5'i olarak 141 bin 863 ton

olarak belirlenmistir. Bu uygulamanmn ileriki yillarda yapilmast durumunda Sirket’in

kotasinin dolayisi ile iiretim ve satiglarimin olumlu etkilenebil

ecegi degerlendirilmektedir.

B. |Ih rageinin

Yoktur.
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B. | Sermayede | Sirket’in sermayesindeki ve toplam oy hakki igindeki paylari %5 ve fazlasi olan pay
6 ki veya | sahipleri, Sirket sermayesinin %50’sini temsil eden paylara sahip olan Fon, her biri Sirket
toplam oy | sermayesinin %13’iinii temsil eden paylara sahip olan Emir Haktan Disli, Sadik Enes Digli,
hakka Eren Ali Disli ve $irket sermayesinin %11%ini temsil eden paylara sahip olan Handan
icindeki Digsli*dir.
paylar . .
dogrudan Sirket paylar1 A grubu, B grut.)u ve C grubu olmak iizere ii¢ pT\y grubundan olusmaktadir. A
veya dolayl ve B grubu.pa?'larm, Yonetim Kurulu'na aday gdsterme ‘ve C.ie'nel‘ Kurul’da oy hakk:
olarak %S5 kapsaminda imtiyazi bulunmaktadir. C grubu paylarin herhangi bir imtiyaz: yoktur.
ve fazlast | [sbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in pay sahipligi yapisi asagida yer almaktadir:
;)cli:illlerin Pay Sahibi Sermayedeki Pay:
isimleri/unv Pay Tutan (TL)
o) anlart  ile Grubu
her}‘:kbmnm Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi | B 85.000.000
v RAY % Portfsy Yonetimi A.S. ikinci Girisim
' Sermayesi Yatinim Fonu 15.000.000
% . - A 11.000.000
% Emir Haktan Disli C 15.000.000
Arz Geytin
. Pa \
Ikinei Giris

2




ihrag:c;mm Sadik Enes Disli A 26.000.000
hakim Eren Ali Disli A 26.000.000
ortaklarim Handan Digsli A 22.000.000
n farkh oy Toplam - 200.000.000
haklarina

sahip olup | Sirket sermayesinin %50’sini temsil eden paylara sahip olan Fon, Arz Portfdy’{in kurucusu
olmadiklar: | oldugu ve tiizel kisifigi bulunmayan mal varligi olan bir girigim sermayesi yatirim fonudur.

hakkinda Fon’un'ySnetimi ve temsili Arz PortfSy sorumlulugundadir.

bilgi Isbu izahname tarihi itibariyla, Arz Portféy’iin pay sahipli3i yapisi asagida yer almaktadir:
Varsa Sermayedeki Pay1

dogrudan Pay Sahibi Tutan Orafu (%)

veya dolayl - (TL)

olarak Ayhan Ozgiirel 8.100.000 45

ihraceinin Mehmet Sami Saylan 8.100.000 45

ybnetim Murat Onuk 1.800.000 10

hakimiyetin TOPLAM 18.000.000 100,00

e sahip

olanlarm ya Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayl olarak sahip olan tek bir gercek veya
da ihragciyr tiizel kisi bulunmamaktadir. Fon’un imtiyazh paylar olan B griibu paylara sahip olmalari ve
Kkontrol Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Disli’nin imtiyazli paylar
edenlerin olan A grubu paylara sahip olmalar1 ve sz konusu pay sahiplerinin higbirinin Sirket
isimleri/uny | Sermayesini temsil eden paylarin veya oy haklarinin %51°ine tek bagina sahip olmamalan

anlan ile bu | Scbebiyle tek baslarina yonetim hakimiyetine de sahip degillerdir.

kontroliin
kaynag
hakkinda ,p__._
/
B. | Secilmis Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2023 c|16nem§brin'@’;lh$krmgo&
7 | finansal finansal tablolardan segilen nemli finansal bilgiler asagida yer almalt ad: '

bilgiler ile

thra¢cinin ‘Fihan_sal Durum Tablosu (TL) " Ozel Bajumisiz Denefimden Gesmis

finansal : — — ——
VARLIKLAR 31,03.2021 31032022 | | 31032023 30.09.2023

durumunda ittt A : N , .

Dénen Varhklar

“hye faaliyet
-so?i"ug:lannd Nakit ve Nakit Benzerleri 286.992 716055 80.197.343 77.139.014

a meydana Finansal Yatnnlar 0 0 ) 0 316.033.743
el Ticari Alacaklar 17.382.489 76.519.495 101.132.584 139.609.036
Diger Alacaklar . 17.329 78.268 39336 929.309

Stoklar 109.518.981 202.067.728 831295921 398.992.728

Pesin Odenmis Giderler , 14.058,965 17.381.959 83.894.116 553.933.722

Mersis No: 0478056194500010




Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar 56.247 0 0 0
Diger Donen Varhklar 3.908 510304 50.452.431 73.860.346
Toplam Dinen Variiklar 141324911 97.373.809 1147.011.731 '~1.s_65.soz.9oi
Duraa Varliklar

Maddi Duran Vashklar 215324794 205912432 200.745.487 461373247
Kullamm Hakkr Vachklaa 0 0 1.616.036 1429.619
Maddi Olmayan Duran Varhklar 110.683.526 110676442 110.786.120 110.740.012
Entelenmis Vergi Varhi 1] 0 1] 50.132.785
Toplam Duran Varhiklsr 326,010.320 -3-1'625.‘}8;874. 322.147.643 613675761
TOPLAM VARLIKLAR 167335231 613862683 [ | 1.460.159374 2.189.178.663
KAVNAKLAR 31.6,3,_.2621 31.03.2032 31.03.3023 130.09.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Kisa Vadeli Borglamualar 37990 96.682 162.750 4.607
g":‘;ﬂ;’:"“" Borglanmalann Kisa Vadeli 72404216 119.915.580 265.887.364 248.898.928
Ticari Borglar 23.456.653 21.027.467 61.745.613 352.729.875
gz“r:l“;l“‘“ Saglanan Faydalar Kapsammda 1742914 2943277 7.444.033 23.357.627
Diger Borglar 16.674.450 5.346.803 516.803 516,803
Ertelenmis Gelirler 29.422.155 16.171.634 17.793.046 24.330.560
Doncm Kan Vergi Yaknmlaloga 0 5.126.509 25.628.547 4.838.732
Kisa Vadeli Karphiklar 642.904 869.255 2.163.573 3.801.453
Dier Kisa Vadeli Yukiimtilakler 1.897.429 878.235 1217.288 5781715
Toplam Ka Vadedi \'akamlqliiklci-: 146278711 172375462 ' 362.559.019 661.260300
Uzun Vadcli Borglanmalar 62.630.361 41,728.229 125.126.706 226.876.523
Uzun Vadeli Kargihiklar 1588322 3.259.959 7.826.539 11.369.667
Ertelenmis Veny Yikomlolagi 10.130354 5.963495 5.061.697 0
“Toplt Uzui Vadeli Ykamlalikler 74349.037 S09s16s3 | | 138014942 " 2387346190
Tojilas YOkOmKilbkler o '220.627.748 13327.145 §20573961. 902,506,490
Ozkaynakiar. ’ , 11 _
Odenmis Sermaye 196.000.000 200.000.000 200,000.000 200.060.000
Kar veya Zararda Yeniden

Simflandinhmayacak ~ Birikmis  Diger -101.863 -041.105 -2.655.217 -3.431.535
Kapsamli Gelirlee (Giderler)

Odenen Kar Pays Avaustan 0 -8.000.000 0 0
Gegmis Yillar Karlan veya Zararkan 16.747.994 50.809.346 183.176.643 605.640.630
Net Dénem Kan veya Zaran 34061352 148.367.297 568.063.987 484.463.078
Toplam Ozkaynaklar 246.707.483 390.535.538 948.585.413 1.286.672.173
TOPLAM KAYNAKLAR 467335231 613.862.683 1.469.159.374 2.189.178.663

Dénen varliklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.
donemlerde sirasiyla 141.324.911 TL, 297.273.809 TL, 1.147,

09.2023 itibariyla sona eren
011.731 TL ve 1.565.502.902
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TL tutarindadir. 31.03.2021-31.03.2022 yilsonlar itibartylal donen varliklarin toplam
varliklar igindeki agirh@ sirastyla %30,2 ve %48,4 olarak seyrederken, 31.03.2023 ile
30.09.2023 itibariyla sirasiyla bir 8nceki ddneme gore %78,1 ve %71,5%e yiikselmistir. Artig
temel olarak Sirket’in artan karlihd: nedeniyle olusan yiikselen| nakit ve nakit benzerleri ile
finansal yatirim kalemlerinden; seker fiyatlarinin ve maliyetinin artmasi nedeniyle meydana
gelen stok kalemindeki artistan ve tedarikgilere yattrim harcamalan ve ¢iftgilere pancar
avansi igin verilen ve pesin 6denmis giderler kalemi altinda takip edilen avanslardaki artigtan
kaynaklanmaktadur.

31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla bilangoda dnemli kalemlerden
olan stok kaleminin toplam aktif igindeki pay: sirastyla %234, %32,9, %56,6 ve %18,2;
maddi duran varliklarin payi ise sirastyla %46,1, %33,5, %14,3 ve %21,1’dir. Pesin 6denen
giderlerin 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 yilsonlari itibartyla aktifteki pay: %2,8-%5,7
bandindayken 30.09.2023 tarihi itibariyla yapilmakta olan e'kstraksiyon {initesi yatirimi
nedeniyle verilen avanslar ve ¢ifigilere verilen pancar avanslarindan dolay1 %25,5 seviyesine
yiikselmistir.

Ticari borglar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.99.2023 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 23.456.653 TL, 21.027.467 TL, 61.745.615 TL, 352.729.875 TL
tutarindadir. isbu {zahnamede yer alan dénemler itibariyla ticari borglarin %99,2-%99,9
arahginda kismu iliskili olmayan taraflara ticari borg olup esas Llérak giibre, tohum, ambalaj
ve nakliye tedarikgilerine olan borglardan olugmaktadir. Gerék yaptlmakta olan yatirimla
ilgili olan tedarikgi bakiyeleri gerekse kampanya dénemi basleims olmasi nedeniyle olusan
kdmiir vb. malzeme tedarikgi bakiyelerinden dolayi son bilango doneminde bakiyede Snemli
bir artig gergeklesmigtir.

Ote yandan, isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla 6zkaynaklarin pay: %52,8-%64,4
bandindadir. Toplam yiikiimliiliikklerin iginde toplam borglanmalarin payt %52,7-%75,1;
uzun vadeli yiikiimliiliiklerin pay: %22,8-%33,7 bandindadr.

Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 jle 30.09.2023 tarihinde sona
eren donemlerdeki gelir tablosu gosterilmistir.

\Gelir Tablosu (TL).  ~ . Ozel Baims Dénctimden Geg nly

[ 312021 31.03.2022 31.03.2023 (30092022 - :30,09.2023
Hasilat 516.660.47 559.902.701 1636386411 686.606.655 1.268.556.045
Sauglann Maliyeti -133 104.380 -351 900 286 -867.433.010 277423 011 -803 543.388
Briit Kar 83.556.567 208002415 768.953.401 F7409.183.644 " 465012657
Pazarlama Giderleri -7.596 041 -11 812.185 -36.681 287 -15.204.724 222371415
Genel Ynetim Giderlerd -10 167 219 -14.115017 -28.803.280 -10.020.877 -27.695.480
Esas  Faaliyetlerden 2593 356 22533459 35623803 24.580.563 56.133.836
Diger Gelicler
Esas  Faliyellenden 2812530 33081.303 -19.250.57} -8.420,178 -16.669 890
Diger Giderler
Faaliy&t Kary 65574233 " 170528369 719842156 | | 40D.127.428 - 454508.708
Finansal Gelirler 654615 1537.047 24443729 12 551.531 14357819
Finansal Giderler 0 614325 0 ‘0 0
Finansman Gideri 66.228.848 171.451.091 744,285,885 $12.678,959 498,866,527
Oncesi Faaliyet Kart
Finansman Gidesi -24.841.10> 21919395 -26.620.145 -10423.395 ~43.669.305

O
r

ztepe V.D. No& )
rinNo: 0478056194500010

7 ; Acz Gayrim
KETI ) Pait
A /ey Lk fkinei Girigh
Barharos Aish. Bagak C
. ’.

WIan3

i
478 056 19457




Vergi Oncesi Kar 41.387,746 149,531,696 717.665.740 402.255,564 455.197.222
Vergi Gideri 1326.393 -1.164399 -149.601.753 -88.457.452 20265856
Doncm Veri Gideri 0 5.196.448 -150.000.023 97 132655 25 734,545
-Entclenmis Vengi Geliri -1326.394 1032049 308 270 8675 203 55.000.401
/ Gideri

Dncm Kan ) 34061352 148.367.297 568,063,987 33798112 |484.463.078,

Sirket’in toplam net satiglart 31.03.2021, 31.03.2022, 31
30.09.2023 itibartyla sirastyla 516.660.947 TL, 559.902.

.03.2023 ve 30.09.2022 ile
701 TL, 1.636.386.411 TL,

686.606.655 TL ve 1.268.556.045 TL olarak gergeklesmistir. Hesap temel olarak seker
satislari, melas satiglary, kiispe satiglars ile diger satislar kalemlerinden olusmaktadir. Diger

satislar esas olarak giibre, tohum, zirai ilag ve market sati
Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili dénemlerdeki s6z konusu

olarak gosterilmistir.

3

gelirlerinden olusmaktadr.

satis kalemleri karsilastirmal

"-"ﬁ'ﬁ;"," anoazon o | siesaonz | g | sueszen zm% | | 300920 30.09.2023 wn%
Sekersaugln | 42069313 | 475327619 il 1396.532300 B35 365437503 | 1.100011307 98
Kispe singlan 42.182.332 41.004.758 28 85194.789 103.0 19.760.135 70.807.950 58,3
Melas sanglan | 38.850.924 16.891.069 0.7 35007450 815 B.251463 32076570 318

Diger 17,205,743 1728072 700 56105314 18850 | | 81626389 83 520,089 33

Bricsatglr | SU.939.125 | SeSS1468 | 896, | 160.00402 | 19231 | [evsassan | dzmanis | o5

Suurs Iskontolin | -1.554.905 2882699 554 361,025 1935 3.900.457 5883870 5038
Satgtan ladeler 73327 -1.666.068 268.6 -3.185.966 2070 =1 747.938 -2985.251 371
“Taplam SI6.660947 | 559902701 | 837 | 1436386411, | 19226 | 1686406655 | 1268556045 | 848

Sirket’in satiglarin maliyeti hesabr 31.03.2021, 31.03.2022, 3
30.09.2023 itibariyla sirasiyla 433.104.380 TL, 351.900.

1.03.2023 ve 30.09.2022 ile
286 TL, 867.433.010 TL,

277.423.011 TL ve 803.543.388 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili
donemlerdeki toplam maliyet ve net satislarin degisimi karsllagtmnah olarak gosterilmistir.

1
1

%":3!""“ MYl | 3032021 gz | 3o | 000202 | 3009200
Sattlan  mamuller 407961915 | 216792 | 16357193 | 209435975 | 703.642.60
maliyeti {-)

Biyume Oran: % 21 148 26
Saulan ticari mallar 26139465 30483494 71095817 | 68207036 | 99900783
maliyeti {-)

Buiyume Oram % 21 133 46
“Toplain Maliges 03109380 | 3sied02s6 | perwze | arilesgnn | sevsupass
Vliﬁyﬂm'e_'q.mmv;@v ' ) 'fjé_ 146 ) ) 190 |
Net Safistar Si6i660947 | 559902901 | 1636386411 | énélévsss | 1268556045
/Bllylme Orain%. 5 192 85

Sirket’in briit kart 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile

30.09.2022 ve 30.09.2023

itibartyla sirastyla 83.556.567 TL, 208.002.415 TL, 768.953.401 TL, 409.183.644 TL ve

465.012.657 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in isbu izah‘
itibartyla briit kar gelismesi asagidaki tabloda gsterilmistir.

namede yer alan ddnemler

Mersis No: 0478056194500010
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‘BrlitKor | 31.032021 31.03.2022 2221% '31.03.2023 B”N% | 30092022 30.09.2023 - | 2%
(TL) . ’ N P S . | .
Net 516 660.947 559.902.701 84 1.636.386411 1923 | 686606655 | 1.268.556.045 84.8
Sanglar
Sanglann - | -351.900.286 -18,7 -867.433.010 1465 - -803.543.388 189,6
Maliyed 433.104.380 277423.011
‘Brilt Kar 83556567 | 208,002.415 148,94 768.953.401 | 26968 | 402133644 465,012.657 13,63
‘Brilt Kar 162 370 | 479 TS 36.7.-
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isbu izahnamede yer alan yilsonu dénemler itibariyla (31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023)
Sirket’in briit kar marji %16,2 ile %47,0 arasinda degismektedir. Artisin en temel nedeni
seker fiyatlarindaki artig ve Sirket’in artan randiman oranidir. 2020/2 1 kampanya déneminde
%14,46 olan randiman oram 2021/22 ve 2022/23 kampanya (liéineminde %15,12-%15,19
bandma gikmustir. 2023 yili ikinci geyrekte (01.04.2023 - 30.09.2023 donemi) satiglar,
dnceki ythn ayni geyregine gore %84,8 artmig olup briit kar |marji %59,6’dan %36,7"ye
diismiistiir. 2022 yilinda seker zamlarn 6ncesinde stokta diisitk maliyetli (4,38 TL/kg) seker
olup ortalama 18 TL/kg’den satig1 yaptlirken; 2022/2023 kampanya doneminde birim seker
maliyeti 13,02 TL/kg ve 2023 yili ikinci ¢eyreginde ortalama satis fiyat1 20,43 TL/kg
olmustur. 2023 yilinin ilk ¢eyreginde sektdrde seker fiyatlarinda genel bir diisiis olmus ancak
takip eden aylarda fiyatlar tekrar yiikselmistir. Eylii] 2023 te ortalama seker satis fiyat1 26,72
TL/kg olmustur.

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satis, pazarlama ve dagitim giderleri
hesaplarindan olusmaktadir. Sirket’in s6z konusu giderlerin toplam: 31.03.2021,
31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023 tarihinde sona eren donemler igin
strasiyla 17.763.260 TL,25.927.202 TL, 65.484.567 TL, 25.225.601 TL ve 49.967 TL olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet giderleri esas olarak artan satis hacmi, artan persone! sayist ve yitksek enflasyon
nedeniyle artig géstermekie birlikte net satiglara orani 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023
donemleri i¢in %3,4-%4,6 bandinda 30.09.2022 ve 30.09.2023 dénemleri i¢in %03,7-%3,9
bandindadir. Nakliye giderleri zincir magaza kanalinda yaptlaﬁ satislarin nakliyesi ilé ilgili
olup nakliye gideri dahil edilmediginde faaliyet giderlerinin net satiglara oran 31.03.2021-
31.03.2022-31.03.2023 donemleri icin %2,4-%3,3 bandinda 30.09.2022 ve 30.09.2023
dénemleri igin %2,0-%2,7 bandindadir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesab: esas olarak faiz gelirlLi, menkul kiymet satig kari,
sabit kiymet satis kar1 ve finansal yatirimlarin gergege uygun deger artisindan olusmaktadir.
Menkul kiymet satig kart elde tutulan finansal yatinmlarin satisindan elde edilen kardan
olusmaktadir.

Finansman giderleri hesabi esas olarak finansal borglar i¢in 6denen faiz giderleri ile banka
komisyon giderleri kalemlerinden olugmaktadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket’in banka
kredisi faiz 6demelerinden ve gegmis donemde QiB’ye yapilan &demelerin finansman
maliyetinden meydana gelmekte olup, ilgili ddnemdeki borglanma yoguniuguna gore hesap
icindeki agirl131 degismektedir.

Sirket, 31.03.2021 ve 31.03?.2022 12 aylik finansal dénemle( itibariyla sirasiyla %6,6 ve
%26,5 net kar marji (FAVOK marji: %15,3 ve %35,1) ile 34.061.352 TL ve 148.367.297
TL net dénem kar (FAVOK: 78.950.988 TL ve ]96.496.145 TL) elde etmistir. Seker
fiyatlarindaki arttg nedeniyle 31.03.2023 itibariyla yilhk bazda %47,0 olarak gerceklesen
briit kar marjt ile 568.063.987 TL net dénem kari elde etmis olup net kar marjini %34,7
seviyesine yiikseltmistir. 30.09.2022 itibariyla alti aylik donemde net kar marji %45,7
seviyesindeyken 30.09.2023 itibartyla alti ayhk dénemde net kar marji1 %38,2°ye diigmiistiir;
karliliktaki azaligin en temel ned/eni seker fiyatlarinda yaganan gegici diisiistiir.
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B. | Segilmis Yoktur.
8 | énemli
proforma
finansal
bilgiler
B. | Kar Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
9 tahmini ve
beklentileri,
B. | Izahnamed | Denetim raporlarinda olumlu goriig disinda goriis bulunmamaktadir.
10 | e yer alan
finansal
tablolara
iliskin
denetim
raporlarind
aki olumlu
goriis
disindaki
hususlarin
igerigi

B. | ihragginin
11 | isletme
sermayesini
n  mevcut
yiikiimliili || TL " | 30092023 31032023 | 31.03.2022 31.03.2021

30.09.2023 tarihi itibaryla Sirket’in net isletme sermayesi 901.242.602 TL olup, ilgili donem
igin igletme sermayesi ihtiyact bulunmamaktadir. Sirket’in isletme sermayesi mevcut
yiikiimliiliiklerini kargilamada yeterlidir. ‘

klerini Dénen Varliklar 1.565.502.902 1.147.011.731 297.273.809 141324911
karsilayam

amasi

Kisa Vadeli Borglar 664.260.300 382.559.019 172.375.462 146.278.711

Net igletme Sermaycsi 901.242.602 764.452.712 124.898.347 -4.953.800

C—SERMAYE PIYASASI ARAC1 ,
C.1 |1Ihra¢ edilecek ve/veya | Ortaklara ait mevcut paylardan Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
borsada islem gérecek | asagidaki tabloda sunulmaktadir.

sermaye piyasasi aracinin ermaye
Nama Bir Paymn 1 {4]]
menkul kaymet tamimlama | (Grubu Hamiline imtiyaz Pay Sayist Nominal DegeriToplam (TL) Sodrasinda
numaras: (ISIN) dahil tiir Otdugn T v 90y
0 ']\'Sﬁﬁuﬂ}g{pna iliskin bilgi | |c Nama - 30.000.000 I 30.000.000 12,50

Sermaye artirumi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin
bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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. . crmaye Artig
Nania Bir hlym'l’u lam onsasinda
Grubu Hamiline imtiyaz  |Pay Sayist  [Nominal Tl‘.]) o rw': ©  Oran
Oldupy Degeri (TL) [ V‘;m"- ¥ i
a
Ic Nama - £0.000.000 |1 10.000.000 116.67

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 200.000.000 TL olup bu sermaye her biri |
TL itibari degerde 200.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket’in
sermayesini temsil eden nama yazili iig pay grubu bulunmaktadir. A ve B
grubu paylar imtiyazhidir. ihrag edilecek ve Barsa istanbul’da islem gorecek
paylar nama yazili C grubu imtiyazsiz paylardir.

Sirket’in Borsa Istanbul’da islem gorecek paylarinin ISIN numarasi isbu
izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.

C.2 | Sermaye piyasasi aracinin

. o . .. { Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
ihrac edilece@i para birimi

C.3 | Ihrac edilmis ve bedelleri Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
tamamen &denmis pay | | TL nominal degerde 1.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket’in
sayisi ile varsa bedeli tam | ¢ikarilmis sermayesi 200.000.000 TL olup bu sermaye beher itibari degeri
Gdenmemis pay sayisi 1 TL olan 200.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir. S6z konusu
¢tkariimig sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami muvazaadan ari
Her bir paymn nominal | sekilde tamamen denmistir.
degeri

imrat st

C.4 | Sermaye piyasasi aracinin | Satis1 yapilacak paylarin ilgili mevzuat uyafinca sahiplerine sagladiklar
sagladigr haklar hakkinda | haklar agagida listelenmistir: .
bilgi * Kérdan pay alma hakki (TTK m. 507 ve SFKn m. 19, Kér Pay: Tebligi)
e Oy hakkt (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m{ 436 ve SPKn m. 30)

* Yeni pay alma hakki (77K m.461, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn m. 18, ve Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi)

= Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katilim hakk: (7TK n.507)

* Bilgi alma ve inceleme hakki (TTK m. 437 ve SPKn m. 14, Sermaye
Piyasasmda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

» Bedelsiz pay edinme hakki (77K m. 462, éfPKn m. 19 ve Pay Tebligi)

* Genel kurula davet ve katilma hakk: (TTA;’ m. 414, m 415, m. 419, m.
425, m. 1527, 11-30.1 sayilt Vekaleten Oy Rfullamlmas: ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplamasi Tebligi ve SPKn m. 29.m. 30)

« ‘Iptal davasi agma hakki (TTK m. 443, m. 446, kayult sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn m. 18/6; SPKn in. 20/2)

* Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn m. 24 ve Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi)

N » Satma hakki (SPKn m. 27) A

;ﬁ%ubat 2074 *  Azmlik haklar (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531, m. 559)

“g »  Ozel denetim isteme hakki (77K m. 438)

Halka Arz Edilen Paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
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tantmamaktadsr.

hakkinda bilgi

C.5 | Sermaye piyasasi aracimin | Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinit kisitlaytci
devir ve tedaviiliinii | veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olarak herhangi bir kayit
kisitlayica hususlar | bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin 14.12.2023
piyasasi araclarimn | tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmistir. Borsa istanbul’un goriisti
borsada islem gormesi | isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.
icin  basvuru  yapilip
yapimadi@i veya yapihp
yapilmayacagi hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasi [ Sirket’in kar dagitim politikas1 Yonetim Kurulu’nun 06.12.2023 tarihli

2023/15 sayih karart ile belirlenmistir.

Sirket’in kar dagitimina iligkin esaslar Esas S6zlesme’nin “Karin Dagitim1”
baslikli 16. maddesit ile diizenlenmistir.

Sirket’te karin dagitilmasi TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket’in tabi
oldugu sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirlenen kar dagitim
politikasi g¢ercevesinde alinan Yonetim Kurulu onerisi, Genel Kurul
tarafindan karara baglanir.

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacag: Kurul'un
diizenlemelerine uygun sekilde Yénetim Kurulu’nun teklifi izerine, Genel
Kurul tarafindan kararlagtirilir. Kar dagitim politikasina uygun olarak
dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkma iliskin TTK hiikiimleri
saklidir.

Karin dagitum Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve sermaye piyasast
mevzuati ile Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak kamuya
aciklanir.

Kar pay! dagitim politikasi, pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in
bitytimesi, planlanan sabit kiymet ve igletme sermayesi yatirimlari ve
karlihk durumu arasindaki hassas denge gz 6niinde tutularak yatirimeilarin
temettii geliri elde etmeleri icin agagida yer aldig1 sekilde tespit edilmistir;

a) Donem karindan TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlari ve benzeri
mevzuat ile Esas S6zlesme’nin “Karin Dagitims™ bashkh 16. maddesi
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “dagitilabilecek
kar” belirlenir.

TTK ve vergi mevzuati kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir dénem kart olusmamasi " halinde, sermaye piyasast
mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolgra gdre ve yine sermaye piyasasi mevzuaty, Kurul
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c)

d)

i)

k)

ditzenleme ve kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir dSnem kan”
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem karimin”, ¢ikariimis sermayenin
%S5”inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmaz.

Sirket’in, biiyiime hedefleri, karlihk durumu, sabit kiymet ve isletme
sermayesi yatirtmlarinin gerektirdigi fon ihtiyaglart da dikkate alinarak;
TTK, VUK, SPKn, Kuru} ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile Esas
Sozlegme’nin “Karin Dagitum1™ bashikh 16; maddesi ¢ergevesinde Kurul
tarafindan belirlenen asgari oranda kar dagitumi yapilmasi temel ilke
olarak belirlenmistir. Ancak Sirket’in kar daZitabilme potansiyeli
dikkate alinarak Y 6netim Kurulu tarafindan asgari oraninin tizerinde kar
dagitim karart alinmasi ve Genel Kurul’'un onayma sunulmas: her
zaman milmkiindiir.

Kar dagitum karart alindi3) takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz
pay seklinde dagitilmasi hususu Yonetim Kurulu’nun Gnerisi ile Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir. '

Kar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar: dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarihine bakiimaksizin egit olarak dagitilir.

Esas Sozlesme’de yoneticilere ve caliganlara kar payi verilmesi
hususunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.

Kar pay: 6demeleri, ilgili yasal diizenlemeler dikkate alinarak kanuni
siireler igerisinde Genel Kurul’'un onaymi miiteakip yine Genel
Kurul’un tespit ettigi tarihite pay sahiplerine dagitilacaktir.

Sermaye piyasast mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun
olarak ve Sirket tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardin
ve bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul
tarafindan belirlenen simirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar “net dagitilabilir kar” matrahma eklenir.

Kar dagitiminda $irket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda tutarh bir denge gozetir.

Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlari,
vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesme
ve Genel Kurul karar1 dogrultusunda kar payi avanst dagitimi karari
alabilir ve kar payt avanst dagitim: yapabilir.

Sirket degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren
yatirimlar, finansal yapiy1 etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirket’in
kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya
¢tkan Snemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin
alinmasinda dikkate alinir.

Ihl;ai;?;lya, faaliyetlerine ve
itinde bulundugu sektsre

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yapilacak herhangi bir yatinim gesitli
riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimet ve yatirimer adaylarinin,
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iliskin onemli risk
faktdrleri hakkmda bilgi

01 bt 2024

herhangi bir yatinm karart almadan 6nce, asagida sayilan ve isbu
izahnamenin besinci béliimiinde detayh olarak agiklanan riskler de dahil
olmak izere, isbu izahnamede belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Sirketle, faaliyetlerine ve iginde
bulundugu sektére iliskin 6nemli riskler agagidaki gibidir. Bu riskler
onemlilik sirastna gére belirtilmemistir.

Ihracer’va ve Faalivetlerine fliskin Riskler:

Sirket tiretim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bor Seker Fabrikasi’nda
beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek
parca temininde aksakliklar olabilir, yeniiIeme ve iyilestirme projeleri
bagarili olmayabilir, tesisleri, depo veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve
ruhsatlari muhafaza edemeyebilir veya kaylbedebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini, maddi durumunu ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri hammadde tedarikinin devamlilidina baghdir.
Sirket’in esas operasyonlarina iliskin han|1madd,e tedariki {igiincii Kigi
ciftgilere dayanmakta olup séz konusu tedarikeilerin akdi yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemeleri, Sirket’in faaliyetleri i'uz:erinde olumsuz etkilere neden
olabilir. Sirket’in hammadde tedarikinde iiiincii kisi tedarikgilere bagiml
olmasi ve hammadde fiyatimin degiskenligi Sirket’in faaliyetlerini ve

kérhligim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiriin stoklari degiskenlik gosterebilir. Sirket’in iiriin stoklarmnt
efektif bir bigimde kullanamamasi, Sirket’in faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket gesitli sebeplerle bityiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
gergeklestiremeyebilir, gergeklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir
bicimde ySnetemeyebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket
igletme sermayesi ihtiyacimi karsilayacak finansmani bulamayabilir,
Sirket’in yatmimlarini yapabilmesi, satin alimlarimi finansa etmesi icin
finansman bulmas: gerekebilir.

Sirket’in yonetim personeli, fabrika yoneticileri ve genel personeli igin
nitelikli kisileri gekememesi, egitememesi veya biinyesinde tutamamas,
isgiici yetersizligi veya is uyusmazhklar: Sirket’in biiyiimesini ve faaliyet
sonuglarini etkileyebilir.

itibar ve marka imajinin korunamamasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, $eker veé Hammaddeleri Yonetmeligi tahtinda olusturulmus veri
tabani olan Pancar Kayit Sistemi iizerinden [s5zlesme yaphi iiretici veya
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iiretici gruplari ile dretimin yapilacag: alana iliskin bilgileri Tarim ve
Orman Bakanligi'na bildirmekle yiikﬁmlﬁldi'lr. Anidan bilgilerin eksik,

yanhs ve yantltict olmasi veya hig bilgi veriln]lemeSI hallerinde, Sirket Seker
Kanunu uyarinca idari para cezalari ile karsilasabilir.

Seker pancar fiyatlan her yil, seker fabrikas) isleten gergek ve tiizel kisiler
ile fireticiler ve/veya temsilcileri arasinda varilan mutabakata gore
belirlenir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen artiglar her zaman seker
fiyatlarina yansitilamayabilir. Hammadde | fiyatlarinda meydana gelen
artiglarin, seker fiyatlarina yansitilamamasi $irket’in karlihgi, finansal ve
operasyonel faaliyetleri kapsaniinda olumsuz sonuglara neden olabilir.

Onemli miisterilerin finansal durumlarinin kotiilesmesi ve/veya Sirket’in
tiriinlerini tercih etmekten vazge¢meleri Sirket’in iiriin satislarinda hedefini
yakalayamamasma sebep olabilir.

Sirketin vadeli satislan nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski ortaya
cikabilir.

Seker pancari iiretimi, tiim tarim firiinlerinde oldugu gibi, iklim ve nitelikli
tiretime baglidir. Olaganiistll iklim olaylar, gevresel faktorler, kuraklik, sel,
deprem, salgin hastahiklar gibi doga olaylari ve olaganiistii haller, seker
pancari {iretiminin beklenenden az gergeklesmesine neden olabilir.

Sirket hammadde ve {iriinlerinin taginmasi kapsaminda nakliye bedellerinin
yiikselmesi ve tasimacilik aginda yasanabilecek aksakliklar sebebiyle Sirket
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in satig gelirleri ve kdr marjlari ve Sirket’in operasyonel nakit
akislar1, mevsimsel dalgalanmalara tabidir.

Sirket, Varlik Satigi S6zlesmesi kapsaminda Bor Seker Fabrikast’ni edinmis
olup, Varlik Satig Sozlesmesi hiikiimlerine uyulmamast halinde
sozlesmesel bazi risklere maruz kalabilir.

Sirket’in, firetim faaliyetlerini belirli bir donem icerisinde gergeklestirmesi,
Sirket’in iiretim maliyetlerini, hammadde tedarik &demelerini ve avans
odemelerini belirli bir donem igerisinde nakden gergeklestirme zorunlulugu
nedeniyle donemsel olarak nakit kredi ve finansman giderlerinde artis
yasanmaktadir. Sirket’in yiiksek kredi maliyetlerine maruz kalmasi
durumunda, bu durum Sirket’in finansal durumunu ve karhlhigin olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirketin kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin zor
duruma diigerek, kredileri vadesinden ©nce geri ¢agirmalar1 durumunda,
Sirket nakit akigt sorunu yasayabilir.

Seker piyasas: kapsamli bir sekilde regiile edilmistir. Sirket ilgili lgzzun ve
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maruz Kalabilir, kota hakkim

kaybedebilir. Bu

durum, Sirket’in

faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz

yonde etkileyebilir.

Sirket, faaltyetleri, finansal durumu ve beklen

sahip olabilecek ¢evre, saglik ve giivenlik risk

Sirket’in pazar pay: arttikga rekabet mevzue

tileri tizerinde olumsuz etkiye
leri ile kars: karsiya kalabilir.

atint ihlal riski artabilir veya

Rekabet Kurumu tarafindan sektdre iliskin baglatilabilecek sorusturmalar

Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken gesitli |
kargtlagabilir, yarg: kararlarina, idari ceza ve

Istihdam maliyetleri arttig: takdirde, Sirket ge
artis yasanmayabilir ve Sirket’in karlihig: aza

ukuki dava ve ihtilaflarla
yaptirtmlara maruz kalabilir.

lirlerinde buna denk gelen bir
abilir.

Sirket’in karsilagsacag: tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar
Sirket’in sahip oldugu sigorta teminatt kapsaminda olmayabilir, Sirket
sigorta tazminatim tahsil edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve

|
finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirketin gelirleri, tiretilen iiriinlerin zamaninda ve taahhiit etmis oldugu
vasiflarda miisterilerine teslimine baghdir. Sirket miisterilerine karsi
iistlenmis oldugu yiikiimliilitk ve taahhiitlerinl[i cesitli nedenlerle zamaninda
ve taahhiit ettigi gekilde yerine getiremedigi takdirde, Sdemeleri tam
ve/veya zamaninda tahsil edemeyebilir, gesitli tazminat ve cezai sartlarla
kargilagabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, itibarimi ve karhilig
olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bazi tesvik ve desteklerden
yararlanmaktadir. S6z konusu tesvik ve desteklerin siiresine, tutarina,
yararlanma sart ve kosullarina Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: tarafindan
karar verilmektedir. [lgili tesvik ve desteklerin kapsamlarmin veya
yararlanma gart ve kosullannnin degistirilmesi veya ilgili tesvik ve
desteklerin tamamen kaldirilmas: idarenin takdirinde olup, ilgili tesvik ve
desteklerin sona erdirilmesi Sirket’in finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket merkez ofisi, fabrikalari ve faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve
ruhsatlar muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in faaliyeti i¢in énem arz etmektedir.
Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faaliyetini olumsuz
etkileyebilir. :

Sirket cesitli faaliyetlerini alt ‘yiiklenicilerden hizmet almak sure;i/\/le
1

gerceklestirmekjédir. Bu durum alt yiiklenicilerin gergeklestirdijfleri
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eylemler nedeniyle Sirket’in sorumluluguna yol agabilir.

ihraggl’mn iginde Bulundudu Sektire ili§kin Riskler:

sektdrii mevzuat agisindan
cer iiretimi ayrica kapsamli

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu gida
kapsamlt diizenlemelere ve Tiirkiye'de seh
kisitlamalara ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in iretim ve satigin
gerceklestirmekte oldugu diriinleri, Tiirk Gida Kodeksi'ne, Seker Kanunu
ve ilgili diizenlemelere tabidir. Ayrica, iiretim sonrast depolama, sati§ ve
tedarik zinciri ile ilgili olarak yasal diizenlemelere tabidir. Sirket ilgili
kanun ve yodnetmeliklere uymadigt veya U)j]amadlgl takdirde, idari para
cezalarima maruz kalabilir. Sirket’in s6z konusu diizenlemelere tam olarak
uyamamast veya uyum igin ortaya gikan maliyetler Sirket’in karliligi
iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sitket’in ana faaliyet konusunu
olusturan geker iiretimine iliskin mevzuatta bir deZisiklik meydana gelmesi
halinde, Sirket mevzuat degisikliginden kaynaklanan uyum gerekliliklerine
yeterince hizli  yamit veremeyebilir veya ilgili uyumlart hig
gerceklestiremeyebilir.

Sektdriin en biiyiik sirketinin kamu ortakhg)
ikinci planda tutmas: Sirket’in faaliyetleri iiz
olabilir.
Seker iiretim ve satisinda rakip firmalarca te

olmasi ve karhlik politikasini
zerinde olumsuz etkiye neden

rcih edilecek satig politikalar

Sirket’in faaliyetleri iizerinde etkiler dog
sirketlerinin yiiksek iskontolu satig polit
karlihg: iizerinde olumsuz etkiye sebep olabi

Sektériin  bliyilk g¢ogunlugunda sermaye
duyulmaktadir. Ozellikle seker Kkalitesin
azaltilmasi, maliyetlerin diisiirilmesi ve
otomatik Ol¢lim ve denetim sistemlerinin k

urabilir. Sektoriin en biiyiik
tkast benimsemesi Sirket’in
lir.

yodun teknolojiye ihtiyag
n yiikseltilmesi, kayiplarin
enerji tasarrufu saglanmasi,
curulmasi amaciyla fabrikalar

modernizasyon yatirimlarina daha ¢ok ihtiyag duymaktadir.

Seker sanayiinde hammadde olarak seker

pancarinin yani siwra kémiir,

dogalgaz, kimyasal malzemeler, makine ve y

edek parga gibi imalat igin ara

malzemeler de kullanilmaktadir. Bu girdilerin neredeyse tamami ithal

oldugundan doviz kurlarindaki dalgalanma
Bu durumun iiretim maliyetlerine olumsuz e

ardan direkt etkilenmektedir.

tkisi s6z konusu olabilir.

Sektorde seker iiretimi, devletin fabrikalara belirledigi kotalar dahilinde
yaptlmaktadir. Pancar sekerinin pay1 %97,5 NBS pay1 %2,5°dir. NB$’ nin
liretim maliyetleri ve satig fiyatlart pancar sekerine gore daha diisiik

oldugundan, etkin bir denetim yapilmamasi
tiretilerek piyasaya stiriilmesine ve pancar se
vé seker fiyatlarinin diismesine sebeép olabili

Tiirkiye’de geker ithalatinda tarife kontenjan

durumunda NB$’nin kota dis1
kerine olan talebin azalmasina

T.
S)%up,

uygulanmasi s6zkonu
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Cumhurbaskani Karari ile gerekli goriilmesi halinde sifir gitmriik vergisi ile
seker ithalatina izin verilebilmektedir. Seker |ithalatina belirli bir miktara
kadar giimriik vergisinden muaf gekilde izin Yerilmesi durumu yurt iginde
seker fiyatlarinda diisiise neden olabilir, bu durum Sirket’in finansal
karlihgini olumsuz etkileyebilir.

AB’de piyasay: dogrudan etkileyen ve nered|eyse 50 yil boyunca iiretimi
stmirlandiran seker kamisi ve izoglikoz iiretimi limitlerini belirleyen seker
kotast, 30.09.2017 itibariyla kaldirilmistir. Bénzer bir egilimin Tiirkiye’de

de izlenmesi seker sektériinii olumsuz y6nde etkileyebilecektir.

Ulke genelinde giibre iiretim ve dagitimina iliskin yapilabilecek
diizenlemeler ve piyasadaki degisiklikler nI deniyle gelecekte Sirket’in
giibre satis1 faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine ar’tan toplum bilinglenmesiyle
sekerli iiriinlerin beslenmede azaltilmasi ve Saglik Bakanhgi’nin gocuklarin
beslenmesine iliskin alabilece3i tedbirler se'er tilketiminin orta ve uzun
vadede azalmasi sonucunu dogurabilir. Seker tiiketiminin bu surette
siireklilik arz edecek sekilde azalmasi Sirket’in temel iiretim mamulii
sekerden elde etmeyi 6ngordiigii gelirler iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

Diger Riskler:
Kredi Riski
Likidite Riski
Faiz Oram Riski
Kur Riski
Sermaye Riski

Kiiresel, yerel ve/veya bolgesel ekonomide mevcut ve olasi olumsuz
gelismeler talep diigiislerine sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve
Sirket’in finansal performansin olumsuz etkileyebilir.

Rusya-Ukrayna savasi ve Israil-Filistin olaylar;, bolgesel ve kiiresel
ekonomiyi olumsuz etkileyebilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi
miicbir sebepler, Sirket’in iiretim faaliyetine ve genel olarak Tiirk
ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

ihraggr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler is
boliimiinde, Ihraggi'min iginde bulundugu
izahnamenin 5.2. numarali béliimiinde, diger

bu izahnamenin 5.1 numarali
sektore iligkin riskler isbu
riskler isbu izahnamenin 5.4.

numarali bolimiinde detayli olarak agiklanmaktadir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin 6nemli risk

er agafidaki gibidir. Bu riskler
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iliskin onemli

faktorleri hakkinda bilgi

risk | nemlilik sirasina gére belirtilmemistir.

Ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler:

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bi
fiyat ve hacim dalgalanmasi yaganabilir.

Sirket’in halka agiklik orant sinichdir ve bu
pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz sonr

Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapt

etkiye sebep olabilir.

pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansimin beklent
sermaye piyasasi kogullarinin kétiilesmesi d
fiyat1 diigebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin riskler is
boliimiinde detayht olarak agiklanmaktadir.

r piyasada islem géreceginden

durum paylarin likiditesini ve

asinda Sirket iizerinde 6nemli

bir kontrole sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri,
piyasada yatirum yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile rtiismeyebilir.

acak pay satislar veya bu gibi

bir satigin gergeklesebilecedine yonelik algy, pay fiyat: iizerinde olumsuz
TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler, Halka Arz Edilen Paylar’m degerini dnemli 6lgiide etkileyebilir.

Sirket, Esas Stzlesme ve sermaye piyasas: mevzuati gergevesinde gelecekte

Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymmlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in

lerin altinda olugsmas) veya

urumunda Sirket’in paylarmin

bu izahnamenin 5.3. numarali

E—HALKA ARZ

E. | Halka arza
1 iliskin
ihraggimin/halka

arz edenin elde
edecegi net gelir

Halka arz, sermaye artirimi ve mevcut ortak satis1 yoluyla gergeklestirilecektir.

ihraggr’nin halka arzdan yaklagik 1.061.600.000 TL briit, 1.027.208.030 TL net gelir

elde etmesi beklenmektedir.

ile  katlanacag: | Halka arza iligkin yaklagik toplam maliyetin 34.391.970 TL, pay basina maliyetin ise

tahmini toplam | 0,77 TL olacagi tahmin edilmektedir. Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda

maliyet ve talepte | yer almaktadir.

Biih_man

yar ‘“lf'lar_da“ Maliyét Kalemleri ~ irket (TL) |  Halka Arz Edenler (TL)
lep % edilecek | |. T I AR

Iﬁ?%ﬁh{mw BIST.,.Ucretl +BSMV 57.330 0

mahyetler SPK Ucreti / 2.127.800 40
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hakkinda bilgi

MKK Uyelik Ucreti + BSMV 241.200 0
Aracilik Komisyonu + BSMV 25.637.640 19.228.230
Reklam-PR 5.000.000 0
Bagimsiz Denetim 528.000 | 0
Hukukgu Raporu + Stopaj 750.000 0
Diger 50.000 ' 0
Toplam Maliyet 34.391.970 19.228.230
Halka Arz Edilecek Pay (Nominal) 70.000.000
Pay Basina Maliyet 0,77

. » * - . ap o » . -

Kurul“un 24.06.2016 taril ve 20/710 sqvili karart uvarmca, pay itk ve ikincil hatka ar=lart ile kira ve
gavrimeikul sertifikast ihraglarinda sermave pivasast mevzuvatun ilgili hitkiimleri uvarinea alinacak
Kurul dicretlerinde %50 oraminda indirime gidilmesine karar verilmistir.

Halka arzdan pay alacak yatmmecilardan, Halka Arz Edilen Paylar’in bedeli disinda
ahm taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyonu bedeli
talep edilebilir. Bununla birlikte, daha once herhangi bir araci kurumda hesabi
bulunmayan yatinmeilar igin ise hesap agma iicreti vb. maliyetler dogabilir.

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanm yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin meveut paylarinin halka arz kapsaminda
sattlmasi sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artisi yoluyla ihrag
edilecek paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket paylarinin sermaye artis1 yoluyla halka arz ile Sirket’in sermaye yapisinin yeni
kaynak girisi ile giiglendirilmesi, bilinirlik ve taniirligin pekistirilmesi ve Sirket’in
kurumsal kimliginin 6n plana gikartilmas: hedeflenmektedir. Ek olarak, halka arzin
getirdigi sayginlik ve tanmirhikla beraber Sirket'in kurumsalliginin artirilmas
hedeflenmektedir.

Sirket, elde edilecek fonlar ile giiglendirilmis olan sermaye yapusi ile yeni yatirimlarins
gergeklestirmeyi, giibre iiretim alaninda dlgeklenmeyi ve hammadde ihtiyaci daha
diigitk modernize edilmis makinalar ile maliyetleri diisiirerek karlihgina katk:
saglamay: ongbrmektedir. Sirket, seker ve yan sektérlerinde verimliligi arttirmak, kisa
ve orta vadede Karlihgim maksimize edecek yatirnmlar yapmak hedefindedir. ilave
olarak ciftilere yapilan avans demeleriyle ilgili isletme sermayesi ihtiyac: igin de
kullanim saglanacaktir.

Bu hedefler dogrultusunda, sermaye artirimu ile elde edilen fonun, ekonomik kosullar
ve rasyonel kararlara dayanmak kosuluyla ve belirlenmis olan yiizdesel araliklara
miimkiin oldugu lgiide bagl kalinarak, asagidaki sekilde kullamilmasi Sngériilmekte
olup, déviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranlarint %5 ila %10 oraninda
artirabilir veya azaltabilir:

A. Igletme Sermayesi: Halka arz gelirlerinin %45’inin isletme sermayesi olarak
kullanilmasi planlanmaktadir.

G2 epe VD, No: 478 056 1945
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Sirket,

1.

artan gelirler ile birlikte biiyiiyen yﬁkﬁm:filﬁklcrini yerine getirmek,

B. Yatirimlar: Halka arz gelirlerinin %50°sinin yatinm
planlanmaktadir.

operasyonlarini kesintisiz bir sekilde siirdiirmek ve sirketin hammaddesi olan geker
pancart iiretiminde siirekliligin saglanmas: amaciyla,
Odemelerinde halka arz gelirlerinin %45'ine kadar olan kismni kullanacaktir. Béylece
yabanct kaynak kullanimi ve buna bagli katlanilacak finansman maliyetleri azalacaktir.
Bu durumun orta uzun vadede Sirket karlihgina olumlu ez

cificilere verdigi avans

kisi olacagt diistiniilmektedir.

harcamalarinda kullanilmas:

GES Yatinmu: Sirket, EPDK’min Lisanssiz Elektrik Uretimi Ynetmeligi
kapsaminda fabrikalarin enerji kullanimlari gozetilerek 3 MWe giines enerjisi
santrali yatirimi yapacaktir. Bu yatinm ile enerji maliyetlerinde avantaj elde
etmek ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda iilkemizin net sifir
karbon hedefinin gerceklestirilmesine katki sunulmasi amaglanmaktadur.

Entegrasyon

ve Modernizasyon Yatirnmlari:  Entegrasyon ve

modernizasyon yatirimlari, mevcut tesislerin firetim hatlarinda teknik ve/veya

ekonomik ©mriinii tamamlamis makine ve
eklenmesini veya mevcut makine ve teghizatin
tesiste eksik kalmts boliimlerin tamamlanmasin
kalitesinin

techizata uygun pargalarin
yenileri ile degistirilmesini,
1, nihai iiriiniin dogrudan
modelinin  degistirilmesini iceren

yiikseltilmesini  veya

yatirimlardir. Bu yatirimlarla; tiretim maliyetinin diigtiriilmesi, verimliligin
artirtimas, iiretimde siirekliligin saglanmas: amaglanmaktadir.

)

@)

3

4)

©)

Seker Amban (6500 m2 Kapah alan/40.000 Ton): Seker iiretim
kapasitesinin  artmastyla  beraber, |mamul iriin  stoklarmi
gerceklestirebilmek adina geker amban ihtiyaci bulunmaktadir.
Baylelikle iiretim ddnemi igerisinde depolamadan kaynakli zorunlu
seker satiglarnin Gniine gec;xlmesx saglanacaktxr

VKT (Dikey Siirekli Pisirim Unitesi): | Pancar isleme kapasitesinin
artmasina miiteakip, sekerin ¢ikis yaptigi \birim olan rafineri {initesinin
firetim kapasitesini yiikseltebilmek, sekerliiretim verimliligini ve seker
kalitesini arttrabilmek igin, son teknoloji olan dikey siirekli pisirim
iinitesi kurulumu gergeklestirilecektir. {

Seker Kurutma Sistemi: Artan iiretimle beraber mevcut kapasitenin
yetersiz kalmasindan dolay: yas seker l\drutma finitesi ilave edilerek,
diisiik enerji ile yiiksek miktarda geker kurutulma51 planlanmaktadr.
Siirekli Santrifiijler: Yine artan iiretimlé beraber mevecut kapasitenin
yetersiz kalmasindan dolayi siirekli [santrifiijlerin kapasitelerini
yiikselterek, enerji verimliligi dahilinde| yatirnmin gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Kire¢ Ocag 500 m3: Seker pancari dogal yapist geregi biinyesinde
seker disi madde ihtiva etmektedir. $eker iretim teknolojisinde
islenmek iizere alinan geker pancarinin, b'iiny‘esinde bulunan séker disi
maddeleri bertaraf etme noktasinda Kkire¢ siiti ve COx gazi
kullaniimakgadir. Bor $eker Fabrikasi’nda kireg siitii ve CO» gazi }arec;
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tasmin kalsinasyonu ile elde edilmekteflir. Bu siire¢ tesiste kireg
ocaklarinda gergeklestirilmektedir. Sirket biinyesinde halihazirda 2 adet
kire¢ ocag: bulunmakta olup, 1 adet yiiksek kapasiteli 500 m? liik kireg
ocag! yatirimi yaptlmas: hedeflenmektedir,
Pres Camur Filtresi: Bor Seker Fabrikasi biinyesinde halihazirda 6000
ton/giin pancar isleme kapasitesi icin 3 adet 330 m? filtrasyon yiizey
alanina sahip pres camur filtresi bulunmaktadir. Bor Seker Fabrikast’nin
gelecekteki pancar isleme kapasitesinin| modernizasyonlari 10.000
ton/giin olarak gerceklestirildiginden, yen; pres ¢amur filtresi ihtiyact
hasil olacaktir.

(6)

Giibre Tesisi Yatirnmlar: Sirket, 2022 Nisan
sivi giibre tesisini kurarak biinyesine almistir.
itibartyla 7 adet organik, 6 adet kimyasal olmak
giibre lretimi gerceklesmektedir. Cifi¢i yurd
agrlikli olarak kati (graniil ve toz) giibre tiiketir
giibre ise bitkiyi destekleme amagl diisiik
Dolayisiyla giibre piyasasinin biiyiik bir kismin

ayinda 20 ton/giin kapasiteli
Bu tesiste 2022 - 2023 yili
tizere toplamda 13 gesit sivi
imuzda ekim-dikim &ncesi
ni gerceklestirmektedir. Sivi
miktarda kullanmaktadr.
kat1 giibre olusturmaktadir.

Piyasanin ihtiyaci olan kati giibreyi iiretebilmek adina sivi giibre tesisine ilave

kompoze kati giibre iiretimi yapilmast planla
iiretim tesisi kurularak tilkemizde her alanda

nmaktadir. Kompoze giibre
itarimsal faaliyette bulunan

ciftgilerimize kaliteli ve uygun maliyetlerde giibre sunmak ve bundan olusacak

karlilik ile Sirket’in toplam karlih3ina katki saglanmasi planlanmaktadr.

C. AR-GE Faaliyetleri: Halka arz gelirlerinin %5’inin AR-GE faaliyetlerinde
kullanilmasi planlanmaktadir.
1. Sonmemis Kire¢ ve CO2 Gaz1 Uretimi Projesi: Bor Seker Fabrikasi’nin
iiretim donemi diginda §irket, sahip oldugu kireg¢ ocaklarinda sénmemis kireg
tiretimi ve atik iiriinii olan CO2 gazinin sivilastirmasini konusunda galismalar
gerceklestirmektedir.
Melastan Asetik Asit Uretimi Projesi: Seker iiretim fabrikalarmin yan
tiriinil olan melasin Sirket ve iilke ekonomisine katkisini yiikseltebilmek adina
kullanim alanlarinin artinilmast ve farkli maddelerin iiretilmesi konusunda
AR-GE c¢aligmalan yiiriitiilmektedir. Sz l\[onusu AR-GE faaliyetleri
kapsaminda fiili pilot tesislerde tiretim yapllarak fabrikasyon iiretimler igin
caligmalar yapilmasi hedeflenmektedir.

E. | Halka arza | Halka arzin baglamas: 6ncesinde, Kurul haricinde, Halka Arz Edilen Paylar’in borsada
3 iliskin bilgiler ve | islem gorebilmesi i¢in Borsa [stanbul’un uygun gorusunun alinmasi gerekmektedir.
kosullan '

Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri 70.000.000| TL olup, halka arz sonrast
¢tkarilmig sermayeye orani %29,17 olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar diginda ek satig
yaptlmayacaktr,

Sermaye artinminda Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni pay alma haklari 11.12.2023

tarihli ve 2023/17 sayil Yonetim Kurulu karar ile leltlan|m1$t1r. Mevcut Pay Sahipﬁi
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de ytiriirliikteki sermaye piyasast mevzuati kapsaminda ve
lizerinden diger tasarruf sahipleri gibi halka arz kaps
tahsisat ilkeleri gergevesinde pay alma hakkina sahiptir.

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 (ii¢) is giinii boyunca tal

baslangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sa
belirtilecektir.

Halka arzda satig, Gedik Yatinm liderliginde olusturulan
fiyat ile talep toplama ve en iyi gayret aracili1 yontemi i

Halka arzda ! TL nominal degerli bir adet paymn s
belirlenmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek
Bireysel Yatrimcilar, Calisanlardan ve Ciftgilerden O

> ilan edilecek halka arz fiyati
aminda talepte bulunma ve

ep toplanacaktir. Bu siirenin
hiplerine satig duyurusunda

konsorsiyum tarafindan sabit
le gergeklestirilecektir.

atis fiyati 26,54 TL olarak

yatinmel gruplan Yurt igi
lusan Yatinmcilar, Yurt ici

Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirmmeilardir. Yurt i¢i Kurumsal

Yatinmcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar
yatirimeilarin Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Caliganl
Yatirimcilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
esastir.

Yurt igi Bireysel Yatinmecilar ve Caliganlardan ve Cift

tamimlarinda bulunmayan
ardan ve Ciftgilerden Olusan
olacak sekilde bagvurmasi

cilerden Olusan Yatirimcilar

icin esit dagitim yontemi kullamlacaktir. Yurt igi Bireyslel Yatirimcilar igin miikerrer
talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yi’lklsek miktarl: talepler dikkate
alinacaktir. Farkli konsorsiyum iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa
veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa Gedik Yatinm tarafindan
karar verilecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatiimeilar grubunda, tek bir bireysel yatinmeciya
asgari 1 adet pay dagitimi yapilirken, miikerrer talep k&ntrolii yapilarak, bir defadan
fazla talepte bulunan yatirimcilara, her bir yatirimciya || adet pay verilecek sekilde
dagitim yapilacaktir. Yurt i¢i Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar icin talep
toplama sonucunda paylarin dagituni sirasinda bir delfadan fazla talepte bulunan
yatinmeilarin yalmzca en yitksek miktarli talep tutlarlan hesaplamada dikkate
alinacaktir.

Halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL nominal de,«';erl
- 41.300.000 TL nominal degerdeki %59 oranindal
Yatinmeilar’a
- 21.000.000 TL nominal degerdeki %30 oranindakj
Yatirimcilar’a

- 7.000.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki
Yatirimcilar’a

- 700.000 TL nominal degerdeki %1 oranndaki kism: Calisanlardan ve Ciftcilerden
Olusan Yatirimcilar’a tahsis edilmistir.

li paylarin;
i kismi Yurt i¢i Bireysel

kismi Yurt Igi Kurumsal

kismt Yurt Disi Kurumsal
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Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki tesllml yapilmayacaktir. Kaydi
paylar dagitim listesinin Konsorsnyum Uyeleri’ne bxldmmlm takip eden 3 (ii¢) is giinii
igerisinde kayden yatirimcilarin hesaplarma transfer edxlgcektlr.

Gedik Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in aym ayri kesinlegtirerek Halka Arz
Edenler’e verecektir. Halka Arz Edenler dagitim listelerini en gec kendisine teslim
edilen 2 (iki) is giinii igerisinde onaylayacak ve onay1 Gedik Yatirim’a bildirecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye npiyasas: ‘araglarinin satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii
takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

m

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin Onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirim yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri
elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri elde edecektir. Paylarin satigina aracilik
eden Gedik Yatirim ise paylarin satigina iliskin komisyon elde edecektir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Gedik Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Gedik Yatirim ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Gedik Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon harig, dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik g¢tkart bulunmamaktadir. Gedik Yatirim’tn Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum s6zlesmesi, ek satis
ve fiyat istikrarin1 saglayici islemler s6zlesmesi ve halka arz aracilik yetki sozlesme51
disinda, herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Gen Temizer arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat g¢atigmast bulunmamaktadir. Gen Temizer ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gen Temizer’in dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Gen
Temizer’in Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanhk hizmetleri disinda bir hukuki
damgmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Gen Temizer halka arza iligkin sunulan hukuki
damsmanlik hizmetleri igin danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Yeditepe arasinda ¢ikar
catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Yeditepe ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yeditepe'nin dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Yeditepe'nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim galigmalarinin yiiriitiilmesine iliskin
yapmi§ oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Yeditepe'nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, dene’tiyﬂ
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sézlesmesi diginda, herhangi bir anlagma yoktur. Yeditepg, Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda licret elde etmektedir.

Bunlarin diginda  halka arzdan &nemli
bulunmamaktadir.

menfaati olan damsmanlar vb.

Sermaye piyasasi
araci halka arz
eden
kisinin/ihrac¢ini
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarimin '
artirlmamasina
iligkin
taahhiitler
hakkinda bilgi

verilen

.l*‘l

m
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Fon, Emir Haktan Disli ve ihraggi olarak Bor Seker, Sirket paylarini halka arz
edecektir.

Sirket, 11.12.2023 tarihli ve 2023/20 say1h Yonetim Kurulu karari ile Halka Arz
Edilen Paylar’in Borsa Istanbul nezdinde islem gérmeye b‘ slamasindan itibaren bir (1)
yil boyunca, bedelli/bedelsiz sermaye artirimi yapma)Ficagml, Halka Arz Edilen
Paylar disinda kalan Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edllmeyeceoml‘ bu dogrultuda bir karar
alinmayacagim ve/veya Borsa [stanbul’a veya Kurul'a \Ieya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine

basvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride
yaptlacagina dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit e

Sirket pay sahiplerinden Fon'un kurucusu Arz PortfSy tar:
alinan yonetim kurulu kararinda ve 14.12.2023 tarihinde
Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli

verdikleri 14.12.2023 tarihli yazili beyanlarinda Sirket |

yeni bir satis veya halka arz
mistir.

afindan 11.12.2023 tarihinde
verilen yazili beyaninda ve
ve Handan Disli, ayr1 ayr
vaylarinin Borsa Istanbul’da

islem gdrmeye bagladiklar: tarihten itibaren bir (1) yil b&yunca, sahip olduklar halka
arza konu olmayan Sirket paylarint, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa istanbul’dan alim yoluyla
edinilen ortaklik paylar hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda

bulunmayacaklarmi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz

yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve aync‘a, sahip olduklar halka arza

konu olmayan Sirket paylarini, Sirket paylarinin Borsa| istanbul’da islem gérmeye

basladiklari tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, Borsa istz'mbul’da veya Borsa Istanbul

disinda satmayacaklarim, bagka yatirnmci hesaplarina \:/irmanlamayacaklarml veya

Borsa stanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyeceklerini,

bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da szlmlmasn sonucunu doguracak

sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, s6z kl)nusu paylarin kismen veya

tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmas vey‘a devredilmesi durumunda
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin| diizenlemeleri gergevesinde
6zel durum agtklamasi yapilacagni, ve Borsa istanbul diginda satilan paylar: alanlarin
da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildireceklerinli, siipheye mahal vermemek
adna Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasimnin ardindan fiyat
istikrar1 iglemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukandaki sinirlamalardan harig

tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.
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E. | Halka arzdan | Sermaye artirtm: ve mevcut ortak satisi ydntemiyle yapilacak halka arz neticesinde,
6 kaynaklanan sermaye artigina kattlmayan Mevcut Pay Sahipleri igin mevcut pay oranlarinda
sulanma etkisinin | sulanma etkisi olacaktir,
miktar ve
yiizdesi Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin -16,90 TL ile
-%64 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir. Mevcut Pay Sahipleri i¢in pay basina
Yeni pay alma | sulanma etkisinin 3,21 TL ile %50 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir. Sulanma
hakki etkisinin detayli hesaplamasi igbu izahnamenin 29. béliimiinde yer almaktadr.
kullammimn sz ‘
konusu - olmasi | Halka arz kapsaminda yapilacak sermaye artirnminda Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni
durumunda, pay alma hakk: tamamen kisitlanmig oldugundan yeni pay alma hakki kullanimi
mevcut yoktur.
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi
E. | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunmak igin &zel bir iicret alinmayacaktir.
7 | yatinmedardan | Ancak yatinmcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar baska yetkili
talep edilecek | kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
tahmini durumunda, yetkili kuruluglar arasinda farklilik gésteren/cesitli maliyetlere katlanmak
maliyetler zorunda kalabileceklerdir.
hakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢gimin bagimsiz d
unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarinin ve
ara donem hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusu agagidaki tabloda gost

lenetim kuruluslarinin ticaret

30.09.2023 tarihinde sona eren
erilmigtir:

Finansal Tablo Baﬁlmslz Denetim Sotuimlu Denetei | Adres Uye Olunan Profesyonel
Dénemi Sirketi ' ' ¥ Meslek Kuriluslan
Fahrettin Kerim
. - Gokay Cad. Oku
Yeditepe  Bagmsiz| 0 Giiney, | Sokak No:1 | Praxity Global Alliance of
Denetim ve Yeminli . o .
Mali Miisavirlik A.S YMM Altunizade Sitesi E [ Independent Firms
3 > Blok Daire 16
2. Uskiidar/istanbul
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Fahrettin Kerim
. . Gokay Cad. Okul
01.04.2022- ;:::;&e e B;ii:’;‘lzl Yimaz  Giiney, | Sokak No:1 | Praxity Global Alliance of
31.03.2023 et YMM Altunizade Sitesi E |Independent Firms
Mali Miisavirlik A.S. .
Blok Daire 6
Uskiidar/Istanbul
Fahrettin Kerim
. N Gokay Cad. Okul
01.04.2021- ;:::;f’: e Bsi’r:’l:lzl Yimaz  Giiney, | Sokak No:1 | Praxity Global Alliance of
31.03.2022 e YMM Altunizade Sitesi E|Independent Firms
Mali Misavirlik A.S. ] .
Blok Daire J
Uskiidar/istanbul
Fahrettin KemT
Yeditepe  Bagimsiz Gokay  Cad. Okl
01.04.2020- Denetim_ ve Y:minli Yimaz Giiney, | Sokak No:] | Praxity Global Alliance of
31.03.2021 Mali Miisavirlik A.S YMM Altunizade Sitesi | Independent Firms
h Blok Daire 6
Uskiidar/istanbul

3.2. BaZimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinr

degismesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulugu ve sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmas: veya

degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

nasi, gérevden gekilmesi ya da

gorevden cekilmesi séz konusu

Finansal Durum: Tablosu (TL) iOzel Baglmslz Denehmden Gec;mls
VARLIKLAR ' . 31 03. 2021 T 31032022 | + 30, 09 2023
Donen Varlnklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 286.992 716.055 80.197.343 77.139.014
Finansal Yatinmlar 0 0 0] 316.033.743
Ticari Alacaklar 17.382.489 76.519.495 | 101.132.584 139.609.036
Diger Alacaklar 17.329 78.268| | 39.336 929.309
Stoklar 109.518.981 202.067.728| | 831.295.92] 398.992.728
Pesin Odenmis Giderler 14.058.965 17.381.959| | 83.894.116 558.938.726
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 56.247 0 | 0 0
Dlger Donen Varhklar 3.908 510304 | 50.452.431 73.860.346
 Déneri V4 . | 141.324911) 297273809 1:147.011.731] 1565502502
¢ ikl 215.324.794 205.912.432 209.745.487 461.373.347
kK1 Varhklarl 0 1.616.036 1.429.619
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Maddi Olmayan Duran Varliklar 110.685.526 110.676.442 110.786.120 110.740.012
Ertelenmis Vergi Varlig 0 0 0 50.132.783
Toplam Duran Varhklar 326.010.320|  316.588.874| | 322.147.643| 623.675.761
TOPLAM VARLIKLAR 467.335.231|  613.862.683| 1.469.159.374| 2.189.178.663
KAYNAKLAR =~ 31.03.2021 31.03.2022 31:03.2023 . . 30.09.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 37.990 96.682 162.750 4,607
Ef;::;la:adeh Borglanmalarin Kisa  Vadelil 2, 104o16| 119915580 | 265.887.364]  248.898.928
Ticari Borglar 23.456.653 21.027.467 61.745.615 352.729.875
gzlr'::::'ara Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.742.914 2.943277 7.444.033]  23.357.627
Diger Borglar 16.674.450 5.346.803 516.803 516.803
Ertelenmis Gelirler 29.422.155 16.171.654 17.793.046 24.330.560
Dénem Kar Vergi Yiikiimliiligi 0 5.126.509 25.628.547 4.838.732
Kisa Vadeli Karstliklar 642.904 869.255 2.163.573 3.801.453
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.897.429 878.235} | 1.217.288 5.781.715
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 146278.711)  172.375462| | 382.559.019]  664.260.300
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 62.630.361 41.728.229 125.126.706 226.876.523
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.588.322 3.259.959 7.826.539 11.369.667
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 10.130.354 5.963.495 5.061.697 0
Toplam Uzun Vadeli Yukumluluklel | 74349.037)  50.951.683| | 138.014.942] 238.246.190
Toplam Yukumlulukler B © 220:627.748|  223:327.145| | 520.573.961|  902.506.490
Ozkaynaklar - - : ' . T
Odenmis Sermaye 196.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak ,
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) -101.863 -641.105 -2.655.217 -3431.535
Odenen Kar Pay1 Avanslari 0 -8.000.000 0 0
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar 16.747.994 50.809.346| | 183.176.643 605.640.630
Net Dénem Kari veya Zarari 34.061.352 148.367.297 568.063.987 484.463.078
Toplam Ozkaynaklar 246.707.483 390.535.538 948.585.413| 1.286.672.173
TOPLAM KAYNAKLAR 467.335.231 613.862.683| 1.469.159.374| 2.189.178.663
' D o O‘zgl,nagumsw’Dbﬂéﬁm‘dcnﬂ@@;iﬁis’
j‘“"’ Tabioss m" ] 31032021 | 31032022 303203 || 30092022 | 3009.2023.
Hastlat 516.660.947 559.902.701 1.636.386.411 686.606.655 1.268.556.045
Satiglarin Maliycti ~433.104.380 ~351.900.286 -867.433010 || -277.423.011. -803.543,388
BritKar - B3556567) 208002415 | . 768953401 || 4gviiszieus | . 465.012.657"
Pazarlamﬂ Glderlcrl -7.596.041 -11.812.185 -36 .681.287 -15.204.724 -22.271.415
-10.167.219 -14.115.017 -28.803.280 -10.020.877 -27.696.480
2.593.456 22.534.459 35.623.893 _24,58‘9_563 56_]33,’36
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -2.812.530 -34.081.303 -19.250.571 -8.420.178 -16.669.890
‘FaaliyetKaer , 65.574233 [ . - 170.528.369 | -~ 719.842.156 [ | .400.127.428 | .454.508.708
Finansal Gelirlor 634615 1537047 | 234879 || 12551531 43357819
Finansal Giderler ] -614.325 0! 0 0
Finansman Gideri Oneesi Fanliyet Kan 66.228.848 171.451.091 744.285.885 | 1 412.678.959 498.866.527
Finansman Gideri -24.841.102 -21.919.395 -26.620.145 | | -10.423.395 -43.669.303
Vergi Oncesi Kar 41.387.746 | . 149.531.696 717.663.740 402.255.564 435.197.222
Vergi Gideri -7.326.394 -1.164.399 -149.601.753 -88.457.452 29.265.856
-Donem Vcrg.i Gideri 0 -5.196.448 -150.000.023 -97.132.655 -25.734.545
-Ertetenmis Vergi Geliri / Gideri -7.326.394 4.032.049 398.270 8.675.203 55.000.401
Dooem Karr - - ‘ 34.061.352° 148.367.297 568.063.987 | i 313.798.112 | . 484.463.078

Yatirimci, yatirim kararim vermeden dnce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonug¢larina iligkin ayrimtili
bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate almahdur.

5. RiISK FAKTORLERI i

Halka Arz Edilen Paylar'a yénelik yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatmm karar1 alinmadan &nce
asagida belirtilen risk faktorlermm l$bU lzahnamemn biitiinii kapsammda dlkkatllce dt?uerlendmlmeSI gerekmektedir.
Asagida belirtilen riskler, ’i ve bu nedenle de Halka Arz
Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esaslt bigimde etkileyebileceZini ongordiigii risklerdir. S6z konusu
risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin
veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hﬁlil1azwda bilinmeyen, ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mah‘durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunum siralamasi
Sirket ydnetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasilig1 veya 6nemi bakimindan yaptig: bir degerlendirmeye gore
belirlenmis bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, isbu izahnamede paylagilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak ve gerekli olmasi
halinde hukuki ve finansal danismanlik alarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirtim yapmanm kendileri igin uygun olup
olmadigina dikkatlice karar vermelidir.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

i
Sirket iiretim sektériinde faaliyet gistermektedir. Bor Seker Fabrikast’nda beklermjtedik teknik arizalar, iiretimde
kesintiler meydana gelebilir, yedek parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri bagarilt
olmayabilir, tesisleri, depo veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlarl:“ muhafaza edemeyebilir veya

kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini, maddi i durumunu ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. !

Sirket, temel faaliyeti olan seker iiretimini Bor Seker Fabrikasi'nda gergeklestirmektedir. Bu fabrikada kullamilan

altyap, sistemler, iiretim hatlari, makineler ve techizat eskiyebilir. Bunlarda olusan %mzalar, isletme hatalar, bakim
eksikligi ve zamanla olusan genel yxpranmadan kaynakl’i teknik arlzalar meydana gelebilir, arizanin giderilmesi, gerekli
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tarim sektdriinde yasanan olumsuz gelismeler seker pancar: Uretimini dogrudan etkilemektedir. Kuraklik, iklim
degisiklikleri, dogal afetler, pancar iiriiniinii etkileyen hastaliklar neticesinde hedeflenen diizeyde seker pancar: tiretimi
yapilamayabilir veya gecikebilir.

Sirket Bor Seker Fabrikasi’nda gergeklestirdigi tiretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi tedarikine ihtiyag duymaktadir.
Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle
elektrik enerjisi tedarik edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina veya 6nemli derecede aksamasina sebep olabilir.

Sirket, elektrik enerjisi tiretimi igin hammadde olarak yerli ve ithal kémiir tedarik etmeKtedir. Tiirkiye [statistik Kurumu
TUIK 2023 yih Temmuz ay1 Yi-UFE verilerine gore, ana sanayi gruplarindan enerji iiretim fiyatlari artig gostermektedir.
Veriler uyarinca yurt iginde kémiir ve linyit iiretim maliyetleri bir dnceki yila gére %40,27 artmistir. Komiir tedariki
maliyetlerinde olusacak artiglar Sirket’in karliligim azaltabilir, sektordeki rekabetgi pozfisyonunu olumsuz etkileyebilir,
beklenilen satiglarin gergeklesmesinde olumsuzluklar meydana gelebilir, taahhiit edilenimal {iretim ve satiglar hig veya
zamanminda gergeklesemeyebilir. Bunun yaninda ithal kémiire dayali iiretim yapilmast nedeniyle, Rusya-Ukrayna savast,
ithal kdmiiriin tedarik zincirinde yasanabilecek aksamalar, dis iilkelerle yasanan ve/veya yasanabilecek siyasi ve politik
durumlar, ayni zamanda ticari ve iiretim faaliyetlerinin ytiriitiildigii iilkeler ile iligkilerin istikrarsiz olmas: da Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yorum ve uygulama degisiklikleri de dahil olmak iizere gevre, is saglif ve giivenligi mevzuati, kaza, sel, yangin,
deprem, firtina gibi kisa ya da uzun siireli begeri ve dogal afetler nedeniyle, Bor Seker Fabrikasi’nin tamam veya bir
kisminin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iiretimde durma ve kesintilere sebep olabilir, Sirket’in
faaliyetlerini yiiriitmesini dnemli 6lgiide engelleyebilir, beklenmedik yatirim harcamal%arma sebep olabilir. Makine ve
ekipmanlarin garanti siiresinin sona ermesinden sonra arizalanmas: veya gereken sekilde performans gstermemesi
durumunda $irket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim tesisleri, duruma gore; isyeri agma ve caligtirma ruhsaty, sanayi sicil belgesi, yapi kullanma izinleri, ¢evre izinleri
veya gevre izni kapsam dig1 goriigleri, is¢i saghgina iliskin izinler, su baglant: izinleri ’gibi gesitli izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Gelecekte Bor Seker Fabrikasi’na iligkin bir izin veya ruhsatin eksik olmasi,
yenilenememesi, muhafaza edilememesi/kaybedilmesi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, iiretiminde ve siparislerin
tesliminde aksakliklara, Sirket’in cezalara maruz kalmasina sebep olabilir.

Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini 5nemli
olgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri hammadde tedarikinin devamliligina baglidur. Sirket’in esas operasyonlarina iliskin hammadde
tedariki iigiincii kisi cificilere dayanmakta olup séz konusu tedarikgilerin akdi yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemeleri, Sirket’in faaliyetleri fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket’in hammadde tedarikinde
dglincii kisi tedarikgilere bagimit olmast ve hammadde Siyatimn degiskenligi Sirket’in faaliyetlerini ve kdrliligum
olumsuz etkileyebilir.

Sirket iiretimi i¢in ana hammadde olarak seker pancan kullanmaktadir. Seker iiretimi, seker pancarinin zamaminda ve
seker imalina uygun bir durumda Sirket’e teslim edilebilmesine baglidir. Seker Kanunu uyarinca seker pancari fiyatlar,
seker fabrikas: isleticileri ve pancar iiretici gifigiler veya c¢iftgi temsilcileri arasinda mutabakat neticesinde
belirlenmektedir.

Sirket, pancar.tedarikgisi olan giftgilere avans vermektedir. S6z konusu avanslar paricar teslimleri sonras: kesilen
miistahsi : makﬁq;féqu olugan bakiyeden mahsup edilmektedir. Cificinin kotasini dolduramamas: ve verilen avanstan
dagg’az--})ag ’ 1 sslimi‘f)?ggpmam durumunda $irket alacakli durumda kalabilmektedir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri,
ma,;j‘i dg{lllx_ﬁlt;x,”fazzil'?'éf sofjuglari ve ileriye yonelik beklentileri iizerinde Snemli derecede (:Jlumsuz etki yaratabilir.
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Sirket, hammadde temin edilebilirligindeki dalgalanma risklerine ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanma risklerine
maruz kalabilir. Hammadde fiyatlart ve tedarik imkéni, makroekonomik nedenler, pi§asadaki ve tarim sektriindeki
dalgalanmalar, enerji, kdmiir ve navlun fiyatlarinin artmasi, tedarik imkaninimn azalmasil, seker pancar1 hammaddesine
talebin artmas), tedarik sartlarinin agirlasmasi ve varsa tedarik zincirinde yaganabilecek kirilmalar, idari otoriteler ve
resmi kurumlar tarafindan getirilen dnlemler ve kisitlamalar, olas giimriik vergisi artislari, dogal afetler, savaslar ve
Sirket’in kontroliinde olmayan ve 6ngéritlmesi giig olan diger faktérler de dahil olmak iizere ¢esitli sebeplerle degisiklik
gosterebilir. Sirket’in istenilen miktar, kalite ve fiyatlarla hammadde elde edememesi Sirket’in tiretimini, faaliyet
sonuglariny, karliligini ve ileriye yonelik beklentilerini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Hammadde tedarikgileri Sirket yerine baska kuruluslara satig yapmaya Karar verirse Sirket, kabul edilebilir seviyede
kaliteye ve ticari hiikiim ve kosullara sahip alternatif tedarikgileri kendi iiretiminde gecikme meydana gelmeden
bulmakta zorlanabilir. Sirket’in mevcut tedarikgilerinin gelecekte talebi kargilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun
kosullar iizerinde mutabakata varamamasi, tedarikgilerin vaktinde veya Onerilen kalitede veya hedefle iiriin tedarik
edememesi, iriinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar s6z konusu olabilir.
Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1 igin iiriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlart
ve yetersizlikleri, Sirket’in iiretim tesislerinin gereken kapasitede ¢alismasina engel olabilir ve Sirket’in bityiimesini
sinirlandrabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artis yaratacaZindan veya lriin kalitesini etkileyeceginden,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet sonuglar: ve ileriye yonelik beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz
etki yaratabilir.

Sirket’in diriin stoklar: degiskenlik gosterebilir. Sirket’in firiin stoklarim efektif bir bicimde kullanamamast, Sirket’in
i
Jaaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. :

Sirket’in tiriin stoklari satiglarinin yogunluguna, tiretim kapasitesine ve makroekonomik kosullara gére degiskenlik
gosterebilir. $irket’in planlamis oldugu satig miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satis yapmis olmasi halinde
irlin stoklarinda artiglar olabilir. Uriin stoklarinin Sirket’in tabi oldugu pazarlama yilinin 31 Agustos tarihini artmasi
halinde, artan stok miktan kadar yeni iiretim sezonu kotasinda diisiis gerceklestirebilir, Sirket’in tiretim miktarinin

diismesi, yeker satislarina olumsuz yansiyabilir, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak gergeklestitfemeyebilir, gerceklestirse bile
biiyiimesini etkin ve faydalt bir bicimde yinetemeyebilir. ’-

Sirket’in stratejik planlarinin basarisinda asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen $Eirket’in kontrolii disinda olan
etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.

o Satig yaptig: piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
* Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlar istihdam edebilme ve elinde tutabilme kabiliyeti,

® Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

1

|
* Sirket’in faaliyet g6sterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni satig stratejilerini makul ticari

sartlarda uygulax:aﬁi!'fﬁ si,

¢ Finansal piyasalarin durumu, PR
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* Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmast,

* Yeterli liretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

* Marka ve itibarin korunabilmesi, ;

e Miisterilerin Sirket iiriinlerini satmaktan vazge¢mesi, finansal durumlarin kétiilesmesi sonucu Sirket’in triinlerini
satin almamasi.

Sirket, seker gibi temel gida maddesi iiretimi yaptigindan, &zellikle savas, dogal afetler ve benzeri kriz dénemlerinde
seker ve benzeri stratejik ve temel iiriinlerin {iretim ve fiyatlanmasina devlet miidahalesi olabilir, satislarla ilgili kota
uygulanabilir, sofralik seker digindaki iiriinlerin iiretilmesi konusunda sinirlamalar getirilebilir.

Yeterli veya Ongordiigii biiyiiklitkte satis gerceklestiremedigi durumlarda $irket’iﬁ hammadde stoklar artabilir,
depolama ve lojistik maliyetleri artabilir, hammadde bozulabilir ve kullanilamaz hale gelebilir. Sirket tarafindan taahhiit
edilen sekerin iiretilememesi, Sirket’in mevcut kotalarin kaybetmesi de dahil olmak iizere Sirket’in faaliyetleri iizerinde
Onemli olumsuz etkilere neden olabilir.

|
Sirket, stratejik admmlari/islemleri etkin bigimdeki belirleyemeyebilir, icra edemeye::bilir, bunlari basarih sekilde
uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri zamaninda elde
edemeyebilir.

Biilyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iiriinlerine olan talebin artmamasi durumu Bor Seker Fabrikasi’nda
kapasitenin kullanilmamasina veya diigiik seviyede kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin
alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in genisleme ve biiyiime g‘irisimlerine iliskin olan iiretim,
dagitim, tamitim ve pazarlama ile ilgili giderlerin ve genel yonetim giderlerinin geri doniisiinii almasi miimkiin
olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in ileriye ysnelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkis;
olmas1 miimkiindiir. : '

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtivactmt karsilayacak
Sinansmant bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarou yapabilmesi, satin alimlarint finansa etmesi icin Jinansman
bulmast gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir igletme sermayesi ve nakit akit yonetimi gerektimle!(tedir. Sirket Giretim, satig ve
pazarlama faaliyetleri ile ihtiyag duydugu hammadde, sarf ve yatinm malzemeleri, iscilik, enerji, lojistik, makine,
techizat ve satin aldig: hizmetler dahil girdilerde maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle tiretim ve operasyon
girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari $irket’in isletme sermayesi ihtiyacim
arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri Ongdrmek igin g¢alismalar yapsa da gergeklesen maliyetler
Ongordiigiinden fazla olabilir ya da Sngoriilenlere ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ongériilemeyen maliyet artiglari, girdi
fiyatlarinda ani degisiklikler, agini dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde
6n’g§; memesi~ya da bu maliyetler igin ayirdig: kaynagn yetersiz olmasi gibi faktorler Sirket’in isletme sermayesi
iht‘fiiJQC|riffi,a'}i't1r‘eiral?éjg finansman ihtiyacini dogurabilir. Sirket’in nakit akiglanini iyi yonetememesi isletme sermayesi

g@lﬂ;’gsfbﬁé'w"dlabllir Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini biiyiitmesi igin kredi ve sermaye piyasalarindan

ﬁnanAsman buln}as ! geﬁékebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii digindaki
ekonom ullar, mévzuattaki gelismeler ve finansmanin méeveut olmamas: gibi faktorler Sirket’in finansman bulma
abili , 'l'éy?éﬁlgi'lir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag duydugu ﬁnanzlsmam saglayamamasi halinde,
faaliy i,_‘tl_e“’r’fni Ongdrdiigii sekilde siirdiirememesi, yiikiimliilitklerini kismen veya tarnamen yerine getirememesi

veya g“écﬂ':{%é'l"i/ olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmasi durumunu ortaya ¢ikarabilir. Sirket iti
(0 Kagliny#yakilir ve tiim bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriyle yonelik beklentfilpri
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lizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Isbu izahnamede incelenen dénemler itibartyla Sirket’in net isletme sermayesi asagidaki tabloda ozetlenmektedir:

‘Net fsletme.Sermiayesi-(TL) 31.032021 | 31.03.2022| 31.03.2023 30.09.2023
A. Dénen Varliklar 141.324.911 | 297.273.809 | 1.147.011.731 | 1.565.502.902
B. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 146.278.711 | 172.375.462 | 382.559.019 | 664.260.300
Net Isletme Sermayesi (A-B) -4.953.800 | 124.898.347 | 764.452.712 | 901.242.602

Sirket’in yonetim personeli, fabrika yoneticileri ve genel personeli icin nitelikli kigileri cekememesi, efitememesi veya
biinyesinde tutamamasi, isgiicii yetersizligi veya is uyusmazhklart Sirket’in biiyiimesini ve faaliyet sonuclarum
etkileyebilir. '

Sirket’in faaliyetlerinin bagarili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in insan kaynaklaru, iiriin gelistirme, tedarik zinciri yOnetimi,
operasyonlar, finans, IT, pazarlama ve egitim alanlarinda kapsamli deneyime sahip giiglii bir ySnetim ekibine sahip
olmasi gerekmektedir. Sirket’in bilyiime planlart yénetim ekibi iizerinde ciddi talepler yaratmaktadir ve gelecekteki
bilylime de bu talepleri arttirabilir. Y &netim ekibi iiyelerinden herhangi biriyle Sirket arasindaki is iliskisinin sona ermesi
halinde Sirket’in bu kisinin yerine gegmek iizere uygun bir kisiyi zamaninda bulmas: miimkiin olmayabileceginden, bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini énemli slgiide ve olumsuz yOnde etkileyebilecektir. Bunlara ek olarak,
bdyle bir kisinin ayrilmas: yatirimeilar ve analistler tarafindan olumsuz kargilanabilir ve bu durum da Sirket paylarinin
fiyatinin diismesine yol agabilir. Sirket’in gelecekteki biiyiimesini ve olasi cografi genisle;mesini yonetebilmesi, ydnetim
kaynaklarina uygunluguna ve nitelikli ¢alsanlar belirlemeye, ¢ekmeye, egitmeye ve biinyesinde tutmaya devam
edebilmesine bagh olacaktir. Sirket’in bunlar gerceklestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
faaliyetlerinin sonuglarini 5nemli 8lgiide ve olumsuz etkileyebilir.

Itibar ve marka imajunin korunamamast Sirket’in faaliyetlerini olumsnz etkileyebilir.

Sirket’in “Bor Seker” markasi 6nemli bir tammirliga sahiptir ve basarisi marka imajint 've itibarini muhafaza etmeye,
gelistirmeye, miigteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan giiclii iliskiye baglidir. Sirket hem tiiketicilerle hem de
miisterileri ile arasindaki iyi iligkiyi koruyamazsa Sirket’in itibari zarar gorebilir ve satislar azalabilir. Ayn1 zamanda
sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlar ya da yorumlar
sebebiyle miisteriler ve tiiketiciler nezdinde Sirket imaji ve itibari zarar gorebilir ve bu 'durum Sirket’in faaliyetlerini,

faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

Sirket, Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi tahtinda olusturulmusg veri tabant olan Pancar Kayit Sistemi iizerinden
sizlesme yapug iiretici veya iiretici gruplar ile iiretimin yapiacagt alana iligkin bilgileri Tarum ve Orman
Bakanlig’na bildirmekle yiikiimliidiir. Amilan bilgilerin eksik, yanlis ve yamiltict olmast veya hig bilgi verilmemesi
hallerinde, Sirket Seker Kanunu uyarinca idari para cezalart ile kargilagabilir.

Seker ve Hammaddeleri Yénetmeligi uyarinca bir veri tabani olusturulmug olup, seker iireticisi sirketler, sdzlesme
yaptig tiretici veya iiretici gruplan ile iiretimin yapilacagi alana iliskin bilgileri Pancar Kayit Sistemi iizerinden Tarim
ve Orman Bakanligi’na bildirmekle yiikiimliidiirler. Sirketlerin Tarim ve Orman Bakanligi’na bildirdigi bu bilgilerin
eksik, yanlig ve yamltici olmas: durumunda, Seker Kanunu uyarinca idari para cezas: uygulanabilir. Sirket’in kayit igin
«1 ge‘reklrt'um bilgi, ve belgeleri siiresi icerisinde Pancar Kayit Sistemi’ne yilklememesi, eksik veya yanhs yiiklemesi
hal Lﬂ;@és!rlset{Seigr Kanunu uyarinca idari para cezast ile kargi karsiya kalabilir.

k3

{lriifiy(i_tlﬂrl her yi, seker fabrikast isleten gercek ve tiizel kisiler ile iireticiler ve/veya temsilcileri arasinda

bakata gére belirlenir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen artislar Ifer zaman geker fivatlarina

jabilir. Hammadde fiyatlarinda meydana gelen artiglarin, seker ﬁyatlaru;za yanswilamamast Sirket’iy

e §
Sekerpa

Arz Geyrimuntud ve Girisifh fermayesi
F feiifaty LY AR
Zififttm Fono

Cricd £ Sk Varyan
IF Viasehir/Istanbul

TR

Ikinci Gjrisim Se
Barbaios Mab Bagex

Z/ ;
11
. sarties Y Blok i
A%7790 216 43 D000 ffa
Kozydtag ¥.0.

+$0 2:0474 0011
1020212




karliligy, finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsanunda olumsuz sonuglara neden olabilir.

Seker Kanunu uyarinca seker pancari fiyatlari, seker fabrikast isleticileri ve iireticileri arasinda yapilan goriismeler
neticesinde belirlenmektedir. $eker pancari, Sirket’in firetimini gergeklestirmekte oldugu sekerin ana hammaddesidir ve
dogrudan Sirket’in iiretim maliyetleri tizerinde etkiye sahiptir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen artiglar her zaman
seker fiyatlarina yansitilamayabilir. Hammadde fiyatlarinda meydana gelen artislarin, séker fiyatlarina yansitilamamasi
Sirket’in karhhig, finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsaminda olumsuz sonuglara neden olabilir,

Onemli miisterilerin finansal durnmlarmmn kdtiilegmesi ve/veya Sirket’in iiriinlerini tercil etmekten vazgecmeleri
Sirket’in iiriin satislarinda hedefini yakalayamamasina sebep olabilir.

Sirket, irettigi sekerin kalitesini ve standartlarini koruyamadig: takdirde, yogun bir sekilde sati§ yapti@1 miisterilerini
kaybedebilir. Bu durum, Sirket’in miisterileri tarafindan talep edilen kalite standartlarini saglamak iizere ilave yatirnmlar
yapmak zorunda kalmasina neden olabilir. Sirket tarafindan bu kalite standartlarinin savlanamama51 veya saglanmis olsa
dahi miisteriler tarafindan farkli tedarikgilerin tercih edilmesi halinde, Sirket sekerm dogrudan tiiketiciye satisim
gergeklestirme imkanmina sahip olmakla birlikte, bu durum Sirket'i seker satisi igin ongolmlmeyen paketleme, lojistik ve
nihai tiiketiciye satis kanallarinin kullaniimasi gibi ek maliyetlere katlanmak zorunda Iblrakabilir. Boyle bir durumda
Sirket’in finansal gelir beklentileri 6ngoriildiigii sekilde gergeklesmeyebilir ve olumsuz etkilenebilir.

Sirketin vadeli satislart nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski ortaya cikabilir.

Miigterilere satis islemlerinin gergeklestirilmesi sonrasinda, satilan sekerin Snemli bir kismt miisteriler adina ve hesabima
Sirket’in depolarinda tutulmakta ve sekerin teslimi de vade igerisinde gergeklesmektedir. iilgili dénem igerisinde, sekerin
satigt ile seker bedelinin 6denmesi ve teslimin gergeklesmesi siiresinde, miisterilerin mali durumlarinda beklenmedik
olumsuz gelismeler olmast halinde, miigteri tarafindan satis bedelinin 6denememesi Sirket igin bir risk olusturmaktadlr
Sirket, heniiz teslimi gergeklestirilmemis sekeri bu tiir bir durumda farkh alicilara satmak imkanina sahip olsa da bunu
her zaman Gngoriilen siireler igerisinde ve satin almay: taahhiit ederek bedeli odemeyi gergeklestirememis olan
miigterilere satilmas: ongoriilen ayni fiyat ve kosullarla satamayabilir.

Sirket miisterilerinin kredi riski olarak nitelenen bu durumda, alacaklarin bir kismimin tahsil edilememesi yada geg tahsil
edilmesi gibi risklere maruz kalabilir; bu durumlar da Sirket’in nakit akisinda ve karliliginda olumsuz sonuglara neden
olabilir.

Seker pancar iiretimi, tiim tarum iiriinlerinde oldugu gibi, iklim ve nitelikli iiretime baghdir. Olaganiistii iklim
olaylari, cevresel faktorler, kuraklik, sel, deprem, salgin hastaltklar gibi doga olaylarr ve olaganiistii haller, seker
pancart iiretiminin beklenenden az gerceklesmesine neden olabilir.

Seker pancari {iretiminde ortaya ¢ikabilecek dogal afetler, iklim kosullarinda meydana gelebilecek uzun siireli
degisiklikler, olaganiistii doga olaylan, sel ve benzeri doga felaketleri, kuraklik gibi olaylar seker pancar iiretiminin
yullar itibariyla degisiklik géstermesine neden olmaktadir.

Ancak, yaygin ve bolgesel nitelik tasimayan nedenlerle seker pancar iiretiminde beklenmedik diisiigler gerceklesmesi

halinde, seker pancar fiyatlarinin beklenenin Stesinde artmasi veya ihtiyag duyulan miktarda seker pancari arzinin

gerceklesmemesi miimkiin olabilir. Bu hallerde, Sirket alternatif hammadde kaynaklarina her zaman ulasamayabilir

_veyav" lagma imikanlar: olsa dahi, alternatif hammadde kaynaklar iiretim maliyetlerinin artmasina ve Sitket’in satis
b ?' oellrfen -ayn) olsa blle karliliklari iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

4 Strket Immmadde pe diriinlerinin tagimmast kapsammda nakliye bedellerinin yiikselmesi ve tasimactlik agmnda

yaslmabllece / ‘sakllklar sebebi er Sirket faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.
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etmesi ve nakliye giderlerinin artmasi hammadde tasima maliyetini artirarak Sirket’i
azaltabilir.

Nakliye fiyatlarinda yaganacak artis Sirket’in gergeklestirecegi satiglar iizerinde ek m
miisterilerinin daha diigiik nakliye maliyeti olmasi nedeniyle kendilerine daha ya
fabrikalarina yonelmesine ve bunun sonucu olarak Sirket’in beklenen gelirlerinin azalm

irket’in satig gelirleri ve kiir marjlar: ve Sirket’in operasyonel nakit akiglart, mevsim.

n satislardan elde edecegi kan

aliyetlere katlanilmasina ya da
kin mesafede yer alan seker
asina neden olabilir.

sel dalgalanmalara tabidir.

Sirket’in piyasa kosullarina dayal olarak gergeklestirdigi islemlerden her zaman b

ckledigi faydalari elde etmesi

miimkiin olmayabilir. Sirket’in satiy ve pazarlama stratejileri her zaman istenilen fayday: saglamayabilir. Sirket’in
pazarlama donemine iliskin satig ve pazarlama faaliyetlerinin beklenen fayday: getirmemesi halinde Sirket’in finansal
performansi ve kar beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket, Varltk Satist Sozlesmesi kapsanunda Bor Seker Fabrikas’mi edinmis olup, Varlik Sats Sézlegmesi
hiikiimlerine uynlmamast halinde sozlesmesel baz risklere maruz kalabilir.

Sirket tarafindan 2018 yilinda Bor Seker Fabrikas: edinilmis ve Varlik Satis Sézlesmesi imzalanmistur.

[igili sdzlesme uyarinca Sirket 2023 pazarlama yilina kadar (2022-2023 pazarlama yili dahll) ge¢mis yillarda Tiirkseker
ile yapmis oldugu pancar iiretim s6zlesmeleri uyarinca miinavebe esaslari gergevesinde behrtxlen kampanya donemleri
igin Tirkseker ile pancar tiretim sdzlesmesi yapma hakk: elde edecek olan uretlcnkl:rle asgari olarak devre konu
stzlesmelerdeki son kota tahsis rakami iizerinden talepleri halinde sézlesme imzalamak zorundadir. Sirket ile pancar
iiretim s6zlesmesi imzalama hakki elde eden iireticilerin Sirket ile sézlesme imzalamak istememesi halinde Sirket, daha
uzak bolgedeki iireticilerle daha yiiksek fiyata sézlesme imzalamak durumunda kalabilecektir. Sirket’in ilgili S6zlesme
uyarinca iistlenmis oldugu diger yiikiimliiliiklere de zamaninda ve tam olarak uymamasi maddi olarak kargilanabilir
diizeylerde riskler dogurabilecek olsa da, bu durum Sirket’in itibar1 iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in, firetim faaliyetlerini belirli bir donem icerisinde gergeklestirmesi, Sirket’in iiretim maliyetlerini, hammadde
tedarik ddemelerini ve avans édemelerini belirli bir dénem icerisinde nakden gergeklestirme zorunlulugu nedeniyle
donemsel olarak nakit kredi ve finansman giderlerinde artts yasanmaktadur. Sirket’(in yiiksek kredi maliyetlerine
maruz kalmast durumunda, bu durum Sirket’in finansal durumunu ve karliigim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, y1l icerisinde Agustos ayr sonuna kadar gergeklestirecek oldugu pazarlama faaliyetleri ¢ercevesinde satisin
yapacagt sekerin {iretimini Eyliil-Ocak aylar igerisinde gergeklestirmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak Sirket
iiretim maliyetlerinin biiyiik bir boliimiinii Eyliil-Ocak aylan igerisinde karsilamak zorunluluvundadnr

Sirket ayrica, bir sonraki yila iligkin iiretim planlamas: gercevesinde tedarik giivenligi igin iireticilere avans demeleri
gergeklestirmektedir. Avans 6demeleri, iireticilere giibre ve tohum verilmesi yoluyla da )}apllabilir.

Uretilen sekerin satilarak satig gelirlerinin tahsil edilmesine kadar gecen siire igerisinde Sirket’in Kisa vadeli nakit
ihtiyaci, kisa vadeli kredilerle kargilanabilmektedir. Sz konusu kredilerin ekonomik kosullardaki degisikliklere bagl
olarak maliyetleri donem bazinda artabilmektedir.

Tiirkiye’de 2023 yili igerisinde kredilere uygulanan faiz oranlarinda meydana gelen ¢ Onen
ve finansman giderlerinde artiga neden olabilir, Sirket’in finansal durumunu ve l\arhhom

li artiglar Sirket’in nakit kredi
i olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirketin Akullandtg orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin zor duruma dnsei
gerl aglr' ajan durii nmla, Sirket nakit akigt sorunu yagayabilir.

ek, kredileri vadesinden énce

Baﬁkalar txcar i edrlern;g zaman zaman cesitli nedenlerle vadesinden Gnce geri ¢agirab
: rga?t%%?ﬁ 2li piyasalarin zor duruma diistiigii

ilmektedir. Bu gibi durumlar,
donemlerde bankalar bu yg
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bagvurabilmektedirler. B&yle bir durumda, Sirket bankalardan almis oldugu orta ve uzuii vadeli kredilerini erken 6demek
durumunda kalabilir. $irket’in saglamis oldugu ipotek ve kefaletlerle ilgili dayanak kredi sézlesmeleri tahtinda temerriit
olusmast durumunda Sirket’in malvarlig: ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Malj piyasalarin zor giinlerden
gegtigi ddnemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldigi dSnemler oldugu g6z &niine alindiginda,
boyle bir uygulama Sirket’in nakit akisini ve 6deme kabiliyetini olumsuz ySnde etkileyebilir.

$irket’in halihazirda kullanmis oldugu kredilerle ilgili Bor Seker Fabrikas iizerinde finans kurumlarina saglamis oldugu
ipotekler mevcuttur. S8z konusu kredilerin geri ddemelerinde problemle karsilagilmas: halinde ilgili ipoteklerin paraya
¢evrilme riski bulunmaktadir. Bu durum, Sirket’i mali ytikiimliiliik altina sokabilir. S6z konusu ipoteklere iligkin bilgiler
isbu izahnamenin 9.1.3. béliimiinde yer almaktadir.

Sirket, borglarimin 6denmesi igin borglandig: takdirde, bu borglanmalarin maliyeti planlanandan daha yiiksek olabilir.
. Soz konusu borglarin erken 8denmesi ve yeni borglanma maliyetlerinin planlanandan yiiksek olmasi Sirket’in finansal
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Sonug olarak Sirket’in bankalardan olan borglanmalarimin, temerriit halleri de dahil
olmak iizere, vadelerinden &nce geri ¢agrilmas: halinde Sirket’in teminat olarak gdstermis oldugu varliklarin paraya
gevrilmesi s6z konusu olabilir. Bu durum Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Seker piyasast kapsamlt bir sekilde regiile edilmigtir. Sirket ilgili kanun ve yonetmeliklere uymadigr veya wyamadigt
takdirde, idari para cezalarina maruz kalabilir, kota hakkim kaybedebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuclarum olumsuz yonde etkileyebilir.

- Seker sektorii, kaynaklarin dengeli kullanmmini saglayarak, 'yurt igi geker talebinin yeterli, siirekli ve ekonomik bir
sekilde karsilanmasina ydnelik olarak seker piyasasini koruma prensibi kapsaminda idari kurumlar tarafindan regiile
edilmektedir.

Seker Kanunu uyarinca, Sirket hakli bir sebebe dayanmadan iki yil list iiste tahsis edilen kotalardan %90’ altinda arz
sagladig takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve B kotalarina iliskin haklarini Cumhurbagskan: tarafindan
belirlenecek siire i¢in kaybedebilir. Ayrica Seker Kanunu ve ona dayali olarak ¢ikarilan mevzuata aykiri seker satrg,
devir ve kota aktarimi hallerinde Sirket’e tespitin yapildigs tarihteki fabrika satig fiyat! lizerinden hesaplanacak tutar
kadar Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan idari para cezasi uygulanabilir. Sirket’in faaliyette bir adet fabrikasinimn
bulunmast tahsis edilen iiretim kotalarini doldurmasinda dezavantaj saglayabilir.

Seker Dairesi denetim ve incelemesi kapsaminda talep edilen belge ve bilgileri taninan siire igerisinde sunamadi;
takdirde Sirket cari pazarlama yil1 igin tahsis edilen A kotas miktarmnmn cari pazarlama y1l1 bagindaki fabrika satis fiyat:
uzerinden hesaplanacak tutarimin %3°tine kadar idari para cezasina maruz kalabilir. idari para cezalarinin verilmesini
gerektiren fiillerin tekrar1 halinde ise verilecek para cezalari, énceki ceza tutarinmn iki kat: olarak uygulanabilir.

Seker piyasasinin regiile bir piyasa olmasiin sonucu olarak, Sirket tarafindan faaliyetlerin mevzuata uygun olarak
devam ettirilmesiyle ilgili olarak yasanabilecek sorunlar, Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli olumsuz etkilere neden
olabilir,

Sirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye sahip olabilecek cevre, saglik ve giivenlik
riskleri ile karst karstya kalabilir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi tahtinda seker fabrikalar: gevre izni veya gevre izin ve lisans bel gesi almakla yiikiimlii
kilinan Ek-1 Cevreye Kirletici Etkisi Yiiksek Diizeyde Olan Isletmeler listesinde yer almaktadir, Sirket gerekli izinlere
ve CED belgelerine sahip bulunsa dahi hava emisyonu, atik su desarj», giiriiltii, attk depolanma ve bertaraf edilmesinin
ybnetimi kapsaminda mevzuat gerekliliklerini yerine getirmekle yiikiimliidiir,

Sirkeh (,ie' it‘t}itdzibzﬁnleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabi olmustur ve olmaya devam edecektir.
d
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Bu denetimlerde tespit edilen aykiriliklar, Sirket igin olumsuz operasyonel ve finansal sonuglara yol agabilir. Ek olarak
saytlan idari riskler kapsaminda Sirket sikayetler, sorusturmalar ve davalar ile karsi| karsiya kalabilir, bu siiregler
sonucunda maliyetleri artabilir ve itibar1 zarar gSrebilir. ,

Sirket’in pazar payi arttikga rekabet mevzuatin ihlal riski artabilir veya Rekabet K urumu tarafindan sektore iliskin
baglatilabilecek sorusturmalar Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir, '

Sirket, Bor $eker Fabrikas’'nda pancar sekeri iiretimi yapmaktadir. Gelecek yatirim ; programlar: kapsaminda yeni
fabrika devralinmast halinde bolgedeki pazar paymn biiyiimesi ile Sirket belirli bir' bolgede hakim Sirket olarak
nitelendirilebilir ve bu durum rekabet hukuku uygulamalarina daha siki ve kapsamli olarak uyulmasi zorunlulugunu
getirebilir. Rekabet uygulamalarina daha kapsamli uyum Sirket’in faaliyetlerini ethleyebnhr

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilagabilir, yargt kararlarina, idari ceza ve
yaptirimlara maruz kalabilir. |

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iligki igine girdigi kisiler, kurumlar veya ¢aliganlari ile hukuki ihtilaflar yagayabilir
ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde ¢esitli yarg: ve idari merci hiikiim, karar ve
yaptinmlanina maruz kalabilir. §irket faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimierinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans veya
diger belgeler iptal edilebilir. Sirket’e idari para cezas1 verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybn ile karsilastilabilir.

Istihdam maliyetleri arttigi takdirde, Sirket gelirlerinde buna denk gelen bir artis yasanmayabilir ve Sirket’in karldif
azalabilir.

Sirket’in 30.09.2023 itibartyla 667 adet ¢alisani bulunmaktadir. 30.09.2023 tarihi mbany]a personel masraflari Sirket’in
toplam gelirine oram %5,98°dir. (31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 dénemleri mbanyla bu oran %3,52-%4,73
arasindadir.) Isgiicii masraflarimin kontrol altina alinmas: Sirket’in faaliyet sonuglart igin hayati 6nem tagimaktadir ve
Sirket bu masraflart yakindan takip etmektedir.

Sirket mavi yaka galisanlarinin énemli bir kisminin maaglart, asgari ficret seviyesinde veya bu seviyenin iizerindedir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerde enflasyonun maas iizerindeki etkisi, asgari iicret artist veya galisma
diizenlemelerinde degisiklikler meydana getirdigi takdirde, Sirket’in istihdam masraflart artabilir. Asgari iicret artiglar,
Sirket’in sadece asgari iicret alan galisanlarimin maaslaring degil, asgari iicret seviyesinin lizerinde maas alan
¢alisanlarinin maaslarinin da artirmasim gerektirebilir ve bu da Sirket’in masraflarini. artirarak faaliyet sonuglarini
olumsuz y&nde etkileyebilir.

Yiiksek enflasyon nedeniyle asgari iicrette meydana gelecek Snemli artiglar, Sirket’in istihdam masraflarmi artirarak
faaliyet sonuglarini 6nemli Slgiide ve olumsuz yonde etkileyebilir. '

Sirket’in karsilasacagi tiim riskler sigortalanmayabilir, karsdagian hasar Sirket’in salnp oldugu sigorta teminat
kapsanunda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatint tahsil edemeyebilir. Bu durum Strket in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdig1 sigortalart sektsr standartlarina uygun tutmaya Qahssa da Sirket’in mal varhg: ve
faaliyetleri igin dig: snoortalarm kapsam1 meydana gelebllecek bazi hasarlarl veya Slrket’m lsmm dogal afet,

t 'n‘faal” etlerl ve mah durumu olumsuz yonde etknleneblllr
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Deprem ve sel gibi dogal afetler, yangin ve hirsizlik nedeniyle Sirket’in gayrimenkulleri, makineleri ve stoklar1 zarar
gorebilir veya ziyan olabilir. $irket’in sigortalari gayrimenkulleri, makineleri ve stoklari hakkindaki zarar ve ziyanla
ilgili kayiplarinm bir kismint teminat altina alsa da bu tiir potansiyel zararlarin tamamxf'u karsilama konusunda yeterli
olmayabilir. $irket’in bu tiir kayiplarinin sigorta teminat miktarim agmasi veya sigorta t'eminatl kapsaminda olmamasi
halinde, Sirket kapsam dist kayiplardan kendisi sorumlu olacaktir. Bunlara ek olarak, b[u tiir zararlar Sirket’in sigorta
poligelerinin teminat: kapsaminda olsalar dahi, s6z konusu yangn, hirsizlik veya dogal afet durumlan Sirket’in
faaliyetlerini kesintiye ugratabilir veya sona erdirebilir. Sirket meydana gelebilecek bu tlp zarar riskini ydnetmek igin
gesitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar meydana gelen tiim zararlari karsxlamak i¢in yeterli olmayabilir,
bu durum Sirket’in gelirlerinde de &nemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsllanabllecek diizeyleri asan
yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir ve Sirket’in fi nansal durumunu ve faaliyet

sonuglarini olumsuz y6nde etkileyebilir. |

Sirketin gelirleri, firetilen iiriinlerin zamaninda ve taahhiit etmiy oldugu vasifiarda m usterllerme teslimine baghdr.
Sirket miigterilerine karg: iistlenmis oldugu yiikiimliiliik ve taahhiitlerini cesitli nedenlerle zamamnda ve taahhiit
ettigi sekilde yerine getiremedigi takdirde, 0demelert tam ve/veya zamaninda tahsil edemeyebdlr, cesitli tazminat ve

cezai sartlarla karsilagabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetierini, itibarin ve karlig: qu[msnz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin karli bir sekilde siirdiiriilebilirligi, iiriin iiretiminin stirekliligine ve firiinlerin belirlenmis olan
vasiflarda iiretilmesine baghdur. Sirket’in, miisterileri ile akdetmis oldugu szlesmelerde yer alan taahhiitlerin zamaninda

ve tam gergeklestirilebilmesi Sirket faaliyetlerinin devamlilig) agisindan zorunludur. ;

Sirket, gegmis donemlerde iiriinlerin iiretim ve tesliminde veya sdzlesmeler uyarinca ustlenmls oldugu yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirmek konusunda herhangi 6nemli bir problem ile kargilasmamistur. | |

Sirket’in iiretimini ve iiriin teslimlerini, teknik ve altyapisal, yasal sebepler dahil birgok rlmedenden otiiril, zamaninda ve
tam yapamamas: durumunda §irket’in sozlesmelerden kaynaklanan cezai miieyyideler ile karg: kargiya kalmasi ve bunun
sonucunda faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi séz konusu olabilir. | Sirket’in miigteri taleplerini
zamaninda ve tam karsilayamamas: rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde edememe pazar/itibar kaybina ugrama
risklerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Sirket’in pazar ve itibar kaybina ugramasx,{Snrket in faaliyet gelirleri ve

dolayisiyla Sirket’in karlilig: iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. '

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bau tesvik ve desteklerden yararlanmaktadir. S6z kom:su tesvik ve desteklerin
siiresine, tutarina, yararlanma sart ve kosullarina Sanayi ve Teknoloji Bakanligh taraﬁndan karar verilmektedir.
ligili tegvik ve desteklerin kapsamlarimmn veya yararlanma sart ve kosullariun degx;tinlmes: veya ilgili tegvik ve
desteklerin tamamen kaldirilmast idarenin takdirinde olup, ilgili tesvik ve desteklerm sona erdirilmesi Sirket’in
Sinansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. !

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan verilen 503955 numarali ve 14.06. 2'019 — 14.12.2023 tarihlerini
kapsayan yatirim tesvik belgesine sahiptir. Yatirim tesvik belgesi kapsaminda ongorulen gerekli revizeler Sirket
tarafindan gergeklestirilmektedir. Yatirim tesvik belgesi ile KDV muafiyeti, giinliik vergl muafiyeti ve kurumlar
vergisinden indirim durumlarindan yararlaniimaktadir. Ayrica yatinm tegvik belgesi kapsammda, yatinim taahhiidi,
avans kredisi tedariki ile uygun finansman kosullarindan faydalanilmaktadir.

Sirket birgok .teswk ve, indirimden yararlanmistir ve yararlanmaya devam etmektedir. S6z konusu tegvikler, Sirket’e

sektorel (olarak ‘tanmmls"‘tesvxkler olmayip, illke genelinde yaygin olarak yararlanilan| tesviklerdir. ilgili tegvik ve

desteklérm Kaldirilma yahut yararlanma sart ve kosullarinda degisiklige gidilmesi idarenin takdirinde olup, ilgili tegvik
ecmis oldugu gibi gelecekte de yararlamlamamam Sirket’in finansal |durumunda olumsuz etkilefe
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Sirket ayrica tesvik basvurulart sirasinda sunmus oldugu bilgi ve belgelerin dogruly
yararlanma kosullarinin saglanmasi adina Sirket’in sunmus oldugu bilgi ve belgelerde yanlislik veya eksiklik tespit
edilmesi halinde ilgili tesvik iptal edilebilecektir. Her ne kadar isbu izahname tarihi iribanyla Sirket’in faydalandig;
herhangi bir tegvike iliskin bdyle bir durum yasanmamis olsa da Sirket’in faydalandig1 tesviklerden faydalanamamas:
sonucunu yaratacak bir durumun gergeklesmesi Sirket’in finansal durumu iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilecektir.

gundan sorumludur. Tesvikten

Sirket merkez ofisi, fabrikalart ve faaliyetleri ile alakalt gerekli izin ve rulsatlart muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir, edinemeyebilir.

Sirket’in merkez ofisi, mevcut iiretim tesisleri ile subeleri, igyeri kayit belgesi, isyeri agma ve galistirma ruhsatlar, yapi
kullamm izinleri, gevre izinleri, isci sagligma iliskin izinler gibi gesitli elzem izin| ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
sitrdiirebilmektedir.

Her ne kadar isbu izahname tarihine kadar, Sirket’in faaliyet gosterdigi lokasyonlarda|izin ve ruhsatlara bagli olarak
iiretimde aksama yasanmarms olsa da, Sirket faaliyet gosterebilecegi tesislerde iiretim igin gerekli izin ve ruhsatlari
muhafaza edemeyebilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve sipariglerin tesliminde aksakhklara sebep
olabilir ve $irket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Bor Jeker Fabrikasi igin gegici faaliyet belgesi temin edilmis olup gevre izin ve lisans belgesi basvuru siireci devam
etmektedir. Sirket’in Cevre Kanunu ve ilgili mevzuat: uyarinca temin etmesi gereken gerekli izin ve belgeler olmadan
faaliyet gosterilmesi halinde yapilacak denetimler sonucu Sirket’in idari para cezasina carptirilma ve faaliyetlerin
durdurulmasi riski bulunmaktadir.

Bilgi teknolojileri altyapist, Sirket’in faaliyeti icin dnem arz etmektedir. Bilgi teknolojileri sistem ve aglarmdaki
gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in fafth)!etini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri dijitallesmenin getirdigi baz: risklere agiktir. Siber saldirilar yetkiskiz erisimler ve/veya giivenlik
agiklarinin meydana gelmesi sonucunda Sirket’in bilisim sistemlerinde aksamalar veya kesintiler olmas: Sirket
operasyonlarint olumsuz etkilemekle birlikte Sirket’in kisisel veri giivenligini saglama agisindan olumsuz durum
olusturabilir.

Sirket'in tesisleri gesitli otomasyon altyapilari ile galismaktadir. Bu sistemlere yapilan siber saldirtlar, ariza ve kesintiler,
Sirket faaliyetini olumsuz etkileyerek mali durumunda kotiilesmeye yol agabilir.

Sirket ¢esitli faaliyetlerini alt yiiklenicilerden hizmet almak suretiyle gercekle;
Yiiklenicilerin gergeklestirdikleri eylemler nedeniyle Sirket’in sorumiuluguna yol acab

stirmektedir. Bu durum alt
ilir.

Sirket alt yiiklenicilerden bazi hizmetler almaktadir. I Kanunu uyarinca Sirket alt
saglanmasi sirasinda istihdam ettikleri galisanlartyla ilgili is saglig1 ve giivenligin
alacaklarindan, SGK primlerinden miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Sirket zamar
hem de alt yiiklenicilerinin galiganlarinin agti1 is¢ilik alacaklarina iliskin davalara maru;
mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Sirketin icinde bulundugu sektdre iliskin riskler:

yiiklenicilerin bu hizmetlerin
e iliskin aykiriliklardan, isgi
1 zaman hem kendi ¢alisanlari
7 kalabilir. Bu durum Sirket’in

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu gida sektorii mevznat agisindan kapsaml diizen
a nle kisttlamalara ve diizenlernelere tabidir. Sirket’in liretim ve satisinu gergeklestirmekte oldugu
JKodeIfféi{’ne, Seker Kanunu ve ilgili diizenlemelere tabidir. Ayrica, iiretim sonrast depolama, satig
ilgili olarak yasal diizenlemelere tabidir. Sirket ilgili kanun ve )
~4(Igri }mrl:z_’ cezalarina maruz kalabilir. Sirket’in séz konusu diizenlemelere tam olarak uyar,
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veya wyum icin ortaya gikan maliyetler Sirket’in karliig iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket’in ana
Jaaliyet konusunu olusturan geker iiretimine iliskin mevzuatta bir degisiklik meydana gelmesi halinde, Sirket
mevzuat degisikliginden kaynaklanan uyum gerekliliklerine yeterince hizlt yanit veremeyebilir veya ilgili uyumlart

hic gerceklestiremeyebilir.

Gida sektorii, kamu sagli: ile yakn iliskisi nedeniyle idari kurumlar tarafindan regiile edilen bir sektdrdiir. Sirket ana
faaliyet konusunu olusturan seker iiretimi faaliyetlerini gergeklestirmek igin basta $eker Kanunu, Tiirk Gida Kodeksi
tebligleri, Umumi Hifzissthha Kanunu olmak iizere mevzuata uygun hareket etmek ve mevzuattan kaynaklanan
yi‘xkﬁml]ﬁlﬁklerini yerine getirmek zorundadur. f1gili mevzuat kapsaminda, Sirket’in iiretim kotalari, ihracati, taginmas,
ticareti ve son kullanicya ulastirilmasina kadar iiretim, isleme ve dagittmun tiim asamalari denetime tabidir. llgili
mevzuatta ayrica firetim, isleme, etiketleme gibi asamalar igin yerine getirilmesi gereken detayh teknik sartlar yer
almaktadir.

Ilerleyen zamanlarda Sirket’in tabii oldugu mevzuatlarda degisiklik olabilir, bu degisiklik ile Sirket yeni yikiimliilitklere
tabii hale gelebilir. Sirket’in bu yeni yiikiimliiliiklere uyum saglarhaSl belli bir siire z!;labilir. Her ne kadar mevzuat
degisikliklerinin ekseriyetinde mevzuata tabii kisilerin uyum siireglerini tamamlayabilmesi igin bir gecis dénemi
dngdriilmekte olsa da, Sirket bu siire igerisinde uyum siirecini tamamlayamayabilir ve'ya uyum siirecini tamamlamak
ongoriilemeyen masraflar dogurabilir. Bunlar ve benzeri hallerin gergeklesmesi Slirket’in iiretim faaliyetlerinin
aksamasina, kisa veya uzun siireli olarak durmasina sebebiyet vererek Sirket’in karllllgmlvve finansal durumunu olumsuz

yonde etkileyebilir.

Sektoriin en biiyiik sirketinin kamu ortaklig olmast ve karlilik politikastm ikinci planda tutmas: Sirket’in faaliyetieri
tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Ulkemizde seker sektdrii oligopol bir piyasa yapisina sahiptir ve Seker Kanunu’na tabidir. Seker Kanunu uyarinca, seker
satig fiyatlari, seker fabrikast isleten gergek ve tiizel kisiler tarafindan serbestge belirlenmesine ragmen, piyasa hakimi
bir kamu sirketi olan Tiirkseker’dir ve 15 seker fabrikasi ile piyasada hakim konumdelldlr 20.02.2018 tarihinde OIB
tarafindan baglatilan 6zellestirme siireci sonrasi Tiirkseker’in seker iireten sirketler :gl:ensmdekl payinin diismesine
ragmen, sektordeki ekonomik agirhginin sonucu olarak seker fiyatlan iizerinde etkmllgl devam etmektedir. Bu durum

zaman zaman kamusal yiikiimliiliikler iistlenen Tiirkseker’in faaliyetlerini ve sektoriin kérhh«"ml etkileyebilmektedir.

Tiirkseker tarafindan sahip olunan seker fabrikalarinin 6zellestirilmelerine iliskin (,:alnsmalar devam etmektedir.
Ozellestirme siirecinin devam etmesi Sirket’in rekabet giiciiniin artmasina olumlu etki edebilecektir. Ozellestirme
konusu fabrikalarin satig tutari ve sonrasi modernizasyon yatiwrimlarinin dnemli miktarda sermaye gerektirmesi, bu
fabrikalart alan yatinmeilarin karli ve verimli calismasina neden olacak, Tiirkseker tarafindan belirlenen referans fiyat
ortadan kalkacak ve bdylece seker fiyatlar piyasada serbestge belirlenecektir. Bu durum sektoriin karlihigina olumlu
yanstyabilir. Tiirkseker’in sahibi konumunda oldugu seker fabrikalarinin 6zellestirilmeleri halinde, sektorel etkisinin ve
ozellikle seker fiyatlar: iizerindeki kontroliiniin azalacag: ve dolayisiyla Sirket’in rekabet gucunun artaca§ 6ngoriilse de
ozellestirme programn planlandig sekilde gerceklesmedigi takdirde, Sirket’in faaliyet gehrlerme iliskin bu beklentiler
gerceklesmeyebilir.

Sirket’in geker satis fiyatlarini bagimsiz olarak belirleyebilmesi sektérde rekabetlw artmasina ve bu kapsamda
Tiirkseker’jn sektor iizerindeki etkisinin azalmasina biiyiik Slgiide baghdir. Sektérdeki Ozellestirme ¢alismalarinin ve
lle§tmlmesmm planlandlgl sekilde gerceklesmemesx veya sektor iizerinde kamunun etkisinin diizenlemeler diginda
rekabetei kosullarda belirleme
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Seker liretim ve satisinda rakip firmalarca tercih edilecek satiy politikalart Sirket’in Jaaliyetleri iizerinde etkiler
dogurabilir. Sektdriin en biiyiik sirketlerinin yiiksek iskontolu satis politikast benimsemesi Sirket’in karltig iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Ozel ve kooperatif fabrikalarindan bazilarinin isletme sermayesi ve kredi sorunlarindan dolayi sekeri bir an 6nce nakde
gevirme zorunlulugu bu fabrikalarin daha fazla iskonto uygulamasina neden olmaktadir.

Sektdr igerisinde rekabetin seker satis fiyatlar: iizerinden gergeklestirilen iskontolar iizerinden sekillenmesi, miisteriler
tarafinda iskonto beklentisine yol agmaktadir. Her ne kadar sektér ierisinde ozel fabrikalarin sayilarinin artmast ile
iskonto oranlart ve geker fiyatlari iizerindeki baskinin azalmas: beklense de temel ihtiyag malzemeleri arasinda yer alan
sekerin stratejik gida olma &zelligi nedeniyle, seker fiyatlari iizerinde baskinin devam etmesi Sirket’in faaliyetlerinden
elde etmeyi bekledigi karlihii olumsuz olarak etkileyebilecektir.

Sektoriin bityiik coguningunda sermaye yogun teknolojiye ihtivag duyulmaktadir. Ozellikle seker kalitesinin
yiikseltilmesi, kayiplarin azaltlmasi, maliyetlerin diigiiritimesi ve enerji tasarrufu srlrglanmas:, otomatik Glciim ve
denetim sistemlerinin kurulmast amaciyla fabrikalar modernizasyon yatirimlarina daha cok ihtiya¢ duymaktadir.

Tiirkiye’de pancar sekeri iiretimine bagli olarak seker sanayiinde girdi maliyetlerinin yiiksek olmast, seker fiyatlarinin
yitksek olmasina yol agmaktadir. Bunun yani sira sektorde emek yogun teknoloji agirliklidir. Sirket ozellikle seker
kalitesinin yiikseltilmesi, kayiplarin azaltilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi, personel ve enerji tasarrufu saglanmast,
otomatik Slgiim ve denetim sistemlerinin kurulmasi amaciyla fabrikasimin modernizasyon yatirimlarina &nem
vermektedir.

Sirket halihazirda modernizasyon yapmak ile birlikte modernizasyon ve otomasyon yatxflmlarl, emek yogun teknolojik
yaptnin sermaye yogun yapiya doniigtiiriilmesini saglayarak isgiicii ve yakit masraflarinda yarattigi ve yaratacag
avantajlar ile seker sektériinde rekabet giiclinii artirmaktadir.

Sirket’in fabrikalar: igin yeterli modernizasyon yatirimi yapmamas: diger seker fabrikalan ile rekabet etmesini
engelleyerek $irket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligint ve mali durumunu olumsuz olal'ak etkileyebilir.

Seker sanayiinde hammadde olarak seker pancarimin yarit sira kémiir, dogalgaz, kimyasal malzemeler, makine ve
yedek parga gibi imalat icin ara malzemeler de kullamimaktadir. Bu girdilerin neredeyse tamanu ithal oldugundan
doviz kurlarindaki dalgalanmalardan direkt etkilenmektedir. Bu durumun iiretim maltyetlerme olumsuz etkisi séz
konusu olabilir.

Sirket’in ana hammaddesi seker pancart olmakla birlikte, seker iiretimi igin gerekli olan enerji ve seker tiretimi sirasinda
kullanilmakta olan gesitli hammaddeler agirlikli olarak ithal edilmektedir.

ithal hammadde fiyatlari yabanci para borglanma yiikiimlitliigii getirmektedir.

Her ne kadar §irket hammadde alimlari konusunda yabanci para borglarinin 6denmesi ile ilgili riskleri en aza indirmek
igin gesitli finansal enstriimanlan kullanmakta olsa da kurlarda meydana gelebilecek jani dalgalanmalar hammadde
fiyatlarinda ani artiglara neden olabilir. Bu durum Sirket’in iiretim maliyetlerinin artmasina neden olabilecegi gibi
sirketin karlihi ve finansal beklentileri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sektorde seker iiretimi, devletin fabrikalara belirledigi kotalar dahilinde yapimaktadir) Pancar sekerinin payt %97,5
NBS§ payt %2,5°dir. NBS nin iiretith maliyetleri ve saus fiyatlar: pancar sekerine gore daha diisiik oldugundan, etkin
bir denetim yapimamast durumunda NBS$’nin kota dist iiretilerek pivasaya siiriilmesine ve pancar sekerine olan
/| “bm azalmasina ve seker fiyatlaruun diismesine sebep olabilir.

\ .
*de seker sektdril biinyesinde 15 adet pancar sekeri iireticisi ve 5 adet nisasta bazli seker iireticisi olmak iizere
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toplam 20 sirket faaliyet gostermektedir. Sektérde ayrica kota hakki bulunmayan, sade<(:e ihrag amagli iiretim yapan 5
adet nigasta bazli geker lireten sirket daha bulunmaktadir. Sirket’in iiretiminin ana hammaddesn pancardir. Pancar, seker
iiretimi bakimindan nisasta bazli sekere oranla gérece pahali bir hammadde niteligindedir.

Seker Kanunu ile Tiirkiye’de geker talebini kargilayacak diizeyde tretim planlamasi yapilmakta olup, iilke iginde
pazarlanacak seker miktari, Cumhurbagkan: tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Ulkemizin yillik seker
ihtiyacinin %97,5”i pancar sekeri, %2,5’i ise NBS ile karsilanmak iizere programlanmaktadir. Seker Kanunu uyarinca,
NBS i¢in belirlenecek toplam A kotas), iilke toplam A kotasimin %5'ini gegemez. 2018/2019 pazarlama yili igin A
kotasinin %5’1i olarak uygulanan NBS kotasi 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 ve 2022/2023 pazarlama yillari igin %50
azaltilarak A kotasinin %2,5°u olarak belirlenmistir. ileriki yillara iligkin olarak Seker Kanunu uyarinca NBS igin %5
olarak belirlenen toplam A kotas: orani Cumhurbagkam tarafindan %50'sine kadar artirilabilir veya azaltabilir. NBS
kotalarinin artinlmas: Sirket’in satig fiyatlan iizerinde daha fazla baski olusmasina neden olabilir.

Tiirkiye’de seker ithalatinda tarife kontenjamt uygulanmasi soz konusu olup, Cumhurbaskam Karart ile gerekli
gorillmesi halinde sifir giimriik vergisi ile seker ithalatina izin verilebilmektedir. Seker ithalatma belirli bir miktara
kadar giimriik vergisinden muaf sekilde izin verilmesi durumu yurt icinde seker Sfivatlarinda diigiige neden olabilir,
bu durum §irket’in finansal karlthigin olumsuz etkileyebilir.

5615 sayili Cumhurbagkani Karari ile Ticaret Bakanligi’nca Seker ithalat: Tebligi yayimlanmistir. S6z konusu karar ile,
15.10.2022 tarihine kadar 1701 G.T.P. ile kamis veya pancar sekeri igin stifir giimriik vergisi ile 400.000 tonluk tarife
kontenjam agtlmistir. Karar gergevesinde tespit edilen tarife kontenjaninin dagitim yéntemi ile bagvuru ve kullanim usul
ve esaslari Seker ithalati Tebligi kapsaminda yurutulmektedlr Seker Ithalati Tebligi uyarinca, 5615 sayili
Cumhurbagskant Karan tahtinda 1701 G.T.P.’de simiflandirtlan geker ithalatinda agilan tarife kontenjant, C sekeri tahsisat
belgesi sahibi firmalar 6ncelikli olmak tizere, s6z konusu iiriinii sekerli mamul tiretiminde hammadde olarak kullanar
sanayici firmalara dagitilmaktadr.

Ulkemizde Dahilde isleme Rejimi kapsaminda 2019 yilinda 169 bin ton, 2020 yilinda 221 bin ton, 2021 yilinda 49 bin
ton seker ithalati yapilmigtir. 2021 yilinda yasanan kur artist ve diinya seker fiyatlarindaki yiikselme neticesinde Dahilde
Isleme Rejimi kapsaminda ithalat yapan firmalar geker tedarikinde daha ucuz olan yurt igine yonelmistir. Fabrikalarin
yurt i¢i kotal firetim yapmasindan dolay1 mevcut stoklar azalmis, dolayistyla 2022 yilinda azalan yurt igi yeterli stok
kalmadig: tespit edilmistir. Bu yiizden 2022 yilinda azalan yurt i¢i seker stoklan: ithalat yoluyla karsilanmis ve 2022
yilinda Dahilde Isleme Rejimi ve tarife kontenjam kapsaminda toplam 503 bin ton seker ithalati yapilmistir. ithal edilen
miktar kontrollii ve yurt i¢i seker iireten sirketlerin pazar paylarim kaybetmeyecek sekilde planlanmistir.

Seker ithalati Tebligi ile her ne kadar ithal edilecek sekerin dncelikle C Sekeri tahsilat belgesi sahibi firmalara
saZlanacaB: belirtilmisse de, bu durum seker fiyatlar: iizerinde iilkese! diizeyde bask: yaratabilecektir. Yeni alinacak
kararlar ile bu karar benzer gekilde sifir glimriik vergisi ile seker ithalatina izin verilmesi seker fiyatlarinda diisiise ve
dolayisiyla Sirket’in karlihginda azalmaya neden olabilecektir.

AB’de piyasayt dofrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca firetimi sirlandiran seker kanugt ve izoglikoz
liretimi limitlerini belirleyen seker kotasi, 30.09.2017 itibartyla kaldirdmustir. Benzer bir egilimin Tiirkiye’de de
izlenmesi seker sektoriinii olumsuz yonde etkileyebilecektir.

AB’de seker kotalarinin kalkmast ile, AB seker pancari ve beyaz seker iiretiminde ciddi bir artis meydana gelmistir. Bu
da seks 5 uretnéﬂerl arasinda rekabetin de artmasina ve geker fiyatlarinin diismesine sebeblyet vermistir.
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durumunda, nisasta bazli sekerde yasanacak iiretim artist, pancardan iiretilen kristal seker satislarint olumsuz yénde
etkileyebilecektir.

Utke genelinde giibre iiretim ve dagitinuna iliskin yapiabilecek diizenlemeler ve piyasadaki degisiklikler nedeniyle
gelecekte Sirket’in giibre satisi faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, ana faaliyet konusu olan seker iiretim ve satis1 disinda, cirosunda 8nemli miktarda yer tutan kiispe, melas, giibre
ve tohum satist gerceklestirmektedir.

Sirket, faaliyet alam gevresindeki gesitli bolgeler igin Tarim ve Orman Bakanlig: Nigde Iil Miidiirliigii tarafindan siiresiz
olarak verilen 27.03.2019 tarihli Giibre Dagiticilik Belgesi ile 19.03.2021 tarihli Bitki Koruma Uriinleri Bayilik
Belgesine sahiptir. Ayrica Sirket, organik ve kimyevi giibrelere iligkin @iretici sifati tle tescil belgelerine sahiptir. Bu
kapsamda $irket, Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii tarafindan verilen bes y1l gegerlilik sluresme sahip 21.04.2022 tarihli
Bitkisel Menseili Amino Asit igeren Sivi Organik Giibre ile 20.04.2022 tarihli Bitkisel Mengseili Stvi Organik Giibreye
iliskin Organik Uriinler Tescil Belgelerine, 20.04.2022 tarihli Azotlu Sivi Organomineral Giibre ile 21.04.2022 tarihli
iz Element Katkali Sivi Organomineral Giibreye iliskin Organomineral Uriinler Tescil Belgelerine ve 04.04.2022 tarihli
NK Giibre Cozeltisi, 04.04.2022 tarihli Boron Etanol Amin, 04.04.2022 tarihli NP Giibre Cozeltisi, 04.04.2022 tarihli

Kalsiyum Nitrat Cozeltisi ve 06.04.2022 tarihli NP Giibre Gozeltisi igin Kimyevi Giibre Tescil Belgelerine sahiptir.

Sirket, kendi faaliyetleri veya is yapmakta oldugu iiretici ve dagiticilarin ihlalleri sonucunda idari teftisler gecirebilir,
bunlarin aleyhe sonuglanmas: halinde idari para cezasi, gegici faali iyet durdurma ve gubre dagiticilik belgelerinin iptali
gibi yaptinimlar ile karsilasabilir. Gelecekte gergeklesebilecek yeni regiilasyonlar ile maliyetleri yiikselebilir ve Sirket
beklenen gelirleri beklenen kér marji ile gergeklestiremeyebilir. Tiim bu durumlarin sonucunda, Sirket’in giibre satis1
faaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

Degisen tiiketici tercilleri, giinden giine artan toplum bilinglenmesiyle sekerli iiriinlerin beslenmede azaltimasi ve
Saghk Bakanligi’min ¢ocuklarmn beslenmesine iligkin alabilecegi tedbirler seker tiiketiminin orta ve uzun vadede
azalmast sonucunu dogurabilir. Seker tiiketiminin bu surette siireklilik arz édecek sekilde azalmast Sirket’in temel
dretim mamulii sekerden elde etmeyi ongordiigii gelirler iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Ulkemizde son yillarda NB$’nin saglia zararlt oldugu bilinciyle hareket ednlmektedlr Toplumda giderek artan NBS
duyarhligi sebebiyle bu iiriiniin pazar paymin diisiisiiniin yani sira kisitlanmasmnin (gelismis iilke pazarlarindan
baslayarak) giindeme gelmesi séz konusu olabilecektir. NBS$’nin ve yapay tatlandiricilarin saghga zararh olduguna
iliskin yaygin bilimsel ¢aligmalar, tiiketicilerin son zamanlarda seker pancarindan iiretilen kristal sekerin, tatlandiricilar
ve NB§’ye kiyasen saglik agisindan daha ¢ok tercih edilmesine sebep olmustur. Genel olarak tiim sekerli iiriinlerin
ginden giine artan toplum bilinciyle titketiminin azalmasi durumunda, kristal sekere olan talebin de ileride azalmas: s6z
konusu olabilecektir. I

Gelecekte titketicilerin seker titketimi konusundaki egilimleri, NBS iiretimi ve tatlanéimcxlara olan talebin artmasi
halinde, iiretim maliyeti seker pancarina dayali tiretime gére ¢ok daha diisiik olan bu alternatif tiriinlerin tiiketiminin
artmasina, seker pancarina dayal: kristal sekerin ise maliyetleri nedeniyle daha az tercih ledllll‘ olmasina neden olabilir,
Sirket’in uzun vadeli planlari arasinda mevcut @iretim modelinde Snemli degisiklikler, yapilmasi yer almamaktadir.
Sirket, tiiketici tercihlerinde meydana gelebilecek bu tiir degisikliklere zamaninda tepki gosteremeyebilir. Tiiketim
tercnhlerme‘uygun iiretim faaliyetlerinde bulunulmas: igin yiiksek diizeyde yatirim maliyetleri ortaya gikabilir ve Sirket

ahyetlen karsllamak |stemeyeblhr veya bu mallyetler nedeniyle beklenen finansal s<|)nuq:lar| elde edemeyebilir.

seker tiiketiminin saghkh
cu olarak, seker titketimi yillar
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Sirketin gida sektoriinde bulunmasina bagl olarak, Sirket faaliyetlerinde Covid-19 Pandemisi siirecinden Snemli
nitelikte olumsuz y6nde bir etkilenme olmamustir. '

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve Ircim dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz igleminden &nce, Sirket’in paylart Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi bir piyasada islem
gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir piyasanin olusacagma ve
geliseceSine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir giivence
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olugan piyasanin likiditesi de Halka Arz Edilen
Paylar’ elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir
veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iliskin
alim ve satim iglemleri yapma imkanlarin: olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin pazarin stnirht
olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili [lke Karar uyarinca halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilarin, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari,
paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamamasi, baska yatirimel hesaplarina
virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satts islemine konu edememesi, halka arz edilen paylari
elinde bulunduranlarin bu paylart arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve iigiincit taraflara borsa disinda satma
kabiliyetini olumsuz ySnde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in iglem gordiigii ﬁylatln degiskenligini etkileyebilir,
fiyat halka arz fiyatinin altina diigebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordigii fiyat: ya da gelecekteki
performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar ya da finansal performansi, isbu izahnamede deginilen
risk faktSrleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimeilarin beklentilel%ini karsilamayabilir. Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meyciiana gelebilecek degisikliklere,
kitresel makroekonomik kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktérleri kapsaminda ele alinan
kogullar ya da diger kosullara tepki olarak Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda
meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, Halka Arz
Edilen Paylar’n iglem gérdiigii fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatinmcilarin halka arz kapsaminda aldiklan paylarn

halka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlari hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’: satin alan yatirimcilar, Halka Arz Edilen Paylar’a y6nelik
yatirimlarmin tamamini veya bir kismini kaybedebilir,

Sirket’in halka actkltk orant siurlidir ve bu duruin paylarin likiditesini ve pay fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 70.000.000 TL nominal degerli pay Borsa’da islem gorecektir ve bu
paylar Sirket’in toplam ¢ikarilmig sermayesinin %29,17’sine karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamast durumunda pay sahipleri istedikleri
miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket iizerinde énemli bir kontrole sahip olmaya devam
edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile drtiigmeyebilir.

alka 4 f;““taxgnamlandlktan sonra mevcut pay sahipleri ortakhik sermayesinin %70,83’iine sahip olacagindan,
qrtakele Qs;ggg’gy’é‘,iini"ﬁ;,gogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ayrica Sirket’in y(jlnetimi ve isleri lizerinde genel
) fuza sahip olmaya devam edeceklerdir. Mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan

'r;_;fé;éltlerind,en farkli olabilir.
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Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yaptacak pay satiglart veya bu gibi bir satigt,
algi, pay fiyat: iizerinde olumsuz etkiye sebep olubilir.

Sirket’in 11.12.2023 tarih ve 2023/20 sayili Yonetim Kurulu karar ile Halka Arz E
nezdinde islem gormeye baslamasindan itibaren bir (1) yil boyunca, bedelli/bedelsiz selnnaye artirimi yapmayacagini,
Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veyakotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir aciklama
yapilmayacagini taahhiit etmistir. Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir. S&z konusu iglemler, pay fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diisebilir.

1 gerceklesebilecegine yonelik

dilen Paylar’in Borsa Istanbul

Aymi sekilde Sirket pay sahiplerinden Fon’un kurucusu Arz PortfSy tarafindan 11.12,2023 tarihinde alinan ynetim
kurulu kararinda ve 14.12.2023 tarihinde verilen yazili beyaninda ve Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli
ve Handan Digli, ayn ayn verdikleri 14.12.2023 tarihli yazili beyanlarinda Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem
gormeye bagladiklart tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, sahip olduklar halka arza konu olmayan Sirket paylarint,
dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar harig olmak fizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya
Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacaklarin: ve ayrica, sahip olduklart halka arza konu olmayan Slrket paylarini, Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklar: tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca, Borsa Istanbul da veya Borsa {stanbul
disinda satmayacaklarini, bagka yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklarin: veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, bu paylarin halka arz fiyatinin altmda Borsa Istanbul’da satiimas:
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, s6z konusu paylarm kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel duerlarm kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini, ve Borsa is‘tanbul disinda satilan paylari
alanlarin da bu siirlamaya tabi olacagini alicilara bildireceklerini, siipheye mahal ven}nemek adina Sirket paylarinm
Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasinin ardindan fi iyat istikrart islemlerinden edinebilecekleri paylarin,
yukaridaki simirlamalardan harig tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Taahhiit siireleri sona erince mevcut ortaklarin pay satiglari veya bu gibi bir satigin ge

beklenti olusabilir ve sz konusu iglemler Sirket’in pay fiyatini olumsuz etkileyebil‘

gercgeklestirebilecegi pay satislar1 Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet verebili
etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi durumunda yatirimcilarin ortaklarinin el
kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile
Bu durumda §irket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma hak

reeklesebilecegine yonelik bir
ir. Yine ana pay sahiplerinin

r, bu da pay degerini olumsuz

ndeki paylar tamamen deger
ayn1 basariyt gisteremeyebilir,

arinin tamamen veya kismen

kisitlanmast ya da bu haklarmi kullanmamalari durumunda, Sirket’in sermayesi artarker

1 yatirimetlarin sahip olduklart

pay adedi artmayacagindan, yatirmcilarin paymin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, HalkaArz Edilen Paylar’n degerini
onemli lciide ethileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar tizerinden
dagitacag temettiiler TL olarak 6denecektir. Sirket ayrica finansal tablolarini TL olarak hazirlamaktadir. Sirketi’n
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gelirlerinin bir kismu d6vize endeksli olsa da TL’nin diger para birimleri karsisindaki d
Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabi
nedeniyle Sirket operasyonlarindan beklentileri karsilanamayabilir ve bu durum paj:
olabilir. Sirket paylarinin Borsa tarafindan alim satimimin askiya alinmas pay fiyatim

egerindeki dalgalanmalar Halka

lecek olasi olumsuz gelismeler

fiyatlarimin diismesine neden

olumsuz etkileyebilir. Pay igin

aktif veya siirdiiriilebilir bir ali satig piyasasi olusturulamaz veya siirdiiriilemez. Sirket’in iflas etmesi durumunda,

Sirket’in pay sahipleri tarafindan sahip olunan paylar degerlerini tamamen kaybedebilir,

Sirket, Esas Sizlesme ve sermaye piyasast mevzuatt cercevesinde gelecekte pay sahiplerine kir payt demeyebilir.

Tiirkiye’de halka aik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Esas Sézlesme’de yér alan ve pay sahiplerinin kabul

ettigi kdr payr dagitim politikalarina uygun olarak kir payr dagitmalari gerekmekte olu

p sz konusu kar pay: dagitim

politikalar: zaman zaman Kurul'un ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit velveya t
dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payin: sirket biinyesinde birakabilmektedir. Soz k
hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, Kurul tarafindan degistirilebili

edelsiz olmak lizere kér pay
conusu dagitilabilir kar paytnin

Sirket tarafindan kendi pay

sahiplerine yaptlacak olan herhangi bir kir payi ddemesinin tutar ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla sinirly

olmamak iizere pek ¢ok etkene baglhidir:

o Yeterli seviyede kir elde edilmesi,

* Dagitilabilir kdr veya yedeklerin durumu,

Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasu,
Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliliikleri,
Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtirilabilir halka agik sirketlerin Odedig
Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,
Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin
Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda bankalara verilen
Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,
Taraf olunan kredi sozlesmelerinde kir dagitimma iliskin sinirlamalar veya an
halinde kér dagitilabilecegine iliskin diizenlemeler.

-
>

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Yonetim Kurulu, Sirket r

i temettit tutarlar,

aldigi tedbirler,
egatif taahhditler,

cak belirli sartlarin saglanmas:

menfaati agisindan karin baska

amaglar i¢in kullantlmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket’e velveya Sirket tarafindan
kendi pay sahiplerine kir pay: ¢denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar payi ddeme kabiliyeti

degiskenlik gosterebilir.
Fiyat tespit raporuna iligkin varsayunlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatin

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit rapo
gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olusabi
gelecek belgl__entilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diisiirebilir.

indaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Si

;gtkileyeceéinden, ‘yatinmcilarin yatinm kararlarinin séz konusu
jA R - . .
dan verilmesi gerekmektedir.
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1 olumsuz etkileyebilir.

runda belirtilen varsayimlarin
lir ve bu durum Sirket’e iligkin

rket pay fiyatlarinin halka arz
varsayimlarin detayli sekilde
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Sirket’in finansal performanstnn beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piy
durumunda Sirket’in paylarvun fiyatt diisebilir.

isast kogullarinin kotiilesmesi

Sirket’in finansal performansiin beklentilerin altinda olugmasi tedarik, iiretim, finansman, satis gibi Sirket’e bagiml

faktorierden olugabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararas: ticari ve ekonomik konjonk

bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt digi makroekonomik gelismelerin kétiiless

beklentilerin altinda gerceklesmesine sebep olabilir. Bdyle bir durumda Sirket pay fi
benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

S5.4. Diger riskler:

Kredi Riski

Bor¢lanma araglarinin elde bulundurulmast, borglanma araglarinin konu oldugu :

getirememe riskini tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarind

tiirden etkilenmelerine ve tiim
mesi Sirket’in performansinin
yat: diger islem géren paylara

anlasmanin gereklerini yerine
fm dogmaktadir. Sirket, kredili

miisterilerinden dogabilecek bu riski, alinan garantiler vasitasi ile azaltarak kontrol eder. Kredi limitlerinin kullanimi

Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miigterinin finansal pozisyonu, gegmis te

oniine alinarak milgterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, $

dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsihgi ayrildik

gosterilmektedir.

Likidite Riski

criibeler ve diger faktorler goz
rket politikalari ve prosediirleri
tan sonra bilangoda net olarak

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarim

dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliklerini yerine getirmek igin yeterli tuta
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Faiz Orant Riski

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin deg

riskine agiktir. Sirket, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak yonetmektedir. F

rda nakit ve benzeri kaynag)

siminin etkisinden dogan faiz

iFansal borglarla ilgili olan faiz

oranlarinin bir kismt piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolay: Sirket ulusal ve uluslararas

piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.

Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansa

degisim donemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu borglarin kendi iglerinde “sab
vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir. Sirket’in 30.09.2023 ve 31.03.2023, 31.0
itibariyla degisken faizli finansal varlik ve yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

30.09.2023 ara dénemi ile 2020-2021-2022 yilsonu itibartyla Sirket’in finansal yiikiimlii

1 borglarin ve alacaklarin faiz
it faiz/degisken faiz” ve “kisa
3.2022 ve 31.03.2021 tarihleri

liikleri agagida yer almaktadir.

T [ 3103201] 3103.3022] 3

03.20231 30.09.2023.

Finansal Yikamlalukler 135.072.567|  161.740.491

391

176.820| 475.780.058

Kur Riski

Y

PRI
Dboviz'ku
! ey aga
{ zdrara ugratabjlir.
ks > ;" k¢

Sibat 2024

arm&ﬁki&-ﬁ\egbimlere bagli olarak yabanci para cinsinden varliklarin ve yiikiim

30.09:2023 \fé 31.03.2023 tarihleri itibartyla yabanci para finansal yiikiimliiliik

liiliiklerin degerinin degismesi

eri bulunmamaktadir.
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31.03.2023, 31.03.2022, 31.03.2021 ile 30.09.2023 tarihleri itibariyla Sirket’in net a¢ik pozisyonuna iliskin bilgiler
asat“rldavyer almaktadir.

DivizRiski - - LoD T 31032021, 31.03.2022]] 31.03:2023 | 30,09.2023
ABD Dolart CmsmdenNetBllanc;o Pozisyonu T [ 563 (176.508)| -2.566.723
Avro Cinsinden Net Bilango Pozisyonu 12.110 6.888: 1.825.258| 1.156.875
‘Déviz Riski (TL bazmida toplam) - S ]31:03:202131.03.2022 {; - 31.03.2023 | 30.09.2023.
Déviz cinsinden varliklar | 216985| 505260| 38.198.856| 146.112.778
Déviz cinsinden yiikiimliiliikler 98.621 384.681 ‘3.609.079 182.686.994
Net yabanci para pozisyonu 118:364 120.579 34.589.777| -36.574.216
Sermaye Riski

Sermaye riski, Sirket’in borglar1 kargisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmast durumunu ifade eder. Sermaye riski diger
bir ifadeyle §irket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olas: bir finansal kayip yasamas: durumunda yeterli diizeyde
dzkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir. Borg/6z sermaye oraninda 6z sermaye aleyhine bozulma olmasi
uzun vadede Sirket’in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir. Sirket’in
2020, 2021 ve 2022 yilsonlari ile 30.09.2023 tarihli ara dénem itibariyla bagimsiz denetimden geemis finansal
tablolarina gdre bor¢/zsermaye orami asafidaki tabloda yer almakta olup, 2023/09 itibariyla sirket net borg

pozisyonundadir.
oy | 31032021 31.032022| 31.03:2023|  30.09.2023
Toplam finansal borqlanmalar 135.072.567 | 161.740.491 | 391.176.820 475.780.058
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 286.992 716.055 80.197.343 77.139.014
Eksi: Finansal yatirimlari 0 0 | 0| 316.033.743
Net finansal bor¢ 134.785.575 | 161.024.436 | 310.979.477 82.607.301
Toplam ézkaynaklar 246.707.483 | 390.535.538 | 948.585.413 | 1.286.672.173
Net finansal borg¢ / 6zkaynak oram 0,5 0,4 7 0,3 0,1

Kiiresel, yerel ve/veya bélgesel ekonomide mevcut ve olasi olumsuz gelismeler talep diigiislerine sebep olabilir,
dalgalanmalar sektriin ve Sirket’in finansal performansint olumsuz etkileyebilir. l

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve snyaS| riskler, Covid-19 Pandemisi
yan sira baska pandemiler, salgin hastaliklar, deprem, teror saldirtlari, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri
olaylar §irket’in firetim tesislerini, sektorii, Sirket’in miisterilerinin bulundugu pxyasalarl, tiretimi, tiiketimi ve
dolayistyla §irket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Strket’m gelir ve maliyetlerinin yurt
- I(;I veAyurt dl§l makroekonomlk kogullara bagh o[maS| nedemyle bu kosullarda meydana gelebllecek olumsuzluklara
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AB ekonomisine, Tiirkiye ile ticari baglar: olan Rusya ve Ukrayna’nin ekonomilerine zarar verebilir. Savas ve uygulanan

yaptiimlar, enerji ve emtia fiyatlarinda ani dalgalanmalara, hammadde, yar1 mamul v
snkmtllarma sebep olabilir. Bu durum Tiirkiye makroekonomisine olumsuz yansiyabili

e enerji kaynaklarinda tedarik
r. Yukarida bahsedilen Rusya-

Ukrayna savasi ve/veya gelecekte yasanabilecek savagslar ile gesitli politik olaylar sonuch gerek enerji gerek hammadde

tedarikinde meydana gelebilecek aksakliklar ve maliyet artislari, Sirket’in faaliyetleri
sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Israil ve Filistin arasinda devam eden ¢atigma, Orta Dogu bolgesindeki dengeleri
etkilemektedir. Tiirkiye, jeopolitik konumu ve bélgedeki etkinligi nedeniyle bu tiir gerili
olarak etkilenebilir. Sirketimizin faaliyetleri, bélgedeki gerilimlerin bir sonucu ol
ekonomik dalgalanmalardan, ticari kisitlamalardan veya siyasi tepkilerden olumsuz etki
catigmasi, Tiirkiye'nin uluslararas) ticaret ortaklari ile iligkilerini ve bu iilkelerle
etkileyebilir. Bu durum, Sirket’in tedarik zincirine, ticaret hacmine ve genel is ortam

, finansal durumu, faaliyet

ve siyasi atmosferi dogrudan
mlerden dogrudan veya dolayli
arak yaganabilecek potansiyel
lenebilir. Ayrica, {srail-Filistin
olan ticaret anlagmalarimi da
na dogrudan etkide bulunmasa

dahi, olast siyasi gerilimler ve diplomatik tepkiler, Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkileyebilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler, Sirket’in iiretim
Jaaliyetine ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyetlerini, Sinansal durumunu ve
operasyonel sonuclarun olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye, yiiksek riskli bir deprem bolgesidir. Ozellikle, Bor Seker Fabrikast deprem riski olarak yiiksek bir bolgede
olmasa dahi, Tirkiye niifusunun biiyiik bir kism: ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu, birinci derece deprem riski
bolgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle siddetli bir deprem, Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Benzer gekilde kasirga, firtina, yangin ve bunlara benzere diger dogal afetler de Sirket’in finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Ayn1 zamanda dogal afetler dogruda"n Sirket’in faaliyetlerine zarar
vermese de Tiirkiye ekonomisinin bahsi gegen afetler sebebiyle zarar gérmesi, yine Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Ayrica savag ve salgin hastalik gilbi birtakim sebepler de Tiirkiye
ekonomisinde daralmaya ve akabinde Sirket’in faaliyetlerinde, finansal durumunda ve faallyet sonuglarda olumsuz etki
yaratabilir. ‘

Sirket’in merkezi Istanbul’un birinci derece deprem riski bolgesinde bulunmasi nedel:niyle, ilgili bolgede olasi bir
depremde §irket’in faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana gelebilir. Meydana gelebilecek bir deprem
veya diger bir dogal afet, miisterilerinin egilimlerini etkileyebilir, dolayisiyla Sirket’i in faaliyetlerinin etkilenmesine,
Sirket’in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana gelebilecek depremlerm veya dogal afetlerin iilke
ekonomisine yanstyan etkileri de Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

06.02.2023’te gergeklesen Kahramanmarag merkezli depremler nedeniyle mevcut durijmda Sirket’in faaliyetlerinde
aksama yaganmami§ olmasina ragmen depremler nedeniyle yasanan kayiplarin heniiz ﬁlke ekonomisine yansimamis
etkileri olmasi miimkiin olup gelecek dénemlerde iilke ekonomisinde beklenmedik olumsuz etkilerin olusmasi halinde
Sirket’in faaliyetleri de olumsuz olarak etkilenebilir. i

Sirket’in merkez ve firetim tesislerini etkileyecek bir dogal afet, hasar sigorta poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri
agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya gikmasina neden olabilir. iBahsx gegen kayiplar, sigorta
poligeleri ile karsilanamayabilir. Uretim tesisinin yeniden insasi miimkiin oImayablhr zaman alabilir ve yiiksek
maliyetli: olatgghr Hasar goren lelmlarma alt (;e;ltll ekipmanlarin tamiri ya da deglslmmde zorluk yasanabilir, yiiksek

i lar %uket’m faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. ihrage: hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragqinin ticaret unvam ve isletme adi:
Sirket’in unvani Bor Seker Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. Ihragoinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501
' Kadikgy/Istanbul

Bagh bulundiigil-ticare:t sicil miidiirliigii:: | Istanbul

Ticaret sicil/dosya numarasi: ' 53517-5

6.1.3. Ihragimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, 25.10.2016 tarihinde Mayadem Teknoloji Anonim Sirketi tarafindan “IO 313 Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Danigmanlik Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam ile kurulmus ve istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’na 53517-5 sicil numarasiyla tescil edllmlstlr Sirket’in kurulusu 31.10.2016 tarih ve 9187 say1li TTSG’de
ilan edilmisgtir.

Sirket’in unvam 13.09.2018 tarihinde tescil edildigi iizere “Bor Seker Anonim Sirketi” olarak degismis ve unvan
degisikligi 18.09.2018 tarihli ve 9662 sayilh TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in siiresi kurulusundan itibaren sinirsizdir.

6.1.4. Ihragomin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve fiili
yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukulustatusu - ' | Anonim Sirket
Tabi oldugu meévzuat: T.C. Kanunlar
A‘Kur\l'ifl.dl'l'gli iilke: ) Tiirkiye

Kaylth m_erl;;ezfixi'irj ve fiili yonetim | Merdivenksy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadikdy/istanbul
merkezinin adresi:

intefne’"'t adresi: - ._ - https://borseker.com/
Telefon: _ 0 (850) 304 0 267
Faks: 0(388) 31193 07

Ihragginin Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi

Seker Kanunu ve ikincil Mevznat
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Tarim ve Orman Bakanhgt ile Seker Dairesi, seker kotalarinin tespiti, tahsisi, transferi|ve iptaline iligkin is ve islemleri
yiiriitmek ile seker fiyatlan, arz-talep dengesi ve seker iiretim, pazarlama ve ticaretine iliskin politikalar1 belirlemek,
uygulamak ve uygulatimak basta olmak iizere kaynaklarin dengeli kullanmmin gbzeterek, yurt igi seker talebinin yeterli,
siirekli ve ekonomik bir sekilde karsilanmasina yonelik olarak scker piyasasii diizenlemek ve denetlemek gorevini
tistlenmektedir.

Cumhurbagkan: tarafindan seker iiretimi yapan sirketlerin A ve B sekeri kotalart her y1l en ge¢ 30 Haziran tarihine kadar,
takip eden pazarlama y1l: igin tespit ve tahsis edilir. Kotalar beser yillik donemler veya dénemsel olarak yurt ici seker
talebi, fabrikalarin isleme ve seker iiretim kapasiteleri g6z oniinde bulundurularak tespit edilir. C Sekeri iiretimi ise
istege bagh olup C $ekeri icin herhangi bir kota belirlenmemektedir. Bununla birlikte gerekli goriilmesi halinde Tarim
ve Orman Bakanligi tarafindan C Sekerine yonelik olarak da diizenleme yapilabilir.

Sirketlere tahsis edilen A ve B kotalar Cumhurbagkam tarafindan belirlenecek siire iin
edilir. Ayrica, yeni fabrika kurulabilmesi ve/veya meveut fabrikalarin kapasitelerini
etmeleri zorunludur. Sirketlere yeni A ve B kotalar: tahsisine Cumbhurbagkani yetkil
kurulabilmesi her bir seker tiirii icin tahsis edilen toplam A kotasinn toplam k

de kullanilmadig takdirde iptal
artirabilmeleri i¢in kota temin
dir. Yeni bir seker fabrikastnin
otaya esas kapasitenin %90’a

SO T A
/ venlmegn;-ongorul}mustur.

ulagabilmesine baglhdir. Her bir geker tiiril igin tahsis edilen toplam A kotasinin toplam kotaya esas kapasiteye
oraminin %90’a ulagmasi halinde sirketlere, kotaya esas kapasitelerinin %5°ine kadar kapasite artirimma Tarim ve
Orman Bakanligi’nca izin verilebilir. Ayrica, yeni bir seker fabrikasinin kurulabilmesi )]'a da kapasite artirimu igin izin,
tegvik gibi konularda kamu kurumlarina yapilacak bagvurular ile TOBB’a yapilacak léapasite raporu diizenlenmesine

T - - - . . | o
yonelik bagvurularda Tarim ve Orman Bakanligi’nin goriis ve degerlendirmesi alindiktan sonra karar verilir.

7450 sayili Cumhurbagkanligi Karari ile 2023/2024 pazarlama yili seker kotalari kapsaminda Sirket icin 2023/2024

pazarlama yilina ySnelik 70.560 ton A kotast ve 3.528 ton B kotas tahsis edildigi duyur|

Seker Kanunu uyarinca sirketler hakl bir sebebe dayanmadan iki yl iist iiste kendilerine tahsis edilen kotalardan %90°1n
altinda arz sagladiklar: takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve B kotalarina il}iskin haklarin1 Cumhurbaskani
tarafindan belirlenecek siire igin kaybederler. Sirketler bu siire iginde kaybettikleri kota hakkina karsilik yeni kota

saglayamazlar. |

Seker Piyasas: izleme ve Denetim Yonetmeligi kapsaminda geker piyasasinda faaliyeltte bulunan sirketler Tarim ve
Orman Bakanlig: tarafindan risk esasina dayal olarak yapilacak planlamalar gergevesinde denetimlere tutulabilir.
Denetim yapilmasina resen karar verilebilecegi gibi yapilan ihbar ve sikayetler ya da sirketlerin izlenmesi faaliyetleri
sirasinda ortaya ¢ikan bulgular sonucunda da denetime karar verilebilir.

ulmustur.

Seker Piyasasi izleme ve Denetim Yonetmeligi uyarinca seker fabrikasina sahip ve isleten tiizel kisiler biinyesindeki
fabrikalar nezdinde iki yilda en az bir defa olmak iizere denetimde bulunulmast diizenlenmektedir. izleme ve denetim
faaliyetleri kapsaminda, ihtiya¢ halinde ilgili iiriinlerden numune alinabilir. Yapilan denetimlerde, ilgili mevzuat
hitkiimlerine aykirilik tespit edilmesi halinde, Seker Piyasasi izleme ve Denetim Yéne meligi’nde yer alan hiikiimler
cergevesinde islem tesis edilerek fiilin niteligine gore Seker Kanunu’nda ongoriilen yaptinmlar uygulanir. Bu kapsamda
Seker | éﬁﬁhu}ve dayali olarak gikarilan mevzuata aykin seker satis, devir ve kota aktarin hallerinde sirketlere tespitin

R N L o g . . . sy .
yaﬁild g1 tarihteki fabrika satis fiyat: iizerinden hesaplanacak tutar kadar Tartm ve Orman Bakanlig1’nca idari para cezasi

B \
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e/Gozetimiive Piyasa Denetimi Mevzuat
2 ozetimr,

é"ZK'u,l'l"'g;rj'-i';lan Gilbrelerin Piyasa Gézetimi ve Denetimi Yonetmeligi kapsaminda Tarimda Kullanilan Kimyevi
lefe, Dair Yonétmelik ile Tarnmda Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Giibrelere Dair
lik kapsaminda yer alan iiriinlerin satigin1 yapmak isteyen gergek ve tiizel kisiler, her bir satig noktas: igin giibre
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dagiticilik belgesi almak zorundadir. Bu kapsamda Sirket’in dagitici olarak Aksaray Sube ile Bor Seker Fabrikasi
adresine iligkin giibre dagiticilik belgeleri meveuttur.

Aynica §irket, Tarimda Kullanilan Kimyevi Giibrelere Dair Yonetmelik ile Tanmda Kullanilan Organik, Mineral ve
Mikrobiyal Kaynakli Giibrelere Dair Yonetmelik hiikiimleri uyarinca 17.03.2022 den itibaren olmak iizere kimyevi ve
31.03.2022°den itibaren olmak iizere organik giibre iiretimlerine iligkin olarak beser yil gecerlilik siiresine tabi iiretici
lisans belgelerine sahiptir.

S6z konusu yonetmelikler uyarinca diizenlenen dagitici yiikiimliiliiklerine uyulmamas: halinde Tarim ve Orman
Bakanhg! tarafindan yiiriitiilen denetimlerde aykiriligin tespiti sonucu yazili uyar: ve aykiriliklarin giderilmemesinin
tespiti halinde dagitici belgesinin iptali karan verilebilmektedir.

Sanayi Sicil Mevzuat

Sanayi Sicil Kanunu uyarinca kanunda tanimlanan sanayi isletmelerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nda tutulan
sanayi siciline kaydettirilmesi ve sanayi sicil belgesinin talep edilmesi halinde ibrazi zorunludur. Sanayi Sicil
Belgesi’nin verilis tarihi itibariyla iki yilda bir elektronik ortamda vizesi yapilir. Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi
olmadan faaliyet g6stermeleri halinde idari para cezas! uygulanmaktadr.

Sirket’in 15.10.2024 vize dénem bitis tarihli sanayi sicil belgesi bulunmaktadir.

TOBB Kanunu uyarinca ticaret siciline kayitl tacirler, sanayici ve deniz taciri sifatini haiz tiim gergek ve tiizel kisiler
ile bunlarin subeleri ve fabrikalari, bulunduklar yerdeki odaya kaydolmak zorundadrlar; Sirket, ticaret sirketi niteligini
haiz olmasi nedeniyle ticaret ve sanayi odasi nezdinde kaytlidur.

Oda Muamelat Yonetmeligi uyarinca ayrica odalarin galisma alanlarinda bulunan biitiin smai isletmeler kapasitelerini
tespit ettirmekle yiikiimliidiir. Kapasite raporlari iiretim yapan tiim kamu ve ozel sekt6r kuruluglarin firetim giiciine
iliskin onay tarihinden itibaren iki yil gegerliligi bulunan bir belgedir. Bir sanayi isléletmesi olarak Sirket’in TOBB

tarafindan 05.09.2025 tarihine kadar gegerli kapasite raporu bulunmaktadr. |
EPDK Mevzuat .

Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda elektrik iiretim faaliyeti ilgili kanun hiikiimleri uyarinca lisans almak koguluyla
yriitiilebilecek faaliyetler arasinda diizenlenmistir. Elektrik piyasasi mevzuatina ayk'in faaliyetler halinde ve/veya
lisanssiz gekilde faaliyet ya da lisansa aykirihk durumlarindan idari para cezasi ve lisans iptal yaptirimi
uygulanabilmektedir. l

Sirket, Bor Seker Fabrikas: kapsaminda kojenerasyon tesisine sahiptir ve tesis kapsamlmdaki iiretim faaliyetleri i¢in
07.02.2029 tarihine kadar gegerli elektrik {iretim lisansina sahiptir. !

i
Tiiketici Mevzuat !

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, tiiketicileri korumak amaciyla, tiiketicinin ekonomik gikarlarini koruyucu
onlemler alarak satici ve alicilarin ayiph mal ve/veya hizmet, tiiketici sozlesmelerindeki haksiz sartlar, taksitli satis,
tiiketici krediler, ticari reklam ve haksiz ticari uygulamalar kapsaminda hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir.

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlastiriimig olan 6rnek ya

de Aé“ﬁygyg olmayan ya da objektif olarak sahip olmas: gereken &zellikleri tagimayan mallar ayiplt mal niteligi

'3i¥[alm ayipli oldugunun anlagilmasi durumunda tiiketici;
X1

teskil etmektedir

lyamX eri vermeye hazir oldugunu bildirerek s6zlesmeden donme,
lat_i-fagl;ghkoyup ayip oraninda satig bedelinden indirim isteme,

it masraf gerektirmedigi takdirde, biitiin masraflari saticiya ait olmak iizere satilanin iicrgtdiz
t

al 2024
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onarilmasini isteme,
. imkan varsa, satilanin ayipsiz bir misli ile degistirilmesini isteme,

secimlik haklarindan birini kullanabilir. Ucretsiz onarim veya malin ayipsiz misli ile degistirilmesi haklar iiretici veya
ithalatgrya kargi da kullanilabilir. Ayni zamanda bu haklarin yerine getirilmesi konusunda saticy, iiretici ve ithalat¢:
miiteselsilen sorumludur. Uretici veya ithalatgi, malin kendisi tarafindan piyasaya siiriilmesinden sonra ayibin
dogdugunu ispat ettigi takdirde sorumlu tutulmaz. Sirket, Tiiketicinin Korunmas: Hakl\‘mda Kanun kapsaminda iiretici
ve/veya ithalatgl olmasi halinde de tiiketiciye yonelik yiikiimliilikleri devam etmektedir. Tiiketicinin Korunmas:
Hakkinda Kanun ve ilgili ikincil diizenlemelere aykinihik halinde tiiketiciye karst sorumluluk halleri disinda yetkili

mercilerce idari para cezasi yaptirimi da uygulanabilir.
Siai Miilkiyet Mevzuat:

Swnai Miilkiyet Kanunu marka, cografi isaret, tasarim, patent, faydali model ile geleneksel tiriin adlarina iliskin haklarin
korunmasini diizenlemektedir. Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca markalara, patentlere, faydali modellere ve endilstriyel
tasarimlara yonelik Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda saglanan koruma bu haklarin tescili yoluyla miimkiindiir.
Tescilli tasarimlarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren bes yildir. Bu siire beser yillik dénemler halinde
yenilenmek suretiyle 25 yila kadar uzatilabilir. Patentin koruma siiresi ise bagvuru tarihinden baslamak iizere 20 y1l,
faydali modelin koruma siiresi on yildir ve bu siireler uzatilamaz.

Sinai Miilkiyet Kanunu tahtinda tescilli marka i¢in marka koruma siiresi basvuru yapildig) tarih itibari ile baglamakta
olup 10 yil koruma siiresine tabiidir. Bu siire, onar yilltk dénemler halinde yenilenebilir. Marka tescili marka dogumu
i¢in zorunlu olmamakla birlikte tescil edilen marka ile isim, sekil, logo vb. marka unsuru iizerindeki markanin gergek
hak sahipligi resmi sekilde elde edilmekte; marka sahibi haksiz kullanimlar &nleme, ligiincii kisilere karst marka
hakkinin ileri siiritlebilmesi, ispat gibi gesitli haklari kullanim imkani elde etmektedir.

Is Kanunu, Is Saghg ve Giivenligi Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

Sirket, galigan istihdam etmesi sebebiyle isveren niteligindedir ve is Kanunu, Is Saghgt ve Giivenligi Kanunu, Sosyal

Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve ikincil diizenlemelerine tabidir. Bu kapsarlnda Sirket, (i) is s6zlegmelerini

mevzuata uygun diizenlemek, (i) isci-isveren iligkisinde iizerine diisen koruma, goéetlm ve iicret 6deme benzeri

borglarini yerine getirmek, (iii) is saghg ve giivenligi nlemlerini almakla, (iv) |$ye|lerme iligkin isyeri bildirgesi,
¢alisanlarina iligkin ise giris ve isten ayrilis bildirgelerin e-sigorta portal iizerinden blldlmiekle, (v) ¢ahisanlarina ait vergi
kesintilerini ve prim ve kazanglara iligkin bilgileri muhtasar ve prim hizmet beyannamesi ile elektronik ortamda beyan
etmekle, sigortalt ve kendi hissesine diisen prim 6demelerini gergeklestirmekle yiikiimliidiir. Bu kapsamda isyeri ve
sigortalt bildirimlerinin yapiimamasi, muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin usuliine uygun veya hi¢ verilmemesi
vb. hallerde Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu’ndaki idari para cezalarive 6denmeyen SGK alacaklari

igin gecikme cezast uygulanabilir.

is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ikincil mevzuat uyarinca ig yerleri tehlike risklerine gére gok tehlikeli, tehlikeli ve
az tehlikeli olmak {izere ii¢ gruba ayrilarak sinmiflandinlmaktadir. is Sagligi ve Gﬁvenliginé iliskin Isyeri Tehlike Sintflan
Tebligi uyarinca seker iiriinleri imalat: faaliyetinde bulunan is yerleri tehlikeli sinif altinda diizenlenmistir. Sirket’in Bor
Seker Fabrikasi’ndaki faaliyetleri agisindan tehlikeli is yerlerine yonelik diizenlenen hiikiimlere uyum saglamasi
gerekmektedir, Bu gercevede mesleki risklerin dnlenmesi, her tiirlii tedbirin alinmas, is sagli@1 ve giivenligine iliskin
tedblrlenm uygulamp uygulanmadxomm denetlenmesn nsk deverlendlnneSI, gerekmes halinde is yeri hekimi ve is
‘sagli igi tmekle yiikiimliidiir.
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caligma ruhsati alinmadan isyeri agilamaz ve ¢alistinilamaz. isyeri acma ve ¢alisma ruhsati ahnmadan agilan isyerleri
yetkili idareler tarafindan kapatilir. [lgili yonetmelik kapsaminda isyerleri, faaliyet konularina gore (i) sithhi ve (ii)
gayristhhi isyerleri ile (iii) umuma agik istirahat ve eglence yerleri olarak; gayristhhi isserleri ise faaliyetleri sonucunda
¢evreye olan etkileri kapsaminda 1. simif, 2. siif ve 3. simif gayrisihhi miiesseseler olarak smiflandirilmistir,

Bu kapsamda Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii isyerleri igin ilgili isyeri agma ve galigma ruhsatint alma yiikiimliiliigi
bulunmaktadur. Sirket, Bor $eker Fabrikasi’na ydnelik isyeri agma ve ¢alisma ruhsatini | 'suuf gayri sthhi miiessese simfi
kapsaminda temin etmistir. S6z konusu isyeri haricinde Sirket, merkez adresi ve Bor Tarim Market olarak faaliyet
gosterdigi Aksaray Subesi igin de isyeri agma ve ¢aligma ruhsatlarina sahiptir. Sirket’in Bor Seker Fabrikasi kapsaminda
kullandig1 depo alans mevcuttur. isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik kapsaminda depo alanlar
isyeri olarak degerlendirilmekte olup isyerlerinin depo olarak kullandiklar: yerlerin, isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinda
gosterilmesi gerektigi belirtilmistir. Sirket’in kullandig: depo alanlarina iliskin meveut isyeri agma ve ¢aligma ruhsatinda
depo alanlarina iligkin belirleme yer almaktadir. ‘

Cevre Mevzuati i

Cevre Kanunu uyarinca, gergeklestirmeyi planladiklar: faaliyetleri sonucu cevre sorul’nlarma yol agabilecek kurum,
kurulug ve isletmeler, CED Raporu veya proje tanitim dosyast hazirlamakla yul\umludurler Cevresel etki
degerlendirmesi olumlu karari veya gevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karars almmadlkga bu projelerle ilgili
onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsat: verilemez, proje igin yatirima baslanamaz ve ihale edilemez. Cevresel etki
degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, CED Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Gevre [zin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler, gevresel etkilerine
gore Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde sintflandirilmugtir. Belirtilen igletmelerin faaliyette
bulunabilmesi i¢in gegici faaliyet belgesi ve beraberinde gevre izin ve lisansi temin etmesi gerekmektedir.

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmas: Hakkinda Y6netmelik uyarinca tehlikeli maddelerin karayolu tagimacilig
alaninda faaliyet gdsteren kuruluslar faaliyetlerine gére tastyic, doldurucu, paketleyici,| yiikleyici, gdnderici, bosaltict
veya alici olarak tehlikeli madde faaliyet belgesi almak zorundadir.

Cevre Kanunu uyarinca sifir atik yonetim sisteminin kurulmasi ve isletilmesi zorunludur. Sifir Atik Y 6netmeligi Ek-1
uyarinca CED Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 kapsaminda bulunan sanayi tesislerinin temel seviye sifir atik belgesi alma
yiikiimliilikleri oldugu belirtilmis, Cevre Kanunu uyarinca belge almayanlara idari para cezasi uygulanacagi
Ongoriilmektedir. ;

|
Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, atik iireticileri, faaliyetleri kapsaminda olusturduklari atiklarin 6nlenmesi ve
azaltilmasi i¢in atik ydnetimi planini hazirlamak ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin il midiirliigiine
sunmak ve onay almakla yiikiimliidir.

SuKirliligi Kontrolii Y&netmeligi kapsaminda alici ortamlara dogrudan ve dolayh atik sudesarji igin farkli gereklilikler
ongoriilmektedir. Atik su iiretimi yapildig1 durumlarda ilgili tesis, kanalizasyon agina erisimi olan bir yerde bulunuyorsa,
atik suyun her zaman kanalizasyona desarj edilmesi gerekmekte olup dogrudan alict ortamlara desarj edilmesi yasaktir.

(Kanallzasyon agina desarj yapabilmek igin isletmelerin altyap: sistemini denetleyen llglll otoriteden desarj izni veya

ba°lantl kal |te kontrol izni almasi gerekmektedir.

7 Yeraltj Sulan‘Kanunu na gore, su temini amactyla agilacak her tiirlii kuyu i u;m kesif, kullanim, iyilestirme ve degisiklik

belgelep almm351 zorunludur.

sisteminin kurulmasindan ve
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ydnetilmesinden sorumlu olan gergek veya tiizel kisiler veri sorumlusu olup kisisel veri igleme faaliyetine baslamadan
once VERBIS’e kaydolmak zorundadir. Ancak KVKK kararlariyla finansal ve calisan sayismna bagh esikleri
karsilamayan veyahut bazi meslek gruplarindaki veri sorumlular bu yiikiimliiliikten istisna edilmistir.

Ayrica Sirket’in KVKKn ve ikincil diizenlemeleri uyarinca, hukuka aykiri olarak kisisel veri isleme faaliyetinde
bulunmamak, kisisel veri islemeye iliskin genel ilkelere uyum gostermek, kisisel verileri hukuki sebep varliginda
islemek, gerekmesi halinde ilgili kisilerin agik rizasini temin etmek, ilgili kisileri aydinlatma ytikiimliiliiklerini usuliince
yerine getirmek, veri giivenli3i i¢in gerekli idari ve teknik tedbirleri almak, bu kapsamda mevzuatta 6ngériilen veri
isleme siireglerine iliskin prosediirleri hazirlamak ve benzeri yiikiimliiliiklere tabi olup, bunlarin ihklali halinde
KVKKn’da 8ngériilen simirlar dahilinde belirlenen idari para cezalart KVKK tarafindan uygulanabilecektir.

6.1.5. Ihrage: faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:

Sirket’in kurulusundan itibaren kuruculan, unvam/tiir degisimleri, ortaklari, finansal durumu ve faaliyetlerine iliskin
yasanan Snemli deZisim ve gelismeleri igeren Sirket tarihgesi agagida sunulmaktadir:

Y11 | Gelisme

1983 | Bor Seker Fabrikasi, Tiirkseker tarafindan 1983 yilinda 3.600 ton/giin kapasiteli olarak kurulmus ve ilk
iiretimini gergeklestirmistir. Varlik Satig S6zlesmesi ile fabrika Bor Seker’e devredilmistir.
2016 | Sirket, 25.10.2016 tarihinde tescil edildigi tizere Mayadem Teknoloji A.S. tarafindan <10 373 Bilgi ve fletisim
Teknolojileri Danmigmanlik Mithendislik Sanayi ve Ticaret A.§.” unvan ile kurulmustur,
2018 | OiB’nin %100 oranindaki payina sahip oldugu Tiirkseker’e ait Bor Seker Fabrikasi, Ozellestirme Yiiksek
Kurulu’nun 04.05.2018 tarih ve 2018/49 sayili karar: uyarinca ihaleye en yiiksek teklifi sunmus olan Dogus
Yiyecek ve Igecek Uretim Sanayi Ticaret A.S.’ye verilmistir.
Sirket’in unvani, 13.09.2018 tarihinde ilan edilen TTSG ile “Bor Seker A4.S." olarak degistirilmis ve Dogug
Yiyecek ve Igecek Uretim Sanayi Ticaret A. §. %51 oraninda, DSL Yatirim ise %49 oraninda Sirket’in pay
sahibi olmustur. Ardindan 10.12.2018 tarihinde tescil edildiai iizere Sirket’in %100 sermayesi DSL Yatirim’a
gecmistir,
Sirket’in meveut durumda iiretim ve satisint yaptig: temel iriinler; guval kristal seker, paketli kiip seker,
paketli kristal seker, paketli kiispe, yas kiispe ve melastir. 2018 yilinda devir alinan seker fabrikasi sadece toz
seker tiretimi yapabiliyor iken Sirket, 2018 faaliyet déneminde kiip seker tiretim ve paketleme tesisi kurma
karart almistir. A
2019 | Bu kapsamda 2019 yilinda iireticiden dogrudan halka ilkesi ile perakende satis gergeklestirebilmek icin
yaptig1 yatirim ile 40.000 kg/giin kapasiteye sahip kiip seker tesisi, 5 kg’lik 120 ton/giin, 2 kg’lik 80 ton/giin
ve | kg’lik 60 ton/giin kapasiteli kristal seker paketleme tesis kurulumunu gergeklestirmistir. Ayrica satis
magazasim kurarak miisterilerine ve halka hizmet sunmaktadir.
Sirket, 08.01.2019 tarihinde tescil edildigi fizere sermaye artirimina gitmis olup sermaye artirimi sonras:
ortaklik yapis1 %50 oraninda DSL Yatirim ve %50 oraninda Fon olarak degismistir. Sirket’in sermayesi
22.07.2019 tarihinde tescil edildigi iizere halihazirdaki sermaye olan 200.000.000 TL’ye ¢ikarilimis, ortaklik
yapisi %50 oraninda DSL Yatirim ve %50 oraninda Fon olacak sekilde korunmustur.
Sirket,:2019 yilindan Eyliil 2023 sonuna kadar yaklagik 93 milyon TL’lik yatirim yapmistir.
.2020 tarlhmde DSL Yatirim Sirket’teki paylarini Davut Disli ve Emir Haktan Disli’ye devrederek
.ortakliktan: aynfmlstlr

10 12 202‘1 tarlhmde Davut Dlsll ve Emu‘ HaLtan Dlsh erket’te sahip olduklarl paylarin bir kismin: Sadlk
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Yil Gelisme

2022 | Sirket, 2022 Nisan ayinda 20 ton/giin kapasiteli siv1 giibre tesisini kurarak bunyesme almigtir. Bu tesiste 2022
- 2023 yil itibartyla 7 adet organik, 6 adet kimyasal olmak iizere toplamda 13 gesit sivi giibre iiretimi
gerceklesmektedir.

2023 | 2023 yihnda Sirket’e toplam 360 milyon TL'lik ilave yatirim yapllmal\tadlr Yapilan ve yapilmaya devam
eden yatirimlarda temel amag tiretim kapasitesini, iiriin gesitliligini ve verimliligi artirmaktadr.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrac eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcgimin énemli: yatinmlari ve bu
yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, 2020 yilindan Eyliil 2023 sonuna kadar yaklasik 92.846.753,48 TL’lik yatirim yapmis olup 2020 ytiindan itibaren
Sirket’in yaptig1 yatirimlar agagida belirtilmistir:

Yathm N :‘Yél'tl-m‘n‘Adl : 4 . ' Tutan (TL)
_ Yil . _ N . - . . v

2020 |2 Adet Déner Tambur Pancar Kiyim Makinesi ' 670.000,00 Euro
2020 2 Adet Yogunlastiricr Filtre 5 Adet Saturasyon Sirki!lasyon Sistemi 818.491,90 TL
2020 |40 Ton/h Akiskan Yatakhh Doymus Buhar Kazam 2.587.445,00 TL
2020 Yiksek Verimli $erbet Pompalar . 175.000,00 TL
2020 I Adet Teleskopik Yiikleyici 250.000,00 TL
2020 | 1 Adet2500 kW, | Adet 1600 kW Trafolar 18.453,22 TL
2020 | Frekans Geviriciler ' 19.027,00 TL
2020 1 Adet Eritme Teknesi 85.000,00 TL
2020 [3.000 m* Diisey Film Evaporator 3.159.380,00 TL
2020 |1 Adet 500 m*h Sogutma Kulesi 305.626,00 TL
2020 200 KW’hk Hava Kompresori 209.085,30 TL
2021 | Lastikli Loader Alimi 542.372,88 TL
2021 Saturasyon Sirkiilasyon Sistemi 183.330,00 TL
2021 Serbet Pompasi ve Disli Kutusu Yedeklerinin Alimi 160.000,00 TL
:j40 kg! hk Kiispe Paketleme Makinesi 210.000,00 TL
/.;‘ tor ve\Sbrucu Almlart ' 306.840,75 TL
é 2(fﬁ Krlstal Maya Pisirimi Yatirimt 145.379,83 TL
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Yatuim YatmmAm . .| Tutan (TL)
2021 | Pres Camur Filtreleri Hidrolik Piston Pompa Alimlari 4.000,00 Euro
2021 Kazan Dairesi Yiiksek Basingh Oransal Besi Vanasi : 5.150,00 Euro
2022 | Swvi Giibre Uretim Tesisi Kurulum Yatirim 398.663,98 TL
2022 8;?;1; i:in \l{’;f:rrlxgll(azanlanmn Siirekli Pisirim Sistemine 2.054.236,33 TL
2022 | New Holland TD110 Marka 2016 Model Traktsr Alimi Yatirim) ' 470.000,00 TL
2022 (2 Adet Komel Marka [000 Kg Kiispe Paketleme Makinesi Alimi 1.800.000,00 TL
2022 |3 Adet GPM Marka Toz Seker Paketleme Makinas) 190.000,00 Euro
2022 |1 Adet Dizel Forklift Alimi 16.525,00 Euro
2023 3000 m2 Dasey Film Evaparatorti 11.318.104,00 TL
2023 [ Ham Serbet Piilp Tutucu 72.000,00 Euro
2023 Konveydr Bantlar : 6.127.650,00 TL
2023 | Yiizdiirme Suyu Pillp Separatorii | 32.000,00 Euro
2023 |2 adet Kazan Baca Desiilfiirizasyon Unitesi 10.000.000,00 TL
2023 1 Adet Teleskopik Yiikleyici 153.000,00 Euro
2023 | Yiksek Verimli Serbet Pompalari 290.000,00 Euro
2023 |3 Adet 2500 kW Trafo 17.921.844,00 TL
2023 | M 1074 Endiistriyel Firin-Laboratuvar 61.888,00 TL
2023 Lastik Bant 12x1000x10000 Mt 23.339,00 TL
2023 Kazan Dairesi Tiirbo Pompas: 92.500,00 TL
2023 2 Ton 6 Mt Zincirli Elektrikli Ving-Ham Fabrika ' 133.665,36 TL
2023 BIGLIFT 2.5 Tonluk Transpalet-Makinistlik 13.600,00 TL
2023 | Makinistlik Helezon fmalat: ~ 461.591,84 TL
2023 | Sensbr Titresim Olgiim Cihazi 69.332,99 TL
2023 [Elek Altt Toz Helezonu 30.570,00 TL
2023 Kiil Alma Helezonu (kazan) _ 122.500,00 TL
2023 | Su Ayrici I¢ Tambur-Makinistlik - 349.731,20 TL
2023 |Lab.T lpl Numune Degirmeni Alisi 5.000,00 TL
2003,"] Caterfiller Kepge Alimi | 1.541.666,67 TL
57623 : 'ff%i'-éé’koﬁi‘k ngkliﬂ FX52186U018996H 4.419.063 46 TL
ilg’k' tir. Bunun haricinde Sirket,
ﬁnéilgm
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6.2.2. Thrace: tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin mtehgl, tamamlanma

finansman sekli hakkinda bilgi:

derecesi, cografi dagihm ve

_ "Yatin'in' Adl » | S;;:;i'l?e Tpp!am Yapilan Odeme Kalan Bede?li Ta?:':;:;ma Bilge
Ekstraksiyon Unitesi 7.470.000,00 6.352.302,60 Euro 1.117.697.,40 Euro %90 Nigde
Euro
Kiispe Preseleri 1.820.000,00 1.820.000,00 Euro - %95 Nigde
Euro
Diisey Film 560.000,00 560.000,00 Euro - %95 Nigde
Evaparatorii 3000 m? Euro
Pancar Yikma Unitesi 8.000.000,00 8.000.000,00 TL - %95 Nigde
TL
Kazan 10.000.000,00 . 10.000.000,00 TL ! - %95 Nigde
Desiilfiriizasyon TL [
Unitesi |
Plakali Isi]  3.712.850,50 3.712.850,50 TL - %95 Nigde
Degistiriciler TL
Kompresor 1.035.000,00 1.035.000,00 TL ] - %95 Nigde
TL i
E 1810  Kristal 250.000,00 250.000,00 Euro ! - %95 Nigde
Santrifiij (BMA ) Euro '
Pompalar 290.000,00 290.000,00 Euro - %95 Nigde
Euro
Diflizyon Otomasyon 5.859.747,00 5.859.747,00 TL - %95 Nigde
TL
Ekstraksiyon Unitesi| 2.183.000,00 2.183.000,00 TL - %95 Nigde
Muhtelif ingaat isleri TL ;
Diflizyon Montaj 44.069.568 TL 40.195.426,16 TL 3.874.141,84 TL %90 Nigde
Diflizyon 4.510.590,00 4.510.590,00 TL - %95 Nigde
Enstumantal TL
(Muhtelif Capta
Vanalar)
Tephir Buharlagtirict| 816.059,57 TL 816.059,57 TL - %95 Nigde
Unitesi igin Borular
Ekstraksiyon Unitesi|  2.069.578,26 2.069.578,26 TL - %95 Nigde
ve Pancar Yikama TL
Konstriiksiyon
Malzemesi
Ekstraksxyon UmteSl 675.210,00 TL 675.210,00 TL - %95 Nigde
ve Pancar ;Y1
Konstruksx |
Malzemes,l Bortilar
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O Yatomad | CEERE Toplam Yapilas Odeme| . KalanBedeli |17 00" Bolge

Ekstraksiyon Unitesi| 230.000,00 TL 230.000,00 TL - %95 Nigde

ve Pancar Yikama

Konstriiksiyon \

Malzemesi Celik

Dirsekleér

Ekstraksiyon Unitesi| 690.002,04 TL 690.002,04 TL - %95 Nigde

ve Pancar Yikama|

Konstriiksiyon

Malzemesi Krom

Dirsekier '

Ekstraksiyon Unitesi| 3.807.020,04 3.807.020,04 TL - %95 Nigde

ve Pancar Yikama TL

Konstriiksiyon

Malzemesi Boru

Ekstraksiyon Unitesi| 3.640.565,89 3.640.565,89 TL - %95 Nigde

ve Pancar Yikama TL

Konstriiksiyon

Malzemesi Boru

Trafolar, Kablolama 17.921.844,00 17.921.844,00 TL - %95 Nigde
TL

Siiriiciiler 3.464.571,00 3.464.571,00 TL - %95 Nigde
TL :

Kristal Seker| 912.317,75 TL 912.317,75 TL - %95 Nigde

Santrifiijii I¢in "

Frekans Cevirici ' :

Pancar Pompasi igin| 440.000,00 TL 440.000,00 TL i - %95 Nigde

Motor ‘

Ekstraksiyon Unitesi| 163.560,24 TL 163.560,24 TL : - %95 Nigde

Band Kantari |,:

Yapilmakta olan yatirimlarin %80’i yabanci kaynak, %20’si 6zkaynakla finanse edilmektedir.

6.2.3. ihracginin Yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda ihracery: baglayiar
olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi: !

Isbu izahnamenin 28.2 numarali bsliimiinde belirtilen yatiim planlan haricinde yﬁnétim kurulu kararina baglanan
herhangi bir yatirim plani bulunmamaktadir. i

6.2.4. ihrat;g:lyla ilgili tegvik ve sﬁbvansfyonlar vb. ile bunlarin kogullar1 hakkinda b;ilgi:
Sirket’in isbu i

ahnamede yer alan dénemler siiresince yararlanmis oldugu tesviklerin detaylart asagida belirtilmisgtir:
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Programi kapsaminda Mal
Miidiirliigii tarafindan

‘Tegvik | ligiliKanunve | Tegvik HakkindaOzet | Tesvik | Tejvik | Tegvik | Teyvik Tutari
~ Tiiri Maddesi | - Bilgi - Tutarr2020 | Tutari 2021 Tutari 2022/ 2023 (TL)
SR i L R ¢ ¢ ) (TL) (IR '
SGK | Issizlik Sigortas: | Prime esas kazang tutan | 1.412.354,24 078.937,98 | 1.962.169,92 -
Kanunu gegici 19. | igin  odeyecekleri  tiim
madde primler ile asgari iicrete
uygulanan gelir vergisi ve
damga vergisi tutarlan
indirimi
SGK | Is Kanunu madde Engelli sigortal 33.436,50 53.068,16 131.871,49 212.287,61
30 istihdamina yonelik '
sigorta  primi  tegviki-
14857
SGK | Igsizlik Sigortas: | Prime esas kazanglari 161.199,80 162.823,58 406.226,97 1.257.602,33
Kanunu gegici 10. | iizerinden hesaplanan
Madde sigorta  primi  igveren
paynin tamaminn Issizlik
Sigortasi Fonu'ndan
karsilanmast
SGK | Sosyal Sigortalar | Prime esas kazanglar 91.882,50 82.292,50 | 283.699,76 468.922,96
ve Genel Saglik lizerinden hesaplanan
Sigortast Kanunu | sigorta  primi  isveren
madde 93 payinin tamaminin Igsizlik
Sigortasi Fonu'ndan
kargtlanmasi
SGK | Sosyal Sigortalar | %5 igveren pay: indirimi 595.207,09 887.887,18 | 2.185.731,40 4.427.894,81
ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu
madde 81
SGK | 3294 sayili Kanun | Prime esas alt simr - 702,41 4.049,01 108.813,97
ek madde 5 fizerinden isveren ‘ '
hissesinin tamami
SGK | Sosyal Sigortalar | 56486 bélgesel tesvik %6 387.601,55 407.462,95 - -
ve Genel Saghk | isveren pay:
Sigortast Kanunu
madde 81/2
SGK | Sosyal Sigortalar | EYT kapsaminda emekli - - 7.049,25 234.217.24
ve Genel Saghk | olup en son calistigr is
Sigortasi Kanunu | yerinde devam eden
gecici 95. madde
Gelir | Igsizlik Sigortas: 83.682,29 53.412,20 - -
Vergisi | Kanunu  gegici
_gegici 19. madde
N Eultlm Ustalik - Telafi Cergeve - - | 2.796.328,89 6.119.120,24

J Mersis No: 0478056194500010
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Tesvnk Hakkmda: QZQt Tegvik. |'| - Tegvik | Tesvik Tutar |
| - Big . Tutar|.2020 “Tutari 2021': Tutar 2022 2023 (TL)

T :l_.' i Dy @ | camy R

asgari  licretin  yarist i

oraninda nakit destek

Tesvik- : "~ Migili Kanun've | ‘Tesvik Haklanda Ozet [ Tesvik Tesvnk | Tesvik. " | Tesvik Tutarr |
Turu 1 Maddesn . Bilgi, | Tdta!‘;:i@ZQ Tutarl 2021" Tutarl 2022 2023(TL) -
Yatmm 15.06.2012 tarihli Yatirm Tesvik Belgesi - ]8.477.507 19.475.962 102.938.181,38
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana ﬁrﬁn/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Bor Seker Fabrikasi, 1983 yilinda Tiirkseker tarafindan kurulmus ve 2018'de DSL Yatirim tarafindan &zellegtirme siireci
kapsaminda devralinmistir. Bu siiregte mevcut kadronun biiyiik bir kismi korunarak, her yil yapilan yatirimlarla
fabrikann iiretim kapasitesi ve kalitesi artirtlarak seker {iretimine devam edilmistir.

2018 yihnm ilk geyreginde bityiik bir biitgeyle yapilan yatirimlar arasinda | adet pres ¢amur filtresi, 3 adet kristal seker
santrifiijii, 3 adet plakali esanjér, | adet kiispe presesi ve S adet mum tipi koyu serbet filtresi bulunmaktadir.

i
2019 yilinin ortalarina dogru, tesisin gelisimi ve bilytimesi icin kiip ve toz geker paketleme tesisi ve bigbag paketleme
linitesi satin alinmustir, '

Hizly bir giris yaparak tiretimi ve verimliligi artirmak amactyla, 2020 yilinda 2 adet déner tambur pancar kiyim makinesi,
2 adet yogunlastiric: filtre ve 5 adet satiirasyon sirkiilasyon sistemi fabrika biinyesine katilmistir. Bu dénemde, 40
ton/saat kapasiteli akigkan yatakh doymus buhar kazan, yliksek verimli serbet pompalari, 1 adet teleskopik yiikleyici, 1
adet 2500 kW ve 1 adet 1600 kW trafo gibi ekipmanlar tesislere entegre edilmistir.

2020'nin sonlarina dogru, hedeflere ulasma yolunda 3.000 m* diisey film evaporator, 1 adet 500 m*/saat sogutma kulesi,
200 kW'lik hava kompresérii gibi ekipmanlar satin alinarak fabrikanin kalitesi 6ncii bir marka haline getirilmistir.

!
Y1l sonu elde edilen biiyiik gelisim, 6nceki yillara kiyasla fabrikantn kapasitesi, kalitesi ve iiretim potansiyelinde belirgin
bir artis saglamstir. ‘

Sirket, 2022 Nisan ayinda 20 ton/giin kapasiteli sivi giibre tesisini biinyesine katmigtir. Bu tesis, 2022 — 2023 yillan
arasinda 7 adet organik ve 6 adet kimyasal olmak iizere toplamda 13 cesit sivi giibre iiretmistir. 2023 Agustos itibariyla
toz giibre iiretimini de planlayan sirket, 2023 yilinda toplamda 360 milyon TL'lik ilave yatirim yapmustir. Bu yapilan ve
devam eden yatirimlarla temel amag, tiretim kapasitesini, iriin gesitliligini ve verimliligi artirmaktir.

i
Genel Bilgi ' !
Sirket’in ana faaliyeti; kristal, toz ve kiip seker iiretimi ve ticareti, seker sanayinin yan firlinii olan yas kiispe, kuru kiispe,
melas, melash kuru kiispe, kireg tagi, elektrik iiretimi ile tohum ve giibre ticareti yapmaktadir. Sirket tarafindan iiretimi

gergeklestirilen tiriinler agsagidaki gibidir:

Kristal seker: Bir glukoz molekiilii ile bir fruktoz molekiiliinden olusan bir disakarittir ve dogada baslica seker kamugi
ve seker pancarindan elde edilir. Meyve sebzelerin ¢ogunda da serbest olarak bulunur. Sakarozun en yaygin kullanilan
sekli sofra sekeri olarak da bilinen kristal halidir.

Kiip seker: Toz sekeri olusturan seker kristallerinin sikistinilarak bir araya getirilmesiyle yapilir. Kiip seker iiretilen
fabrikalarda bu isi yapmak igin 6zel makineler bulunur. Bu makinelerde ilk olarak toz sekerin iizerine bir miktar su
pliskiirtiiliir. Bunun sonucunda seker taneciklerinin bir béliimii ¢Oziiniir ve yapiskan halé gelir. Kismen ¢&ziinmiis olan
seker tanecikleri kiip seklindeki kaliplara dokiiliip stkigtirtlir. Boylece seker taneciklerinin birbirine tutunmasi saglanir.
Daha sonra ks B}ﬁfdakl kiip sekerler firindan gegirilerek kurutulur. Iglerindeki su buharlastiktan sonra da kiip sekerler




Melas: Seker fabrikalarinda sekerin daha fazla kristallendirilerek ayrilamayan son atigidir. Kahverengimsi kivamli bir
sividir. Biinyesinde seker, bazt mineral maddeler ve suda eriyen farkl: bilesikler bulundurur. Maya, alkol, giibre, yem,
yapistirici ve benzeri sektdrlerde kullanilir.

Pancar Kiispesi (Posast): $eker pancarindaki sekerin su ile ekstraksiyonu sonrasinda k%llan posadir. Hayvan yemi olarak
yaygin sekilde kullanilir. ‘

Uretim Faaliyetleri

Kota ile belirlenmis olan seker iiretim miktarint gerceklestirmek igin Sirket seker pancart iglemektedir. Bor Seker
Fabrikass’nin kapasite raporlarina gére giinliik pancar isleme kapasitesi 5.500 ton / giindiir.

24.09.2023 tarihinde baslayan iiretim faaliyetlerinin 29.01.2024 tarihinde tamamlanmast planlanmaktadir. 128 giin
stirmesi planlanan {iretim sezonunda 706.000 ton pancar islenerek 104.000 ton seker ve 30.000 ton melas iiretilmesi
hedeflenmektedir.

izahnamede incelenen dénemler itibartyla tiretilen seker ve melas miktarlan ile islenen pancar miktarlar1 asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

BinTon . 202021 202122 1202223 -
Toplam Seker Uretimi 85.415 74.100 88.940

Toplam Melas Uretimi 24.400 20.530 21.850

Toplam Kiispe Uretimi 168.971 135.650 149.645

Islenen Pancar (Bin Ton) 590.500 490.000 585.500

Ciftciler

Bor $eker; Nigde, Kayseri, Nevsehir, Aksaray ve Konya illerinde bagh kdylerde yaklasik olarak 1.300 giftei ile 3°lii
miinavebe (Ekim nobeti, bir tarlaya ayni iiriinlerin arka arkaya ekilmemesi, farkh bitkilerin bir diizen icinde birbirinin
pesi sira ekilmesini ifade eden tarim y6ntemidir) esaslarina gore seker pancar {iretim sézlesmesi yapmaktadir. Uretim
Sézlesmesi, miiteselsil sorumluluk dngérmektedir. Don, sel ve Sirketge kabul edilebilecek diger miicbir sebepler
haricinde, taahhiide girdigi halde hig pancar teslim etmeyen treticiler, sozlesmede yazili taahhiit miktar: ile 2023 yill A
Kotasi pancar kesin fiyatinin garpimi neticesinde hesaplanan meblagin %30’unu tazminat olarak Sirket’e nakden ve
defaten 6demekle yitkiimliidiirler.

2023-2024 déneminde 700 bin ton Pancar Ekim is programina kargilik 658 bin ton taahhiit alinmis olup, 15 Kasim 2023
tarihi itibariyla bu taahhiitiin karsilanma oran1 %52’si gereeklesmistir.

Uretim Siireci

Uretim faaliyetleri ham madde tedariki igin tiretici gificilerle “Seker Pancan Uretim Sézlesmesi” yapilarak baslamr.
Sozlesme yapilan iireticilere iiretim igin gerek!li olan tohum, kimyasal giibre ayni avans olarak verilir. Nisan, Mayis
aylarinda s6zlesme yapilan miktara karsilik ekim yaptirilir. Ekim yapilan tarlalar gelisme dénemi boyunca Sirket teknik
elemanlarinca gbzlem ve kontrol altinda tutulur. Capalama, sulama ve zirai miicadele islemlerinin yeterli ve zamaninda
yapilip yapiimadig: kontrol edilir. Bu islemler igin Sirket tarafindan iireticilere yaz dénemi boyunca nakdi avanslar
verilir.

Sbglesm"‘liﬂgiﬁg\iler tarafindan gelisimini tamamlayan pancarlar, Sirket tarafindan belirleg?en sokiim programi dahilinde
tatladan:fabiikay4.tasinir. Boylelikle s6z konusu déneme iliskin tiretim faaliyetleri baslar. Sevk edilen pancarlari fire
R . N - , .o .
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Uretim sezonu éncesinde genellikle (Eyliil 15- Ekim 15 iiretim sezonu baslangici) fabrikasyon siirecinde yer alan tiim
bakimi yapilan ekipman ve makine tesisatinin mekanik, soguk ve sicak denemeleri yapilarak iiretime hazir hale
getirilmektedir.

Uretim sezonunda fabrika pancar stok sahasina silolanmis pancariar, iiretim baglangici itibariyle yiizdiirme kanallarinda
basingli su vasitas: ile fabrika pancar yikama ve mekanik (tas, toprak, ot vb.) yabanci maddelerden arindirilmak iizere
yiizdiiriilerek transferi saglanir.

islenmek iizere fabrikaya gonderilen pancarlar, ilk olarak pancar siirgiisti, pancar ayar ¢arki, tag tutucu |, tas tutucu 2, ot
tutucu 1, ot tutucu 2 ve 3 iinitelerinden gegilerek mekanik temizligi gergeklesir. Ardindan pancar pompasi ile su ay\rici,
yikama teknesinde son yikama iglemleri gerceklestirilerek, temiz pancar bunkerine gonderilir. Bor Seker Fabrikasi’nda
I adet 6000 ton/giin ve 1 adet 10.000 ton/giin yikama tesisi bulunmaktadir.

Temiz pancarlar pancar bigaklarinda istenilen teknolojik degerlerde kesim iglemine tabi tutularak serbet firetim siireci
igin haglama teknesine génderilir. Haglama teknesi ve difiizor kulesi pancarin igerisinde yer alan polarin suya ekstrakte
edildigi iinitedir. Haglama teknesinde pancar kiyimlan kule serbeti ile beraber kiyim pompalar vasitasiyla difiizor
linitesinin alt noktadan girisi saglamir. Difiizér iinitesinde pancar ktyimlari yukari dogru hareket ederken, temiz sicak su
linitenin iist noktasindan alt noktasina dogru akig gergeklestirir. Buna ters akis sistemi denir. Boylelikle pancar kiyimlari
igerisinde yer alan sekerin %90’ na yakin bir kismi alinmus olur. Haglama teknesinden elde edilen serbete ham serbet adi
verilir ve serbet aritilmak {izere serbet tasfiye ve koyulastirma iinitesine aktarilir. Ekstraksiyona maruz kalmis pancar
kiyimlari son olarak kiispe preselerine génderilir ve kuru madde orant arttirifarak yas kiispe paketleme tesisi veya direkt
dokme satig islemi igin kiispe kantarina sevk edilir.

Ham gerbet icerisinde yer alan seker disi maddelerin, aritim yapildiktan sonra koyulastirilarak rafineri tesisine
gonderilir.

Rafineriye gonderilen koyulastirilmis serbet, fi Itrasyon islemi sonras standart surup elde edilmek iizere eritme teknesine
transfer edilir. Ulkemizde seker iiretim fabrikalarinda rafineri tesisinde 3’li pisirim uygulanmaktadir. Bu pisirim
stiregleri kristal seker pisirimi, orta seker pisirimi ve son seker pisirimlerinden olusmaktadir. Kristal seker pisiriminde
surup olarak yiiksek kalitede standart surup kullanilir ve olusturulan lapa santrifiij edilerek yas kristal beyaz seker elde
edilmis olur. Yas seker kurutma ve paketleme islemlerinden sonra, mamul iiriin deposuna sevki gergekleserek iiretim
tamamlanmus olur. Santrifiijden gikan surup ise orta seker pisitim kazanlarinda tekrar pisirim islemi gereklestirilerek
lapa iiretimi saglanir. Olusturulan lapanin santrifitjleme islemi ile orta seker ve orta surup elde edilir. Orta seker standart
surup olusturulmak tizere eritme teknesine génderilirken, orta surup ise son seker pisirim kazanlarina gonderilir. Son
seker pisirim kazanlarinda safiyati diisiik surup pisirilir ve dolayisiyla diigiik safiyath seker tiretilmis olur. Bu seker de
eritme teknesine gonderilerek standart surup olusumuna katki saglar. Son seker pisirim kazanlarindan eldeedilen lapanin
santrifiijlenmesi sonucunda kristallendirilemeyen seker ve yiiksek seker dist madde igeren melas iiretilmis olur. Melas;
maya, yem ve etil alkol iiretim prosesinin ham maddesi olarak satis1 gergeklestirilir.

Sirket her yil Agustos ay! iginde baslayan kampanya donemi siireciyle kendisine tahsis edilen kota kadar seker iiretimi
yapmaktadir ve iirettigi iiriinlerin satigii 01 Eyliil-3 | Agustos pazarlama dénemi igerisinde gergeklestirmek zorundadir.
Dolayisiyla seker satis miktarinda tahsis edilen kota miktar degismedigi siirece Sirket’in A Kotasi Seker satislarinda
miktarsal olarak bir degisim s6z konusu degildir. Dénemsel olarak satilardaki TL bazindaki degisimlerin sebebi seker
fiyatlarindaki artis ve ilgili dsnemdeki devreden stoklara baglidir. Yan iiriin olan melas ve kiispe satiglar da Uretim
kotasina, ___lubagllt“pldugu icin s6z konusu iriinlerdeki satig tutarlarindaki dalgalanmalarda devreden stok ve satig
ﬁyﬁ»ﬂtl.'z_ifrllnd}i}(§§dé§is‘ig1e baghdir, 2023-2024 pazarlama yil1 igin 7450 sayili Cumhurbaskani Karar ile Bor Seker’e tahsis
edilen A l§ot§§| §%ké*\?0.560 tona yiikseltildigi i¢in Sniimiizdeki donemlerde Sirketin satis gelirlerinde artis s6z kgnusu
73 {
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Satig Siireci |

Sirket’te toptan ve zincir market kanallarindan satis olmak fizere iki tiirlii seker satisi gert;el\lestmlmektedlr Buna
ilave olarak; melas satis1 baglanti anlasmalariyla yapilmaktadir. Kiispe satis, liretim déneminde agik kiispe, 1
tonluk kiispe, 40 kg’lik paket kiispe olmak iizere miisteriye sunulmaktadir. Uretim donem: disinda sadece 1 tonluk
yas kiispe posas! satist yapiimaktadir. |

Bununla birlikte magazamizda Sirketimizin iiretmis oldugu iiriinlerin satist da oergekltltstirilmektedlr Fabrikamiz
lokasyonunda bulunan tarim marketlerimizde ise; bitki besleme ve toprak duzen]eyxcl giibrelerin satisi
yapilmaktadir.

izahnamede incelenen donemler itibartyla Sirket’in iiriin gruplarina gore satig kirihmi asagldal\l gibidir.

Net Satigtar’ (TL) 31032021 | 31032022 | 31033023 | 30092022 30092023
Seker satislart 420.693.124 475.827.619 1.396.532.819 5’565.437.503 1.100.011.307
Kiispe satiglar 42,189.332 41.004.758 85.294.789 ' 19.760.135 70.807.930
Melas satiglart 38.850.924 46.891.069 85.097.450 28.231.463 22.076.870
Diger 17.205.743 1.728.022 86.108.344 81.826.389 84.529.059
Briitsatiglar,(TL) - 518939.123 | 565451468 | 1653033.402] 695285490 | 1.277.425.166"
Sauss [skontolar -1.554.905 -2.882.699 -8.461.025 1 -3.900.887 -5.883.870
Satistan Iadeler -723.271 -2.666.068 -8.185.966 : -4.747.948 -2.985.251
Toplai - S16:660.947 | 559902701 | 1636386411 | 6866061655 | 1268556045

Sirket’in Giriin gruplarina gore briit satislar igindeki oranlari asagidaki gibidir.

- Sahstakx Payl % o o

S 2031 | 31032022 - 31032023 | 30092022 | 30:093023 ,
Sel\ensatlslan 8l.1 84,2 84.5 81.3 86.1
A depe §atlslar1 8.2 7.3 5.2 2.8 5.5

) ztepe V) 2
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3 Melas satiglart 1.5 8.3 N 4.1 1,7

4 | Digersauslar 7 3.3 0.3 52 | 1.8 6.6

Sirket’in 30.09.2023 itibariyla yurtig¢i ve yuridisindaki en biiyiik 10 miisterisine satis1 ve 31.03.2021, 31.03.2022 ve
31.03.2023 itibartyla sdz konusu miisterilere iliskin satiglar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

En Biiyiik 10 Misteriye lligkin Bilgiler
T31.03.2021 T 3toszoz 31.03.2023 30,09.2023

MUterilee - | Tu@r(TD) % | Tar(TL), % | TeardD | % Tatar(TL) | %

Magteri 1 T 148.838.133.43 787 | 18635087304 330]  616.153236.30 73| BINIBI| 361
Masteri 2 : 00| 1194567289 21 17357425 80 LI| 19497763885 153
Migteri 3 - 0.0 - 00|  311.566.820,00 188 | 112.087.820.90 92
Mtgteri 4 - 0.0 - 00| 13147643487 80| 116.307.490.00 o1
Migteri 5 77.855.206.00 150 | 26.178.234.56 46 58.187.105.20 35| 7424041196 58
Miigteri 6 - 0.0 - 0.0 - 00| 35.469.887.60 28
Musteri 7 - 0.0 - 0.0 3035451544 18| 2052844635 16
Milsteri 8 - 0.0 - 0.0 - 00| 937462500 07
Mugter; 9 n 00| 10419.928.75 138 32.691821.92 20| 1231621057 10
Migteri 10 - 0,0 - 0.0 : 00|  5.734.663.00 0.4
Diger Masteriler 292.255.783.57 56,3 | 330.556.758.66 585|  455296.032.38 27.5| 22887622466 17.9
ToplamSatlar ~ = | 51893912300 1000 | 565.451.168,00 1000]  1:653.033.402,00 1000 1.277.425.166,00)  100,0;

Sirket’in 30.09.2023 itibaniyla yurtigindeki* en biiyiik 10 tedarikgisinden alim: ve 31.03.2021, 31.03.2022 ve 31.03.2023
itibariyla s6z konusu tedarikgilere iligkin alimlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

1 _ . EnBilylk10 Virtigi Tedarikeiye lliskin Bilgiler S
' 3103021 soyae2 | 3wz | avesne
Tedarikgiler | Tty | % Titar (1), | %. Tatar (TL) % Tutar (TL) | %
Tedarkeil | 00| 1433050000 33 3565772000 | 19 78500000 | 7
Tedarikgi 2 | 00| 225193264 53 57.165.386.47 | 7.1 63464301 | 686
Tedarikgi 3 T oo 0.0 6558747530 | a8 3714532981 | 53
Tedarihgi 4 oo 00 50 1949064596 | 28
Tedarikgi 5 T o0 0.0 0.0 1882724400 | 27
Tedarikei 6 290173060 | 08 | 443138696 | 1.0 19.156659.3 | 1A 18664.599.58 | 27
Tedarikgi 7 - 0.0 0,0 0.0 14.334.864.88 20
Tegarikgi8 - T o0 0.0 12.199837.71 |09 12.865.10205 |18
[ Teaarieio & : T o0 0.0 ) 0.0 1166783520 | 17
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Tedarikei 10 - 0.0 0.0 25.812.526.30 1.9 11.046.915.00 1.6

Diger Tedarikgiler 341.520.523,67 99.2 | 386.894.966.26 9204 1.114.905.590.70 ? 1.9 462.221.867.71 65.8

Toplam' Alilar**. | """ 34442225427 | 100,0 | 428:176.205,86 ' 100,0 1.360.485:19561 | 1000 702:345.84729 | 1000

*2023 yilinda yiksek tutarl sabit kiymet yatwum yapdigr icin, diger yillarla karsilastirilabilir olmast amaciyla sabit kiymet
yaturimlariyla ilgili tedarikei bakiyeleri dikkate alinmanstir-.

**irket'in en bityiik alim kalemi pancar oldugu ve pancar ¢ok sayida ¢ifigiden alindigr igin en bilyiik 10 tedarikgi altmm digindaki
tutarlar en biiyiik 10 tedarikgi alimindan yiiksektir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz konusu iiriin ve
hizmetlere iliskin araghrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirn agiga ¢ikarmayacak
nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baslica sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sekttrler/pazarlar ve ihragcimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket’in baglica faaliyet alant geker iiretimi oldugundan tatlandiric: pazarinda yer almaktadir. Bunun yan: sira, yan iiriin
olarak melas ve kiispe pazarinda da faaliyet géstermektedir. Seker fabrikalarinda yan iiriin olarak melas ve yas pancar
posast (kiispe) elde edilmektedir. Yas pancar posasi dogrudan veya melas ile karigtirilarak hayvan yemi olarak
degerlendirilmektedir. Uretim miktari islenen pancar miktar: ile paralellik gostermekte olup, genellikle islenen pancarin
%30°u (yiizde otuz) oraninda posa elde edilmektedir. %50 (yiizde elli) seker iceren melas; fermantasyon hammaddesi
olarak, etil alkol iiretiminde, dogrudan hayvan yemi olarak, icilebilir kalitede direkt damitilan igkilerde, icilemeyen
kalitede endiistriyel tiiketim ve ilag sanayiinde, sirke, hamur mayasl, briket kémiir imalinde ve kozmetik sanayiinde
kullaniimaktadir.

Tiirkiye’de sakaroz kokenli ve nisasta kokenli olmak iizere iki tiir seker diretimi bulunmaktadir. Sakaroz kékenli olarak
pancar sekeri iiretimi yapilirken, nigasta kékenli olarak glukoz surubu, izoglukoz, (yiiksek fruktozlu misir suruplan-
HFCS) ve kristal fruktoz iiretimi yapilmaktadir.

Tiirkiye'de geker sektorii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu yana, $eker Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ikarilan
yonetmelikler ¢ergevesinde diizenlenmektedir.

Ulkemizde seker firetimi “yillik yurtici seker ihtiyaci ve giivenlik stoki” esasina gore yapiimaktadir. Tiirkiye'de seker
sektdrii 1925 yilindan itibaren kanunlarla diizenlenmis olup, seker sanayii ile ilgili yayimianmis tiim mevzuati
biinyesinde toplayan 6747 sayili Seker Kanunu 1956-2001 yillart arasinda yiiriirliikte kalmis, 19.04.2001 tarihinde ise
Seker Kanunu yiiriirliige girmistir. Tiirkiye’de seker iiretimi 2001/2002 pazarlama yilindan bu yana, Seker Kanunu ve
bu kanuna dayali olarak gikarilan ydnetmelikler gergevesinde diizenlenmektedir. Sirket de Seker Kanunu kapsaminda
faaliyet gostermektedir. Seker Kanunu ile Tiirkiye’de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim planlamas: yapilmakta
olup, iilke iginde pazarlanacak seker miktari, Cumhurbagkani tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir.

Tiirkiye'de pancar sekeri ve nigasta bazl seker olmak iizere iki tiir seker iiretimi yapilmaktadir. Nisasta bazl sekerin iki
tiirii 01.?’_93;5-1.55.‘.’2 surubu ve izoglukozun (HFCS) her ikisi de iilkemizde iiretilmektedir. Bor Seker pancar sekeri iiretimi
Klestirmektedir. '
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Ulkemizin yillik seker ihtiyacinin %95 pancar sekeri, %5’ ise nisasta bazli

seker, ile karsilanmak iizere

programlanmaktadir. 2019/2020, 2020/21, 2021/22, 2022/23, 2023/24 pazarlama yillarinda ise Cumhurbagkani Karari

ile NB$ kotas iilke toplam A kotasinin %2,5°i oraninda belirlenmistir.

A Kotas: Seker yurt ici talebe gore iiretilen ve pazarlama yili iginde i¢ pazara verilebilen

B Kotasi Seker, A kotasinn belli bir oranina tekabiil eden ve giivenlik pay! igin bulun

miktarini belirtir.

seker miktarini belirtir.

durulmak fizere iiretilen seker

C Sekeri, A ve B kotalarr diginda iiretilen ve yurt iginde pazarlanamayan seker ile islenmfek iizere ihrag kaydiyla temin

edilen ham ve beyaz gekeri belirtir.

Tiirkiye’de seker sektdrii biinyesinde [5 adet pancar sekeri iireticisi ve 5 adet NBS iireticisi olmak iizere toplam 20 sirket
faaliyet gdstermektedir. Sektdrde ayrica kota hakki bulunmayan, sadece ihrag amagli iiréetim yapan ve toplam iiretim

kapasitesi 350 bin ton olan 5 adet NBS iireten girket daha bulunmaktadir. Bu S sirket

edilmektedir (Kaynak: 2021 Sektor
hitps:/Avww.turkseker.gov.tr/data/dokumanlar/202 1 _Sektor_Raporu.pdf).

Raporu,

n diretimlerinin tamami ihrag
Titrkseker,

2023/2024 pazarlama yil1 igin, 7450 sayihh Cumhurbaskan: Karar: ile, (i) tilke toplam A Kotasi Seker 2 milyon 910 bin
ton, (ii) pancar sekeri A kotast 2 milyon 837 bin 250 ton, (iii) B Kotasi Seker A Kotas: Seli;er’in %5’ olarak 141 bin 863

ton, (iv) NBS igin A Kotasi Seker’in %2,5’i olan 72 bin 750 ton olarak belirlenmistir. Bo

Seker ve 3.528 ton B Kotasi Seker tahsis edilmistir.

r Seker’e 70.560 ton A Kotas:

Bor $eker'in 2020/2021 — 2023/24 pazarlama donemlerinde ortalama A Kotast Seker pay1 %2,4°diir. Yillar itibariyla

seker kotasi agagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

2020/2021 62.000 2.632.500 2/4%
2021/2022 62.000 2.632.500 2)4%
2022/2023 62.000 2.681.250 2,3%
2023/2024 70.560 2.837.250 2,5%
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Sektorde faaliyet gosteren diger seker fabrikalani ve her birine 2023/2024 pazarlama yllmdi taninmis olan kota miktarlar

].

agagida sunulmustur: |

Sicket(fon) -~ " . ] AKotas§eker | BKotasiSeker
Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. 1.044.950 52.248
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 474.870 23.744
Konya Seker San. ve Tic. A.S. 457.280 22.864
Dogus Yiyecek ve Icecek Uretim San. Tic. A.S. 130.510 6.526
Keskinkili¢ Gida San. ve Tic. A.S. 112.360 5.618
Corum $eker Fabrikasi A.$. 103.240 5.162

sya Seker Fabrikast A.S. 77.950 3.898

Ins.iml. Ith. Thr. San. ve Tic. Ltd. $ti. 75.600 3.780
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Sukkar Seker Uretim A.S. 71.230 3.562
Bor Seker A.S. 70.560 3.528
Adapazarn Seker Fabrikasi A.$. 63;.2] 0 3.161
Mutlucan Seker Uretim Gida San. ve Tic. A.S. 47.690 2.385
Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. 47.670 2.384
Mus Seker Uretim Sanayi A.S. 37.870 1.894
Binbirgida Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 22.260 I.113
Toplam 2.837.250 141.863
(Kaynak: 1/8/2023 Tarihli ve 7450 say1h ‘5 Cumhurbagkani Karari,
. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/08/20230802-2.pdf) I
2023/2024 pazarlama y1li NBS A Kotas: Seker sirketler bazinda; .
Sirket (Ton) . A Kotas: Seker-
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. ! 31.893
ADM Besin ve Tarim A.S. 22.633
PNS Pendik Nigasta San. A.S. 10.330
Tat Nisasta Ins. San. ve Tic. A.S. 4.658
Sunar Misir Ent. Tes. San. ve Tic. A.S. 3.209
Toplam 72.723

2023/2024 pazarlama yilinda NBS sirketlerince kendilerine tahsis edilen kotanin en az %50’si glukoz olarak kullamlir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren pancar sekeri sirketlerine ait 2023/2024 pazarlama yili pazar paylar: agagidaki grafikte

gosterilmistir.

2% A KOTASI

9
Al%

,,/:”J

2% 2%

2% 2% \

» Tirkive Scker Fabrikalan A.S.

= Kayseri Seker Fabrikasi ALS.

+ Konya $eker San. ve Tic. A.S.

~ Doging Yivecek ve fgecek Uretim San. Tie. AS.
« Reskinkihg Gida San. ve Tie. ALS.

« Corum Seker Fabrkast AS.

= Amasya Seker Fabrikas ALS.

o Tutgu Grda Tur. Ing. Iml. {th. fhe. Son. ve Tic. Lid. $ti.
» Sukkar Seker Oretim ALS.

» Bor Seker AS.

« Adapazan Seker Fabrikus1 A.S.

« Mutluean Seker Uretim Gida San. ve Tie. A.S.

« Kihahya Seker Fabrikast AS,

« Mug Seker Uretim Sanayi A.S.

+ Binbirgida Tanm Uriinlen Sanayi ve Tiearct AS.
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Seker sektdriiniin avantaj ve dezavantajlar:

Avantajlar:

Niifus artist nedeniyle seker tiiketiminin artmaya devam etmesi

Yurtici seker talebini etkileyen faktorler arasinda niifus biiyiikliigii ve niifusun artis orant ile kisi basina gelir diizeyi
gelmektedir. Ulkemizde niifus artis1 ve geng niifusun fazla olmas: ayrica gogmen sayisinda yasanan artis da sekere olan
talebi artirmaktadir. Seker Kanunu ile Tiirkiye’de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim planlamast yapilmakta olup
iilke icinde pazarlanacak seker miktari, Cumhurbaskanlig tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Seker
tretiminde ve dolayistyla pancar firetiminde kota uygulamas: iilke kaynaklarim optimum diizeyde verimli ve etkin
kullammun: saglamaktadir. Seker iiretiminde iilkemizdeki kurulu kapasite daha uzun yillar seker talebini kargtlayacak
seviyededir. Boylece iilkemizin 6niimizdeki yillarda geker ithalati ile ilgili olarak ihtiyaci kalmayacag diisiiniilmektedir.
Tiirkiye’de C Sekeri tiretilememesi durumunda “Dahilde Isleme Rejimi” kapsaminda C Sekeri ithalat: belirli sartlarda
dretici firmalara izin verilmektedir ancak ithal edilen seker yurt iginde tiiketilen mamullerde kullanilmamakta olup
sadece ihrag edilecek nihai iiriinlerin ihracinda kullanilabilmektedir.

Regiilasyonlar Nedeniyle Sirketimizin Sektorde Belirleyici Konum{la Olmasi

Tiirkiye’de seker sektorii, basta $eker Kanunu olmak iizere gesitli yasal diizenlemeler ve idari izinlerle regiile edilen bir
sektdrdiir. Seker dretimi, firetim miktarlar;, hangi seker tiirlerinin iiretilecegi ve seker fabrikalarmin kurulmasi
konularinda kararlar idare tarafindan alinmaktadir. Cumhurbagkan izniyle seker fabrikasi kurma sahip olan sirketler, A
ve B sekeri kotalar: igin her yil takip eden pazarlama yilinda belirlenen kotalar: yine Cumhurbagkan! tarafindan tahsis
edilen miktarlarda kullanabilirler. Bu gergevede, Sirket de bu kotalara sahip olup soz konusu regiilasyonlar nedeniyle
one ¢ikan bir konumda bulunmaktadir ve bu durum sirketimizi sektorde belirleyici bir role tagimaktadir.

Tedarikcilere Yakinligin Sagladig Stratejik Avantaj

Sirket, driin tesislerinin stratejik konumu sayesinde ana tedarikgilere yakin bir konumda bulunmaktadir. Bu yakinlik,
malzeme ve hammadde temin siireglerimizde hiz, verimlilik ve maliyet avantaji saglamaktadir. Tedarik zinciri
yonetimindeki bu avantaj, iiretim siireglerinin kesintisiz ve etkin bir sekilde siirdiiriilmesine olanak tanimaktadir. Ayni
zamanda, tedarik¢ilerle olan iliskileri daha dinamik ve esnek tutmasina yardime: olup potansiyel tedarik sikintilarina
kargi hizla tepki verebilme kapasitesini artirmaktadir. Bu durum, Sirket’in sektordeki rekabetgilik seviyesini
yiikseltmekte ve piyasada daha istikrarlt bir konumda olmasimi saglamaktadr.

C Sekeri Uretimi ve Ihracat Firsatlar:

C Sekeri iiretimine iliskin belirli bir kota bulunmamakla birlikte, iiretim tamamen sirketlerin inisiyatifindedir. A
kotastnin bir kismi satilamazsa, satilamayan miktar bir sonraki yila devredilir ve takip eden yilin A kotasi bu miktarla
azaltilir. Ote yandan, sirketlerin talebi ve Cumhurbaskani'nin onay1yla, satilamayan A kotasinin tamami veya bir kismy,
o yil igerisinde ihrag edilmek iizere C Sekeri kotasina dahil edilebilir. Sirket, sahip olabilecegi ihracat izniyle C Sekeri
tiretimi yaparak bu seker tiiriinii yurtdigi pazarlarda satma hakkina sahiptir. Bu durum, Sirket’e ek gelir ve pazarda daha
genis bir etkinlik firsat: sunmaktadir.

Dezavantajlar:

,Sekerilf-B&[gesel Sevkiyatt

< !
NV ed ,v')n"](,rnom*]
a4 V. 00 102 Y12

gepe V0. No: 478 056 1945
Mersis No: : 0478056194500010




Tiirkseker’in Fiyat Politikalar

Gorev zarar1 hazine tarafindan karsilanan ve bir kamu kurulusu olan Tiirkseker’in fiyat
kampanyalart vb.) Bor $eker’i de etkilemektedir. Her ne kadar oligopol bir pazar gibi ol
piyasayi etkilemektedir.

Seker Uretiminin Mevsimselligi

Seker pancarinin dogasi geregi seker iiretiminin tamami yilin sadece dort ayinda (E;
Halbuki seker tilketimi ve satist yil bazina dagilmaktadir. Dolayisiyla seker fabrikal
zorunda kalmaktadir.

B Kotast Seker Stoku

Ulkemizde higbir iiriinde olmadig halde sekerde yurt i¢i A Kotast Seker’in %5°i kadar fz

Kotast §eker bulundurmak zorundadir. Bu da fabrikalara ek stok maliyetine sebep olmaki
Tarim ve Orman Bakanhgi’nin izni ile satigi miimkiindiir.

Diinya Saglk Orgiitii ve Seker Tiiketimi

Diinya genelinde Diinya Saglik Orgiitii’niin de tavsiyeleri ile seker tiiketimini azaltm
yapiimaktadir. Ulkemizde de benzer sekilde seker tiiketimini azaltmaya y6nelik medy

Ancak ne kadar insanlar geker tiiketiminde azaltma egiliminde olsa da niifus artis
artirmaktadir.

Nisasta Bazli Sekerler ve Tiiketici Bilinci

politikalan (iskonto, vade, satig
sa da Tiirk Seker’in fiyat yapist

yliil-Ocak) tamamlanmaktadir.
ar1 stok maliyetine katlanmak

brikalar giivenlik stoku olan B
tadir. B Kotasi Seker’in sadece

aya yonelik cesitli faaliyetler
yada tavsiyeler yapilmaktadir.
seker ihtiyacina olan talebi

Pancar sekerine ikame olarak kullamlan nigasta bazli sekerler iilkemizde ciddi miktarda kotas: diiiiriilmesine ragmen

politik nedenlerle bu kotanin tekrar yiikseltilme ihtimali risk teskil etmektedir. Son y

sekerle ilgili bilinglenmeye baglanmis ve miimkiin oldugu kadar NBS’nin girdigi i
calismaktadir.

llarda tiiketiciler nisasta bazl
riinlerin titketimini azaltmaya

7.2.2. izahnamede Yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin net satis tutarimn faaliyet

alanina ve pazarin cografi yapisma gore dagilim: hakkinda bilgi:

Bor §eker’in yillik hasilatinin %81 — 86°sii eker satiglan olugturmaktadir. Bor Seker,

liretmis oldugu sekerin biiyiik

kismini zincir magaza kanalina satmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin tiim cografi bolgelerine satis yapiimaktadir.

Asagidaki tabloda $irket’in elde ettigi hasilatlar iiriin bazinda gsterilmistir:

30092022 |

NSy | S| s man] ] m Sowan | maw
Seker satiglari 420693.124 | 475827619 |  13.10 | 1396.532.819 | 19350 | 565.437.503 | 1.100.011.307 945
Kiispe satiglart 42.189.332 | 41.004.758 28| 85294789 | 10800 19760135 | 70.807.930 2583
Melas satislari 38.850.924 |  46.891.069 207 | 85097.450 | 8150 | 28231463 [ 22.076.870 218
Diger 17.205.743 1728022 | 9000 | 86108344 | 4883.10 81826389 |  84.529.059 33
retsgur (1) | st ] Sader] _o9e | o] oo | sniam | immasie] W
Satrs [skontolart (1554905 | 2882699 8540 | 8461025 | 19350 | 3900887 | -5.883.870 50.83
o -2.666.068 | 26860 |  -8.185966 | 20700 | -4.747.548 |  -2.985251 37,12
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BOR SEKER YURTICI SEKER SATISLARI (BOLGE BAZINDA)

Sang Kinlia(TL) .~ T, 31.032021. " | 31.032022 31.03.2023 30.09.2022 730109.2023

Marmara 55.284.888 83.789.890 369.783.458 146.082.641,47 187.917.249.80
Ege 0 21.473.051 178.397.260 93.353.542.84 127.098.570.20
i¢ Anadolu 295.639.721 216.710.630 430.608.696 120.026.836.77 494.500.150,04
Akdeniz 41,168.213 64.089.860 205.998.663 109.262.864.72 160.132.756.56
Dogu Anadolu 204.362 4.635.504 61.297.844 33.540.572.20 12.485.318.00
Giineydopu Anadolu 28.291.969 21.875.010 66.243.532 34.171.848,00 40.349.207,60
Karadeniz 103.970 10.255.518 84.203.366 28.998.674.00 77.528.054.80
Toplam A Sekeri Satisi 420.693.124 422.829.462 1.396.532.819 565.437.503 1.100.011.307

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Ulkemizde seker iiretimi “yillik yurtici seker ihtiyact ve giivenlik stoku™ esasina gbre yaptlmaktadir. Seker Kanunu ile
Tiirkiye’de seker talebini karstlayacak diizeyde iiretim planlamas: yapilmakta oldugundan iilke iginde pazarlanacak seker
miktar: garanti altina alinmaktadir. Ancak asiri kuraklik, pancarda meydana gelebilecek hastaliklar, don olaylar gibi
anormal durumlardan dolayr eksik iiretim meydana geldiginde B kotasi olarak adlandirilan giivenlik stoku
bulunmaktadir. Yillar itibariyla incelendiginde iilkemizde seker iiretiminde istikrar saglanms ve yurt ici talep yurt ici
tiretimle karsilanmistir.

Seker Kanunu ile Tirkiye’de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim planlamas: yapilmakta olup, iilke iginde
pazarlanacak seker miktari, Cumhurbagkanlig) tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Ulkemizin yillik
seker ihtiyacinin %97,5°i pancar sekeri, %2,5°1 ise nisasta bazl seker ile karsilanmak iizere programlanmaktadir.

Tiirkiye’de halihazirda; 3.151.000 tonu pancar sekeri, 990.000 tonu nisasta bazli seker olmak iizere toplam 4.141.000
ton seker tiretim kapasitesi mevcuttur. Pancardan seker iireten sirketlerin toplam giinlitk pancar isleme kapasitesi ise
191.500 tondur. Asagidaki tabloda Tiirkiye’de yillar itibartyla tahsis edilen seker kotalar ile o yillara ait satig ve stok
durumu gosterilmigtir.

Seker Uretimi, Satis1 ve Stok Durumu

(BIN TON) . 1920 2021 | 2122 2223
A Kotas) 2.633 2.633 2.633 2.681
A Kotas: Uretimi 2.458 2.633 2.469 2450
Toplam Uretim (A+B+C) 2.536 3.069 2.520 2.652
Yurtici Satis 2.468 2.507 2.573 2.638*
Yurtdigi Satrs *
(C Sekeri) 56 427 126 116
Y1l Sonu Stok

5 0
A Kotas: 4 12 22
Y1l Sonu Stok
B Kotas: 132 132 100 134
Y1l Sonu Stok 3,4
C Sekeri 46 56 10

¥2022/23 yw tzcme sa!z,sma izin verilen 57,8 bin ton B, 107,2 bin ton C kotas: dahil
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Tablodan da anlasilacag: iizere yurt igi seker talebi olan A Kotasi Seker miktarindan daha fazla iiretim oldugu yillar
gorillmektedir. [klim sartlarinin elverisli gitmesi veya rekoltenin fazla oldugu yillarda yurt i¢i seker kotasindan daha
fazla tiretim gergeklesmesi halinde sitketler bu sekeri ihracat amagh satabilmektedir. C Sel\erl olarak adlandirilan yurt
i¢i talebin lizerinde gergeklesen bu {iretimler yillara gére farklihklar gosterebllmektedlr Asagidaki tabloda yillar
itibartyla Tiirkiye’nin kristal seker ihracatina ait tablo verilmistir. |

i
I
|
|

Yillar itibaryla Kristal Seker ihracati

Dénem. - | 2021) ° 2122] 22/23] |
Bin Ton 07 126 71

(Kaynak: Uriin Raporu Seker Pancari. Tarim ve Orman Bakanligt, b
https://arastioma.tarimorman.oov.ti/tepge/Beleeler/PDF%20% C3%9Cr%C3%BCn%"ORamrlm‘%CAl%B1!7022%70%C %9Cr%C3%BCri%20R
aporlar%C4%B 1/%C5%9 Eeker¥%20Pancar%C4%B 1 %20%C3%9C%C3%BCn%20Raporu-TEPGE-354, DdD

Tiirkiye’de 2001 yilindan beri uygu[anan Seker Kanunu ile; yurtigi seker ihtiyacinin yurtlg:l kaynaklardan karsilandigy,
sektdrde rakip durumda olan {iriinlerin birbirleri ile denge igerisinde ve istikrarli olaral\[ bir program dahilinde iiretim
yaptiklari, ayrica yeterli diizeyde iiretimin siirdiiriilebilirligi saglanmistir. Seker uret‘lmmde ve dolayisiyla pancar
tiretiminde kota uygulamasmnm iilke kaynaklarinin optimum diizeyde verimli ve etkin :kullanildigini géstermektedir.
Ayrica iilkemizde kurulu mevcut seker iiretim kapasitesi uzun yillar iilke talebini karsllay;;abilecek diizeydedir.

7.4. ihracoinin ticari faaliyetleri ve karhligi agisindan Gnemli olan patent, Iisat"is, sinai-ticari, finansal vb.
anlasmalar ile ihrag¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dl¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da
yeni iiretim siireclerine iligkin Gzet bilgi: l

Seker Kanunu ile arz yonetiminin “Kota Sistemi” ile yiiriitiilmesi hilkme baglanmistir.[Ulkede seker iireten sirketler
genelinde {iretim kotalarinin belirlenmesi ve dagitilmasi seker sektoriiniin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Sirket seker tretimine iligkin tiim faaliyetlerini Seker Kanunu kapsammda kendisine Cumhurbagkanlig:
Kararlar ile tanimlanan kotalar gergevesinde yiiriitmektedir. Sirket’in esas faaliyeti olan seker firetimi taninan kotalarin
kaybedilmeksizin devam ettirilmesine baglidir. {

Sirket, iiretim faaliyetleri kapsaminda kampanya déneminde Snemli miktarda elektrik eherjisine ihtiyag duymaktadir.
S6z konusu elektrik halihazirda Sirket tarafindan sahip olunan elektrik iiretim lisansi Lapsammda Sirket tarafindan
isletilen dogalgaza dayal: termik kojenerasyon santrali de kullanilarak iiretilmekte ve uretnm faaliyetleri kapsaminda
tikketilmektedir. $irket’in iiretim faaliyetlerinin siirekliligi agisindan elektrik {iretim lisansinin idamesi ©nem
tasimaktadir. ‘

Sirket’in EPDK nezdinde sahip oldugu, Bor/Nigde’de bulunan ve 10,10 MWm / 9,6 MWe kurulu giicii olan
dogalgaz/fuel oil yakith ve termik kojenerasyon tipindeki kojenerasyon tesisine iligkin: 07/02/2019 tarihli E()/8418-
7/04176 numaral ve 10 (on) yil siireli elektrik tiretim lisans1 bulunmaktadir. Ayrica Sirket’in Bor/Nigde mevkiinde
8MWe- 9,6 MWm kurulu giice sahip lisanssiz giines enerji santrali faaliyeti i¢in yatinm girisimi mevcut olup santral
icin ihale siireci yiiriitiilmektedir.

Sirket’in markalari, faaliyetleri ve satiglar1 agisindan 6nem arz etmektedir. Sirket’in Tiirkiye’de tescil edilmis 9 adet
markasi bulunmakta olup “bor seker, bortarim, bortarim market, borkiip, borteksargili, borsargili, bortoz” marka adlari
TPMK nezdinde tescil edilmistir. isbu izahname tarihi itibariyle Sirket’in markalarEI koruma altindadir. Tescili
gergeklestirilen her bir marka tescil tarihinden itibaren baslamak iizere on yillik bir yasal koruma siiresine tabidir.
Koruma siireleri on yllhk surelerle yenilenebilir.

patent\:endustrlyel tasarim veya faydali modeli bulunmamaktadir.
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Sirket’in uluslararass tescilli markass bulunmamaktadir. Sirket’in basvuru siirecinde oldugu 9 adet marka basvurusu
bulunmaktadir. TPMK nezdinde yiiriitiilen marka tescil bagvurulari gergeklestirildikten sonra uluslararasi marka
korumas igin de siireg yiiriitiilmesi planlanmaktadir. ’

Sirket’in tescilli markalan ve siireci devam eden marka tescil basvurularina iliskin detayh bilgi Hukukgu Raporu’nda
sunulmustur.

Sirket’in toplamda 17 adet alan adi (domain name) bulunmakta olup borseker.com ve bortarim.com alan adlar aktif
olarak kullanilmaktadir. Sirket’in sahip oldugu tiim alan adlarinin detaylar1 Hukuk¢u Raporu’nda sunulmusgtur.

Sirket, fabrika faaliyetleri kapsaminda meydana gelen yas kiispe, stvi giibre, kristal toz seker, toz giibre, melas, ham
sekerden rafineri geker ve kiip geker iiretim konulari i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 15.10.2024 vize bitis
ddnemi bulunan sanayi sicil belgesine sahiptir. Sirket giibre iiretimi faaliyetleri igin iiretici tiirde lisans belgelerine
sahiptir. Ayrica, $irket’in Aksaray’da konumlu satis magazas: igin (i) giibre dagticilik belgesi, (ii) bitki koruma tiriinleri
bayi izin belgesine de sahiptir.

Ayrica Sirket, Gida Giivenlik Sistemi Sertifikasyonu FSSC 22000 siirecini tamamlayarak 28.11.2024 tarihine kadar
gecerli gida giivenligi yonetim sistemlerine iligkin sertifikaya sahiptir. Bununla birlikte Sirket GCR CERT akredite
kurulusu tarafindan 22.01.2024 tarihine kadar gegerli Helal Sertifikasi temin etmistir. Ayrica kalite standartlan

kapsaminda Sirket fabrika biinyesinde TS EN ISO 9001:2015 sertifikasyon siirecini tamamlayarak kalite ySnetim
sistemi kurulmusg ve ilgili sertifika 28.11.2024 tarihine kadar gecerlidir.

Sirket’in dnemli sdzlesmelerine iliskin detayl bilgilere isbu izahnamenin “Onemli Sézlesmeler” baghkli 22’nci
bdliimiinde yer verilmistir,

7.5. Ihrageimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig: aciklamalarin dayanag:

Yukarida 7.2.1. ve 7.2.2. basliklari altinda ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak yapilan agiklamalarin kaynagi
$eker Kanunu ve ilgili mevzuat verilerinden olugmaktadir. Bir kamu kurulusu olan Tiirkseker’in sektdr raporlari, Seker
Dairesi aylik raporlar ve faaliyet raporlari, Pankobirlik (Pancar Kooperatiflerinin iist Grgiitii) tarafindan hazirlanan
raporlar, ABD Tarim Bakanlig: Yabanci Tarim Servisi raporlarindan faydalanilmistir.

Kaynaklar:
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/08/20230802-2.pdf

https://www.tarimorman.gov.te/SDB/Belgeler/sektorel%20veriler/ Tu%CC%88rkive%20S%CC%A 7eker%20Sekto%C
C%88ru%CC%88%20Web%201%CC%87c%CC %A 7in-a%C4%9F ustos%202023.pdf

https://www.tarimorman.gov.tr/SDB/Belgeler/sektorel%20veriler/ D%C3%BCnya%20%C 5%9Eeker%20Sekt%C3%B
6r%C3%BC%20Web%20%C4%B0%C3%A 7in-a%C4%9F ust0s%202023.pdf

http://pankobirlik.com tr/ISTATISTIKLER.pdf

https://www.mevzuat.cov.tr/MevzuatMetin/1.5.4634.pdf

https://www.fas.usda.gov/commodities/sugar
https://www.turkseker.gov.tr/data/dokumanlar/2021_Sektor Raporu.pdf

https://www.tarimorman.aov.tr/S DB/Menu/91/Seker-Tanimlari

https://www. tanmonnan :goy.tr/SDB/Belgeler/sektorel%20veriler/ Tu%CC%88rkiye%20S%CC%A 7eker%20Sekto%C’
C%88ru%CC%88%20Web%‘)OI%CC%87c%CC%A7m—TEMMUZ%’70"J 1072022).pdf
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https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20%4C3 %9Cr%C3%BCn%20Raporlar%C4%B 1/2022%20%
C3%ICI%C3I%BCn%20Raporlai%C4%B 1/%C5%9Eeker%20Pancar%C4%B 1 %20%C3%9Cr%C3%BC n%20Raporu
-TEPGE-3 54.pdf

https://worldpopulationreview.com/countrv-rankings/sugar-consum ption-by-country

https://data.tuik.gov:tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-11.-Ceyrek:-Temmuz---Eyu ;1.-2 023-49604

https://www.tarimorman.gov.tr/SDB/Belgeler/sektorel%20veriler/12-23.pdf

7.6. Personelin ihra¢eiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma haklkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, |:$e ara verme haline iliskin
bilgiler: :
Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragqimin dahil oldugu grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konularl, ihrageiyla olan iliskileri
ve ihrageinin grup icindeki yeri:

|
Yoktur. i
8.2. Ihraccimin dogrudan veya dolayl 6nemli bagli ortakliklarimn dékiimii: ‘
Yoktur. !
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA B‘iLGiLE;-R
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac;c;mlﬁ finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karan uyarmca ihracc: tarafindan
edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara lllskm bllgl

30.09.2023
. f Netl)efterl)egen‘
Arazn ve Arsa 50.130.000
Yeralt: Ustii Diizenleri 20.892.848
Binalar 38.354.786
Tesis, Makine ve Cihaz 87.101.597
Tagitlar 17.854.815
Demirbaslar 5.012.978
[ Ozel Maliyetler 578.362
Yapilmakta Olan Yatirimlar 241.447.961
TOPLAM 461.373.347

erket’m net i‘deﬂer deoerx 500.000 TL ve iizerindeki maddi duran varliklar: ile Sirket’in sahip oldugu tiim arsalar

i
|
I
1
|
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Sahip Olunan Maddi Duran' Varhklara lligkin Bilgiler : )
Cinsi Agiklama Edinil m? Mevkii Net Defter | Kullanim Kiraya Kira Yillik
digi Degeri (TL) Amac Verildi  ise | Donemi Kira
Yd Kiralayan Tutar
Kisi/Kurum (TL)
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018* 2158.71 | Nigde/Bor 88.988 Kullanim - - -
Arsa (2158.71 m?) (2 parscl) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsast| 2018* 13841.69 | Nigde/Bor 188.655 | Kullanim - - -
Arsa (13841.69 m?) (3 parsel) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018* 1256.71 | Nigde/Bor 24851 Kullanim - - -
Arsa (1256,71 m?) (2 parsel) amaght
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 859.02 | Nigde/Bor 30.577 Kullamm - - -
Arsa (859,02 m®) (73 parsel) amagli |
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 1766.32 | Nigde/Bor 62.873 Kullanim - - -
Arsa (1766.32 m*) (74 parsel) amagl:
Arazi ve| Fabrika arazi vc arsasi| 2018 910287.25 | Nigde/Bor 32.461.260 Kullanim - - -
Arsa (91028725 m®) (75 amagh
parsel
Arazi vc| Fabrika arazi vc arsasi| 2018 1400,06 | Nigde/Bor 49.835 Kullamm - - -
Arsa (1400,06 m*) (76 parsel) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 764.44 | Nigde/Bor 27.210 Kullanim - - -
Arsa (764,44 m®) (77 parsel) amagli
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 309.8 | Nigde/Bor 11.027 Kullamm - - -
Arsa (309,80 m?) (78 parsel) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 164098 | Nigde/Bor 58.411 Kullanim - - -
Arsa (1640,98 m*) (79 parscl) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 151,63 | Nigde/Bor 5.397 Kullamm - - -
Arsa (151,63 m?) (80 parsel) amagh ‘
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 2500 | Nigde/Bor 88.988 Kullamim - - -
Arsa (2500 m*) (81 parsel) amagli
Anzi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 450529.55 | Nigde/Bor 16.596.087 Kullamim - - -
Arsa (45052955 m* (93 amagh
parsel)
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 414247 | Nigde/Bor 147452 Kullanim - - -
Arsa (414247 m®) (94 parsel) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 20(8 2500 | Nigde/Bor 88.988 Kullamm - - -
Arsa (2500 m*) (95 parsel) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 733,68 | Nigde/Bor 26.115 Kullanim - - -
Arsa (733,68 m?) (96 parsel) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsast| 2018 4868.21 | Nigde/Bor 173.285 Kullanim - - -
Arsa (486821 m’) (58 amagl
parsel)
Yer alti ve| Fabrika ig yollar 2018 - | Nigde/Bor . 2.648.677 Kullamm - - -
yer Qistil amagh
diizenleri .
Yer altt ve| Kdmiir silolari 2018 - | Nigde/Bor 768.739 | Kullamm - - -
yer tistil amagl
diizenieri
Yer altt ve| Pancar silolart 2018 - | Nigde/Bor 590.802 Kullanim - - -
yer Gistii amagh
dizenleri
Yer alt ve| Pancar yskama havuzu | 2018 - | Nigde/Bor 827.529 Kullanim - - -
yer isth amaglt
dilzenleri
Yer alti ve| Komir hazirlama ing.| 2018 - | Nigde/Bor 642.997 Kullanim - - -
yer astil| igl. amagl
diizenleri
YerL alt- ve| Yizdirmeli yer silosu | 2018 - | Nigde/Bor 646.927 Kullanim - - -
yci i ¥ amagli
E Yuzdl.\rmch yer silosu| 2018 - | Nigde/Bor 645.625 Kullanun - - -
k2 k |lma§“{' amagh
& 7
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Yer altt ve| YGzdiirmeli yer silosu| 2018 - | Nigde/Bor 1.558.757 Kultanim
yer sté | zemin beton tadilat amach
diizenleri
Yer alu ve| Yizdiimeli yer silosu]| 2018 - | Nigdc/Bor 2.147.884 Kullamim
yer iistil | tadilats ’ amagh
diizenleri
Yer altt ve| Silo ban. bunker ¢ev.| 2018 - | Nigde/Bor 1.708.502 Kullamim
yer fistit] sey. bogalt. mak. altt ve amagh
diizenleri kiispe
Yer alu ve| Fabrika yagmur ve pis| 2018 - | Nigde/Bor 859.974 Kutlanim
yer tistii| su kanallars amagh
diizenleri
Yer altt ve| Merkezisitma kanallari| 2018 - | Nigde/Bor 3.188.982 Kullanim
yer fistlt amaglh
dilzenleri
Binalar Ana fabrika binasi 2018 - | Nigde/Bor 7.596.475 Kullamm
amagh
Binalar Ham fab.00 kow ve| 2018 - | Nigde/Bor 958.208 Kullamm
rafineri 00 kotu zemin amagh
beton
Binalar Kiispe kurutma binalar | 2018 - | Nigde/Bor 1.381.340 Kullamim
amaglht
Binalar Kireg ocagi 2018 - | Nigde/Bor 853.241 Kullznim
amagh
Binalar Kazan dairesi binalar1 | 2018 - | Nigde/Bor 3.725.886 Kullanim
amagh
Binalar Tarbin dairesi binalan | 2018 - | Nigde/Bor 838.497 Kullamm
amach
Binalar Garag tamirhanc binasi | 2018 - | Nigde/Bor 910.264 Kullanim
amach
Binalar Ciftlik stithane binas 2018 - | Nigde/Bor 528937 | Kullanim
amagh
Binalar Malzeme ambari 2018 - | Nigde/Bor 1.927.588 | Kullanim
amagh
Binalar Seker ambari [.VE!L 2018 - | Nigde/Bor 2.782.176 Kullanim
amaglt
Binalar Seker ambar (1. 2018 -~ | Nigde/Bor 1.472.443 Kullanim
.amagh
Binalar Kuru kilspe amban 2018 - | Nigde/Bor 1.336.203 Kullanim
amacgh
Binalar Bor bélgesi bitro binasi | 2018 - | Nigde/Bor 775.605 Kullanim
amagl
Binalar Ofis isletme binas: 2018 - | Nigde/Bor 4917.988 Kullanim
amaglh
Binalar Nizamiye binas 2018 - | Nigde/Bor 696910 Kullanim
amagh
Binalar Fabrika lokanta binasi | 2018 ~ | Nigde/Bor 780.719 Kullanim
amagls
Binalar Kazan dairesi yatinm 2020 - | Nigde/Bor 1.877.006 | Kullanim
amagl
Tagitlar Octavia premium 1.5 tsy| 2023 - | Nigde/Bor 675.587 | Kullanim
150 ps amacli
Tagitlar Caterpiller kanal kazici| 2023 - | Nigde/Bor 1.477.456 Kullanim
kepee-meydan amagh
Tastlar Teleskopik forklift] 2023 ~ | Nigde/Bor 4.296.361 | Kullanim
FX52186U018996H- amagls
) _meydan
Tagitlar . . [:Mercedes-Benz  221- 2023 - | Istaribu) 7249195 | Kullamim
¢ amaglht
2018 - | Nigde/Bor 971.009 | Kullamm
amaglh
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Tesis. Dik refrijerant tesisi 2018 - | Nigde/Bor 587.190 Kullanim - - -
Makine ve amagh

Cihazlar

Tesis, Tephir istasyonu 2018 - | Nigde/Bor 630.374 | Kullamm I - - -
Makine ve amach i

Cihazlar 1

Tesis, Kireg dairesi tesisleri 2018 - | Nigde/Bor 1.054.147 Kullamm i - -
Makine ve amagh !

Cihazlar :

Tesis, Difizyon tesisleri 2018 - | Nigde/Bor 908.243 Kullamm 1 - -
Makine ve amagl) |

Cihazlar

Tesis, Santriifiijler 2018 - | Nigde/Bor 1.291918 Kullanim - - -
Makine ve amagh

Cihazlar

Tesis. Mevcut 4 adet| 2018 - | Nigde/Bor 3.271.874 Kullamm - - -
Makine ve| yiizdiirmeli pancar amaglh

Cihazlar silosut igin 2 adet

Tesis, Filtre pres (2 adet)| 2018 - | Ni&de/Bor 2.167.607 Kullanin - - -
Makine ve| makina lechizat devreye amach

Cihazlar alma ko

Tesis, Rafineri kismt surup ve| 2018 - | Nigde/Bor 660.431 Kullanim - - -
Makine ve| lapa yollarmin  cr-ni amagh

Cihazlar boru .
Tesis, Turbo jeneratdr grubu | 2018 - | Nigde/Bor 1.614.136 Kullanim - - -
Makine ve amagh

Cihazlar

Tests, Salt ve cnerji dagiim| 2018 - | Nigde/Bor 606.438 Kullanim - - -
Makine ve| sistemi amagh

Cihazlar

Tesis, Kazan dairesi 2018 - | Nigde/Bor 10.454.424 Kullanim - - -
Makine ve amaght

Cihazlar

Tesis, 32/40 tonluk kazan{ 2018 - | Nigde/Bor 550.760 Kultanim - - -
Makine ve| 1zgara tadilat amach

Cihazlar

Tesis, Buhar kazan: su arn.| 2018 - | Nigde/Bor 566.453 Kullanim i- - -
Makine ve| tesisi amagh '

Cihazlar i

Tesis, Yag pancar posasi| 2018 - | Nigde/Bor 789.110 Kullanim - - -
Makine ve| paketleme makinesi ve amagl '

Cihazlar ingaat ele ;

Tesis. Pancar bosaltma| 2018 - | Nigde/Bor 1.052.367 Kullamm - - -
Makine ve| makinasi *no 244*bor amagh |

Cihazlar I

Tesis, Rafineri otomasyonu 2018 - | Nigde/Bor 1.068.700 Kullanim . - -
Makine ve amach !

Cihazlar

Tesis, Ham fab. otomasyonu | 2018 - | Nigde/Bor - 1.808.201 Kullanim l- - -
Makine ve amagh !

Cihazlar j

Tesis, Yatay kispe presesi 2019 - | Nigde/Bor 841.213 Kullamm - - -
Makine ve amaght i

Cihazlar |

Tesis, Pres gamur filtresi 2019 - | Nigde/Bor 712.115 Kullanim “- - -
Makine ve amagh

Cihazlar '

Tesis: ™" ngrlslal'if;gglrfdj iinitesi] 2019 - | Nigde/Bor 933.240 | Kultamm - - -
Makirie, vel*+aksam ve'aksesuarlan amach

Cihazlar RO

iTesis, santrfiyj. Onitesi| 2019 - | Nigde/Bor 933.240 | Kullanim L - -
f 'aki‘gg aksesuarlan amagh

;Cihazlar :
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is No: 0478056194500010




. e Sahip Olunan Maddi-Duran VarliklariMliskin Bilgiler ~— e
Tesis, Kristal santrfiij nitesi| 2019 - | Nigde/Bor 933.240 Kullanim - - -
Makine ve| + aksam ve aksesuarlar amagl

Cihazlar

Tesis. Kazan otomasyon| 2019 - | Nigde/Bor 979.415 Kullanim - - -
Makine ve| sistemi amagh :

Cihazlar

Tesis, (1000 kg  kiispe)| 2022 - | Nigde/Bor Kullanim - - -
Makine ve| paketleme makinasi-2 877302 | amagh

Cihazlar

Tesis, (1000 kg  kiispe)| 2022 - | Nigde/Bor 831.742 Kullanim - - -
Makine ve| paketleme makinas:-3 amagl '

Cihazlar :

Tesis, Kazan k6miir bantr 2022 - | Nigde/Bor 672.190° | Kullamm - - -
Makine ve amagh

Cihazlar

Tesis, Otomatik pak. geker{ 2022 - | Nigde/Bor 1.142.658 | Kullanim - - -
Makine ve| balyalama mak. . amagh

Cihazlar (ktipseker tesisi) -

Tesis, Rafineri stirekli pisirim| 2022 - | Nigde/Bor 1.928.825 | Kullanim - - -
Makine ve| sistemi amagh

Cihazlar -

Tesis, Scker paketleme| 2023 - | Nigde/Bor 1.169.224 Kullamm - - -
Makine ve| makinasi aksam ve amagch

Cihazlar -aksesuarlan

Tesis, GPM balyalama mak| 2023 - | Nigde/Bor 1273405 | Kullamm - - -
Makine ve| aksam ve aksesuarlari- amach

Cihazlar kiip seker

Tesis, Akigkan yatakli kazan| 2020 - | Nigde/Bor 1.678.572 Kullamm - - -
Makine ve| sistemi amagh

Cihazlar

Tesis, Karbonlaghirma  sirk.| 2021 - | Nigde/Bor 620.615 | Kullamm - - -
Makine ve| sist. ve younlastrici amagli

Cihazlar filtre .
Tesis, 3000 m* dasey film tipi| 2021 - | Nigde/Bor 2.200.363 Kullanim - - -
Makine ve| evaporatér amagh

Cihazlar

Tesis, Pancar kesme bigaklar | 2021 - | Nigde/Bor 4.855.856 | ‘Kullamnm - - -
Makine ve amagli

Cihazlar

*Tapu senetlerinde 2023 olarak ge¢mesinin sebebi, Mayis 2023 te OIB tarafindan Imar Kanunu madde 18 uyarinca Sirket'e ait mevcut tapularda ifraz islemi ile
yapilan degisikliklerdir.

9.1.2. ihragginin maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu uyarinca, gergeklestirmeyi planladiklari faaliyetleri sonucu gevre sorunlarina yol agabilecek kurum,
kurulus ve isletmeler, CED Raporu veya proje tamitim dosyas: hazirlamakla yiikiimliidirler. Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu Karar1 veya Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karari alinmadikga bu projelerle
ilgili onay, izin, tesvik, yap: ve kullanim ruhsatt verilemez, proje igin yatirima baslanamaz ve ihale edilemez. Cevresel
etki deZerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, CED Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Bor Jeker Fabrikasi, T.C. Nigde Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirlugii tarafindan 28.01.2019
tarihinde CED Y 6netmeligi kapéaml disinda degerlendirilmis olup CED muafiyetindedir. Sirket’in kimyasal ve organik
giibre iiretim tesisi de 24.02.2022 tarihinde CED muafiyeti kapsamina almmistir. Sirket’in giines enerji santrali projesine
iliskin olarak ise.13:03 .%822 tarihinde CED Gerekli Degildir Karari alinmistir.

S S M T . ‘. .
Sirket seker fabrikast igin 250.000 ton/yil ve giibre iiretim tesisi igin 20.000 ton/yil olmak iizere kapasite artig1 yapmayi
i < —_— % PN

planla{ﬁ'akfé 'ol'_v;ifﬁ!sﬁé ko "’uslzﬁ\kap,asite artist igin CED bagvuru siireci yiiriitiilmektedir.
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Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler, gevresel etkilerine
goére Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde simiflandinimis olup seker iiretim tesisleri EK-1
kapsaminda belirtilmistir. Sirket’in faaliyette bulunabilmesi igin gegici faaliyet beloesn almasi zorunlu olup Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 20.02.2023 tarihinde Sirket’e hava emlsyon konularinda 20.02.2024
tarihine kadar gegerli olmak iizere gegici faaliyet belgesi diizenlenmistir. ilgili gegici faaliyet belgesi kapsaminda
Sirket’in 19.08.2023 tarihine kadar ¢evre izin ve lisans bagvurusunda bulunmasi gerekéliligi Ongoriilmiis olup Sirket,
16.08.2023 tarihinde ¢evre izni igin bagvuruda bulunmustur. Cevre izin sitregleri igin ilk asama olan toz cihazlari fabrika
sahasina 15.09.2023 tarihinde yerlestirilmis olup beklenilmesi gereken iki aylik siire¢ sonrasinda emisyon &l¢iimii
yapilmus, ilgili hizmet alinan firma tarafindan emisyon &lgiimiine iliskin rapor siirecine girilmistir. Hazirlanacak rapor
sonrasinda gevre izin ve lisans bagvurusu igin tamamlanma siirecine girilecektir. ‘

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yénetmelik uyarinca tehlikeli maddelerin karayolu tasimaciligs
alaninda faaliyet gosteren kuruluslar faaliyetlerine gore tastyici, doldurucu, paketleyici, Eyﬁkleyici, gbnderici, bosaltict
veya alict olarak tehlikeli madde faaliyet belgesi almak zorundadir. Sirket’in 14.09.2023 tarihli 18.10.2028 tarihine kadar
gegerli olan “alici, bosaltan, génderen, paketleyen, yiikleyen” faaliyet konusunu igerir tehllkeh madde faaliyet belgesi
mevceuttur.

Sirket’in tehlikeli atiklar tesiste bulunan tehlikeli atik gegici depolama alaninda muhafaza edilmektedir. Bor Seker
Fabrikas faaliyetleri sirasinda aylik 1000 kg’1 asan tehlikeli atik {iretimi s6z konusu olmadlgl icin tehlikeli atik gegici
depolama izni alinmasina gerek bulunmamaktadir.

Sirket, isletme faaliyetleri sonucu olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari Cevre Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
bertaraf edilmesi igin 23.03.2024 tarihine kadar gegerli olan atik yonetim sézlegmesi imzalamistir.

Tibbi Atiklarin Kontrolil Y6netmeligi uyarinca tibbi atiklarin, kaynaginda diger atiklardari ayri olarak toplanmast, gegici
depolanmas, tagmmast ve bertaraf edilmesi gerekmektedir. Sirket, bu kapsamda tibbi atlk;larm toplanmast, taginmasi ve
bertaraf edilmesi igin 31.12.2024 tarihine kadar gegerli olan tibbi atik protokolii imzalanmmstir.

Ayrica Sirket, Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik kapsaminda gevre dantsmanlik hizmetinin ifa edilmesi
amaciyla 01.06.2024 tarihine kadar gegerli olan ¢evre danigmanlik hizmeti sozlesmesi imzalamistir.

Cevre Kanunu uyarinca stfir atik yonetim sisteminin kurulmasi ve igletilmesi zorunludur. Sifir Atk Yénetmeligi Ek-1
uyarinca CED Ydnetmeligi Ek-1 ve Ek-2 kapsaminda bulunan sanayi tesislerinin temel‘! seviye sifir atik belgesi alma
yikiimliilikkleri oldugu belirtilmis, Cevre Kanunu uyarinca belge almayanlara idari’ para cezasi uygulanacagi
ongdriilmektedir. Sirket tarafindan stfir atik ekipmanlarinin tamami temin edilmis olup 21:11.2028 tarihine kadar gecerli
sifir atik belgesi temin edilmigtir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, atik iireticileri, faaliyetleri kapsaminda dlusturd'uklarn atiklarin onlenmesi ve
azaltilmas: igin atik ySnetimi planini hazirlamak ve Cevre, Sehircilik ve iklim Deglslkhglf Bakanligi'nin il miidiirliigiine
sunmak ve onay almakla yiikiimliidiir. $irket tarafindan fabrikada gergeklestirilen faallyetlen kapsayacak sekilde 2023-
2026 yillarina iligkin endiistriyel atik yonetim plani hazirlanmistir. [

Su Kirliligi Kontrolii Y&netmeligi kapsaminda alici ortamlara dogrudan ve dolayls atik su; desarJ1 icin farkl: gereklilikler
Ongoriilmektedir. Atik su tiretimi yapildig1 durumlarda ilgili tesis, kanalizasyon agina erisimi olan bir yerde bulunuyorsa,
atik suyun her zaman kanalizasyona desarj edilmesi gerekmekte olup dogrudan alict ortam!ara desarj edilmesi yasaktr.
Kanalizasyon agina desarj yapabilmek i¢in isletmelerin altyap: sistemini denetleyen ilgili otoriteden desarj izni veya
baglantl kalite kontrol izni almasi gerekmektedir. Bu kapsamda Bor Seker Fabrikasi kapsaminda meydana gelen atik

in degarp 2 iligkin 22.11.2023 tarihine kadar gegerli protokol imzalanmistir. Protokol kapsaminda Sirket’in atik
i, fr—‘; ki
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su desarjina yonelik 22.11.2023 tarihine kadar gegerli desarj izin belgesi ve vidanjor

ilgili iznin yeni dénem igin temin edilme siireci yiiriitiilmektedir.

¢alistirma izni tahsis edilmistir.

Yeralti Sulari Kanuni'na gore, su temini amaciyla agilacak her tiirlii kuyu i¢in kesif, kullanim, iyilestirme ve degisiklik
belgeleri almak zorunludur. Sirket’in sekiz adet yer alti kuyusu kullanmakta olup kuyularin her biri icin DSI Genel
Miudiirliigii tarafindan yer alti suyu kullanma belgesi diizenlenmistir. Kuyularin kullaniimasi izin kapsaminda
kullanildig: siirece gegerlidir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar hakkinda bilgi:

isbu izahname tarihi itibariyle Sirket’e ait 17 taginmaz iizerinde ipotek bulunmaktadir. Ayrica tasitnmaz tapu kayitlarinda
irtifak haklari, beyan, serhler bulunmakta olup tasinmazlara iligskin detayli serh/beyan ve irtifak hakk: bilgilerine
asagidaki tabloda yér verilmistir:

Maddi Duran V_arh:l__(_l‘ar‘Uzgﬁnde'ki' Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotek!er_'l-lakk:ﬂda Bilgi

| GaztepeViD.
Mersis No: 0478056154500010

7478056 1945
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Maddi Duran Kissttamanin/ Ayni Haklan Tiird Kiniin Lehine . Nedeni Verilis Tarihi * Titar
Vaihk Cinsi - " Verildigi : :
Ana Fabrika Binasi|I. Ziraat Kaulim Bankasi A.S. ve| Ziraat Katilim | Banka Kredisi | 04.04.2019  ve | 263.830.000

Ambar Depo Binalar Valuf Katim Bankasi A.S.| Bankasi A.S.ve Vakif 13.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %23 faizli | Katilim Bankast A.S. 500.000.000
Idari  Binalan ve mistercken 04.04.2019 tarihinde TL
Diger  Mistemilan 263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
Arazi ve Arsalan edilmistir.
(386 ada 73 parsel)
2. Vakif Katilim Bankasi A.S. lehinc

2. dercce ve F.B.K 13.03.2023

tarihinde 500.000.000 TL ipotek

tesis edilmistir.
Ana Fabrika Binasi| 1. Ziraat Kaulhm Bankast AS. ve | Ziraat Katilim | Banka Kredisi | 04.04.2019  ve | 263.830.000
Ambar Depo Binalan Vakif Kaulim Bankasi AS.|Bankasi A.§. ve 13.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %25 faizli | Vakif Katilm 500.000.000
Idari  Binalari ve milstereken 04.04.2019 tarihinde | Bankasi A.§. TL
Diger  Mugtemilatt | 263,830,000 TL F.B.K ipotek tesis
Arazi ve Arsalan edilmistir.
(386 ada 79 parsel)

2. Vakif Kaulim Bankasi A.S. lehine

2. derece ve F.B.K 13.03.2023

tarihinde 500.000.000 TL ipotek

tesis edilmistir.
Ana Fabrika Binasi|l. Ziraat Katlhm Bankasi A.S. ve | Ziraat Katihm | Banka Kredisi | 04.04.2019  ve | 263.830.000
Ambar Depo Binalar Vakif Katilm Bankas: A.S.|Bankast AS. ve 13.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %25 fizli | Vakif Katilim 500.000.000
idari Binalar: ve miigtereken 04.04.2019 tarihinde | Bankast A.S. TL
Diger  Mugtemilatt | 763 830,000 TL F.B.K ipotek tesis
Arazi ve Arsalan edilmistir.
(386 ada 74 parsel)

Vakif Katilim Bankas1 A.S. lehine

2. derece ve F.B.K 13.03.2023

tarihinde 500.000.000 TL ipotek
] Z{fﬂ}s edilmistir.
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Ana Fabrika Binasi|l. Ziraat Katthm Bankasi A.S. ve|Ziraat Katilim | Banka Kredisi | 04.04.2019  ve | 263.830.000
Ambar Depo Binalan Vakif Kaulm Bankasi A.S.|Bankast AS. ve 13.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. dercce ve %235 faizli | Vakif Kat:him 500.000.000
[dari Binalant ve miitercken 04.04.2019 tarihinde | Bankast A.S. TL
Diger  Miigtemilats 263:830.000 TL F.B.K ipotek tesis
Arazi ve Arsalan edilmistir.
{386 ada 75 parsel)
2. Vakif Katilim Bankas1 A.S. lehine
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmigtir.
Ana Fabrika Binasi|l. Ziraat Kauhm Bankasi A.S. ve | Ziraat Katlim | Banka Kredisi | 04.04.2019  ve | 263.830.000
Ambar Depo Binalar: Vakif Katilm Bankasi A.S.|Bankasi AS. ve 13.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %23 faizli | Vakif Katilim 500.000.000
idari Binalan ve miigtereken 04.04.2019 tarihinde | Bankasi A.S. TL
Diger  Miigtemilaty 263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
Arazi ve Arsalan edilmistir.
(386 ada 78 parsel)
2. Vakif Kaulim Bankasi A.S. lehine
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmigtir.
Ana Fabrika Binasi |[I. Ziraat Katilm Bankast A.S. ve Vakif | Ziraat Katilim | Banka Kredisi [104.04.2019  ve [ 263.830.000
Ambar Depo Binalan Katihim Bankasi A.S. lehlerine |.|Bankasi A.S. ve !313.03.2023 TL ve
$05)'al Tesisleri ve derece ve %25 faizli mijstereken Vakif Katilim i 500.000.000
Ideri  Binalari  ve| 04042019 tarihinde 263.830.000 | Bankasi A.S. TL
Diger  Migtemilati | 1y, F.B.K ipotek tesis edilmistir. i
Arazi ve Arsalan |
(386 ada 80 parsel) |, v ¢ Kauhim Bankast A.S. lehine 2. |
derece ve F.B.K 13.03.2023 tarihinde |
500.000.000 TL ipotek tesis
edilmigtir.
Ana Fabrika Binasi|1. Ziraat Katthm Bankas: A.S. ve| Ziraal Katilim | Banka Kredisi [04.04.2019  ve [ 263.830.000
Ambar Depo Binalari Vakif Katihm Bankast A.S.|Bankasi AS. ve 113.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %25 faizli | Vekif Katihm ‘ 500.000.000
Idari  Binalar:  ve miistereken 04.04.2019 tarihinde | Bankast A.$. TL
Diger ~ Miistemilat 263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
Arazi ve Arsalan edilmistir,
(386 ada 81 parsel)
2. Vakif Katlim Bankasi A.S. lehine l
2. derece ve F.B.K 13.03.2023 |
tarihinde 500.000.000 TL ipotek !
tesis edilmistir. '
Ana Fabrika Binasi|1. Ziraat Katilm Bankasi A.S. ve|Ziraat Katihm | Banka Kredisi | 04.04.2019  ve | 263.830.000
Ambar Depo Binalarn Vakif Katim Bankasi AS.|Bankasi AS. ve 13.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %25 faizli | Vakif Katihm 500.000.000
Idari  Binalap) . ve miitereken 04.04.2019 tarihinde | Bankasi A S. TL
D'ﬁerm“‘ #em"/aﬁ % 263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
o dﬁ‘%’ ‘\5‘%"‘” ' yedilmistir.
a! (/; ¥2.  Wakif Katilim Bankast A.S. lehing
\ _—*‘ . 2. derece ve F.B.K 13.03.2023
, :» i 2 ke
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tesis edilmistir.

tarihinde 500.000.000 TL ipotek

Ana Fabrika Binist
Ambar Depo Binalar
Sosyal Tesisleri ve
ldari Binalan ve
Diger  Miigtemilati
Arazi ve Arsalan
(386 ada 77 parsel)

o

500.000.000
edilmistir.

TL

1. Ziraal Katithm Bankast A.S. ve Vakif
Katilim' Bankast A:S. Ichlerine 1.
derece ve %25 faizli miigtereken
04.04.2019 rtarihinde 263.830.000
TL F.B.K ipotek tesis edilmigtir.

Vakif Katilim Bankasi A.S. lehine 2.
derece ve F.B.K 13.03.2023 tarihinde

ipotek  tesis

Katilim
AS. ve
Katiim

Ziraat
Bankast
Vakif
Bankasi A.S.

Banka Kredisi

04.04.2019
13.03.2023

ve

263.830.000
TL
500.000.000
TL

ve

Sosyal Tesis, Diger
Miistemilat ve Arsa
(460 ada 3 parsel)

—

. 8773/72851.,
20004/1384169,
2068071384169,

S

8773/72851,
20004/1384169,
20680/1384169,

ve F.B.K
500.000.000
edilmigtir.

TL

817555/1384169,

8773/72851.
2586971384169

hisse pay/payda iizerinde Ziraat
Katilim Bankasi A.S. ve Vakif
Katiim Bankast A.S. lehlerine 1.
derece ve %25 faizli migtereken
04.04.2019 tarihinde 263.830.000
TL F.B.K ipotek tesis edilmigtir.

8175551384169,

8773772851,
25869/1384169

hisse pay/payda lizerinde Vakif
Katilim Bankasit A.S. lehine 2. derece
13.03.2023

tarihinde
ipotek  tesis

Katilim
AS. ve
Katllim

Ziraat
Bankasi
Vakif
Bankas: A.S.

Banka Kredisi

04.04.2019
13.03.2023

ve

263.830.000
TL
500.000.000
TL

Ve

Tarla (280 ada 93
parsel)

500.000.000
edilmigtir.

TL

Ziraat Katilim Bankasi A.S. ve Vakif
Katulim Bankasi A.S. lehlerine 1.
derece ve %25 faizli miistercken
04.04.2019 tarihinde 263.830.000
TL F.B.K ipotek tesis cdilmigtir.

2. Vakif Katilim Bankas: A.S. lehine 2.
derece ve F.B.K 13.03.2023 tarihinde

ipotek  tesis

Katihm
AS. ve
Katilim

Ziraat
Bankas
Vakif
Bankasi A.S.

Banka Kredisi

04.04.2019
113.03.2023

|
I
|
i
i
i
i

ve

263.830.000
TL
500.000.000
TL

ve

Tarla (280 ada 94
parsel)

—
.

R

Y

TL

Ziraat Katilim Bankasi A.S. ve Vakif
Katiim Bankast A.S. lehlerine |,
derece ve %25 faizli miistereken
St 04.04.2019 tarihinde 263.830.000
o az\ TL F.B.K ipotek tesis edilmistir.

"2, \akif Katilim Bankast A.S. lehine 2.
j Eliercce ve F.B.K 13.03.2023 tarihinde
9. /500.000.000

ipotek tesis

Katilim
AS. ve
Katthm

Ziraat
Bankast
Vakif
Bankast A.S.

Banka Kredisi

04.04.2019
13.03.2023

vC

263.830.000
TL
500.000.000
TL

ye

o
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Tarla (280 ada 95
parsel)

—_—

Ziraat Katillm Bankasi AS. ve
Vakif Katilm Bankasi A.S.
lehlerine 1. derece ve %25 faizli
miistercken 04.04.2019 tarihinde
263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
edilmistir.

Vakif Katilim Bankasi A.S. lehine
2, derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmistir.

Ziraat
Bankasi
Vakif
Bankas) A.S.

AS.

Katilim
ve
Katilim

Banka Kredisi

04.04.2019
13.03.2023

263.830.000
TL
500.000.000
TL

ve

Tarla (280 ada 96
parsel)

—

5

Ziraat Katulm Bankasi A.S. ve
Vakif Katulm Bankasi A.S.
lehlerine 1. derece ve %25 faizli
miistereken 04.04.2019 tarihinde
263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
edilmistir.

Vakif Katilim Bankas: A.S. lehine
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000,000 TL ipotek
tesis edilmistir,

Ziraal
Bankasi
Vakif
Bankas1 A.S.

A

S.

Katilim
ve
Katilsm

04.04.2019
13.03.2023

ve

263.830.000
TL
500.000.000
TL

ve

Tarla (386 ada 58
parsel)

o

Ziraat Katihm Bankasi A.S. ve
Vakif Katlim Bankast A.S.
lehlerine 1. derece ve %25 faizli
miigtercken 04.04.2019 tarihinde
263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
edilmigtir.

Vakif Katiim Bankasi A.S. lehine
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmigtir.

Ziraat
Bankast
Vakif
Bankas: A.S.

A.

Katilim
S. ve
Katilim

Banka Kredisi!

i
1
|
i
1
|
i
1

I
I

|

04.04.2019
13.03.2023

ve

263.830.000
TL
500.000.000
TL

ve

Tarla (464 ada 2
parsel)

Ziraat Katthm Bankast A.S. ve
Vakif Katilhm Bankast A.S.
lehlerine 1. derece ve %25 faizli
miistereken 04.04.2019 tarihinde
263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
edilmistir,

Vakif Katilim Bankasi A.S. lehine
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmigtir.

Ziraat
Bankasi
Vakif
Bankast A.S.

A.

Katilim
S. ve
Katilim

Banka Kredisi

04.04.2019
13.03.2023

ve

263.830.000
TL
500.000.000
TL

ve

Arsa (465 ada 2

—

N

3N
S
S

L
\

parsel)w‘&

%

]

Ziraat Katiim Bankast A.S. ve

Vakif Kaulim Bankasi A.S.

lehlerine 1. derece ve %25 faizli

miigtereken 04.04.2019 tarihinde

263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
i edilmistir.

Ziraat
Bankasi
Vakif
Bankas1 A.S.

AS.

Katilim
ve
Katilim

Banka Kredisi |

04.04.2019
13.03.2023

ve

263.830.000
TL
500.000.000
TL

ve
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o

Vakif’ Katilim Bankas1 A.S. Ichine
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmistir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde raylg: deger ve dayandig: deger
tespit raporu hakkinda bilgi: ;
|
Yoktur. ;

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakknda bilgiler:

9.2.1. ihragg bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal tablo donemleri mbarlyla ihraggimin sahip oldugu
maddi olmayan duran varhklarin kempozisyonu hakkinda bilgi: j

Maddi olmayan duran varliklarin biiyiik kismi kota hakkindan olusmaktadir. Sirket, OIB’den satin aldig varlikiarin
maliyet bedeli ile satin alma bedeli arasindaki fark: kota hakk olarak muhasebelestirmistir. Kota hakkinin belli bir dmrii
olmadig: igin amortismana tabi tutulmamistir. isbu izahnameye konu ddnemler itibari yla kota hakkr tutarlan 110,6
mllyon TL dir.

L) ot 7 [ 31032021]  31032022] | 31032023] _ 30.002023

Seker ﬁretim kota hakki 110.564.313 110.564.313 110.564.313 110.564.313
Haklar 8.944 1.192 ] 239 4.445
Diger maddi olmayan duran varliklar 112.269 110.937 221.568 171.254
Net Defter Degeri 110.685.526 110.676.442 110.786.120 110.740.012

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi olmayan
duran varhklara bagimlihk derecesi haklanda bilgiler:

Seker Kanunu geregi fabrikalarin iiretim yapabilmesi i¢in kendilerine tahsis edilmis kotalarm bulunmasi gerekir. Kota
tahsisati olmayan sirketlerin herhangi bir sekilde iiretim yapmast miimkiin degildir. Dolaylslyla sirketlerin tiretimi %100
oraninda kotaya baghidir.

1
i

9.2.3. isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, lh)rag:ct bilgi dokiimaninda yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar igin yapilan gellstlrme harcamalarmin detay:
hakkinda bilgi: |

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halmde rayi¢ deger ve dayandifn
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

f
i

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanumim veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya diger kisitlayici
hiikiimler hakkinda bxlgl

)‘_,:u.u

Yoktur. °‘~ ﬁw“, % ‘“\ |

)

9.2.6. ddl ) 3; 2 uran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulnnmasx halinde, ihraggi bilgi
dokiima ndg ) § iger: ken finansal tablo dénemleri itibaryla serefiye erlmlmme yol acan islemler
haklandsbilgt X : |

A Mt m‘i,,s%bat 2024
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Sirket, OIB’den satin aldigi varliklarin maliyet bedeli ile satin alma bedeli arasi

ndaki fark: kota hakk: olarak

muhasebelestirmistir. Kota hakkinn belli bir 8mrii olmadig: igin amortismana tabi tutulmamistir. Isbu izahnameye konu
dénemler itibariyla kota hakki tutarlart 110,6 milyon TL’dir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri mbarlyle finansal durumu, finansal
durumunda ylldan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

i

,Fmansal Durum Tablosu (TL)
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VARLIKLAR o (31032022 | 31.03.2023 |
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 286.992 716.055 80.197.343 77.139.014
Finansal Yatirimlar 0 0 0 316.033.743
Ticari Alacaklar 17.382.489 76.519.495 101.132.584 139.609.036
Diger Alacaklar 17.329 78.268 39336 929.309
Stoklar 109.518.981 | 202.067.728 831.295.921 398.992.728
Pesin Odenmis Giderler 14.058.965 17.381.959 83.894.116 558.938.726
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 56.247 0 0 0
Diger Donen Varliklar 3.908 510.304 50.452.431 73.860.346
‘Toplam Dénén Varhldar 141324911 297273809 1147011731 1.565.502:902
Duran Varliklar |
Maddi Duran Varliklar 215.324.794|  205.912.432 209.745.487 461.373.347
Kullanim Hakk: Varliklar 0 0 1.616.036 1.429.619
Maddi Olmayan Duran Varliklar 110.685.526|  110.676.442 110.786.120 110.740.012
Ertelenmis Vergi Varlig 0 0 0 50.132.783
‘Toplam Duran Varhklar 326.010.320|  316.588.874 43| 623,675.761
‘TOPLAM VARLIKLAR  467.335231|  613.862:683] 1.469: _ 2.189.178:663
, : , 31032021  31.032022] ,31 03 2023_ _30,09:2023
Klsa Vadell Yukumlulukler
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 37.990 96.682 162.750 4.607
5:3:“ 12{ sa::i; ) Borglanmalarin ~ Kisa 72404216| 119915580\ 265867364| 248898928
Ticari Borglar 23.456.653 21.027.467 61.745.615 352.729.875
Galisanlara  ~ Saglanan  Faydalar 1.742.914 2.943.277 7.444.033 23.357.627
Kapsaminda Borg:lar
Diger Borglat, s, _ 16.674.450 5.346.803 516.803 516.803
Ertelcnm1§ Gelirler 29.422.155 16.171.654 117.793.046 24.330.560
Donem KarkVergl Y‘ukurpluluau 5.126.509 25.628.547 4.838.732
642.904 869.255 2.163.573 3.801.453

Kisa Vagel Karsx!;kfﬁr

mau QI‘\..-I Jh RN 4
el 490 215 474 QLRI
¥ozyatad

: ALY ‘lxr whiesdziznbu

:,/UIJ'H



Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.897.429 878.235 1.217.288 5.781.715
Toplam Kisa Vadeli Yakumllikler | 146278711 172375462 382559019 664260300
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 62.630.361 41.728.229 125.126.706 226.876.523
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.588.322 3.259.959 7.826.539 11.369.667
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 10.130.354 5.963.495 5.061.697 0
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 74.349.037|  50.951.683 138.014.942|  238.246.190°
'Toplam Yukumlulukler 220.627.748 |  223.327.145: 520.573.961 902.506.490
| Ozkaynaklar 1 S I o '
Odenmis Sermaye 196.000.000 200.000.000 f200.000.000 200.000.000
Kar  veya  Zararda  Yeniden |
Smiflandiriimayacak Birikmis Diger -101.863 -641.105 | 2.655.217 -3.431.535
Kapsamli Gelirler (Giderler)
Odenen Kar Pay1 Avanslari 0 -8.000.000 . 0 0
Geemis Yillar Karlari veya Zararlar: 16.747.994 50.809.346 jl 83.176.643 605.640.630
Net Ddnem Kari veya Zarari 34.061.352 148.367.297 :568.063.987 484.463.078
Toplam Ozkaynaklar 246.707.483 390.535.538 948.585.413 1.286.672.173
TOPLAM KAYNAKLAR 467.335.231 613.862.683 1.%169.159.374 2.189.178.663
Adig Hesap | 31032021 | Pay %. | '31:03.2022 Pay % 31.032023 .Egy‘I%. | -30092023 | Pay%
Kalemlen (TL) | ) : o
Toplam Variiklar | 467335231 | 100,00 | 613862683 | 10000 | 1469.059374 | 10000 | 205 10860 100,00
Donen Varliklar 141.324.911 30,24 297.273.809 48,43 1.147.011.731 I 78,07 1.565.502.902 71,51
Duran Varliklar 326.010.320 69,76 316.588.874 51,57 322.147.643 21,93 623.675.761 28,49
Toplam Kaynaklar | 467.335.231 100,00 613.862.683 100,00 1.469.159.374 100,00 2.189.178.663 100,00
Kisa Vadeli | 146.278.711 31,30 172.375.462 28,08 382.559.019 26,04 664.260.300 3034
Kaynaklar
Uzun Vadeli | 74.349.037 15,91 50.951.683 8,30 138.014.942 " 9,39 238.246.190 10.88
Kaynaklar ' : !
Ozkaynaklar 246.707.483 52,79 390.535.538 63,62 948.585.413 64,57 1.286.672.173 58,77

Déonen varhiklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla sona eren dénemlerde sirasiyla 141.324.911
TL, 297.273.809 TL, 1.147.011.731 TL ve 1.565.502.902 TL tutarindadir. 31.03.2021-31.03.2022 yilsonlar: itibariyla
donen varliklarin toplam varliklar igindeki agirhigi sirasiyla %30,2 ve %48,4 olarak seyrederken, 31.03.2023 ile
30.09.2023 itibariyla sirastyla bir 6nceki déneme gore %78,1 ve %71,5% yiikselmistir. Artis temel olarak Sirket’in artan
karlihg: nedeniyle olugan yiikselen nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatiim kalemlerinden; seker fiyatlarinin ve
maliyetinin artmasi nedeniyle meydana gelen stok kalemindeki artistan ve tedarikgilere yatrim harcamalar ve cifigilere
pancar avanst igin verilen ve pesin denmis giderler kalemi altinda takip edilen avanslardaki artistan kaynaklanmaktadir.

31.03 2021-31».&3 2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla bilangoda dnemli kalemlerden olan stok kaleminin toplam

aktlf ujmd:ek‘; E}a¥1 stigstyla %23,4, %32,9, %56,6 ve %18,2; maddi duran varliklarin pay: ise sirasiyla %46,1, %33,5,
43 e / 1”dir. Resin ddenen giderlerin 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 yilsonlar: itibariyla aktifteki pay:
%S,f(’tq)andd (fa‘yk n 30.09.2023 tarihi itibarryla yapilmakta olan yatirim nedeniyle verilen avanslar ve ciftcilere
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an dolayt %25,5 seviyesine yiikselmistir.



Ote yandan, isbu izahnamede yer alan doénemler itibartyla 6zkaynaklarin pay: %?2,8-%64,4 bandindadir. Toplam
yikkiimliilitklerin i¢inde toplam borglanmalarin payt %52,7-%75,1; uzun vadeli yiikiimliiliiklerin payr %22,8-%33,7
bandindadir. :

isbu izahnamede yer alan donemler itibariyla ana hesap kalemlerine iliskin dnemli degisimler asagida agiklanmaktadir.
Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklar esas olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 8denmis giderler, ertelenmis vergi aktifleri ve diger dénen varliklardan olusmaktadir,

Nakit ve nakit benzerleri, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla finansal tablolarda sirastyla
286.992 TL, 716.055 TL, 80.197.343 TL ve 77.139.014 TL tutarindadir. Nakit ve nakit benzerleri esas olarak kasa, vadeli
ve vadesiz mevduatlar ile kredi kartlar alacaklarindan olusmaktadir. Sirket artan operasyonel karlilikla birlikte nakit
liretebilmis ve nakit ve nakit benzeri bakiyesi izahnamede incelenen finansal tablo donemleri itibariyla bir 6nceki déneme
gore sirasiyla %149,5, %11.099,9 artis ve %3,8 oraninda azalma gostermistir. 30.09.2023 tarihi itibariyla banka
bakiyesinde 54.334.220 TL’lik bloke bulunmakta olup s6z konusu bloke yatirim amaghi alinan ve bilango tarihi itibariyla
heniiz 5demesi yapilmayan krediden kaynaklanmaktadir.

Finansal yatirimlar, 30.09.2023 tarihi itibarryla 316.033.743 TL’lik serbest fon hesaplarindan (ZPF, KDL ve KTT)
olusmaktadir.

Ticari alacaklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 17.382.489
TL, 76.519.495 TL, 101.132.584 TL ve 139.609.036 TL tutarindadr. Ticari alacaklar kalemi, ilgili finansal dénemlerde
esas olarak, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan (31.03.2021 ve 30.09.2023: %99.,9; 31.03.2022 ve
31.03.2023: %100,0) olusmaktadir. 31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 finansal donemleri itibartyla detayh
incelendiginde ticari alacaklar bir &nceki déneme gore sirasiyla %340,2, %32,2 ve %37,7 artig gOstermistir. Miisteri
vadeleri 20-30 giindiir; toptan kanalda nakit, zincir magZaza kanalinda vadeli ¢aligilmaktadir. Ticari alacaklardaki artigin

temel nedeni Sirket’in toptan kanal agirhikli satig yapisint zincir magaza agirlikl satisa gevirmesinden ve artan satis
hacminden kaynaklanmaktadir. 30.09.2023 itibartyla ticari alacaklarda takip edilen 690.395 TL’lik giftcilerden olan
alacak ve 387.614 TL'lik hareket gormeyen alacak bakiyeleri siipheli alacak niteliginde olup tamami igin karsilik
ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin sebebi Sirket’in pancar tedarikgisi olan ciftcilere verilen avanslardir. S6z konusu
avanslar pancar teslimleri sonrasi kesilen miistahsil makbuzlarla olusan bakiyeden mahsup edilmektedir. Ciftcinin
kotasit dolduramamasi ve verilen avanstan daha az pancar teslimi yapmas: durumunda Sirket alacakli durumda
kalabilmektedir.

Diger alacaklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla finansal tablolarda sirastyla 17.329 TL,
78.268 TL, 39.336 TL ve 929.309 TL olup son bilango tarihi itibariyla bakiyenin 639.322 TL’lik kismi vergi dairesinden
ve 274.242 TL’lik kism1 personelden alacaklardan olugmaktadr.

Diger dénen varhklar hesabi, devreden KDV hesabindan olugmakta olup son bilango tarihi itibariyla yapilan hammadde
ve malzeme alimlardan dolay: bakiyede %46,4 arti gergeklesmistir. Sirket devreden KDV alacaklariyla ilgili periyodik
olarak vergi dairesine basvurmakta ve vergi 6demelerinden mahsup ettirmektedir.

Stoklar, 31.03_.'%23'&1;3‘1.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla finansal tablolarda sirastyla 109.518.981 TL,
202.067.728 %L, 831 295921 TL ve 398.992.728 TL tutarindadir. Isbu izahnamede yer alan donemier itibariyla stoklarin
toplam Qﬁi‘fgé'rrrq’éjf?payx %‘{{asnyla %23,4, %32,9, %56,6 ve %18,2°dir. Stoklar hesabinin isbu izahnamede yer alan
donemlgf itibaryy; *s.‘:;:&s{%la %,4 milyon TL, 151 milyon TL, 737,9 milyon TL ve 203,2 milyon TL’lik kism: mamiul
stokundan olys;ﬁé\l@adg, }f(sfa'am l stoku seker, melas ve kiispeden olusmaktadir. Ayrica stok hesabinda giibre, tohum, zirai

ilaglar v%ye@k‘ﬁﬂ%gg :_s_,tolflan takip edilmektedir. 3 L.#3.2022 ve 31.03.2023 itibariyla stok,latr hesabi 6nceki bilgngo.
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dénemlerine gére sirasiyla %84,5 ve %311,4 artmig olup bu artisin ana nedeni, seker birim maliyetlerinin ve seker
stokunun artmasidir. 31.03.2023 tarihi itibaryla seker stoku 49,7 bin ton, 31.03.2022 tarihi itibariyla seker stoku 28,1 bin
ton ve 31.03.2021 tarihi itibariyla seker stoku 21 bin tondur. 30.09.2023 tarihi itibartyla yapilan satiglardan dolay stok
tutarinda azalis meydana gelmistir. 30.09.2023 tarihi itibariyla seker stok miktar 9,6 bin tondur.

Pesin ddenmis giderler, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal tablolarda sirasiyla
14.058.965 TL, 17.381.959 TL, 83.894.116 TL ve 558.938.726 TL tutarindadir. S6z konusu hesap esas olarak sabit kiymet
yatirimlar igin tedarikgilere (isbu izahnamede yer alan dénemler iti bartyla pesin 6denmis giderler tutarinn sirastyla %0,5,
%0, %53,2 ve %30,6) ve sificilere giibre, mazot ve pancar alimi igin verilen siparis avanslarindan (isbu izahnamede yer
alan dénemler itibariyla pesin 6denmis giderler tutarinin sirastyla %95,3, %94,6, %42,7 ve %68,7) olusmaktadir.

Duran Varliklar, Sirket’in duran varliklari maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullamim
varliklarindan olugmaktadir.

Maddi duran varhiklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal tablolarda sirastyla
215.324.794 TL, 205.912.432 TL, 209.745.487 TL ve 461.373.347 TL tutarindadir. Sirket’in maddi duran varliklari,
arsa-arazi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis makina ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler ile
yaptlmakta olan yatirimlardan olusmaktadir. isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla toplam varlik igindeki maddj
duran varliklarin pay: sirasiyla %46,1, %33,5, %14,3 ve %21,1°dir. Son bilango tarihi itibariyla maddi duran varliklar
hesabinda temel olarak yapilmakta olan yatirimlardan kaynaklanan %120’lik bir artis olmustur. 241 milyon TL’lik
yatirim heniiz operasyonel hale gegmedigi igin yapilmakta olan yatirimlar hesabinda muhasebelestirilmig; operasyonel
hale gegtiginde makine, tesis ve cihazlar hesabina transferi gerceklestirilecektir. Yapilmakta olan yatirim|larin yan sira
1 Nisan 2023-30 Eyliil 2023 tarihleri arasinda 19,5 milyon TL’lik tagit, makine, demirbas alimi gerceklestirilmistir.

Maddi olmayan duran varhklar, isbu izahnamede yer alan d6nemler itibartyla 111 milyon TL olup bakiyenin 110,6
milyon TL’si kota hakkindan olusmaktadir. OiB’den satin alinan varliklarin maliyete degeri ile satin alma bedeli
arasindaki fark kota hakki olarak muhasebelestirilmistir ve kota hakkinin &mrii olmadif: igin amortismana tabj
tutulmamaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari
borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kari vergi
yiikiimliiliigii, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kismi, 31.03.2021-31.03.2022-31 .03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 72.404.216 TL, 119.915.580 TL, 265.887.364 TL ve 248.898.928 TL tutarindadir. Uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kistmlari hesabi, banka kredilerinden, OIB borglarindan ve finansal kiralama borglarindan
olusmaktadir. Tiim borglanma TL cinsinden olup izahnameye konu dénemler itibariyla faiz oranlart %15-%16
arahigindadir. Banka kredileri Sirket’in yatirim yapmak ve gegmis dénemdeki kisa siireli igletme sermayesi ihtiyaci igin
kullandig: kredilerden olugmaktadir. Toplam kredilerin 31.03.2023 ve 30.09.2023 donemleri itibariyla 6nceki ilgili
déneme gore sirastyla %141,9 ve %21,6 artly gostermesi 2023-2024 finansal yil: iginde tamamlanmasi planianan
yatirimdan kaynaklanmaktadir. Ote yandan, geemis y1l bakiyeler igerisinde OIB’ye olan borg da yer almaktadir. OiB’ye
yapilan 6deme{§g§iﬁ§§:\;’@¢4\§g{<sinem olusmaktadir ve son taksit 20.09.2022 tarihinde odenmistir.

Ticari borgtﬁef',«i’f;l?{)jj()lfl -31.93.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal tablolarda sirastyla23.456.653 TL,
21-027.46'?’ TL, ?lfi%l DU SATLA352.729.875 TL tutarindadir. Isbu Izahnamede yer alan donemler itibariyla ticari
bor¢larin ‘%99,@;— A&?ﬁjh&md kismu iligkili olmayan taraflara ticari borg olup esas olarak glibre, tohum, ambalaj ve
nakliye ted%yik&lgﬁﬁ@f g;}fﬁ;gr ] /Jerek yapilmakta olan yatirimla ilgili olan tedarikgi bakiyeleri
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gerekse kampanya dénemi baglamis olmas! nedeniyle olusan kémiir vb. malzeme ted arik¢i bakiyelerinden dolays son
bilango doneminde bakiyede &nemli bir artis gergeklesmistir,

Calisanlara saglanan faydalar kapsamnda borglar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 1.742.914 TL, 2.943.277 TL, 7.444.033 TL ve 23.357.627 TL tutarindadir. 30.09.2023 tarihi
itibariyla bakiyedeki artigin nedeni artan personel sayis! ve maag zamlarinin yani sira son bilango tarihinde iki aylik SGK
6deme tutarinin yer almasidir. Agustos ay1 SGK &demeleri yapilan uzatma nedeniyle Eyliil ay1 baginda 6denmistir.

Diger borglar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla finansal tablolarda sirasiyla 16.674.450 TL,
5.346.803 TL, 516.803 TL ve 516.803 TL tutarmdadir. Hesap esas olarak iligkili taraflara ve iligkili olmayan taraflara
borglar kalemlerinden olusmaktadr. {liskili taraflara borglar hesabinda 30.09.2023 ve 31.03.2023 tarihi itibariyla bakiye
bulunmamakta olup, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihi itibariyla sirasiyla 4.830.000 TL ve 10.886.000 TL tutarindadir.
S6z konusu borglar, gectigimiz dSnemlerde Sirket’in net isletme sermayesine ihtiyag duydugu durumlarda Sirket
ortaklarindan finansman destegi saglanmas: amactyla gerceklesen tutarlardir. Sirket’in giiclenen nakit akisinin etkisiyle
ortaklara olan borglar azalarak sifirlanmistir.

Ertelenmis gelirler, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla finansal tablolarda sirasiyla
29.422.155 TL, 16.171.654 TL, 17.793.046 TL ve 24.330.560 TL tutarindadir. S6z konusu kalem temel olarak muhtelif
miisterilere avans usulii seker ve melas satigindan kaynaklanan alinan siparis avanslar: kalemlerinden olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 1.897.429 TL, 878.235 TL, 1.217.288 TL ve 5.781.715 TL tutarindadir. S&z korilusu kalem esas olarak 6denecek
vergi ve fonlardan olusmakta olup 30.09.2023 tarihi itibariyla bir 6nceki déneme gére %375,0 oranindaki artis 2, dénem
gegici vergi beyannamesinde tahakkuk eden gegici kurum|ar vergisinden (5,8 milyon TL) kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli borglanmalar, ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ve uzun vadeli karstliklar
kalemlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal tablolarda sirastyla
62.630.361 TL, 41.728.229 TL, 125.126.706 TL ve 226.876.523 TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalar hesab,
banka kredilerinden, OIB borglarindan ve finansal kiralama borglarindan olugmaktadir: Tiim borglanma TL cinsinden
olup izahnameye konu dénemler itibariyla faiz oranlart %15-%16 araligindadir. Banka kredileri Sirket’in yatirim
yapmak ve gegmis dSnemdeki kisa siireli isletme sermayesi ihtiyact icin kullandig kredilerden olusmaktadir. Toplam
kredilerin 31.03.2023 ve 30.09.2023 dénemleri itibartyla 6nceki ilgili doneme gore sirastyla %141,9 ve %21,6 artig
gostermesi 2023-2024 finansal yil: i¢inde tamamlanmast planlanan yatirimdan kaynaklanmaktadir. Ayrica gecmis yil
bakiyeler icerisinde OIB’ye olan borg da yer almaktadir. OIB’ye yapilan 6deme pesinat ve 4 taksitten olusmaktadir ve
son taksit 20.09.2022 tarihinde denmistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 itibartyla finansal tablolarda sirasiyla 10.130.354
TL, 5.963.495 TL ve 5.061.697 TL tutarindadir. 30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’te Sd,l milyon TL ertelenmis vergi
varligt muhasebelestirilmistir ve bu tutarin 37,6 milyon TL’si yatinm tesvik indirimi etkisinden kaynaklanmaktadr.
Ertelegmis--verg}'\ varhig ve yiikiimliiliigii, TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar ile vergi mevzuatina gore hazirlanan
mg!ﬁébl@j@r.ﬁaréé‘i\ngaki gegici farklar iizerinden hesaplanmaktadir. Bu farklar, TFRSye 'gore ve vergi mevzuatina gére
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Uzun vadeli karsiliklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibaryla finansal tablolarda sirasiyla
1.588.322 TL, 3.259.959 TL, 7.826.539 TL ve 11.369.667 TL tutarindadir. S5z konusu kalem calisanlara saglanan
faydalara iliskin uzun vadeli kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. Artan galisan sayis ve yapilan maas
artiglarindan dolay: tazminat tutarinda artis gergeklesmektedir. \'

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, denmis sermaye, kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler/giderler, gegmis yillar karlari veya zararlar ve dénem net kart veya zarari kaleqﬂerinden olusmaktadir.

Sirket’in 6denmis sermayesi 31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal te:iblolarda 200.000.000 TL dir.

Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger kapsamli gelir/giderler hesabi aktiieryal kayip/kazanctan
kaynaklanmaktadir.

Sirket, isbu izahnamede yer alan dénemler itibaryla toplam 166.000.000 TL kar d;igmml gergeklestirmistir. (2021:
8.000.000 TL, 2022: 8.000.000 TL, 2023: 150.000.000 TL).

Dénem net kan 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibaryla 34.061.352 TL, 148.367.297 TL,
568.063.987 TL ve 484.463.078 TL olarak gergeklegmistir.

10.2. Faaliyet sonuglari: .‘

10.2.1. ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet sonuclarna iliskin
bilgi: 1

Gelir tablosunun genel olarak karsilastirilmasi; |

Asagida Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023 tarihinde sona eren donemlerdeki gelir
tablosu, her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek gosterilmistir. i

Gelir  Tablosu [ +Ozel Bagiimsiz Dénetimden Gegmis ]
(TL) _ : : '
31.03.2021 Hasilat | '31.03.2022 Hasilat 31.03.2023 Hasilat |  30.09.2022 Hasilat 30.09.2023 Hasilat
Hasilat 516.660.947 100.0 559.902.701 100,0 1.636.386.411 100.0 686.606.655 100.0 1.268.556.045 100,0
Sauglarin Maliyeti | -433.104.380 -83.8 | -351.900.286 -62.9 -867.433.010 -53.0 | _277.423.011 -40.4 -803.543.388 63,3
|
Britkar | SSS6ST] 162 | 208002415 [ ITL| 768953401 | 470 | goodssesd | ses| dciericer| 367
Pa T | aseoar | -is| smis |3 36681287 | 22| — ) ’ —
a.zarlanlwa 7.596.041 1.5 11.812.185 2.1 36.681.287 2,2 115200724 22 22271415 18
Giderleri 5
1 - -] - - - - |
Gt.:ncl ) Yénetim 10.167.219 2.0 14.115.017 2.5 28.803.280 1.8 -10.020.877 L5 27.696.480 22
Giderleri |
Esas 2.593.456 0.5 22.534.459 4,0 35.623.893 22 !
Faaliyetlerden 24.589.563 3.6 56.133.836 44
Diger Gelirler ’
Esas -2.812.530 -0,5 -34.081.303 -6,1 -19.250.571 -1.2 ‘
Faaliyetlerden -8.420.178 -1.2 -16.669.890 -13
Diger Giderler i
»Fézilij(et'l‘(‘a_iﬁ"ﬁ: | 65:574.233 A27 | 170:528.369 | 30,5, 719.842.156 44,0°) 400.127.428 | 58,3 454 508.708 358
Finansal Gelirler "‘E'i;}il‘_g.l 1.537.047 0.3 24.443.729 1.5 12.551.531 1.8 44.357.819 3,5
Finansal Giderler 0 -614.325 -0,1 0 0,0 0 0.0 0 0,0
Finansman ‘: é;lg, . 171.451.091 30.6 744.285.885 45,5
Gideri  Onecsiil 3] . 412.678.959 60,1 498.866.527 393
Faaliyet Kart %
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Finansman Gideri -24.841.102 -4.8 -21.919.395 -39 -26.620.145 -16 -10.423.395 15 -43.669.305 34
Vergi Oneesi Kar 41.387.746 8.0 149.531.696 26,7 717.665.740 43,9 4021255-564 58,6 455.197.222 359
Vergi Gideri -7.326.394 -14 -1.164.399- -0.2 -149.601.753 -9l _88.457.452 -12,9 29.265.856 23
D& rrof [ - =0, -50 . =JL = 9z

Donem - Versi o e B R ) ) T v Sy Rt
Gideri
-Entelenmis Vergi -1.326.394 -14 4.032.049 0.7 398.270 0.0 8.675.203 13 $5.000.401 43
Geliri / Gideri e ¥ R '
Dnem Karr H061352 | 66 | 148367297 | 265 [ SGRUGIIT | 34T | 3;agoninz| 47| deadenos Py

Satislarda meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in toplam net satiglan 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023 itibariyla sirasiyla
516.660.947 TL, 559.902.701 TL, 1.636.386.411 TL, 686.606.655 TL ve 1.268.556.045 TL olarak gergeklesmistir. Hesap
temel olarak seker satislart, melas satislar, kiispe satislari ile diger satislar kalemlerinden olugmaktadir. Diger satislar esas.
olarak giibre, tohum, zirai ilag ve market satis gelirlerinden olugmaktadir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki
s0z konusu satis kalemleri karsilastirmali olarak gOsterilmistir.

Nefg’_g’-"-’“ 31032021 | 31032022 | 221% | 31033023 | 232% 30.09.2022 30092033 | -2322%
Sckersatislan | 420.693.124 | 475.827.619 | 13.1 1.396.532.819 | 1935 | 565.437.503 | 1.100.011307 94,5
Kiispe satiglann | 42.189.332 | 41.004.758 28 85.294.789 108.0 19.760.135 70.807.930 2583
Melas satislari | 38.850.924 | 46.891.069 207 85.097.450 Bl.5 28.231.463 22.076.870 218

Diger 17.205.743 1.728.022 290,0 86.108.344 4883.1 | 81.826.389 84.529.059 33

_Brifsatislr | SI930:23 | 565451468 | 896 | 163033402 | 1234 | 69525490 | 1z7aasies | B
Satrg Iskontolart | _ -1.554.905 -2.882.699 854 -8.461.025 193,35 ~3.500.887 5.883.870 50.8
Satitan ladeler | -723.271 -2.666.068 | 2686 -8.185.966 207,0 4.747.948 -2.985.251 37,1
_ Moplam. | 516660947 | 599902701 | 3T | T636386411 | 19236 | 636606655 | 1268556045 | 64z

Yillar itibariyla Sirket’in satiglari dnceki dénemlere gore kargilastirildiginda artis egilimindedir. 31.03.2023 yilsonu
itibarryla Sirket 6nceki déneme gore hasilatini %192,3 oraninda artmistir ve hesaptaki artista geker satig fiyatlarinimn
artmas ve dnceki yildan devrolan seker stokunun daha yiiksek fiyatla satiimas: 6nemli bir etkendir.

31.03.2023 tarihi itibariyla biten hesap déneminde seker satis tutari 1,4 milyar TL olup bu satigin tamami A kotast seker
satigindan kaynaklanmaktadir. 31.03.2022 tarihi itibariyla biten hesap déneminde seker sdtis tutari 476 milyon TL (2020
yilt: 421 milyon TL) olup bu satisin 423.002.000 TL’lik (2020 y1li: 389.331.000 TL) kism1 A Kotas: Seker, 52.998.000
TL’lik (2020 y111:31.669.000 TL) kismi C Sekeri satisindan kaynaklanmaktadir. ‘

Isbu izahnamede yer alan dnemler itibariyla yurt i¢i A Sekeri satiglarinin bolgeler bazinda kirihmi agagida verilmistir:

BOR SEKER YURTICI SEKER SATISLARI (BOLGE BAZINDA)
Sats Kibimi(TL) .~ T 31032021 | 31032022 | 31.03.2023 30092022 - |  30.09:2023
Marmara 55.284.888 83.789.890 369.783.458 | 146.082.641,47 | 187.917.249.80
Ege 0 21.473.051 178.397.260 93.353.542,84 | 127.098.570,20
I¢ Anadolu 295.639.721 216.710.630 430.608.696 | 120.026.856,77 | 494.500.150,04
Akdeniz 41.168.213 64.089.860 205.998.663 | 109.262.864,72 | 160.132.756.56
Dogu Anadolu 204.362 4.635.504 61.297.844 33.540.572,20 12.485.318,00
-»¢|~Glineydogu Anadolu 28.291.969 21.875.010 66.243.532 34.171,848,00 40.349.207,60
4 |, Karadeniz. 103.970 10.255.518 84.203.366 28.998.674,00 77.528.054,80
420.693.124 422.829.462 | 1.396.532.819 565.437.503 1.100.011.307
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Sirket’in satislarin maliyeti hesabi 31.03.2021, 31 .03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 il
433.104.380 TL, 351.900.286 TL, 867.433.010 TL, 277.423.011 TL ve 803.543.3

e 30.09.2023 itibariyla sirastyla
88 TL olarak gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda Sirket'in ilgili donemlerdeki toplam maliyet ve net satislarin cilegisimi karsilastirmali olarak

gosterilmistir.
Satglarin Maliyeti (TL) | ' 31:03.2021. 31032022 | 31032023 - '3_0'.0'9.2‘(1‘2'2' 30.09.2023 -
(s_‘;""’“ mamuller maliyeti 407.964.915 321.416.792 796.337.193 209.125.975 703.642.605
Biiylime Oramt % =21 148 } 236
Satilan - ticari  maltar 25.139.465 30.483.494 71.095.817 68.297.036 99.900.783
maliyeti (-} v
2l 133 : 46
- 433104380 | "351.900.286 | '867.433.010 277423011 | 803.543.388
N o .3 R
N  516:660947  559.902.701 1636386411 | 686:605.655|  1.268.536.045_
-Bilylime Orani % ' ' N 192 ‘ EE
isbu izahnamede yer alan dénemlerde satiglarin maliyeti kirilimli olarak asaZida gosterilmistir:
Satislar Maliyeli(TL) [ 31032021 | 31032022 | 3320 | o920 | 3009305
Satiglarin Maliyeti
llk madde ve malzeme 270.327.612 321.932.110 1.257.226.577 41.835.837 74.100.508
giderleri
Direkt iscilik giderleri 9.087.934 14.844.527 44.263.132 15.633.838 52.715.424
Genel {iretim giderleri 19.005.217 36.571.103 67.555.282 32.721.281 34.164.199
Amortisman ve itfa paylar 12,492,224 13.753.109 14.110.130 6.701.438 7.999.303
Mamullerdeki Degisim
Dénem bagi stok 182.405.124 85.353.196 151.037.253 151.037.253 737.855.181
Dénem sonu stok (85.353.196) (151.037.253) (737.855.181) (38.803.672) (203.192.010)
Satilan Mamul Maliysti _A07964915 | | 321416792 | 796337493 | 209.025.975 | 703642605
Ticari Mallardaki Defiisim
Donem basi stok 14.269.452 9.844.424 34.023.381 34.023.381 53.424.952
Dénem sonu stok 20.714.437 54.662.451 90.497.388 41.194.743 55.804.522
Dénem igi aliglar (9.844.424) (34.023.381) (53.424.952) (6.921.088) (9.328.691)
Toplam Satilar Mallyef | 433104380 | 351900286 | 6743010 240il] " RSS0E.

Satilan mamul maliyeti igerisindeki en biiyiik pay ilk madde ve malzeme giderlerine
%83,2 ve 31.03.2023: %90,9) ait olup tutar pancar, kdmiir, ambalaj
olusmaktadir. Kristal seker tesisinde kampanya déneminde iiretim old
biten donemde iiretim maliyeti kalemleri diisiik gergeklesmistir.

(31.03.2020: %86,9 31.03.2022;
malzemesi ve difer hammadde giderlerinden
ugu igin 30.09.2022 ve 30.09.2023 tarihleri ile

Briit karda meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in briit kar1 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2022 ve 30.09.2023 itibari
208.002.4 12:F12:768.953.401 TL, 409.183.644 TL ve 465.012.657 TL olarak

4

yer alar},d"‘éx’fgemlg:!itibﬁr"l {g briit kar gelismesi agagidaki tabloda gosterilmistir.

KL

(Y]

yla sirastyla 83.556.567 TL,
gergeklesmistir. Sirket’in isbu izahnamede

/BrOtKap (T ], 33033021 | 31032022 | 22721% | 30032003 | 23732% | 30930z | 30.09.2023" | 23/22%.
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Satiglarin -433.104.380 | -351.900.286 -18.7 -867.433.010 146.5 | -277.423.011 | -803.543.388 189.6
Maliyeti

‘Brilt Kar . 7] 83.556.567-|. 208,002,415 | - 148.94.] . 768.953.401 26968 409.183.644 || -465.012.657 13,64
_BfﬁifKiltfol:iEj@ C162% T | ' . 37,0 ’ i’59!6' 6T

% . . ) ) 1

isbu izahnamede yer alan yilsonu dénemler itibarryla (31.03.202]-31.03.2022-31.03:.2023) Sirket’in briit kar marji
16,2 ile %47,0 arasinda degismektedir. Artigin en temel nedeni seker fiyatlarindaki artis ve Sirket’in artan randiman

oramuidir. 2020/21 kampanya déneminde %14,46 olan randunan orani 2021/22 ve !2022/23 kampanya déneminde

%15,12-%15,19 bandina ¢ikmugtir. 2023 yili ikinci geyrekte (01.04.2023 - 30.09.2023 d%inemi) satiglar, 6nceki yilin ayni
¢eyregine gore %84,8 artmis olup briit kar marji %59,6°dan %36,7’ye diigmiistiir. 2022|y1linda seker zamlari &ncesinde
stokta diisitk maliyetli (4,38 TL/kg) seker olup ortalama 18 TL/kg den satist ya'pnhrken; 2022/2023 kampanya
ddneminde birim seker maliyeti 13,02 TL/kg ve 2023 yili ikinci ¢eyreginde ortalama sa‘tls fiyat:1 20,43 TL/kg olmustur.
2023 yilinin ilk ceyreginde sektorde seker fiyatlarinda genel bir diisiis olmus ancak takip eden aylarda fiyatlar tekrar

yiikselmistir. Eyliil 2023 te ortalama seker satis fiyati 26,72 TL/kg olmustur.

Genel y6netim, sati, pazarlama ve dagitim, arastirma ve gelistirme giderleri kalemlerinde meydana gelen nemli
degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin ag¢tklama:
Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satis, pazarlama ve dagitim giderleri hesaplarindan olugmaktadir.
Sirket’in s6z konusu giderlerin toplami 31.03.2021, 31.03 .2022, 31.03.2023 ve 30.09.20.;7.2 ile 30.09.2023 tarihinde sona
eren donemler icin sirasiyla 17.763.260 TL, 25.927.202 TL, 65.484.567 TL, 25.225.601 TL ve 49.967 TL olarak
gergeklesmistir.
Sirket’in isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla faaliyet giderleri kalemlerinde meydana gelen farklar asagidaki
tabloda yiizde olarak gosterilmistir. '

[ o ST oo | anaiaa | 22022 | A2023- | A09.2023-
Faaliyét Giderleri (TL) 31,03 :03, 03.2023 | 30.09: X% " -
Fag_?ft : crlef—l(TL) ] 31 9;_72_021' J}l:QS_Z,OZ“z?_ 3,1—93,2023“' ,. 30.09:2022 | 30.09.2023 2021 a0 | w2
Personel giderleri 7.048.539 8.861.361 | 17.584.080' 6.614.968| 18.256.592 | 26% 98% 176%
Yakut giderleri 660.504 1.441,657 2.146.213 631.024| 2.177.905 - 118% 49% 245%
Damigmanlik giderleri 550.846 660.050 1.221.721 551611 1423.527 [ 20% 85% 158%
Ofis giderleri 534.040 1.266.76| 2.798.501 975.294 893.194 137% 121% -8%
Vergi, resim ve harglar 452,614 500.374 [ 2.606.310 547.559|  1.959.923 11% 21% 258%
Amortisman ve itfa paylan o o
giderlerj 328.044 323,581 878.930 341.069 543.467 1% 172% 9%
Temsil ve agirlama giderleri 219.957 139.426 208.800 34.947 283411 -37% 50% 1%
Bakim onarim giderleri 148.799 264.532 714.137 84.204|  1.339.832 78% 170% 1491%
Diger 223.876 657.275 644.588 240.201 818.629 194% -2% 241%

, Genel Yonctin Giderleri: . | 10.167.219 14115017 28.803.280.| 10:020877( 27.696.980 | | :39% 104% [~ 176%.
Nakliye giderleri 4.137.682 | 7.404.406 | 26.405.320 11.470.192| 16.096.355 i 79% 257% 40%
Personel giderleri 2289412 2.681.108 6.182.212 1.899.441|  4.882.999 17% 131% 157%
Vergi, resim ve harglar 365.339 388.723 776.342 314,494 253.990 6% 100% -19%
Amortisman  ve itfa  paylan o o .
giderleri 337.413 344.942 1.065.505 528.656 583.733 2% 209% 10%
Diger 7;~.s=f’j',f”",;a~‘ TR 466.195 993.006 | 2.251.908 991.941 454.338 113% 127% -54%
Satis, Pazg -ﬁ%'éﬂmé"-‘“‘ ¥ 11812185 | 36/681.287 | 15208724 | 22371418 | | Egsy 211%: ! 46%
Giderleri ;) % Pt R - L L S do ) s
Faatiyet Giderlergfirionioghy 13| 17763260 | 255070z [ Gsanise? | dhpaseni | Boeias| | Ak | 0%
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30.09.2023 donemleri igin %3,7-%3,9 bandindadir. Nakliye giderleri zincir magaza kanalinda yapilan satislarin
nakliyesi ile ilgili olup nakliye gideri dahil edilmediginde faaliyet giderlerinin net satiglara oran131.03.2021-31.03.2022-
31.03.2023 donemleri igin %2,4-%3,3 bandinda 30.09.2022 ve 30.09.2023 donemleri igin %2,0-%2,7 bandindadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama: '

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler hesabt 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023
itibartyla swrastyla 2.593.456 TL, 22.534.459 TL, 35.623.893 TL, 24.589.563 TL ve 56.133.836 TL olarak
gergeklesmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili dénemlerdeki esas faaliyetlerden diger gelirler kalemlerinin kirtlim:
ve net satiglara orani kargilagtirmali olarak gosterilmistir.

‘Esas” Faaliyétlcrden | 31.03.2021 | 31.03:2022 | 31.03.2023 | 30.09.2022 30.09.2023 | 82022 | A2023 4092023
‘Diger Gelirler (TL) . : -2021 | -2022 | -09.2022
“Kur farks gelirleri 1.250.527 | 15.939.930 | 25.507.658 21.747.826 45.360.600 | 1175% T 60% 109%
Tesvik gelirleri 0 ¢ | 1972430 0 3243708 [ AD. AD. 100%
Sigorta tazminat 0 0 [ 1.000.000 0 0 A.D. A.D. AD.
gelirleri ;

Ertelenmis finansman 921419 | 1019498 | 1.636.006 2.680.427 7465736 | | 1% 60% 179%
gelirleri ;

Kota ceza gelirleri 213239 | 4.840264 | 4.660.434 0 0[ 2170% 4% AD..
Diger Gelirler 208.271 734.767 847.365 161310 63792 | 253% 15% -60%
Toplam 2:593.456 | 22.534.459 | 35.623:893 24,589.563 '56.133.836 | 769% | 8% | - 128%
 Nef Satisa Oran 0,5% 4.0% 22% 3:6% 44%

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi kur fark: geliri, tesvik gelirleri, sigorta tazminat:3 gelirleri, ertelenmis finansman
gelirleri, kota ceza gelirleri ile diger gelirler kalemlerinden olusmaktadir. Kur fark: gelirleri esas olarak doviz bakiyeli
avans ve tedarikei bakiyelerinin kur farki degerlemesinden; kota ceza gelirleri, gifigilerin kotalarin: tutturamadiklary
durumda kendilerine kesilen ceza faturasindan olugmaktadir. }

Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana gelen 6nemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aqiklama: '

. : |
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderler hesabi 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023f ve 30.09.2022 ile 30.09.2023

itibartyla sirasiyla 2.812.530 TL, 34.081.303 TL, 19.250.571 TL, 8.420.178 TL, 16.669.;890 TL olarak gergeklesmistir.
Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili dSnemlerdeki esas faaliyetlerden diger giderler kalemlerinin kirilim: ve net satiglara
oram kargtlagtirmalr olarak gsterilmistir. 5

Esag | 31032021 | 310320227 [ 31032023 | 30092022 | 30,09.2023 27022 | A2023- A
Faaliyétlerden | . : : 1 <2021 | 2022 | .09.2023
-Diger Gidelér | - ‘

(TL) - : B _ _ 1 . - ‘ | 092022
Kur farki giderleri 1.091.268 32.242.399 9.856.283 6.818.617 9.905.056 2855% -69% 45%
Bagis ve 0 0 6.377.294 124.032 70.645 ‘

yardimlar I

Ertelenmis 686.160 1.561.766 1.932.472 1.178.208 6.065.693 128% 24% 415%
finansman

giderleri

Sopheli.  ticari | 0 0 0 0 387614 100%

glacak kargiliklar
“Dava . " kargilk
giderleri-= """,
Digerf(( "7
oblami, el 7
T?g.lqg{i\.w-

W
L ve

o), +.157.399 0 0 52.877 36.212 -32%
[ ﬁ\",
877.703 277.138 1084522 | 246,444 204.670 -68% 291% -17%
.2.-'{1_12’{5301 34.98‘1.»303 T 19:250.571 A 8.420.178 16:669.890 | 1112%, 44% 98%
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lﬁ:(smxsa Orai | 05% | 6.1% | 2% 12%| 13% [ ]

] |

Esas faaliyetlerden diger giderler hesabi agirliklr olarak kur farki giderleri, ertelenmis finansman giderleri ve bagis ve
yardimlar kaleminden olusmaktadir. Kur farki gelirleri esas olarak doviz bakiyeli avan‘s vetedarikgi bakiyelerinin kur
farki deBerlemesinden; 31.03.2023 tarihi itibariyla olusan 6,4 milyon TL’lik bagis ve yardim Kahramanmaras

depreminden dolay: bagislanan gekerden olugsmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

Sirket’in yatinm faaliyetlerden gelirler hesabi 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023
itibartyla sirastyla 654.615 TL, 1.537.047 TL, 24.443.729 TL, 12.551.531 TL ve 44.3571819 TL olarak gergeklesmistir,
AsaZidaki tabloda $irket’in ilgili donemlerdeki gelir kalemlerinin kirithimi ve net satlslrra orani karsilagtirmali olarak

gosterilmistir.

Yatirim . faaliyeflerindén 31.03.2021 - 31.03.2022 | .31.03.2023 30.09.2022 | 30.09.2023 A gpzz‘- A 2023 - A 0_9.202._3 -
gelirler (TL) 2021 2022 09.2022
Faiz geliri 654.615 1.537.047 21.398.323 12.551.531 3.328.004 135% 1292% -73%
Menkul kiymet satis kan 0 0 0 32.938.991 A.D. A.D. 100%
Finansal yatirimlarin 0 0 0 0 8.090.824 A.D. A.D. 100%
gerge3e  uygun  deger

artiglan

Sabit kiymet satig kart V] 0 3.045.406 0 0 AD. 100% A.D.
"Toplam’ ] 654615 | 1.537.047 24:443,729 |~ 12:551.531 44.357.819 12?'4,80%‘ 1490,30% 253.41% .
?‘Né’t’Sa’fi'sa'~0r§ﬁl o 0,1%° 03% 1,5% 1,8% 3,5% | ' '

T '
Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak faiz gelirleri, menkul kiymet satis f(arl, sabit kiymet satis kar1 ve

finansal yatinmlarin gergege uygun deger artigindan olusmaktadir. Menkul kiymet satig kari elde tutulan finansal
yatinmlarin satigindan elde edilen kardan olugmaktadir.

Finansman giderleri kaleminde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin
agiklama:

Sirket’in finansman giderleri hesab1 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023 itibartyla sirasiyla
24.841.102 TL, 21.919.395 TL, 26.620.145 TL, 10.423.395 TL ve 43.669.305 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki
tabloda $irket’in ilgili dSnemlerdeki gider kalemlerinin kirilim1 ve net satiglara orani kars“lastlrmah olarak gosterilmistir:

Finaussian giderleri (TL) | 3103:2021 | 31032022 | 50032053 | 3009202 | 30092033 | B203: | 6705~ | BO9H0-

- ; | ‘ wn | 2z | 902
Faiz Gideri 21369290 | 19183632 | 19480315 | 9966752 | MBS | T Tiw T r 297%
Banka komisyon giderler] 3271812 | 2.735.763 7.139.830 156643 | 4150426 T16% 161% 809%
Topim, | WAL | 20919395 | 6620.145 | 104233955 | 43669305 | A176% | ZAs% | 31895%
R - T S 3 ™ 3 B 1

Finansman giderleri hesabi esas olarak finansal borglar igin Sdenen faiz giderleri jle banka komisyon giderleri

kalemlerinden olusmaktadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket’in banka kredisi faiz ddemelerinden ve gegmis dénemde

OiB’ye\y@p;lan ddemelerin finansman maliyetinden meydana gelmekte olup, ilgili ddnemdeki borglanma yoZunluguna

gﬁr’gﬂj;éégégg ijg:'ggdéki@glrll &1 degismektedir.
e i N

nedenlerine iliskin aciklama:

%26,5 net kar marji (FAVOK

"@é’;gz

I‘fé‘t (f%xi‘gxn;}(an lggle‘zi:_inde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
; i I % ¥
‘ irkg, 3 };
haj 965,34V %
L

Y
e ifl :03.2022 12 aylhik finansal donemler itibartyla sirasiyla %6,6 ve

3 2 3‘:%‘1'? '33]5’(42995 352 TL ve 148.367.297 TL net donem kari (FAVOK: 78.950.988 TL ve 196.496.845
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TL) elde etmistir. Seker fiyatlarindaki artis nedeniyle 31.03.2023 itibartyla ytllik bazda %47,0 olarak gerceklesen briit
kar marji ile 568.063.987 TL net dénem kar: elde etmis olup net kar marjint %34,7 seviyesine yiikseltmistir. 30.09.2022
itibartyla alt: aylik donemde net kar marj1 %45,7 seviyesindeyken 30.09.2023 itibartyla élaltl aylik donemde net kar marji
%38,2’ye diigmilstir, karliliktaki azaligin en temel nedeni seker fiyatlarinda yasanan gegici diisiistiir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin
aciklama:

Sirket’in toplam satiglart 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile|30.09.2023 itibartyla sirasiyla
516.660.947 TL, 559.902.701 TL, 1.636.386.411 TL, 686.606.655 TL ve 1.268.556.045 TL olarak gergeklesmistir. Hesap
temel olarak geker satiglari, melas satislar, kiispe satislari ile diger satiglar kalemlerinden!o]usmaktadlr. Diger satislar esas
olarak giibre, tohum, zirai ilag ve market satis gelirlerinden olugsmaktadir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki

s6z konusu satis kalemleri karstlagtirmali olarak gsterilmistir. |

Net  Sanslar’] 31032021 | 31.03.2022 | 2221% | 31032053 | 2322% 30409.292% 30002023 [ 2322%
(TL) . - . 1. B

Scker satiglart | 420.693.124 | 475.827.610 3.0 | 139532819 1935 | 565437503 | 1.100011307 | 945
Kilspe sanglan | 42.189332 | 41.004.758 238 85.294.789 1080 | 19.760.135 70.807.930 | 2583
Melas satislarr | 38.850.024 | 46.891.069 207 85.097.450 815 | 28231463 22076870 | 218
Diger 17205743 | 1728022 50,0 86.108.349 | 4883.1 | 81826389 84.529.059 33
Britsatglar | 518939123 | 365451468 | 896 | 1653033402 | 19234 | G95255.490 | 1.277425.166 | 8373
Satig [skontolart | ~1.534.905 | 2.882.699 854 ~8.461.025 1935 | -3.900.887 5883870 | 508
Satigtan [adeler 923271 | -2.666.068 2686 78.185.966 2070 | 4747948 2985251 37.
“Toplam | 516660937 | 559,902.701 837 | 1636386411 | 192,26 | 686:606,655 | 1268556045 | 48

Isbu izahnamede yer alan yilsonu dénemler itibartyla (31.03.2021-31,03.2022-3 1.03.202:3) Sirket’in net satiglar1 %8,37
ve %192,26 oraninda artmistir. Artigin en temel nedeni seker fiyatlarindaki artistir. 2023 yils ilk yarida (01.04.2023 -
30.09.2023 donemi) satiglar, 6nceki yilin aymi yarisina gore %84,8 artmustir. 2022 yilinda seker zamlari Sncesinde stokta
diisiik maliyetli (4,38 TL/kg) seker olup ortalama 18 TL/kg’den satis1 yapilirken; 2022/2023 kampanya déneminde birim
seker maliyeti 13,02 TL/kg ve 2023 yili ilk yanisinda ortalama satis fiyat: 20,43 TL'/kg olmustur. 2023 yilimin ilk
geyreginde sektorde seker fiyatlarinda genel bir diisiis olmus ancak takip eden aylarda fiyatlar tekrar yiikselmistir. Eyliil
2023°te ortalama seker satig fiyat: 26,72 TL/kg olmustur.

31.03.2023 tarihi itibariyla biten hesap déneminde seker satig tutari 1,4 milyar TL olup bu satigin tamami A kotasi seker
satisindan kaynaklanmaktadir. 31.03.2022 tarihi itibartyla biten hesap doneminde seker satig tutar1 476 milyon TL (2020
yili: 421 milyon TL) olup bu satigin 423.002.000 TL’lik (2020 yih: 389.331.000 TL) kism: A Kotasi Seker, 52.998.000
TL’lik (2020 y111:31.669.000 TL) kismi C Sekeri satigindan kaynaklanmaktadir.

10.2.3. ihrageinim, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik,
finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Ilgili bslimlerde daha dnce belirtildigi iizere, Sirket’in esas faaliyet konusu olan seker iiretimi ve satigi, Tiirkiye’de
ekonomik anlamda dnemli bir yere sahiptir. Ozellikle, 2020-2021 yillarinda etkisi yogun olarak hissedilen Covid-19
Pandemisi’nin olumsuz kosullarina ragmen Sirket, bilyiime trendini devam ettirerek kar marjlarimi da yiikseltmeyi
basanm_gt_fifza‘i?%z 022 yillarinda onceki déneme gore sirasiyla %90°in ve %180’in iizerinde artan seker fiyatlan
dogryf{u:s;ﬁhd?i"sifket’ixi‘sgtns hasilat: ile kar marjlart artma egilimi gostermistir. Ote yandz,m, Sirket’in faaliyet gosterdigi
sekieﬁ- piya%‘/éiﬁii_i‘rr,gggle Yf;}ir piyasa olmasinin sonucu olarak, soz konusu mevzuata uygunlugun devam etlirilmesiyle
ilgi%i yasa 1abilecek! 5frun§%r, Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli risklere neden olabilit.
3 W - 2 ;

g A ae . . g _ - ..
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.y

e f 01 Subat 2024

S 3 tyan
. h it .‘ tsianbul
<00 215 47 0000 ®
Kozyatai VLD,

Mersis No; 04780¥6194500010




Faiz orani riski: Sirket’in faaliyetleri, banka bor¢lanmalarinin sabit ve degisken faizli kredilerden olusmasina- bagl;
olarak faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski: Bir miigterinin veya kars: tarafin finansal araglarla ilgili sézlesmenin sartlarini yerine getirmemesinden
kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket’in ticari alacaklarindan doZabilecek finansal zararlar kredi riski
olusturmaktadir. Bu riskleri, her sézlesmede bulunan karst taraf ortalama riski kisitlayarak ve gerektirdigi takdirde
teminat alarak kargtlamaktadir.

Ticari ve diger alacaklar: Sirket’in maruz kaldig: kredi riski temel olarak her bir miisterinin kendi bireysel 6zelliklerinden
etkilenmektedir. Ancak ynetim, Sirket’in miisteri bazindaki kredi riskini etkileyebilecek faktdrleri, miigterilerin faaliyet
gosterdigi sektor risklerini de igerecek sekilde degerlendirir.

Likidite riski: Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliilikklerini kargilayamamas: riskidir. Sirket’in likidite riski,
meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin
gesitli finansal kuruluglardan Sirket’i zarara ugratmayacak veya itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklar temin edilerek ydnetilmektedir.

Sirket, iiriin ve servislerinin maliyetlendirilmesinde, nakit akisi gerekliliklerini izlemekte ve yatirimlarin nakit getirisini
optimize etmekte yardime: olan, faaliyet bazli maliyetlendirme y8ntemini kullanmaktadir.

Piyasa riski: Déviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem géren araglarin fiyatlar: gibi para
piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir.
Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize
etmeyi amaglamaktadir.

Iktisadi s Birligi ve Gelisme Teskilat’nin (Organisation for Economic Co-operation and Development ( “OECD"))
Eyliil 2023 ara raporuna gére 2024 y1l diinya genelinde bityiime oraninin %2,7 olacag, Tiirkiye genelinde ise bu oranin
%2,6 olacag 6ngoriilmektedir. Bu siiregte tarimsal ve gida tiriinlerinin nemi ve iilkelerin kendilerine yeterlilikleri gok
daha 6n plana gikmustir.!

10.3. ihrageimn borgluluk durumu

Kisa vadeli yiikiimliiliikler ‘ | T 664.260.300
Garantili L 0
Teminatl) , 0
Garantisiz/Teminatsiz 664.260.300
:(J;:ln::l\;:l:l; l).'iisi:;ciimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli ' 238.246.190
Garantili : 0
— 5
238.246.190

outlook/volume-2023/issue-1 1f628002-en#page?

\ Az |Ga\,rrimv.
: Po; A
TEAY L PP P 4
ALY AN\ IkigLiZicag Seizfy\s
P yﬁf”'f VA rzsins fah. Tal): Co)
%_,~ = oy terigran Sitestyeily
Tel: +80 216 474 000,
: Kozyalad \




Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam . 902.506.490
Ozkaynaklar ‘ 1.286.672.173
Odenmis sermaye 200.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger : 3.431.535
Kapsamh Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler | 0
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlar 605.640.630
Net Dénem Kan / (Zarar) ! 484.463.078
Kontrol Giicii Olmayan Paylar : 0
TOPLAM KAYNAKLAR ' 2.189.178.663
;)e; 03023 | - | Bor‘,‘luluk Durumu : Tu'taré’(TL)'
A. Nakit | 77.139.014
B. Nakit Benzerleri : 0
C. Alm Satim Amach Finansal Varliklar ‘5 316.033.743
D. Likidite (A+B+C) 393.172.757
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri / Kiralama Islemlerinden 4,607
Borglar

e o e el Ko Vil
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0
I. Tiirev Finansal Yiikiimliilikler 0
J. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H+Y) 248.903.535
K. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (J-D) -144.269.222
:;;):ilz:rn Vadeli Banka Kredileri / Kiralama Islemlerinden 226.876.523
M. Tahviller 0
N. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
O. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (L+M+N) 226.876.523
P. Net Finansal Bor¢luluk (K+O) 82.607.301

onemli bir degisiklik meydana
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Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari finansal borglar, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, dénem kari vergi yiikiimliiliig, borg karsiliklari, alinan siparis avanslari, ertelenmis vergi
yiikiimliiligii ve diger yiikiimliiliklerden olugmaktadir.

Sirket’in 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ve 30.09.2023 finansal dénemlerine iliskin fon kaynaklari asagidaki
tabloda yer almaktadr.

KAYNAKLAR - . 31032021 | Pay% | 31032022 | Pay% | 31032023 Piy% | 30.09:2023 | Pay%
Kisa Vadeli Borglanmalar 37.990 0,0 96.682 0.1 162.750 0.0 4.607 0,0
Uzun Vadeli Borglanmalarin 72.404.216 495 119.915.580 69,6 265.887.364 69,5 248.898.928 375
Kisa Vadeli Kissmlart '
Ticari Borglar 23.456.653 16,0 21.027.467 12,2 61745615 | 164 352.720.875 531
Mligkili - Taraflara  Ticari 19.012 0.0 117.854 0.1 483738 | ol 546.090 0.1
Borglar
Mliskili - Olmayan Taraflara 23.437.641 16.0 20.909.613 12.1 61.261.877 16,0 352.183.785 53.0
Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 1.742.914 12 2.943.277 17 7.444.033 19 23.357.627 35
Borglar
Diger Borglar 16.674.450 14 5.346.803 31 516.803 0.1 516.803 0.1
“lliskili Olmayan Taraflara 10.886.000 7.4 4.830.000 2.8 o|l, oo 0 0.0
Diger Borglar i
lliskili Taraflara  Diger 5.788.450 4.0 516.803 0.3 516803 | | 0. 516.803 0.1
Borglar ]
Ertclenmis Gelirler 29.422.155 20,1 16.171.654 94 17.793.046 | | 47 24.330.560 37
Danem Kari Vergi !
X .126.5 " 628. . .838.732 X
A 0.0 5.126.509 3.0 25628547 [ 6.7 4.838.73 0.7
Kisa Vadeli Kargiliklar 642.904 0.4 869.255 05| 21635713 | 06 3.801.453 0.6
-Calisanlara Saglanan : .
Faydalara [liskin Kisa Vadeli 485.505 0.3 751.672 0.4 1993.113 | | 05 3.594.781 0.5
Kargiliklar
-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 157.399 0.1 117.583 0.1 170.460 0.0 206.672 0.0
Difer Kisa Vadeli =
i 1.897.429 1.3 878.235 05 1.217.288 0.3 5.781.715 0.9
“Toplam. ~ Kisa . .vadeli| g — — IR - - )
v — | ez 100 | 172375462 { oo 362559019 | 100 664260300 100
Uzun Vadeli Borclanmalar 62.630.361 84,2 41.728.229 81.9 125.126.706 90,7 226.876.523 95,2
Uzun Vadeli Karsiiklar 1.588.322 2.1 3.259.959 6.4 7.826.539 57 11.369.667 48
-Calisanlara Saglanan
Faydalara lliskin Uzun Vadeli 1.588.322 2.1 3.259.959 6.4 7.826.539 57 11.369.667 48
Kargiliklar
Ertelenmis Vergi 10.130.354 13,6 5.963.495 17 5.061.697 3,7 0 0.0
Yiikimliligh 130, X 963. . 061, X !
Toplam *  Uzan - - Vadeli i 4G 1 epoct s Y - I o ey
Yiktmigigkler _ M3nmT 1007 0951683 100 13801494z | - o 23824609 | 190
T RO | o) | mamas| [ swsnn —
390.535.538 948.585.413 1.286.672.173
613.862.683 1.469.159.374 2.189.178.663
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Sirket yOnetimi, finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in mevcut borg ve yi“kﬁmlﬁlﬁklerini vaktinde yerine
getirebilmesi i¢in gereken likiditeye ve kisa ve uzun vadeli finansman imkanlarmna sahip oldugunu diisiinmektedir.
30.09.2023 itibartyla, Sirket’in toplam aktif bilyiikliigii 2.189.178.663 TL'dir ve %71,5|denk gelen 1.565.502.902 TL’yi
donen varliklar olusturmaktadir. Ticari alacaklar, finansal varliklar ile nakit ve nakit Benzerleri, donen varliklar iginde
%34’lik pay ile toplamda 532.781.793 TL’dir. Ote yandan, Sirket’in dSnen varllkla1:'| icinde %25,5 paya sahip olan
398.992.728 TL tutarindaki stoklarmin da kisa vadede nakde doniigtiiriiime kabiliyeti vardir. Bu varlik kalemlerine
kargilik, Sirket’in ayni1 donem itibariyla toplam kisa vadeli banka borglari (kisa vadeli ve uzun vadeli borglanmalarin kisa

vadeli kistmlari) 248.903.535 TL, uzun vadelj borglanmalar: ise 226.876.523 TL dir.

Sirket’in bilylime planlarini gergeklestirebilmesi, yatinm harcamalarin yapabilmesi ve bu yatirimlar sonucunda artan
faaliyetlerden kaynakl dogacak olan igletme sermayesi ihtiyacimi kargilayabilmesi iin| nakde gereksinim duymaktadir.
Sirket, s6z konusu harcamalarinin bir kismint 6z kaynaklar ile finanse etmekte olup kalan kisimlar: ve nakit ihtiyact igin
banka kredisi kullanmaktadir.

30.09.2023 itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarinin %30,3%ii kisa vadeli yitkiimliiliiklerden, %10,9’u uzun vadeli
yukitmlitliklerden ve %58,8"i ise 6zkaynaklardan olusmaktadir.
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Mersis No; 0478056194500010 *

11.2.  Nakit akimlanna iliskin degerlendirme:
o ‘ Ozel Bagimsiz Denetimden Gegiis
Nakit Akim Tablosu;(TL) S — N E————..
T i 31.03.2021 -31.03.2022. 3_1.03.2_02_? 1 30.09.2022° | -30.09.2023 .
A. Esas Faaliyetlerden Nakit Akislart 152.361.778 -16.624.350 -lZS.ZGl.tIﬁZ 339.641.364 322.973.809
Donem kirvzarar: (+/-) 34.061.352 148.367.297 568.063.987 313.798.112 484.463.078
Donem Net Kari (Zarar)) Mutabakau fle ilgili 21.744.779 18.586.835 175.007.571 96.391.071 -22.372.482
Diizeltmeler
Amortisman ve tfa Gideri Ile {lgili Diizeltmeler 13.157.681 14.421.632 16.054.365 7.571.163 9.126.503
Deger Diisiikliig (iptali) {le Ilgili Diizeltmeler 193.979 226.275 7.270.3;92 0 2.239.815
Karsiliklar ile !igili Diizeltmeler 1.301.984 1.617.936 4.704.1;30 1.864.675 4.904.385
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile [Igili Diizeltmeler -235.259 542.268 422,137 -1.502.219 -1.286.505
Duran  Varliklann  Elden  Cikariimasindan 0 614.325 -3.045.406 0 0
Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile llgili Diizeltmeler :
Gergege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglarr) ile 0 0 0 0 -8.090.824
{lgili Diizeltmeler
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 7.326.394 1.164.399 149.601.753 88.457.452 -29.265.856
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 96.733.539 -183.114.543 | -735.474.143 -16.398.530 -96.298.653
Odenen Kidem Tazminat: -177.892 -394.000 -l.360.8(2 -62.836 -693.774
Vergi ladeleri/Odemeleri 0 -69.939 -129.497.9§5 -54.086.453 -42.124.360
B. Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar: -18.921.929 -5.614.511 -16.734.4?6 -10.584.819 | -260.521.838
C. Figgns#j\:i?i"'?aa‘: etlerinden Nakit Alkiglari -135.481.225 22.667.924 219.477.1.?6 -93.856.950 -65.510.300.
Ngﬁi_ﬁf‘ _ﬁe’ﬂakit‘%\ﬂenzerleﬁndeki Net -2.041.376 429.063 79.481.288 235.199.595 -3.058.329
Arhs/(AzHish AB+G)
ép D&nqﬁf(’ﬁas‘ﬂ !%k%ve { kit Benzerleri 2.328.368 286.992 716.055 716.055 80.197.343
4 1 4 5
V()ﬁn‘éjn ‘\;“S"""’Er’.f-i; Ngmﬁ’y :?e Nakit Benzerleri 286.992 716.055 80.197.343 | 235.915.650 77.139.014
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Her ne kadar 30.09.2023 itibartyla Sirket’in ilgili dénem igerisinde iirettigi nakit 80,2 mi Iyon TL olarak hesaplansa da,

nakit akis tablosu iginde yer almayan ancak yiiksek likiditeye sahip yatirim fonlarindan Iolusan 316,0 milyon TL tutarinda

Sirket’in nakdini degerlendirmek amaciyla alinan finansal yatirimi bulunmaktadir. !
Esas faaliyetlerden nakit akis

Sirket’in esas faaliyetlerinden saglanan nakit akislari, satiglarindan elde ettigi nakit girislerinden, igletme sermayesi iginde
stok kalemlerindeki degisimlere ve bu stoklarin alinmasindan kaynakls ticari borglardaki degisimler ile satig kaynakl
ticari alacaklardaki degisimler neticesinde dogan nakit giris ve ¢ikislarindan olusmaktadr.

31.03.2021-30.09.2022 ile 30.09.2023 donemleri itibariyla esas faaliyetlerden sirastyla j52.36 1.778 TL, 339.641.364 TL
ve 322.973.809 TL nakit girisi, 31.03.2022 ve 31.03.2023 dénemleri iti bariyla ise snrasnyl’la 16.624.350 TL ve 123.261.442
TL nakit ¢ikist gergeklesmistir. |

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akist ?

Sirket, finansman faaliyetleri kapsaminda 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibarryla sona eren dénemlerde sirasiyla
22.667.924 TL ve 219.477.136 TL nakit elde etmis; 31.03.2021, 30.09.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibartyla sona eren
donemlerde sirastyla -135.481.225 TL, -93.856.950 TL ve -65.510.300 TL finansman faaliyetleri kapsaminda nakit
kullanmigtir. Bu kapsamda, ilgili dénemlerdeki borglanmalarin Snemli bir kismi yapilan modernizasyon ve yenileme
yatirimlari, OiB’ye olan borglar, isletme sermayesi ihtiyaci kisa vadeli ve uzun vadeli banka kredilerinin ana para ve faiz
6demelerine iliskindir.

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1

Izahnamede yer alan finansal tablo tarihleri itibariyla Sirket’in yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan esas
olarak maddi ve maddi olmayan duran varlik alimina ve satimma iligkindir. S6z konusu yatirm faaliyetleri sonucunda
Sirket’in igbu izahnamede yer alan dénemler itibartyla sirastyla 18.921.929 TL,5.614.511 TL, 16.734.406 TL, 10.584.819
TL ve 260.521.838 TL nakit kullanilmistir. Bu kapsamda, ¢ikislar fabrikalar igin yapilan yeni modernizasyon yatinmlar
ve maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanmaktadir. .

Donem sonu nakit |

Sonug olarak, Sirket’in yiiksek stok tutmasimnin da etkisiyle artan isletme sermayesi ihtiy.j«'.lcma ragmen, satiglardaki ivmeli
bilyiime ile artan marjlar sayesinde, Sirket’in esas faaliyetlerinden nakit elde edilmesi saglanmisg, isletme sermayesi
finansmant ihtiyact dogdugunda ise dis ek finansmanlarla desteklenmistir. Sirket yatirimi yogun olan bir firma olmakla
beraber ozellikle son donemlerde yiiksek nakit de tasimaktadir. izahnamede yer alan finansal tablolar itibariyla
bakildiginda esas faaliyetlerden elde edilen nakdin bir kismi Sirket’in yogun yatirimlarinin finanse edilmesi igin
kullanilmigtir. D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 30.09.2023 itibartyla 77,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Sirket’in isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla borgluluk durumu ile stz kon&su borglarin dzkaynaklara olan
oranlari agagidaki tabloda gésterilmektedir.

oW [ Sissanr | swam | siwam | swemm

Toplam fiiisal-borelanmalar 145.958.567 166.570491 | 391.176.820 475.780.058

EksitiNakit ve nakit béngzerleri 286.992 716.055 80.197.343 393.172.757

”Ne}”‘ﬁggif_.’s'é'i';ﬁyré@%;; ' 145.671.575 165.854.436 310.979.477 82.607.301
24670783 390.535.538 948.585.413 1.286.672.173
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Net finansal bor¢ / 6zkaynak orani 0.6 0.4 0.3 0,1
FAVOK** 78.950.988 196.496.845 71 ?.523.399 752.165.459
Net finansal borg / FAVOK 1.8 0.8 04 0.1

(%) 30.09.2023 Net Bor¢/FAYOK hesaplamast yapilirken son 12 avhik gerceklesen FAVOK tutar 752,2 mfi[yon TL olarak alinmugstir. Ote yandan,
nakit ve nakit benzerleri hesaplamast bilangodaki nakit ve nakit benzerleri kalemi ile benzer Ii/ritlilqvetsahip Sinansal yatwrunlar kalemlerinin
toplam: olarak hesaplannugtir., ;

(**) FAVOK hesaplamas: Briit Kar — Faaliyetler Giderleri + Amortisman ve ftfa Paviar: olarak Izesap/an;nakm olup, Faalivet Giderlerine " Esas
Faalivetlerden Gelir / Giderler" kalemleri dahil edilmemistir.

Sirket’in Net Borg/FAVOK orami 31.03.2021 tarihinde 1,8 iken kar marjlarmin a:rtmaSIyla 0,4-0,8 bandina kadar
gerilemistir. 30.09.2023 itibariyla ise 12 aylik FAVOK iizerinden 0,1 seviyesine kadar gerilemistir. Sirket isletme

faaliyetlerinden iirettigi yillik FAVOK ile tiim finansal borglarini &deyebilecek kapasitédedir.
114, Isletme sermayesi beyam: :

|
Net isletme sermayesi firmamn likit varliklar ile kisa vadeli borglarini karstlama yeten;cgini gosterir ve temelde dénen
varltklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak hesaplanir. Buna gbre, isbu izahnamede yer alan dénemler
itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi asaZidaki tabloda sunuldugu gibidir: ‘

T wow | swam | senm | SGmwn

Donen Varlikiar 1.565.502.902 1.147.011.731 297.2]73.809 141.324911
Kisa Vadeli Borglar 664.260.300 382.559.019 172.375.462 146.278.711
Net isletme Sermayesi 901.242.602 764.452.712 124.898.347 -4.953.800

30.09.2023 tarihi itibartyla Sirket’in net isletme sermayesi 901.242.602 TL olup, ilgil%‘ ddnem igin isletme sermayesi
ihtiyact bulunmamaktadir. Sirket’in isletme sermayesi mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir. :
11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon

kaynaklarimin kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi: |

YOktur . |

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yaturimlar ile finansal kiralama yolu ile edinilmis

bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklar igin ongoriilen fon
kaynaklari hakkinda bilgi: |

Isbu izahnamenin 28.2. bslimde halka arz gelirinin kullamm yerleri kapsammda'! D maddesinde bahsi gegen
“Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlarr” dahilinde edinilmesi planlanan maddi duran varliklar bulunmakta olup,
bunlara iliskin detayl: bilgi belirtilen bsliimde verilmistir. ‘

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cimin aragtirma ve gelistirme
politikalar iqu§p.ons.t).;'ggk Yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere
bu etkinli%;!eéécii‘l@p:lﬁﬁi%?emeler hakkinda bilgi:
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; e, B h
** et w07
wod . AL W \! il
13, EGI%IME@L,;;M; } 20y
. b LN 5BRS g o . , ,
13.1. Ure”ti‘m,'?at&%@gkl’étﬂ'};’ialiyeﬂer ve sati§ fiyatlaripda goriilen 6nemli en son egjlimler hakkinda Hilgi
LA\ CI irigim Sannayeyt
i AS

Az Gayrimenkyl ve 6
Pariidy WU

119

Wid ;%!(‘e 5




Sirket, son iiretim dénemi Eyliil 2023°de baslamis ve Ocak sonu tamamlanmast beklenmlekte ve toplam 104 bin ton seker
Giretilmesi planlanmaktadir. Bir 6nceki iiretim dénemi Eyliil 2022°de baglamig ve Ocak 2023’te bitmistir ve bu dénemde
toplam 88.940 ton seker iiretilmistir.

2021/22 doneminde hem pancar fiyatlarina gelen zam hem de k&miir, personel maliyetlerindeki artistan dolay: seker
birim maliyetleri %197,3 artmustir.

Son yillarda enflasyon oranlarinin altinda seyir izleyen seker fiyatlar: iiretim ve enerji maliyetlerindeki artislarla birlikte
2021722 doneminde onemli &lgiide artig gostermistir. Ulkemizde seker fiyatlan iiretici firmalarca serbestce
belirlenmektedir.

13.2. ihracgmm beklentilerini 6nemli dl¢giide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda bilgiler: ‘!

Seker titketimindeki artigta; blgesel niifus artis rakamlari, kisisel tercihlerdeki degisiklikler, bazi sekerli iceceklerdeki
vergi oranlari etkili olmustur. Kisi bagina tiiketim; Avrupa’da 35,3 kg, Kuzey Amerika’da 31,7 kg ve Giiney Amerika’da
41,4 kg olarak tahmin edilirken, Asya’da 18 kg, Afrika’da 15,3 kg olarak beklenmektedir. Bu rakamlar seker tiiketimi
ile niifus arasinda birebir iligki olmadigin: gostermektedir. '

2023 yilinda diinya seker tiiketiminde 26 milyon 739 bin ton ile Hindistan birinci sirada yer alirken, 10 milyon 979 bin
ton ile ABD ikinci sirada yer almaktadur. Tiirkiye ise 2 milyon 568 bin ton ile diinyada on iigiincii sirada yer almaktadir
(Kaynak: https://worldpopulationreview.com/country-rankings/suear-consum ption-by-country).

Ulkemizde yillik niifus artis hizi 2020 yilinda binde 5,5 iken, 2021 yihinda binde 12,7 olmustur. Ayrica 2023 yils
Temmuz-Eylil déneminde 22 milyon olan turist sayist bir onceki yilin aym1 dénemine gore biiyitk bir artig
gereeklesmistir  (Kaynak:  Turizm  istatistikleri, III. Ceyrek:  Temmuz - Eylil, 2023, TUIK,
https://data.tuik.szov.tr/Bulten/lndex?p=Turizm-Istatistikleri-lII.-Cevrek:—Temmuz—-Bvl'ul.-2023-49604). Buna bagl
olarak iilkemiz seker titketimi de yillara gore bilylime gdstermektedir. 2022/23 déneminde iilke genelinde mamul halinde
ihracat iiriinleri de dahil olmak iizere toplam 2 milyon 652 bin ton seker satist gegeklesmistir (Kaynak: Seker Piyasas:
Biilteni,* Aralik 2023, https://www.tarimorman.gov.tr/SDB/Belgeler/sektorel%20veriler/ 12-23.pdf). Bu etmenler
dikkate alindifinda gelecek yillarda. seker tiiketiminde artigin devam etmesi beklenme’fktedir. Ote yandan, iilkemizin
lizerinde bulundugu fay hatlarimin son yiizyilda aktif olarak ve bellj araliklarla yikic: depremlere sebep olmas,
ongdriilemez ve beklenmedik olmalari, yarattiklari tahribat artirmakta hem sosyal hem de ekonomik olarak dnemli
Olgiide iilkemizi derinden etkilemektedir. Subat ayinda yasanan ve 11 ilimizde etkisini gosteren deprem felaketi
sonrasinda s6z konusu illerimizdeki giftgilerin ve ekim alanlari ve iiretimler olumsuz etgcilenmistir. Ulkemizin deprem
ilkesi olmast gergegi nedeniyle fay hattinin yiizeyde yapabilecegi tahribat, tarlanin b('i%iinmesi, tarlanin gdgmesi gibi
olumsuz durumlar Bor Seker’in sozlesmeli giftcileri icinde s6z konusu olabilecegi degerlendirilmektedir.

7450 sayili Cumhurbaskani Karari ile, 2023/2024 pazarlama yili seker kotalar: belirlenmistir. Buna gore, iilke toplam A
Kotasi §eker &nceki déneme gore %5,82 artis ile 2 milyon 837 bin 250 ton ve B Kotas: Seker, A Kotas: Seker’in %5'i
olarak 141 bin 863 ton olarak belirlenmistir. Bu uygulamann ileriki yillarda yapilmasi durumunda Sirket’in kotas:

dolayisi ile iiretimi ve satislar1 olumlu etkilenebilecegi degerlendirilmektedir. !

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI |

. i
14.1. Thrageinn kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin kar tahminleri:
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14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle kargilagtinilabilecek sekilde hazirlandigina
iliskin agiklama:
Yoktur. |
14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarilTﬁ itibariyle hala dogru olup
olmadif: hakkinda bilgi: ‘

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrac;t;mm genel organizasyon semasi;

I 1
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15.2. idari yap::
15.2.1. ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki tabloda gsterilmektedir:
AdiSoyadi - | Gérevi is Adresi Son  5|Gérev Siiresi/Kalan | Sermaye Pay:
' Yilda Gérev Siiresi :
ihltac;cldal TL %
ﬂStlendiéi
Gérevler
Davut Digli | Y6netim Merdivenkéy Mahallesi| Yonetim |3 yil - -
... | Kurulu Bagkan: | Dikyol Sk. No: 2 A/1501 | Kurulu 24.01.2027 tarihine
1 Kadikay/istanbul Baskam |, o
Barbaros Mah. Basak | Yonetim |3 yil | - -
Cengiz  Sk.  Varyap|Kurulu |00 h000 (oo
Meridian Sitesi V6 Blok | Uyesi kadar
No:|F Atasehir/Istanbul |
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Adi Soyads | Gorevi Is Adresi Son 5| Girev Siiresi/Kalan | Sermaye Payi

Yilda Gorev Siiresi
Thraceida TL %
Ustlendigi
Gdirevler
Eren Ali Digli | Yonetim MerdivenkSy ~Mahallesi | Yénetim |3 yil 26.000.000 {13
Kurulu Uyesi | Dikyol Sk. No: 2 A/1501 | Kurulu 24.01.2027 | tarihine
Kadikoy/istanbul Uyesi kat.iar.
Hakan Bagimsiz Eski Silivri Yolu Cad. No: | - 3yl - -
Bagdogan Ydnetim 58 34535 Biiyiikcekmece, 24.01.2027 | tarihine
Kurulu Uyesi | istanbul / Tiirkiye ka(.iar. T
Biilent Ak¢a |Bagimsiz Saray Mahallesi, Dr.|Y6netim |3 yil - -
Y6net|m" . Adnan‘ Bilyiikdeniz lfuru!u 24.01.2027 ‘ tarihine
Kurulu Uyesi [ Caddesi, No: 8/1 | Uyesi kadar }
Umraniye/istanbul |

{

24.01.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda Davut Disli, Eren Ali Disli, Murat Onuk, Hallkan Bagdogan ve Biilent Ak¢a
Yonetim Kurulu iiyeligi gérevierine segilmis olup, 24.01.2024 tarihli 2024/3 say1l1 Yénetim Kurulu karart ile Davut
Disli Yénetim Kurulu bagkani, Murat Onuk ise Yénetim Kurulu baskan vekili olarak se¢ilmistir, gbrev siireleri 3 yildir
ve 24.01.2027°de dolmaktadir.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi: |

1

Yanetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

. | Adi Soyad | Gorevi is Adresi "~ |Som 5 Yilda|Sermaye Payi
’ Ihragpida —
ﬁst'lendfgi. Gérevier | TL %
Merdivenkdy Mahallesi
Emir Haktan Digli | Genel Miidiir | Dikyol Sk. No: 2 A/1501 | Genel Miidiir 26.000.000(13
Kadikdy/Istanbul

Merdivenkdy Mahallesi | Fabrika Miidiirti,

TS

ST Genel  Mudiir | )
Orhan G ' 3 \{;i'l-:lmc:\:l *| Dikyol Sk. No: 2 A/1501 | Genel Mildiir | - -
Fi m‘iﬂ' iy, ar\}i Kadikdy/Istanbul Yardimeis
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15.2.4. Ihraggimin meveut yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan’ personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket’in genel miidiirii ve ayni zamanda pay sahibi olan Emir Haktan Disli, Yénetim Kurulu bagkani Davut Disli’nin
olu, pay sahibi Sadik Enes Disli’nin ve pay sahibi ve ayni zamanda Yonetim Kurulu iyesi olan Eren Ali Disli’nin
kardesidir.

15.3. Ihraceimn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk deneyimleri
haklanda bilgi:

Davut Disli - Yonetim Kurulu Bagkam

1962 dogumlu Davut Disli lisans egitimini istanbul Universitesi'nde tamamlamis olup, uzun yillara dayali sanayi
alaninda tecriibesi bulunmaktadir. Davut Disli, profesyonel is hayatinda ySnetim tecriibeleri ile iistiin danigmanhik
niteliklerine haiz olarak iyl bir rehberdir. Halihazirda Bor Seker A.$.min Yénetim Kurulu Bagkanhigi gorevini
yiiriitmekte ve sirkete sektorel ve sistematik olarak damgmanlik saglayan uzman olarak yer almaktadr.

Eren Ali Disli - Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul dogumlu olan Eren Alj Disli, lise egitimini Saint-Joseph Fransiz Lisesi'nde tamamladi. Sabanct Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi son sinif 6grencisi olan Eren Ali Disli, aktif olarak ticari faaliyetler iginde yer almakta olup, iyi
derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Murat Onuk - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1974 Istanbul dogumlu olan Murat Onuk, lisans egitimini 1999 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde
tamamlamistir. 1993-1999 yillart arasinda bilisim sektdriinde gesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. 1999-2004
yillar1 arasinda Microsoft Tiirkiye’de ve 2004-2009 yillari arasinda Microsoft genel merkezinde (Redmond, ABD) 6nce
EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) ardindan da tiim diinya iilkelerinden sorumlu olarak {ist diizey yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. 2009-2010 yillart arasinda TTNET biinyesinde Genel Miidiir Yardimethgs ve 2010-2012
yillar arasinda Tiirk Telekom biinyesinde Genel Miidiir Damsmanhg yapmistir. 2013-2016 yillart arasinda gesitli
kuruluslarda yonetim kurulu iiyelikleri ve melek yatinmeihk faaliyetlerinde bulunmustur. 2017 yilindan itibaren Arz
PortfSy’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev almaktadir. 2020-2022 yillari arasinda Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye Girigim Sermayesi Meclisi, Mevzuat ve Diizenleme Komisyonu Baskan: olarak
gorev almig, 2022 yilinda Tiirkiye Girisim Sermayesi Meclis Baskan Yardimeis: olarak segilmistir. 2020 yilinda Tiirkiye
Sermaye Piyasalart Birligi (TSPB) Denetleme Kurulu Uyeligine, 2022 yilinda yeniden Takasbank Y6netim Kurulu
Uyeligine segilmistir.

Hakan Basdogan — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gida Miihendisligi alaninda lisans, yiiksek lisans ve doktorasi, Isletme alaninda lisans ve yiiksek lisansi olan Dr. Hakan
Bagdogan, ayni zamanda mali miisavirdir. Is yasamina 2002 yilinda Azizler Holding biinyesinde bulunan Balsu A.S.de
AR-GE ve Kalite Miihendisi olarak baslamig olup, sirastyla Balparmak, Giillioglu Sirketler Grubu, Yildiz Holding
(Pladis/Ulker), Kizilay Yatirim Holding’de AR-GE, Kalite ve Uretim departmanlarinda iist diizey yoneticilik yapmistir.
Isbu izahname tarihi itibariyle Yildiz Teknik Universitesi'nde AR-GE, siirdiiriilebilirlik temelli dersler vermekle
befabigﬁggjggly@ggig}’gn biiyiik un ihracatgist ve noodle iireticisi konumunda olan Erisler Gida Sanayi Ticaret A.S.’de AR-

GE "Ka'gi)_fg‘zBﬁl'ﬁ?ﬂiii\Direktﬁrlﬁgﬁ yapmaktadir. Aym zamanda birgok patenti ve bilimsel yaym bulunmaktadir.
Bﬁleﬁ’f Algg’é“f%f’aﬁg;ms z Yénetim Kurulu Uyesi
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Seker gruplarinda Satis ve Pazarlama alaninda kariyerine yon vermistir. 2016 yilindan beri Tarim Kredi Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk A.S.’de iist diizey yoneticilik ve Yénetim Kurulu liyeligi yapmakta olup halen bu gorevine devam
etmektedir.

Emir Haktan Disli - Genel Miidiir

Istanbul dogumIu olan Emir Haktan Disli, lise egitimini Saint-Joseph Fransiz Lisesi'nde tamamlady. Sabanci Universitesi
Endiistri Mithendisligi lisans ve Bilisim Teknolojileri yiiksek lisans derecesinden mezun olan Emir Haktan Disli, iyi
derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. 2012-2014 ytllarinda Cumhurbagkanh3: Yiatirim Ofisinde proje direktorii
olarak gérev alan Emir Haktan Disli, proje yonetimi ve sirketlerin stratejik gelisimleri konusunda engin tecriibeye
sahiptir. 2018 yilindan giiniimiize kadar Bor Seker A.S. Genel Miidiirliigii gérevini iistlenen Emir Haktan Disli, birden
fazla sirketin yonetiminde uzun yillardir yer almaktadir.

Orhan Can - Genel Miidiir Yardimcisi

1978 Bingdl dogumlu olan Orhan Can, Lisans-Kirikkale Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisliginden mezun
olmustur. Tiirkiye Seker Fabrikalar: A.S. Corum $eker Fabrikast Makine Elektrik Miihendisi (2003-2008), Tiirkiye
Seker Fabrikalar1 A.S. llgin Seker Fabrikast Makine Elektrik Sefi (2008-2012), Tiirkiye Seker Fabrikalari AS. llgn
Seker Fabrikasi Isletme Miidiir Yardimcist (2012-2015), isletme Miidiirii (2015-2017), [Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.
Susurluk Seker Fabrikas: Isletme Miidiirii (2017-2019) olarak gérev yapmis olup, Bor Seker A.S. Fabrika Miidiirii
(2019-2022), Genel Miidiir Yardimcis: (2022-Halen), Pancar Sekeri Ureticileri Dernegi Y onetim Kurulu Bagkan Vekili
Yardimcisi (2020-Halen) olarak gorevine devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere son bes
yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu
sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Adi ‘Gorevi Sirket Sirket Sirket Diginda | Sirket | ‘Sirket Sirket
Soyadi Icinde Icinde | AMigi Disindaki Pay|| Disinda Digindaki
- Aldig Pay Gérevler .ve | Sahipligi | Aldiga | Pay . :
‘Girevler Saliipligi | Sirket Unvani | Durumn | ‘Gorevler ve | Sahipligi
' Durumu | (izahname (izahname || Sirket Durumu
tarihi tarihi | Unvani (son | (son 5 yil)
_ itibariyla) itibanyla) || Syil)
Davut Y Gnetim - - DSLGRUP Segment Yapi
Digsli Kurulu Igecek Sanayi | A.S.’de  Pay
Baskam ve Ticaret | Sahibi (%20)
A.S.de
Y Gnetim
Kurulu Uyesi
Segment Yapi
A.S.’de
Yonetim
Kurulu Uyesi

Arz Gayrim
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Ad1 Gorevi Sirket Sirket Sirket Disinda | Sirket Sirket -Sirket
Soyadi Icinde Icinde Aldig Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Aldign Pay Gorevler ve | Sahipligi | Aldigr Pay
Gorevler | Sahipligi | Sirket Unvami | Durumu ' Gérevler ve | Sahipligi
Durumu | (izahname (izahname | | Sirket Durumu
tarihi tarihi - | Unvam (son | (son 5 y1l)
itibartyla) itibanyla) | | 5yil)
Eren Ali | Yonetim - %13 DSLGRUP DSL  Yatinm
Disli Kurulu igecek Sanayi | Danismanlhk
Uyesi ve Ticaret | A.S.’de  Pay
A.S. de Sahibi (%26,4)
Y Onetim DSLGRUP
Kurulu Uyesi | igecek Sanayi
ve Ticaret
DSL Yatinm | A.S.’de  Pay
Danigsmanhk Sahibi
A.S.de (%16,68)
Y 6netim ,
Kurulu Uyesi | Sapien Project
Medya A.S.’de
Sapien Project | Pay Sahibi
Medya A.$.’de | (%23,33)
Yonetim
Kurulu Uyesi | Journey Film
AS.’de Pay
Journey  Film | Sahibi (%17)
A.S.’de
Y&netim
Kurulu Bagkant
Fenerbahgeli
Yarinlar
Dernegi
Kurucusu
Emir Genel Genel %13 Libra Teknoloji | DSL  Yattrim'
Haktan Miidiir Miidiir A.S.de Danismanlik
Disli f“’f;*sg»% Y6netim AS.’de Pay
"“ Kurulu Uyesi | Sahibi (%26,4)
DSL  Yatirnm | DSLGRUP

Dantsmanlik

igecek Sanayi.
ve Ticaret’
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Adi Gorevi Sirket Sirket Sirket Disinda | Sirket Sirket Sirket
Soyadi iginde Icinde | Aldiga Digindaki Pay | Disinda | Disindaki
Aldig Pay Gorevler  ve | Sahipligi Aldig Pay
Gorevler | Sahipligi Sirket Unvam | Durunin Géorevler ve | Sahipligi
Durumu | (Izahname (izahname Sirket Durumu
tarihi tarihi Unvam (son | (son 5 yil)
itibariyla) itibariyla) Syl
Y Snetim Sahibi
Kurulu Bagkani | (%16,66)
Sapien Project | Sapien Project
Medya A.$.’de | Medya A.S.’de
Y 6netim Pay Sahibj
Kurulu Bagkam | (%23,33)
Journey Film | Journey Film
AS.de AS.’de Pay
Yonetim Sahibi (%17)
Kurulu Oyesi
Murat Y dnetim - - Arz Arz Mayadem
Onuk Kurulu Gayrimenkul Gayrimenkul | Teknoloji
Bagkan ve Girisim | ve Girisim { A.S.de
Vekili Sermayesi Sermayesi Y&netim
Portfosy Portfoy Kurulu
Y6netimi Yénetimi Uyesi
AS.de AS.’de Pay
Yonetim Sahibi (%10)
Kurulu Uyesi
Kizilay Yatirim
Holding
A.S.de
Y 6netim
Kurulu Uyesi
Kizilay Icecek
Sanayi ve
Ticaret A.S.’de
YSnetim
Kurulu Uyesi
Fa Kizilay
: g,? ! Gayrimenkul
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LY : Sermayesi
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Ad Girevi Sirket Sirket Sirket Disinda | Sirket i | Sirket Sirket
Soyadi Iginde icinde Aldig1 Disindaki Pay | Disinda Disidaki
Aldig Pay Gérevler  ve | Sahipligi Aldig Pay
Gorevler | Sahipligi | Sirket Unvam | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
Durumu | (izahname (izahname Sirket Durumu
tarihi tarihi Unvam (son | (son 5 yil)
itibartyla) itibanyla) 5yil)
Y &netimi
A.S.'de

Y 6netim
Kurulu Uyesi
Resistanbul
Enerji A.S.de
Yonetim
Kurulu Uyesi
Istanbul Takas
ve Saklama
Bankasi

A.S. de
Y6netim
Kurulu Uyesi
Kizilay ARGE
ve Bilgi
Teknolojileri
Ticaret A.S.’de
Y Snetim
Kurulu Uyesi
ANTGES
Enerji Uretim
A.S.'de
YOnetim
Kurulu Uyesi
Barkan Enerji
Yatinm Uretim
Ticaret A.S.’de

Yonetim
Kurulu Bagkan
Vekili
Hakan Bagimsiz | - - Erisler Gida | - - -
Bagdogatr- kY onetim Sanayi Ticaret
S § .‘?ﬁﬁllu AS.’de AR- :
ﬁ‘e , xl]éi‘es\lﬂl‘] Subgt 7024 GE ve Kalite ‘[
& AR Boliimii }
g Direktorii |
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Adi Gorevi Siiket Sirket Sirket Disinda | Sirket Sirket Sirket
Soyad: icinde iginde Aldig Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Aldig: Pay Gorevler ve | Sahipligi Aldigx Pay
Girevler | Sahipligi | Sirket Unvam | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
Durumu | (izahname (izahname Sirket Durumu
tarihi tarihi Unvam (son | (son 5 yil)
itibariyla) itibanyla) Syl
Biilent Bagimsiz - - Tarm  Kredi | -
Akca Y 6netim Tarim Uriinleri
Kurulu Lisansl
Uyesi Depoculuk
AS.de Genel
Miidiir ve
Y 6netim
Kurulu Uyesi
Orhan Genel Genel - Pancar Sekeri | - Tiirkiye -
Can Miidiir Miidiir Ureticileri Seker
Yardimcist | Yardimcis: Dernegi Fabrikalan
Ydnetim A.S.
Kurulu Bagkan Susurluk
Vekili Seker
Yardimeisi Fabrikasi
Isletme
Miidiirii
(2017-2019)

15.5. Son S yilda, ihrageimn yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
haklanda sermaye piyasas) mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii
maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle

hapis cezasina ya da zimmet, irtikp, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi kartlarinin kaétiiye
kullanilmasi, kagakeilik, vergi kacakgih: veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: ahnmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya

Kkesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son § yilda, ihragcinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ysnetimde soz sahibi olan personele iliskin yarg:

makamlarlnca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve

yaptmmlax ha?dﬂgda bilgi:
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15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu ﬁyeléri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yénetim ve
denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda
ayrimtih bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin herhangi bir
ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrageidaki diger ynetim gérevlerine, mahkemeler veya
kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Y oktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢gr son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin ihraggiya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar ¢catismalarmna iligkin bilgi:

Sirket 2016 yilinda kurulmustur. Yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin Sirket'e kars:
gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismas: bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularm yénetim kurulunda veya iist yénetimde gorev almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler
veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Fon ile Davut Disli, Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Disli arasinda bir hissedarlik
sbzlesmesi bulunmakta olup Sirket ilgili szlesmeye taraf degildir. '

15.9.2. Ihrageinm cikardig1 ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas: araclarimm satip konusunda belirli bir siire i¢in bu

- kigilere getirilmis simirlamalar haklanda ayrintih bilgi:

Y oktur.
16. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap d6nemi itibariyle ihraggumin yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin;
ihrage1 ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu kisilere denen iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yénetim Kurulu iiyelerine ve ynetimde s6z sahibi personele sagladigi ticret ve diger mali menfaatlerin toplami
isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla sirastyla 1.386.708 TL, 1.910.704 TL, 4.1 71.807 TL, 1.430.445,22 TL ve
4.557.890,17 TL dir.

TL 31.03.2021 | 31.03.2022 | 31.03.2023 | 30.09.2022 [ 30.09.2023
Yonetim Kurulu Uyeleri 314.174,22 | 389.751,51 |1.046.462,92 | 257.473,48 |1.574.012,30
Yonetimde S6z Sahibi Personel[1.072.533,95 [1.520.952,81 [3.125.344,20 1.175.971,74 2.983.877,87
ner- L ODIATD - - |1.386.708,17 |1.910.704,32 |4.171.807;12 |1:430.445,22 | 4.557.890,17
,,/ffﬂ%w’;f,m iy f
B BT w % i
'5-’ }'g,. Srb "'.fgxllﬁg‘ hesap donemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yiinetiimde soz sahibi personeline
3 7 e é‘é’yll",lqdem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihragginin veya bagh ortakhklarinin
g S Ay o1 ks 20tshakkuk ettirdikleri toplam tutariar:
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30.09.2023 tarihi itibariyla ySnetimde sbz sahibi personel igin ayrilan kidem tazminati karsiligi 132.448 TL, izin kargihig
1.026.382 TL'dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu gorevde
bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Son 5 Yilda Thragcida Ustlendigi Gorevler |Girev Siiresi / Kalan Gérev Siiresi

24.01.2024 ‘tarlhmde 3 yil siireyle gorev
Davut Digli Yonetim Kurulu Bagkani yapmak igin segilmistir. 24.01.2027
tarihinde gﬁiev siiresi dolacaktir.
24.01.2024 ‘&arihinde 3 yil stireyle gorev
Eren Ali Disli Yénetim Kurulu Uyesi yapmak igin  secilmisgtir. 24.01.2027
tarihinde giifev siiresi dolacaktir.
24.01.2024 "tarillinde 3 yil siireyle gorev
Murat Onuk Yonetim Kurulu Bagkan Vekili yapmak igin segilmistir. 24.01.2027
tarihinde gorev siiresi dolacaktir.
24.01.2024 tarihinde 3 yil siireyle gorev
Hakan Basdogan Bagiunsiz Yénetim Kurulu Uyesi yapmak igin segilmistir. 24.01.2027
tarihinde gorev siiresi dolacaktir.
24.01.2024 tarihinde 3 yil siireyle gorev
Biilent Akc¢a Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi yapmak igin segilmistir.  24.01.2027

tarihinde gorev siiresi dolacaktir.

Y 6netimde S6z Sahibi Personel:

Ad1 Soyady | Son 5 Yalda Ihracgida Ustlendigi Gorevier | Gorev Siiresi / Kalan Gérev Siirési
07.03.2022 t;arihinde aksi karar alinincaya

Emir Haktan Disli Genel! Miidiir k.

kadar segilmijstir.

07.03.2022 tarihli 2022/5 sayili yonetim
Orhan Can Fabrika Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcisi kurulu karant ile segilmistir. Gorev stiresi

aksi karar| alinincaya kadar devam
edecektir.

i
I
17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragei ve bagh ortakhk]arl tarafindan, yénetim kurulu
iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapllacak ddemelere/saglanacak
faydalara lhshwdegmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade: .

Y Snetim urufulw)“felenne ve. ?'onetlmde stz sahibi personellere, is iliskisi sona erdlrlldlumde Sirket tarafindan 6deme
yapxlma? 1 veyf,wﬁiy‘da saulan)pasml Ongoren herhangi bir stzlesme bulunmamaktadir.
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Sirket biinyesinde 24.01.2024 tarihli ve 2024/4 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket’in muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cergevesinde yiiriitiilmesinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g0zetimini saglamak amaciyla kurulmustur. Komite
iiyeleri agagida belirtilmistir:

Bagkan — Biilent Ak¢a (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye — Hakan Basdogan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket biinyesinde 24.01.2024 tarihli ve 2024/4 sayili yénetim kurulu karari ile Sirket biinyesinde Sirket’in Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve ydnetim kuruluna dneriler sunmak iizere kurulmustur. Komite liyeleri agagida belirtilmistir:

Bagkan — Biilent Ak¢a (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Uye — Hakan Basdogan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket biinyesinde 24.01.2024 tarihli ve 2024/4 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket risklerinin erken teshisi ve
kurulacak bir sistem dahilinde yonetilmesiyle ilgili TTK da yer alan yikiimliiliikleri yerine getirmek, ilgili ¢alismalart
ytiriitmek ve koordine etmek iizere yonetim kurulu iiyeleri arasindan veya konusunda uzman ficlincii kisilerden yonetim
kurulu tarafindan segilerek, riskin erken saptanmast ve etkin bir risk y&netim sisteminin olusturulmas: amaglariyla
yonetim kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmak iizere kurulmustur. Komite tyeleri agagida belirtilmistir:

Bagkan — Biilent Ak¢a (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye — Hakan Bagdogan (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)

17.4. ihracoimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda
aciklama:

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a basvuran ortakliklarm, ,Kurul
tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iigiincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi
olacagx 6ngoriilmiistiir. Dolayistyla Sirket Kurulca yeni listenin ilanina kadar liclincil grup icinde yer alacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da iglem gérmeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul toplantisi itibartyla Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamus olacaktr.

Esas Stzlesme’nin “Kurumsal Yonetin llkelerine Uyum” bashkl 21’ inci maddesi uyarinca;

“Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman yonetim kurulu kararlar gegersiz olup esas sézlesmeye aykir sayilir.

*.
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gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gormeye baslamasmdan{ sonra yapilacak ilk Genel Kurul
itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamus olacaktir. Ayrica Sérket, Kurumsal Yonetim Tebligi
hiikiimlerine titizlikle uyacaktir. |

Sirket tarafindan agagida igerikleri belirtilen iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikast ve
baZis ve yardim politikasinin belirlenmesine iliskin 06.12.2023 tarihli ve 2023/15 sayili Yonetim Kurulu karart alinmig
olup s6z konusu politikalar 11.12.2023 tarihli olaganiistii Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Ucretlendirme Politikast

Ucretlendirme politikasinin amact, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hitkiimleriyle uyumlu olarak,
Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
licretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, licretlendirme konusunda SPKn, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar,
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen kurumsal yonetim ilkelerinde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine
azami 6zen gosterir.

Ucretlendirme politikast, Kurumsal Yénetim Tebl i§i uyarinca hazirlanmis olup $irket'in pay sahipleri basta olmak iizere
tim menfaat sahiplerine $irket’in internet sitesi (https://www.borseker.com/) araciligiyla duyurulmaktadir.

Ucretlendirme politikast, kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmusg, Sirket’in
Genel Kurul toplantist giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur ve gériisleri alinmugtur.
Sirket’in iicretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: Yénetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme politikasinda yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu’nun
onayin: takiben, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket’in internet sitesinde

(https://www borseker.com/) yayimlanir.

Esas Soézlesme’nin “Yonetim Kurulu'mun Secimi ve Siiresi” bagliklt 7. maddesi uyarinca Yo6netim Kurulu’na iliskin
ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir, Yonetim Kurulu iiyelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda da
Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin ficretlerine iliskin SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri
sakhidir.

Yénetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agtklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamas: durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir.
Yonetim Kurulu hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretleri bu
degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapist ve rekabet kosullar, siirdiiriilen
faaliyetler, faaliyet konu ve alanlartnin yayginligy, sahip olunan bagh ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam
icerisindeki agirhigi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve galisan sayisi Slgiitleri gbz Oniinde
bulundurulmaktadir. Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretleri, Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi
gergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme
Slgiitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin aylik
sabit iicretleri belirlenirken Sirket i¢i dengeler korunmaya cahsilmaktadir ve Tiirkiye capinda ayni sektor ve faaliyet
konularxnda“;iggjgél"é‘den_‘(bnde gelen girketlerin yer aldig) iicret arastirmalar1 kullanilir. Béoylece, Sirket igerisinde adil,
piyasadg‘fr_{ék_fab'ét‘gi?bir iik_:'r,ptlendirme yapilmas: saglanir. Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneti éilei;g v?l’;xlen _iig?%ﬂer%__le saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitastyla kamuya
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Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasimin amaci, Sirket’in gegmis performansim, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir
niteliindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatirimctlarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde paylasmaktir. Ancak Sirket, duyurmasi halinde mesru ¢ikarlarina zarar
gelebilecek durumlarda, ticari sir kapsamindaki ve belirli baz1 gizli bilgileri mevzuatta belirlenen esaslar ¢ergevesinde
kamuya duyurmaktan imtina edebilir. '

Bilgilendirme politikasi, Sirket biinyesindeki tiim ¢alisanlari kapsar.

Bilgilendirme politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur.
Bilgilendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesi Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme politikasinda yapilacak degisiklikler yine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige
girer ve internet sitesinde yayunlanir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gozetmek ve izlemek, finansal ybnetim ve raporlamadan sorumlu
yoneticiler ile yatirimer iligkileri boliimiiniin sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, denetim komitesi ve Y&netim
Kurulu ile yakin is birligi i¢inde bu gorevlerini yerine getirirler.

Sermaye piyasasi mevzuati, Borsa diizenlemeleri ve TTK hiikiimleri sakli kalmak iizere, Sirket tarafindan kullanilan
kamuyu aydinlatma ySntem ve araglari asagida belirtilmistir:

e KAP’ta ilan edilen 6zel durum agiklamalart ve $irket genel bilgi formu
e KAP’tailan edilen finansal tablolar ve faaliyet raporlar

e TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

e Yazili ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalan

e Kurumsal internet sitesi (https://www.borseker.com/)

* Yatirimcilar, analistlerle yiiz yiize veya telekonferansla yapilan bilgilendirme toplantilar

Kurul diizenlemeleri ¢érgevesinde, iiger aylik dénemler ve yil sonu itibariyle hazirlanan finansal raporlar ve faaliyet
raporlari ilgili mevzuat gercevesinde KAP'a iletilir. Hazirlanan raporlara kurumsal internet sitesinde de yer verilir.

Sirket, borsada islem goren sermaye piyasas: araglarmin degerini ve yatirimeilarin yatinim kararlarini etkiyebilecek veya
haklarint kullanmalarina y6nelik 6nemli olay ve gelismelerde kamuya agtklamalarim Ozel Durumlar Tebligi’ne gore
yerine getirmektedir.

Ozel durum agiklamalar, yatinmer iliskileri boliimii tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip KAP’a
iletilerek kamuya agiklantr. Sirket, 6zel durum agiklamalarini en geg kamuya agiklama yapildiktan sonraki is giinii iginde
Sirket internet sitesinde (https://www.borseker.com/) ilan eder ve séz konusu agiklamalar 5 yil siireyle internet sitesinde
bulundurulur.

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirket’in Yénetim Kurulu iiyelerini,
Yonetim Kurulu ityesi olmadigs halde, Sirket’in igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayl: olarak diizenli bir sekilde erisen
ve Sirket’in, velecektekx gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak
tammlanmxstlr

Slrket’t'ekl Idarl\S\orumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu bagkani, Yonetim Kurulu bagkan vekili, Yonetim
K7urulu uyelerl, genel mudur ve genel miidiir yardimeilar1 olarak belirlenmistir.
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Gelecege ydnelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gergevesinde, 6zel durum aciklamalarinin
yant sira, Y&netim Kurulu karari ile yetkilendirilecek kisiler tarafindan, basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya
basn biiltenleri, ulusal ve uluslararas: diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak
yapilabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandinlirlar ve ongériilemeyen riskler ve
gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya agiklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli
olgiide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkhiliklarin nedenlerine de yer verilmek s retiyle kamuya agtklama yapilir.
Kamuyu bilgilendirme yetkisine haiz olan yoneticiler tarafindan, beklentilerin a(l:lklanmasmda Yonetim Kurulu
tarafindan karara baglanmamus Sirket faaliyetlerini ve stratejilerini igeren konularin bulunmamasna dikkat edilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar ¢ergevesinde, 6zel durum agiklamalarinin
yan stra, Yonetim Kurulu karart ile yetkilendirilecek kisiler tarafindan, basin-yayn organlari, basin toplantis: ve/veya
basin biiltenleri, ulusal ve uluslararas: diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak
yapilabilir.

Sirket, ara donem ve y1llik faaliyet sonuglart ile ilgili beklentiler konusunda ybnlendirme yapmaz. Bunun yerine, faaliyet
sonuglarim etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarim ve sektor ile faaliyet gosterilen gevrenin daha iyi
anlagilmasimi saglayan onemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder. Sermaye piyasas:
katithmeilar ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge Sirket adina, sadece kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisiler kurabilir. ‘

Kamunun aydinlatiimasinda, kurumsal yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde (https://www.borseker.com/) internet

|
adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in internet sitesinde yer ala;m agiklamalar, sermaye piyasasi
mevzuatt hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan

kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkamn saglanir. internet sitesi buna uygun olarak

yapilandirihr ve bdliimlendirilir. internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 6nlem: alinir. Internet sitesi kurumsal

yonetim ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak Genel Il(urul toplantilarina iliskin ilana,

giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili d%ger bilgi, belge ve raporlara ve
Genel Kurul’a katihm yéntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gekecek sekilde yer verilir. Internet

sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.

Sirket, iiger aylik faaliyet donemi bitimini izleyen giin ile faaliyet raporlarinm kamuya ‘liglklandlgl zamana kadar gecen

ddnem iginde faaliyet sonuglari ile ilgili agiklama yapmaz. Bu sessiz dénem boyunca kfamuya agiklanmus bilgiler harig
finansal sonuglar goriisilmez. Bu sessiz dénem iginde, igsel bilgi veya siirekli bi]gile;re sahip olan kisilerin veya soz
konusu kisilerin esleri, ¢ocuklari ya da aym evde yagadiklan kisilerin Sirket’in sermaye piyasasi araglarinda islem

yapmalari yasaktir. !

Bunun yani sira, Sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, igsel bilgilerin gizliligine uyarak, ilgili
sessiz donemlerde basin agiklamas: yapmasi, konferans, panel gibi etkinliklerde konusmaci olmalarina engel degildir.

Kar Daguim Politikast

Sirket’in kart 'ﬂffriﬁha-.j_\__liskin esaslar Esas Sozlesme’nin “Kar Dagitimr” baglikli 16. maddesi ile diizenlenmistir.
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Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacag: Kurul diizenlemelerine uygun sekilde Yonetim Kurulu’nun

teklift iizerine, Genel Kurul tarafindan kararlagtirihr. Kar dagitim politikasina uyg
alinamaz. Geri alma hakkina iliskin TTK hitkiim!eri saklidir.

Karm dagitim 6nerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve sermaye piyasas1 mevzuatt ile
uygun olarak kamuya agiklanir.

Kar payr dagitim politikasi, pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in bilyiimesi, pla
sermayesi yatinimlari ve karlilik durumu arasindaki hassas denge goz 6niinde tutularak y.
etmeleri i¢in asagida yer aldig1 sekilde tespit edilmistir:

a)

b)

d)

g)
h)

k)
k)

Doénem karindan TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlar ve benzeri mevzuat ile Esas

un olarak dagitilan karlar geri

Kurul diizenleme ve kararlarina

nlanan sabit kiymet ve isletme
atinmecilarin temettii geliri elde

Sozlesme’nin “Karm Dagutmn”

baslikli 16. maddesi geregince ayrilinasi gereken yasal yedekler ayrilarak “dagltllaTilecek kar” belirlenir.

TTK ve vergi mevzuati kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir dsnem kart olusmamas: halinde,
sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve yine
sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir dénem kar1” hesaplanmig

olsa dahi, kar dagitim1 yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir dénem karinin®,
dagitimi yapiimaz.

Sirket’in, bilyime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi
ihtiyaglar: da dikkate alinarak; TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlari ve benzeri

¢tkarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar

yatirimlarinin gerektirdigi fon

mevzuat ile Esas S6zlesme’nin

“Karm Daguinn” baslikli 16. maddesi gergevesinde Kurul tarafindan belirlenen asgari oranda kar dagitim1 yapilmast

|

temel ilke olarak belirlenmigtir. Ancak Sirket’in kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu

tarafindan asgari oraminmn iizerinde kar dagitim karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un onayina sunulmas: her zaman

miimkiindiir.

Kurulu’nun nerisi ile Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyaz sz konusu degildir. Kar paylar1 dagitim tarihi itibar
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Esas Sézlesme’de y&neticilere ve calisanlara kar payi verilmesi hususunda herhang

Kar pay1 demeleri, ilgili yasal diizenlemeler dikkate alinarak kanuni siireler iger
miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Sermaye piyasast mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak ve $irk|et tarafindan

Kar dagitim karari alindig: takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilmasi hususu Yonetim

iyla mevcut paylarin tamamina

bir madde bulunmamaktadir.

isinde Genel Kurul’un onayni

bir hesap dénemi

igerisinde yapilacak yardim ve bagslarin iist simiri genel kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul tarafindan

belirlenen sinini asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir k
Kar dagitiminda Sirket y6netimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati ar:
Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Kuru! diizenleme ve kararlar1, vergi mevz
hiiktlmleri ile.Esas .Sézlesme ve Genel Kurul karar1 dogrultusunda kar pay: avans
pay1 avan_sx d&, ni’ y»apabmr
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Bags ve Yardim Politikast

Bag1s ve yardim politikasinin amacy, $irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesime hiikiimleriyle uyum!u olarak,

Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda SPKn, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
. uyar. Sirket, kurumsal y6netim ilkelerinde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine aza

Bag1s ve yardim politikasi, Kurumsal Yéonetim Tebligi ve Kar Pay: Tebligi uyarinca haz
olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (https://www.borseker.com/)

Bagis ve yardim politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde Yonetim Kurulu
Kurul toplantis: gﬁndcminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustt
uygulanmasi, izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas
sorumlulugu altindadir. Bagis ve yardim politikasinda yapilacak degisiklikler Yoneti
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesin
yayimlanir.

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu baglikli 3. maddesi uyarinca sermaye piyasasi mey

diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine aykirilik gerceklestirmemek, ge

diger mevzuat ve diizenlemelere

mi 6zen gdsterir.

irlanmusg olup pay sahipleri basta
aracilifiyla duyurulmaktadir.

tarafindan olusturulmus, Genel
ir. Bag1s ve yardim politikastnin
Yonetim Kurulu’nun yetki ve
m Kurulu’nun karanim takiben,
de (https://www.borseker.com/)

zuatinin ortiilii kazang aktarimi

yapmak ve yil iginde yapilan bagislar Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgis

Fekli 6zel durum agiklamalarimi

txe sunmak sartryla, Sirket amag

ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis ve yardimda bulunabilir. Yaptlacak bagislarin tist sinirt Genel Kurul tarafindan

belirlenecek olup asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagslar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis ve yardimlar
nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket’in faaliyetleri sonucunda olusan dagltllébilir kédrin, pay sahipleri haklarinin korunmasim teminen en yilksek
seviyede olusmasi esas olup, bu esastan uzaklagan bagis ve yardimlardan kagimlir,

Halka agilma sonrasi dénemde sermaye piyasasi mevzuati geregi diizenlenecek kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporu ile Sirket’in kurumsal y8netim ilkeleri karsisindaki durumu sermaye piyasasi|mevzuatina uygun periyotlarla
ayrica kamuya duyurulacaktir.

" Kurumsal Yonetim Tebligi hitkiimleri gergevesinde Sirket, kamuya yapacag: duyurularin, mevzuatin 6ngérdiigii sekilde
yapilmasi igin gerekli alt yapiy1 olusturacaktir. Ayrica Yénetim Kurulu bagkan: veya iiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili
onemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasini, Genel Kurul
bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasim, kir dagitim politikalan hakkx’hda gerekli bilgilendirmelerin

yapilmasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme galismalarini diizenli olarak yerinf‘: getirecektir.

|

Ayrica §irket’in faaliyetleri, sektore! gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iiriinler gelistirme ile ilgili yatirimeilarin
kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum aciklamalart www.kap.org.tr| ve Sirket’in internet adresi
https://borseker.com/ adreslerinde duyurulacaktir.

Sirket’in internet adresi https://borseker.com/ adresidir. Asagida belirtilen konu basliklari ile ilgili dosyalarin halka
agilma sonrast zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almasi igin gerekli galismalar siirdiiriilmektedir.

Kurul ve Borsa diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri gergevesinde Sirket, kam uyu aydnlatn
araglan kullanir:

na ve bilgilendirmede asagidaki
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¢ Kurumsal internet sitesi,
* Yatinmcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tamitun dokiimanlart,
* Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine satis duyurusu, duyuru
metinleri ve dokiimanlar,
* Yazili ve gbrsel medya araciligtyla yapilan basin agiklamalari,
TTSG ve giinlik gazeteler vasttastyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile iligkiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin y8neticisi hakkinda bilgi:

Yatwmer iligkileri Bivimi Temel F aaliyetleri

® Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yaptlan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglhikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki islemleri yOnetmek,

* Yatinmeilarin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini kamuya agiklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler harig olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikas: gergevesinde agik ve net olarak
yanitlamak, :

 Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas Sézlesme’ye ve diger ortaklik i¢
diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

* Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasast mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan
agiklamalarin yan sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle
goriismeler gergeklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirmmer fligkileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatinmen {ligkileri birimi olugturmamustir. Isbu izahname tarihi itibari ile sermaye piyasasi
lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. Kurumsal Y &netim Tebligi uyarinca, paylar halka ilk kez halka
arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarmn, paylarin borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden itibaren 6
ay i¢inde Yatirimer iligkileri boliimii olugturma ve béliimiin dogrudan bagli olarak ¢alisacag: Yatirimei iliskileri
Yéoneticisi belirleme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Y 6netim Tebligi madde 11/6
uyarinca halka arz sonrasinda 6 ay iginde yatirimei iliskileri yoneticisini belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta
yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dinem sonlar: itibariyle
personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve nemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve
cografi bélge itibariyle personelin dagilimi hakkinda agiklama:

Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023, 30.09.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
personel sayg]_aan».&mgg‘%aki gibidir:
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31.03.2021 240 50 290
31.03.2022 243 60 303
31.03.2023 327 71 398
30.09.2022 568 64 632
30.09.2023 595 72 667
Departmanlar 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2023 30.09.2022 30.09.2023
Ambar 19 17 21 38 36
Bilgi Islem 3 3 4 4 4
Boruhane 14 14 17 17 15
Elektrik Atélyesi 8 12 12 12
Hamfabrika 31 31 30 66 91
i¢ Hizmetler 33 35 36 39 44
insan Kaynaklari 4 5 6 6 6
Isletme Yonetim 10 9 10 11
Kalite Kontrol 7 7 9 38 42
Kazan Dairesi 17 16 20 36 38.
Kiip Seker 44 51 91 81 95
Makinistlik 15 15 18 18 18
Mali isler ve Muhasebe 9 9 13 10 16
Meydan 21 24 39 138 110
Ol¢ii Kontrol 7 8 8 8 8
Rafineri 22 19 23 55 56
Tiirbin Dajresi 5 5 6 7 6
Yénetim S 6 6 6 6
Ziraat 7 13 22 29 32
Ziraat Aksaray Bolgesi 4 4 4 3 8
Satig ve Pazarlama 4 4 3 13 13
TOPLAM 290 303 398 632 667

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢einin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Y“'netlmde soz Sahlbl olan personelin ihraggimmn paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar hakkinda
BL

bllgl' ]
Yoktur .
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihracainin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakkr icindeki paylari dogrudan veya dolayl olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak
gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

24;91.202% tarihinde gergeklestirilen son Genel Kurul toplantis1 ve son durum itibartyla, Sirket’in giincel dogrudan pay
sahipligi yapisi agagidaki gibidir:

Pay Sahibinin
Ticaret Unvam / Ad1 | Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay:
Soyada
Son Genel Kurul Tarihi ..
itibariyla (24.01.2024) Son Durum Itibariyla
Tutar (TL) Oram (%) Tutan (TL) Oram (%)
Arz Gayrimenkul ve
Girisim ~ Sermayesi
PortfGy Yonetimi A-3. | 05.000.000 50 100.000.000 | 50
Ikinci Girisim -
Sermayesi Yatirim
Fonu
Emir Haktan Disli 26.000.000 13 26.000.000 13
Sadik Enes Disli 26.000.000 13 26.000.000 13
Eren Ali Disli 26.000.000 13 26.000.000 13
Handan Disli 22.000.000 1 22.000.000 11
TOPLAM 200.000.000 100 200.000.000 100

Son durum itibartyla, Arz Portfdy’iin kurucusu oldugu Fon, Sirket sermayesinin %50’sine sahiptir. Dolayistyla, Arz
PortfSy’iin Sirket’teki dolayli pay sahipligi oran1 %50°dir.

Girigim Sermayesi Yatinm Fonlarina [ligkin Esaslar Tebligi uyarinca Fon’un yOnetimi ve temsili Arz Portfoy’iin
sorumlulugundadir.

Arz Portfoy’iin ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Pay Sahibinin Adi Soyadi Sermayedeki Payi _

, ' Tutan (TL) ‘Orani (%)
Ayhan Ozgiirel 8.100.000 45,00
Mehmet Sami Saylan ‘ 8.100.000 45,00
Murat Onuk 1.800.000 10,00
TOPLAM 18.000.000 100,00

Son durum itibaryla, Sirket’in farkli pay gruplarinin gosterildigi pay sahipligi yapis: agagidaki gibidir:
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Pdy Sahibinin Ticaret Unvam /Adi'Soyadr | Sermayedeki Payi ‘ S
e i (PayGrabu . [T 7 Tutar(TL),
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy | g 85.000.000
Yonetimi A.S. Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu C 15.000.000
Emir Haktan Digli A 11.000.000
C 15.000.000
Sadik Enes Disli A 26.000.000
Eren Ali Disgli A 26.000.000
Handan Disli A 22.000.000
Toplam 200.000.000

i

|
19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylait %5 ve faz:lam olan gercek ve tiizel kisi
ortaklarin sahip olduklar: farkli oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikh 12. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu paylarin 5’er
oy hakkt, her bir C grubu payin ise 1 oy hakk: vardir. Esas Sézlesme’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca,
TTK’nin 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirtlmast veya imtiyazli pay sahiplerinix:l haklarini ihlal edecek nitelikte
sair kararlarin alinabilmesi igin kararmn imtiyazli pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar 6zel bir toplantida kabul
edilmesi gerekir. Alinacak kararin imtiyazli pay sahipleri dzel kurulu tarafindan kabul edilmesi, TTK’nin 454. maddesi
uyarinca §irket’in toplam imtiyazli paylarinin en az %60’ wmn imtiyazlt pay sahipleri 6zel kuruluna katilmas: ve
katilanlarin ¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasina baghdir. '

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket sermayesini temsil eden pay gruplarina ve imtiyazlara iligkin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Grubu |Nama/Hamiline [[mtiyazlarm tiiriiBir iPaymW Toplani Sermayeye Orani
Oldugu (Kimin sahip oldugu) [Nominal (TL) (%)
| | ‘ Degeri (TL) ~ .
A Nama A grubu imtiyazli paylara,)l 85.000.000 42,50
Yonetim Kurulu’na adayj
gOsterme  ve  Genel
Kurul’da oy hakki
kapsaminda imtiyaz]
taninmigtur.
B Nama B grubu imtiyazh paylara,|l 85.000.000 42,50
Yonetim Kurulu’na aday
gosterme  ve  Genel
Kurul’da oy  hakkj
apsaminda imtiyaz
aninmistir.
C grubu paylarin herhangill 30.000.000 15
bir imtiyaz yoktur. ‘
200.000.000 100
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19.4. Thra¢ginm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragginin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihraggiy: kontrol edenlerin ads, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye
kullamilmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirket’in 200.000.000 TL olan sermayesin temsil eden paylarin %50’sine sahip olan Fon, SPKn uyarinca nitelikli
yatinmeilardan katilma pay1 karsiliginda toplanan para ya da istirak paylartyla, pay sahipleri hesabna, inangh miilkiyet
esaslarina gére muhtelif varlik ve islemlerden olusan portfoyi isletmek amaciyla Kurul’dan faaliyet izni almis olan Arz
Portfoy’iin kurucusu oldugu ve tiizel kisiligi bulunmayan mal varlii olan bir girisim sermayesi yatirim fonudur. Fon,
Sirket’in B grubu paylarini elinde bulundurmaktadir.

Disli ailesi iiyeleri, Handan Disli, Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli ve Eren Ali Dii li birlikte Sirket’in 200.000.000
TL olan sermayesin temsil eden paylarin diger %50’sine sahiptir. Disli ailesi iyeleri Sirket’in A grubu paylarini elinde
bulundurmaktadir.

Esas Stzlesme'nin “Yonetim Kurulu Toplantilar ve Karar Nisabr” bashkl: 9. maddesi uyarinca, toplamda 5 (bes)
kisiden olusan Yonetim Kurulu, her haliikirda A ve B grubu pay sahiplerinin gﬁsterhigi adaylar arasindan segilmek
suretiyle Genel Kurulca atanan ydnetim kurulu iiyelerinin toplantida hazir bulunmalani kaydtyla Yénetim Kurulu iiye
sayistnin salt cogunluguyla toplanacaktir. Y6netim Kurulu kararlari A grubu pay sahiplerini temsil eden Yé6netim Kurulu
tiyesinin ve B grubu pay sahiplerini temsil eden Yénetim Kurulu tiyesinin olumlu oyu olmasi kaydiyla, salt gogunluk
ile alinir. Esas Soézlesme’nin “Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum™ baglikli 20. maddesi uyarinca, zorunlu kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlar éeg:ersiz olup, Esas Stzlesme'ye
aykiri sayilir.

Yonetim Kurulu’nun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baslangici 2023 yili; bitisi ise 2027 yili
olmak iizere, 5 (bes) yil icin gegerlidir. Yonetim Kurulu, SPKn hitkiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢tkarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin ve imtiyazlarin kismen veya tamamen simirlandiriimast ile imtiyazli veyz:l nominal degerinin altinda veya
lizerinde pay ¢ikarilmasi ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmast konusunda karar almaya yetkilidir.

Esas Sézlesme’de yer alan ve asagida verilen hiikiimlerin hakimiyetin kétiiye kullanilmasinin engellenmesine katk:
saglayacag diisiiniilmektedir. Esas Sézlesme’nin;

®  “Yonetim Kwulu'nun Segimi ve Siiresi” baghkli 7. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu'nda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Kurul’'un kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Yénetim Kurulu’nun kurmakia yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve galisma esaslart ve Yénetim
Kurulu ile iliskileri hakkinda TTK, SPKn, Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

®  “Kanuni Hiikiimler” baglikli 21. maddesi uyarinca, Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlarda TTK ve sermaye

piyasast mevzuat hiikiimleri uygulanir. '

!

19.5. ihragginn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Fon i.lggﬂév‘:}t Qié"h?eg.mlr Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Digsli arasinda bir hissedarlik
PRI A i 9 . IR ITI iy ge

so_z,,lggg_es_; unmg}gta\%lup Sirket ilgili sozlesmeye taraf degildir.
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Sirket’te %13 oraninda pay sahibi olan Sadik Enes Disli, %13 oraninda pay sahibi ?lan Emir Haktan Disli ve %13
oraminda pay sahibi olan Eren Ali Disli kardeslerdir ve Sirket’te %11 oraninda pay sahibi olan Handan Disli'nin

ogullaridir.

20. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda
UMS 24 gercevesinde ayrintil agiklama:

ihraggr’nin ortaklar ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile séz konusu bort;—alacavm kaynagi ve niteligi
izahnamede yer alan hesap donemleri itibariyla detaylar asagida agiklanmistir. isbu izahnamede yer alan son hesap

doneminden sonra iligkili taraflarla yapilan islemlerde nemli bir degisiklik olmamlstxr

iligkili Tarafin -Adi- | Tligkili Taraf| - » '
Soyadi/Ticaret Unvam | Sayimasinm Gerekgesi | 3 Det?y'!, Sats Detay:
S6z konusu firmada Sirket
ortaklarindan Emir Haktan
DSL Yatirim | Digli, Sadik Enes Disli, | Mamultticari . . » . .
Damsmanlk A.S. Eren Ali Disli ve Handan | mal Hizmet | Faiz l?lger Mamul/ticari mal
Disli’nin pay1 '
bulunmaktadir.
So6z konusu firmada Sirket
: ortaklarindan Emir Haktan . ‘
DSL.G rup lcecek San. Disli, Sadik Enes Disli ve Mamulfticari Hizmet Diger | Mamul/ticari mal
ve Tic. A.S.  rae ey s mal
Eren Ali Disli'nin payi
bulunmaktadir.
Milasu fcecek .. _—
Pazarlama Ltd. Sti.* - Mamul/ticari mal Mamul/ticari mal
‘IZ.SSIj.**lnsaat San. Tic. | Mamul/ticari mal Manmul/ticari mal
*Yeni unvamyla Tasfiye Halinde Milasu Iecek Pazarlama Ltd. $ti., tasfiye olmustur.
**Yeni unvamyla DSL Yatirim Danismanlik A.S.
Illsluh ‘Taraflardan - ik o e R
31.03. :31.03.2023. . | 30.09.202:
Kisa Vadeli Ticari - Alacaklar. (TL) 31.03. 2021 10 3 2022 1 103 :2‘..0.23 | 3009 2023
DSL Yatirim Danmigmanlhik A.S. 30. 068 0 0 322.361
Toplam 30.068 0 0 322.361
Aiskili Taraflara Verilen Avanslar (TL) | 31032021 | 31032022 | 31032023 | 30.09.2023
DSL Yatirim Danigsmanlik A.S. 0 0 44.448 27.543
Toplam 0 0 44.448 27.543
31032021 | 31032022 | 31.032023 | 30.09.2023
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DSLGrup Igecek San. ve Tic. A.S. 19.012 99.795 468.155 442.596
DSL Yatirim Damigmanlik A.S. 0 18.059 | 15.583 83.509
Toplam 19.012 117.854 483.738 526.105
Ihsklh Taraflara g AT ayd A itz | 28 nd anea
'Klsa Vadeh Diger Borglar (TL) | _‘3_1,.03.;3021 3'1..0_3,,2022 | 31..03_.2,023 ) 30,.09T2033 ‘
Ortaklara Borglar* 10.886.000 4.830.000 0 0
Toplam 10.886.000 4.830.000 0 0
* Sirket 'in gegmis donemdeki finansman ihtiyact icin Emir Haktan Digli 'nin Sirket ‘e sagladigr gegici finansman bakiyeleridir.
I]l§klll Taraflara Mamul / Tlcan S 1 02 A0 260G A0 A
Mal §a tistan (TL) 31.'03,2021 31.;(.)3.2022 31.03.2023 30.09.2022 30.09.2023
DSL Yatirim Danigmanlik A.S. 30.064 87.071 727.083 727.083 0
DSLGrup Igecek San. ve Tic. A.S. 0 0 1.479.818 882.064 S11.531
Milasu Igecek Pazarlama Ltd. Sti. 0 92.947 0 0 0
Toplam 30.064 180.018 2.206.901 1.609.147 511.531
Iliskili Taraflardan . _ i s | 31 0k Fin SRS B
All inlar. /lemetler(TL) 31.03.202;% : 31.03.2022 31,,0,3;2023. 30.0?.2022 | 30.09.?023 _
DSLGrup Igecek San. ve Tic. A.S. 0 354.086 1.939.560 576.986 1.189.292
DSL Yatirim Damsmanlik A.S. 0| 2.764.849 16.985.165 7.504.772 22.934.068
Milasu Igecek Pazarlama Ltd. Sti. 0 5.037 0 0 0
DSL Ingaat San. Tic. A.S. 111.780 0 0 0 . 0
Toplam 111.780 | 3.123.972 18.924.725 8.081.758 24.123.360

20.2. ligkili taraflaria yapilan iglerin ihraggimin net satig hasilati icindeki payr hakkinda bllgl

Sah;lar oy 31032031 % 3t 03.2022 % ! 31031023 % - 3009.2022 % | 30002023 | %
Thskil Taraflara Marnul / 30064 00| 180.018] 00| 2206901 o0.1| 1.609.147 0,2 51531 00
Ticari Mal Satislart

Toplam Net Satiglar 516.660.947] 100,0[559.902.701] 100,0] 1.636.386.411] 100,0] 686.606.655| _ 100,0| 1.268.556.045| 100,0

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 200.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerde

200.000.000 adet nama yazili paya béliinmiistiir. S6z konusu ¢tkarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
Gdenmistir. :
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Sirket, TTK hiikiimleri uyarinca kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Ticaret Bakanhg f¢ Ticaret Genel
Miidiirligii’niin 31.05.2023 tarih ve E- 50035491-431.99-00085911427 say1l1 izni‘i ile kayith sermaye sistemine
geemistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 200.000.000 adet paya
boliinmustiir. Kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillari (5 y1l) icin gegerlidir.

Sirket’in kayitl sermaye sistemine gegmesiyle tadil edilen esas sézlesmesinin “Sermaye’ bashkli 6. maddesi 06.07.2023
tarihli Genel Kurul karari ile kabul edilmis, 12.07.2023 tarihinde tescil edilmis ve 13.07.2023 tarihli ve 10870 sayili
TTSG’de ilan edilmistir. '

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlas ayni olarak 6denmisse konu hakkinda
bilgi:

Yoktir.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Ihrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh ortakhklarimn
sahip olduklan ihragg1 paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Y oktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile deglistirilebilir tahvil vb. sermaye
piyasast araglarinin miktari ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anla&ma ile opsiyona konu olmas:
kararlagtinlmi§ sermaye piyasasi araclari ve séz konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yaﬁdan sermaye artirimlart ve
kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol agan diger
islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

21.9. ihraceimn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli ya‘tmmcxyaf satis suretiyle pay ihracimin
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin
aciklamalar: i

Yoktur. :
21.10. Ihrageinm mevcy,gtft’_jﬁfii'fﬁ&iﬁépariyle paylanmin borsada islem goérmesi durunilunda hangi paylarin borsada
islem gordiigiine V?ﬁ:ﬂ%’ h"u‘sfi\élarﬁ“ﬂi?ldn bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

3 T s, W W -,
Yoktur. é’ T e Oy ";} l‘;}
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21.11. Izahname ln l%zht-laj;}i gljll“v bir énceki yilda eger ihracg halihaznrdJl halka agik bir ortakhk ‘ise
ihragginin payl::lrl“z‘s__i‘ize"r")i'i_u;lfm2 i dneil J'-:)l'iisiler tarafindan gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu

NP
tekliflerin fiyat ve sofiuglin klﬁgda bilgi:
Mg, #
Yoktur.
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin *“Yonetim Kurulu nun Segimi ve Stiresi” bashkli 7. maddesi uyarinca) Sirket’in isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri dairesinde secilecek 5 (bes) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu’na Kurul’un kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu uyelermm bagimsizhigina iliskin
esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu’nda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis ve nitelikleri Kurul’un kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir,

Sirket Yonetim Kurulu’na aday gosterme hakkinda A ve B grubu paylara imtiyaz tanmmustir. Sdyle ki, Sirket’in
bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olmayan 1 (bir) Yonetim Kurulu iiyesi A grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday
olarak gosterecegi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan; ve yine bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olmayan 1 (bir) yénetim
kurulu iiyesi B grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu’na aday olarak gdsterecegi Yonetim Kurulu ilyeleri arasindan
Genel Kurul tarafindan atanacaktir.

Genel Kurul tarafindan segilecek olan A grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi Yiinetirfn Kurulu iiyesi Yonetim Kurulu
baskani, B grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi Yonetim Kurulu iiyesi ise Yénetim Kurulu baskan vekili olarak secilir.

Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn hukumlerme uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek glkanlmls sermayeyi artirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin ve imtiyazlarin kismen veya tamamen sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya nominal
degerinin altinda veya lizerinde pay ¢ikarilmasi ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitiama yetkisi, pay sahipleri arasinda_esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Sermaye artinmlarinda pay sahipleri TTK’nin 461. maddesi uyarinca haiz olduklari riighan haklarini kendi
gruplari déhilinde kullanabilir. Sermaye artirimlarinda A grubu pay kargiliginda A grub:u pay, B grubu pay karsihifinda
B grubu pay ve C grubu pay karsiliginda C grubu pay ihrag edilecektir. Sermaye artitimlarinda A grubu ve B grubu
paylarm Sirket sermayesindeki pay orani korunacaktir. Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda C grubu pay
¢ikarilacaktir. Sermaye artirunlarinda bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut paylafa oransal olarak dagitihir.

Esas Sézlesme’nin “§irketin Temsili” baghkli 8. maddesi uyarinca, devredilmedigi takdxrde Sirket’in yonetimi ve
disartya karsi temsili ySnetim kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, TTK, sermaye piyasast mevzuatx ve ilgili sair mevzuat
ile Esas Soézlesme uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in faaliyet konusunun
gerceklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket unvam
altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasimi tagimas gereklldlr En az bir Yonetim Kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

1
)

Yonetim Kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
ticlincii kisilere devredebilir. ‘!

Yonetim Kurulu, ynetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla Yénetim Kurulu liyesine
veya ligiincil bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, Yénetim Kurulu TTK’nin 367/1%inci maddesine uygun bir

yonerge dqzen[@p»,
s x
M

tarihli 10530 sayih TTSG’de yayimlanan | Mart 2022 tarihli ve 4 saytlt yonetim ig yOnergesi
S§l ve ilzam edecek yetkililer, A, B, C, D, E, F, G ve H grubu olarak 8 (sekiz) ayr grupta
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21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve faaliyetleri:

Sirket’in fiili faaliyet konusu, seker pancarindan kristal toz seker liretimi, ham sekerden rafine kristal toz seker ve fosfatl
veya potasyumlu giibreler, iki (azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya iig¢ besin maddesi (azot, fosfor ve potasyum
igeren giibreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve mineral giibrelerin imalatidir. Sirket ayn1 zamanda pancar islenirken
ortaya ¢ikan yan iiriinler kiispe, melas iiriinlerinin tiretimi, satist ve pazarlamasini da yqpmaktadlr.

Sirket’in amag ve faaliyetleri Esas Sézlesme’nin “Aniag ve Konu™ baslikli 3. maddesinde asagidaki sekilde belirtilmistir:

Sirket’in esas amaci Tiirkiye Cumhuriyeti’nde i¢ pazar ve dig pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte seker
sanayisini gelistirmek, bu amaglarla isletme, y&netim, hizmet vb. konularda diger taraflarla is iligkisi tesis etmek, yurt
iginde ve yurt disinda faaliyet konusu ile ilgili tesislerin kurulmast ve isletilmesi igin taahhiitlere girmek ve yerli yabanct
gergek velveya tiizel kisilerle kendi faaliyet konusu ile ilgili isbirligi ve ortaklik anlasmalar yapmak, kurulmus olan
sirketlere igtirak etmek veya yeni sirketler kurmak ve pay sahiplerinin mutabik kaldig1 diger is faaliyetlerinde
bulunmaktir.

Sirket kendi faaliyet konusunu yerine getirmek icin uygulanabilir mevzuatin gerekliliklerine tabi olan gerekli olan tiim
izinleri, onaylari, rizalari ve lisanslart alacak ve bunlarn gegerli sekilde bulunduracaktir. Sirket bu amagla dzellikle
maksat ve mevzuunu teskil eden baglica agagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

e Her nevi seker tiretmek ve satmak,

* Gereken bolgelerde, seker pancari ile geker iiretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu iiriinlerin
miinavebesinin gerektirdigi diger Giriinlerin yapilacak sézlesmeler dahilinde iirettirmek veya iiretmek,

e Isletmenin her safhasinda hasil olacak yan iiriinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi igin gerekli faaliyetlerde
bulunmak, '

* Seker ve geker pancar1 miinavebesine giren her nevi iiriinleri degerlendirmek, bu amaglarla gida maddelerini
imal, temin ve iiretmek,

e Seker fabrikalarinin kurulusu, isletilmesi, tevsii, modernlestirilmesi, bakimi, onarimi icin gerekli makine imalat
sanayi ile diger feri sanayi kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesisleri satin almak, kullanmak,

® Seker, geker pancari ve geker iiretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlartnin tarimy, hayvancilik ile seker
ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma, egitim, gelistirme
caligmalar yapmak veya yaptirmak, hizmet igi egitim bilimleri ve tesisleri kurmak, arastirma miiesseseleri ile
laboratuvarlar kurmak, arastirma ve analizler yapmak, yayinda bulunmak, yurt iginde ve disinda bu konuda
kurulmus veya kurulacak miiesseselerle isbirligi yapmak, bu miiesseselere iiye olmak,

® Mevcut ziraat teskilat: ile ilgili bitkisel yag ve yagh tohumlar: iiretmek, yem iiretimini gelistirmek veya
gelistitmek ve organize etmek, damizlik hayvan iiretimi ve besicilikle ugragsmak, bunlarin iiriinlerini
degerlendirmek, :

* Fabrika, isletme ve tesislerin iltiyac: olan maddeleri tiretmek, iiretimle ilgili her ¢esit ambalaj imal etmek,

® Gida, yem ve seker iiretimini gelistirmek veya gelistitmek ve organize etmek, bunlarin iiriinlerini
degerlendirmek, '

» Sirketin esas sézlegmesinde belirtilmis olan maksat ve mevzuu kapsaminda gerekli ham madde ve iiriinlerin
perakende alim satiminy, ithalatin: ve ihracatin1 yapmak,

¢ Konusu ile ilgili hizmetleri yiiriitebilmek igin gerekli olan her nevi iiriinii, makineyi, alet edevati, techizat1, gida
gereglerini ve gida ile hayvan iiriinlerini perakende ticarete konu etmek,

' ne konusu ve EPDK diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar

ger ilgili Bakanlik, kurul ve birimley) nezdinde ve EPK gercevesinde gerekli izin, lisans ve

(b"élée?ﬂi?([l dlarak EPK, ydnetmeliklef ve EPDK kararlarina uygun olarak, kendi elektrik ve s
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enerjisini kargtlamak iizere iiretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si enerjisi iretmek, bu amagla her tiirlii tesisi
kurmak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek,
Elektrik tiretimi sirasinda olugan atik 1sidan elde edilecek olan sicak su, buhar, sicak ve soguk hava elde etmek,
depolanmast ve satigt igin gerekli ek iiniteler kurmak, gereken makina, ekipman ve teghizat yatinmlari yapmak,
bu ¢iktilarin miisterilere satisiyla istigal etmek,
Uretim fazlasi olmast halinde séz konusu mevzuat gergevesinde, iiretilen ielektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak,

Tedarik sirketlerine, serbest tiiketicilere ve &zel direkt hat tesis ettigi kisilere elektrik enerjisi veya kapasitesi
satis1 yapmak, ‘

Tedarik etmekle yiikiimlendigi elektrik enerjisi veya kapasitesini teminen elektrik enerjisi veya kapasite alimi
yapmak, '

Her tiirlii enerji iiretim tesisini satin almak, devralmak, satmak, devretmek veya baska suretle elden ¢ikarmak,

Enerji iiretimi konusunda agilacak resmi ve 6zel yurt igi ve yurt ds1 ihalelere istirak etmek, ihaleler agmak, satig
olarak degerlendirilmemek iizere, tesislerinde retti3i enerjiyi iletim veya dagitim sistemine ¢ikmadan
kullanmak kaydiyla sahip oldugu, kiraladigy, finansal kiralama yoluyla edindigi veya isletme hakkini devraldsg
tiiketim tesislerinin ihtiyaci igin kullanmak, bu maksatla ikilj anlagmalarla, giin oncesi piyasasindan veya
dengeleme gii¢ piyasasindan elektrik enerjisi ve kapasitesi alimt yapmak,

Kompoze giibre iiretimi yapmak,

Gerektiginde her tiirlii kimyevi giibrelerin, harmanlanmis giibrelerin, yaprak giibrelerinin, kat: giibrelerin, sivi
giibrelerin, toz giibrelerin, giibre ¢ézeltilerinin ve giibre siispansiyonlartntn iiretimini yapmak,

Fosfatli veya potasyumlu giibreler, iki (azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya ii¢ besin maddesi (azot,
fosfor ve potasyum) igeren giibreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve mineral giibrelerin imalatini yapmak,
Uriin, yan iiriin ve atiklardan elde edilen her tiirlii kimyasal maddelerin iiretimini yapmak,

Yukarida belirtilenler diginda her nevi bitki koruma iiriinlerinin ve diger endiistriye! kimyevi maddelerin
tiretimi, ithal ve ihraci, gerekli hammaddelerin ithal ve i¢ alim satimi, iiretimi pazarlamasini yapmak,

Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla yurt
iginde ve yurt disinda gerekli fabrika ve tesisleri kurmak, satin almak, kiralamak, isletmek, bu amagla kurulmus
yerli ve yabanct sirketlere ortak olmak, bunlart satin almak, isletmek, ’
Gerekli hammadde, ara mamul ve mamul maddelerin i¢ ve dis piyasalardan tedariki, ithal ve ihrac, i¢ ve dis
piyasalarda pazarlanmasi, bu amagla yerli ve yabanci pazarlama sirketleri kurulmasi, satin alinmasi, ortak
olunmasi,

Yurt i¢i ve yurt diginda her gesit kimyevi ve organik giibre, giibre hammaddeleri, giibre yardimc1 maddelerinin
tiretimi, satigt, ihracat: ve ithalat: islemlerini yapmak,

Her tiirlii tarim iiriinleri bugday, arpa, yulaf, ay¢icegi, yonca, seker pancari, misir ve fig gibi tarimsal her tiirlii
liriiniin ve bitkilerin tiretimini yapmak, bu @iriinlerin alim-satim, ithalat-ihracati, toplan ve perakende ticaretini
yapmak,

Tarimsal her tiirlii arag, gereg, malzeme, giibre, ilag ve benzeri madde ve malzemelerin alimy, satimi, gerekli
ekipman temini, imalatt ve montaji, alim, satim, ithalat ve ihracat ve iiretimini yapmak, serada meyve ve sebze
iiretimi yapmak, toptan ve perakende ticaretini yapmak,

Her tiirlii tarim sulama sistemlerinin ve bu tip sistemlerin elemanlarinn izahatini yapmak ve yaptirmak, tarimla
ilgili ekim, dikim, seracilik ve benzeri islerle ufrasmak, sera planlamasi, gerekli ekipman temini, imalat: ve
montajl, alrigzv-s,gtg?l, ithalat-ihracat ve iiretimini yapmak,
ey e €, sebag liretimi yapmak, toptan ve pergkende ticaretini yapmak,
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Sebze, tohum, fide, tarim iiriinleri tiretmek, tarimla ilgili damla, sulama, |S|tmaI sistemlerini kurmak, yaptirmak,
tarim ilaglan, giibreleri, aletlerini makinelerini satin almak, satmak, ithalat ve jhracatins yapmak, bunlarla ilgili
soguk hava depolar: ve seralar kurmak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek,
Her tiirlii giibre, ham madde ve giibreye iliskin islenmis veya yan islenmis maddelerin ve mallarin alim ve
satimini yapmak, bu amaca hizmet eden tesisler kurmak, satin almak veya Kiralamak ve s6z konusu madde ve
mallarin imal ve iiretimi igin temsilci ve taseronlar atamak. :

Sirket, bu amag ve konularini gergeklestirebilmek igin:

Her nevi arazi, tagit, makine, donanim, techizat, yedek parga, ekipman, cihaz, ham ve yari mamul malzemeler,
is yeri, fabrika, arsa, tesis, kara, deniz ve hava ulagim araglar1 da dahil olmak iizere menkul ve gayrimenkulleri
ve nakil vasitalar alabilir, satabilir, her tiirlii toplan veya perakende satis veya pazarlama faaliyetlerini, ithalat
ve ihracati, ticari ve sinai islemleri gergeklestirebilir, insa edebilir devir ve ferag edebilir, her tiirlii tasarrufta
bulunabilir, devlet ve diger sahislardan kiralayabilir, kiraya verebilir, trampa ve takas edebilir, isletebilir, ithal
veya ihrag edebilir.
Sermaye piyasast mevzuati diizenlemelerine uymak suretiyle sahibi bulundugu menkul ve gayrimenkuller
iizerinde ilgili kanun hiikiimlerine gére ayni ve sahsi hak ve imtiyazlar tesis edebilir, iigiincii sahislara borg ve
kefaletten dolay: teminat olarak gosterebilir, ipotek, rehin vb. ayni haklar verebilir ve alabilir, baskalarina ait
menkul ve gayrimenkul mallan da teminat gsterebilir, rehin ve ipotek edebilir, iigiincii kisilere ait haklar,
menkuller ve gayrimenkuller iizerinde Sirket lehine rehin, ipotek ve sair teminatlar tesis edebilir, tesis edilmis
olan ipotek, rehin ve diger ayni haklari devir ferag, terkin ve fek edebilir. Ugiincii sahislardan da sirket lehine
yukarida yazilt ayni hak ve imtiyazlan alabilir, aynen tesis, terkin ve fek edebilir.
ihtira berati, imtiyaz, teknik bilgi ile her tiirlii fikri ve sinai haklar, ticaret unvanlari, markalar, know-how, lisans
ve patent, telif haklari gibi gayri maddi haklar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir, tescil ettirebilir, alabilir,
satabilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, teminat olarak tigiincii gahislara verip, alabilir.
Yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerden sponsorluk, kredi, akreditif, yatirm ve isletme kredisi, kefalet, rehin
teminat ve ipotek alabilir, taahhiitnameler imzalayabilir.
Konusu ile ilgili nakliye ve nakil islemleri ve dagitimin1 iistlenebilir.
Faaliyet gosterdigi alanda deneyimli elemanlar yetistirmek icin seminer ve paneller diizenleyebilir, her tiirlii
fuar, sergi ve agik pazarlara katilabilir.
istigal konusuna giren alanlarda faaliyet gosteren yerli ve yabancr, gergek ve tiizel, 6zel ve resmi sahislarla yeni
sirketler kurabilir veya bu tiir sirketlere istirak edebilir, adi ortaklik kurabilir, mesleki tegekkiillere katilabilir,
konsorsiyum anlasmalan tanzim ve imza edebilir ve sair tesebbiislerde bulunabilir.
Istigal konusuna giren hususlarda yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerin ticari temsilcilik, miimessillik,
vekillik, acentelik, komisyonculuk, distribiitsrliik ve bayiligini alabilir, bu faaliyetleri kendi adina baskalarma
gordurebilir.
Giincel mevzuata uygun olarak, tesis yatirimlari igin yatiim tesvik belgesi alabilir, mevzuatin Ongordiigii
gercevede amag konu hiikiimlerine uygun olarak tesvik ve destekler almak igin bagvurabilir, tesvikler alabilir,
destekler alabilir, kurumlara ve bakanliklara bagvurabilir, hibe yapabilir, istigal konusu ile ilgili olarak gerekli
izin_&:;imgjyz&?'rubial, lisans, fikri ve sinai haklar1 dogrudan alabilir, bunlar1 kismen veya tamamen devralabilir
ng§<:%eﬁced8biIi‘r.""'"l;:ﬁ .
Tesis ya iinlariin Yapilmas ve tesislerin devreye alinmasi ve isletilmesi, faaliyette bulunmas: icin gerekli
gmeggii]%gden izih uhs%t, belge alabilir, almak igin bagvurularda bulunabilir.
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* Kisa, orta ve uzun vadeli, yurtii ve yurtdisi; nakdi ve gayrinakdi krediler, aval ve kefalet kredileri temin edebilir,
gerektiginde i¢ ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci kurulug ve isletmelerden
temin edebilir. A

» Oz ve yabanci kaynaklardan sagladig1 fonlari, ilerinin geligmesi ve devamlihginin saglanmas: ve yatirimlarinin
finanse edilmesi amaciyla sermayesine veya yénetimine katildig istiraklerine intikal ettirebilir.

e Gerek kendisi gerekse istirak ettigi sirketler lehine yukaridaki fikralarda yazili hususlari gergeklestirmek igin
gerekli her tiirlii islemi gergeklestirebilir, ithalat, jhracat, depolama ve her nevi ticaret yapabilir ve sirketlerle
yapacag anlagmalarla bunlarin yonetimini, isletmesini veya hizmetlerini tstlenebilir, bu islerin organizasyonu
icin gerekli tedbirleri alabilir, sozlesmeler akdedebilir.

» Kendi bilgi ve tecriibesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir, amacini gergeklestirmek iizere yurt
icinde ve yurt disinda uygun gordiigii her tiirlii sinai ve ticari yatirimlari gergeklestirebilir, bu dogrultuda yurt
icinde ve disinda fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir, mimarlik, miihendislik, tasarim, yazilim, ¢agri merkezi,
veri saklama hizmetleri verebilir; teknik yardim anlasmalarini kendisi veya sirketler lehine yapabilir.

* Bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme,
Urtin ve arag iiretmek, yazilim iiretimi dahil olmak iizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut
olanlar gelistirmek amaciyla yapilan diizenli ¢alismalar: yerine getirebilir, Ar-Ge projeleri gelistirebilir.

* Yukanda belirtilen konulardan baska, ileride kendisi iin faydali ve gerekli olan, kanunen yasaklanmanusg her
tiirlii ekonomik amag ve girisimlerde bulunabilir. Yukarida gosterilen konulardan bagka ilerde Sirket igin faydal:
ve lizumlu goriilecek bagka islere girigilmek istendigi takdirde Genel Kurul karar aldiktan sonra Sirket bu igleri
de yapabilecektir. .

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu ‘nun Secimi ve Siiresi” baslikl 7. maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri dairesinde segilecek 5 (bes) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilebilirler. Yonetim Kurulu, TTK ve Esas Sozlesme’de Genel
Kurul’un devredilemez yetkisi olarak diizenlenen hususlar disinda, diger tiim hususlara iliskin olarak yetkisi olmakla
birlikte §irket’in ve Sirket’in ig ve faaliyetlerinin gozetiminden ve ydnetiminden sorumludur.

Yonetim Kurulu’na Kurul’un kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin
esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yénetim Kurulu’nda
gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit

edilir.
}

Sirket Yonetim Kurulu’na aday gésterme hakkinda A ve B grubu paylara imtiyaz fanlnmlstlr. Soyle ki, Sirket’in
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmayan 1 (bir) Yonetim Kurulu iiyesi A grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu’na
aday olarak gosterecegi Yénetim Kurulu iiyeleri arasindan; ve yine bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olmayan 1 (bir)
Yénetim Kurulu iiyesi B grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu’na aday olarak gﬁsteli'ecegi Yonetim Kurulu iiyeleri

arasindan Genel Kurul tarafindan atanacaktir. |

Genel Kurul tarafindan segilecek olan A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yénetim Kurulu iiyesi Yonetim Kurulu
baskant, B grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu iiyesi ise Yénetim Kurulu baskan vekili olarak segilir.

anetn;n Kuruli wI TK, SPKn hiikiimleri ve ilgili mevzuat gergevesinde uygun gorecegi konularda riskin erken
Apta amaciylakurulacak komite dahil olmak iizere komiteler ve alt komiteler olugturabilir. Yénetim Kurulu’nun
ukurﬁlh oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galisma esaslar: ve Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda

TTK, SPKn; Ki v kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hiikihrllleri uygulanir.
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Esas Sozlesme’nin “Sirketin Temsili” baghkh 8. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca temsil

yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir.

Yonetim Kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla Yonetim Kurulu iiyesine
veya iegiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, Yonetim Kurulu TTK nin B67/1"inci maddesine uygun bir

yOnerge diizenler. |
21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

.. | .
Esas Sézlesme’nin “Sermaye” baslikh 6. maddesi uyarinca, A ve B grubu imtiyazl paylara, yonetim kuruluna aday

gosterme ve Genel Kurul’da oy hakki kapsaminda imtiyaz taninmstr. :

|
Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu'nun Segimi ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyartnca, Sirket’in bagimsiz Yonetim
Kurulu ilyesi olmayan 1 (bir) Yonetim Kurulu tiyesi A grubu pay sahi plerinin Yonetim Kurulu’na aday olarak
gsterecegi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan; ve yine bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmayan 1 (bir) Yénetim Kurulu
iiyesi B grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu’na aday olarak gosterecegi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Genel
Kurul tarafindan atanacaktir. Genel Kurul tarafindan segilecek olan A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim
Kurulu tiyesi Yénetim Kurulu baskani, B grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yoénetim Kurulu tiyesi ise Yonetim
Kurulu bagkan vekili olarak segilir. f
|
Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” bashkli 12. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu paylarin 5%er
(beser) oy hakks, her bir C grubu payn ise 1 (bir) oy hakk: vardr.
C grubu paylara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. '
21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda yapilacak degisikliklerde TTK ve sermaye piyasasx
mevzuatinn ilgili hiikiimlerine uyulur. ‘

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar:
haklanda bilgi:

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin yapilmasna iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullar:
Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde agagidaki sekilde yer almaktadr.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette TTK ve SPKn
hiikiimleri uygulanir. TTK’nin 416. maddesi hiikiimleri saklidir. Toplantinin giindemi belirlenir ve TTK, SPKn ve Esas
Sdzlesme’ye gore pay sahiplerine bildirilir. TTK’nin 438. maddesi ve SPKn’nun 29. ma(:idesi hiikkmii sakh kalmak iizere
giindemde yer almayan konular gdriisiilemez ve karara baglanamaz. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta Ongoriilen
usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullaniimak suretiyle ilan ve toplant: giinleri
hari¢ olmak tizere Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta énce yapihir. S6z/konusu ilan $irket’in internet
sitesinde, KAP ile Kurul’ca belirlenen diger yerlerde ve TTSG de yaymmlanir. Sirket’inlinternet sitesinde, Genel Kurul
toplant: ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve agiklamalarin yan1 sira, Kurul’un
kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahi;f;lerine duyurulur.

b) Toplant: Zamanlafp;aigﬁfégffﬁ@eugl Kurul toplantilari, Sirket’in her mali yilinin sonu:nu takip eden 3 (ii¢) ay iginde
olmak iizere, olagaf ﬁifﬁ%(i‘éﬁéﬂ(urﬁt%toplantllan ise TTK ve SPKn uyarinca Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve
Zamanda yapilir. g Sy e %
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c) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu paylarin 5%er (|

beger) oy hakkt, hér bir C grubu

paym ise | (bir) oy hakki vardir. Oy kullanimina iliskin TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir.

Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugun
kurulusuna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Paylar Sirket’e k
payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e karg: haklarin ancak miist
vasitastyla kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafind
tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur. Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi ka
veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Buna iliskin vekaletname TTK’nin 4
diizenlenecektir. Vekaleten oy kullanma konusunda sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili

u kanitlayan belgeleri bir kredi
ars! boliinmez bir biitiindiir. Bir
ereken tayin edecekleri bir vekil

an bunlardan birisine yapilacak
tilabilecegi gibi pay sahibi olan
25. ve 427. maddelerine gore
mevzuata uyulur. Ayni zamanda

Sirket pay sahibi de olan temsilciler, kendi oylarinin yani sira temsil ettikleri pay sahibi i¢in de oy kullanma yetkisine

sahiptir.

d) Toplant: Bagkani, Yazman ve Oy Toplama Memurlari: Genel Kurul toplantilarinda
onun olmamasi durumunda bagkan yardimcisi, aym: zamanda Genel Kurul toplantisini
yapacaktir.

€) Tutanaklar: Toplant: tutanaklar s6z konusu toplantida hazir bulunan pay sahipleri ve ¢
baskan: tarafindan imzalanacaktir.

f) Toplant: ve Karar Yeter Sayisi: Genel Kurul’un alacag her tiirlii karar, TTK ve serma

nitelikli bir nisabin sart kosuldugu daha yiiksek bir yeter sayist ongoriilmedikce ve
Gerektiren Konular™ olarak tamimlanan 6zel kararlar arasinda kalmadik¢a, A ve B grub
sahiplerinin salt gogunlugunun TTK ve sermaye piyasast mevzuati geregince hazir bulu

Yénetim Kurulu baskani veya

n toplant1 baskani olarak gorev

36z konusu Genel Kurul toplant:

lye piyasasi mevzuati geregince
asagida “Agirlastirilmisg Nisap
1 paylan elinde bulunduran pay
nmasi ve olumlu oyu ile gegerli

olacaktir. Asagida “Agirlastiriimis Nisap Gerektiren Konular” olarak tanimlanan 6zel kararlar igin Genel Kurul
toplantisinda A ve B grubu paylar elinde bulunduran pay sahiplerinin %100’tiniin hazir bulunmas: ve olumlu oyu ile
karar alinmas: gerekir.

Agrrlastinlmis Nisap Gerektiren Konular:
I. Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlar haricinde, Esas Sﬁzlesrile’nin tadil edilmesi,
2. Sirket’in tasfiyesine yonelik herhangi bir karar alinmas: ile birlikte iflas erteleme veyL. konkordato karar alinmasu,
3. Sirket’in mevcut faaliyetlerinin kapsaminin veya tiiriiniin degistirilmesi veya yeniden organize edilmesi,
4. Denetgilerin atanmasi veya azledilmesi,
5. Sirket paylarinin halihazirda sahip olduklari haklarin degistirilmesi veya kaldmlmasx,:
6. Kar dagitim politikasinin degistirilmesi,

7. Sirket’in halihazirda Tiirkiye’de mevcut olan operasyonlarimin tamaminin veya bir kismmin Tiirkiye digma
¢ikarilmast,

8. Muhasebe hesap yilinin degistirilmesi.

Genel Kurul’un Esas Sozlesme’nin degistirilmesine, Yonetim Kurulu’na esas sermayenin artirilmasi konusunda yetki
verilmesine dair karartyla Yonetim Kurulu'nun sermayenin artiriimasina iliskin karar1 imtiyazli pay sahiplerinin
halg_!aﬁr; | é’dé‘cgk nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklar: 6zel bir toplantida, TTK’nin 454. maddesi
uyﬁrfrii’ga lacaklar b?i‘;‘:\kararla onanmadik¢a uygulanmaz.

1’(.1'{ (A P A
‘g) Topla Yﬁrlj: GeneliKurul toplantilari, Sirket’in merkez adresinde veya merkez adres
Yerinide:yapilabilir:fy; /i

oh, i i

inin bulundugu ilin elverisli bir
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h) Genel Kurul I¢ Y&nergesi: Yonetim Kurulu, Ticaret Bakanlig tarafindan belirlenmi $ asgari unsurlara uygun sekilde,
Genel Kurul’un ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallart igeren bir i¢ yonerge hazirlar ve Genel Kurul’un onayini
takiben yiiriirliie koyar. Bu i y6nerge ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

1) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilun: Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan
pay sahipleri bu toplantilara TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda katxlqbilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarm;ca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agtklamalarina, &neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkén tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olust!ilrulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Esas Sozlesme’nin bu hiikmiine istinaden, tim Genel Kurullar'da pay sahiplerinin ve temsilcilerinin
Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig uyarnca Sirket
tarafindan kurulan veya saglanan elektronik sistem tizerinden mevzuat kapsaminda sahip olduklart haklarint
kullanabilmeleri saglanacaktir. S6z konusu toplantilarda Esas Sozlesme’nin ilgili maddelerinde belirtilen toplant: ve
karar nisabt uygulanacaktir. ‘

21.18. Ihraggimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: ‘

Esas Sézlesme’nin “Pay Devri” baslikh 10. maddesi uyarinca, Onlisans siiresi icerisinde ve iiretim lisans; alinincaya
kadar, Elektrik Piyasas: Lisans Y&netmeligi’nde belirtilen istisnalar diginda, Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya
dolayl olarak degismesi, paylarin devri veya devir sonucunu doguracak is ve iglemler yapilamaz. Sirket’in ortakhk
yapisinin dogrudan veya dolayli olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak
i§ ve islemler igin oransal kriterler gercevesinde Elektrik Piyasasi Lisans Yo6netmeligi hiikiimleri uyarinca gerekli olmasi
durumunda EPDK onaylarinin alinmasi zorunludur. Séz konusu isbu madde hitkmii halka agik olan paylardan
kaynaklanan ortaklik yapisi degisikliklerine, borsada gergeklestirilen pay devir islemlerine uygulanmaz.

Esas S6zlesme'nin “Pay Devri Sartlar, On Al Hakla ve Satisa Katilma Hakkr” baslikh 11. maddesi uyarinca, Esas
Sozlesme’nin “Pay Devri” baslikh 10. maddesinde yer alan hiikiimler aynen gegerli kalmak ve aykir olmamak kaydi
ile, A veya B grubu pay sahiplerinin pay devri yapmak istemesi durumunda, diger A ve B grubu pay sahiplerine séz
konusu devredilen paylari satin almak icin 6nalim hakki taninmstir. Bu durumda paylarim devretmek isteyen A veya B
grubu pay sahibi 6ncelikle, herhangi bir satiga iligkin hukuken baglayict bir sézlesme imzalamadan 8nce diger A ve B
grubu pay sahiplerine yazili bir bildirimde (“Satig Hakk: Bildirimi™) bulunarak kendi paylarimin tamamuni veya bir
kismin: satma niyetini bildirecektir. Satis Hakk: Bildirimini alan her bir A ve B grubu pay sahibi;

i. Soz konusu paylari devralmak ister ise, 30 (otuz) giin siire igerisinde cevap vermesi gerekmektedir.

ii. Satig Hakk: Bildirimini alan pay sahibi cevap vermez ya da teklif vermeyecegini bildirir ise Satis Hakki
Bildirimini gonderen pay sahibi, diledigi fiyattan diledigi aliciya satis1 yapabilir.

iii. Satig Hakk: Bildirimini alan pay sahibi cevap verir fakat verilen fiyat teklifi, Satis Hakki Bildirimini
gbnderen pay sahibi tarafindan begenilmezse, Satig Hakk: Bildirimini génderen pay sahibi teklif edilen
fiyattan diisitk olmamak kosulu ile paym diledigi aliciya satabilir.

Her haliikarda A Grubu ve B Grubu paylarin devri, Esas Sézlesme hiikiimlerine uygun alinmig bir Yénetim Kurulu
karart ile Y(’ingg_jw‘;lgjﬁf‘ulu:{graﬁndan onaylanmalidir. Yénetim Kurulu, A grubu ve B grubu paylarin devrine TTK 'nin
493. maddq’sii'i‘_dE Yer.dlan glrekeelerle sirl kalmak kaydiyla onay vermeyebilir. Yonetim Kurulu, Sirket’in istigal
konusunuxzf?ge‘fg:ékle;mf;sifiyﬁnﬁhden, Sirket’e veya istiraklerine dogrudan veya dolayli rakip olan veya menfaatlerine
;. gy B o , : e

zarar ver%l)xlecelg’ {sxlqreﬁy?&pllaﬁ A grubu ve B grubu pay devirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle reddedebilir. Bu
duruimda i]gllifpayt ‘L"Héiyegi ve tiim haklart devredende kalir ve pay defterine kaydi gerceklesmez.
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Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmeyen ve pay defterine islenmeyen devirler her haliikarda gecersiz addedilecektir.
Isbu madde hitkiimlerine aykir olarak yapilan her tiirlii devir gegersiz ve hiikiimsiiz sayilacaktir.

A grubu pay sahiplerinin tamami A grubu paylarinin tamamini satmak ya da temlik etmek istedikleri takdirde, figlincii
kisi alicimin kimligini, anlasmanin 6nemli kosullarini ve satig/temlik bedelini B grubu pay sahiplerine bildirmek (“Tek!if
Bildirimi”) zorundadir.

B grubu pay sahiplerinin tamami, B grubu paylarinin tamammni, A grubu pay sahipleri ile iigiincii kisiler arasinda
satig/temlik i¢in mutabik kalinan ayn: fiyat, hiikiim ve sartlarda satma hakkina (* ‘Bzrlxkte. Satma Hakki”) sahip olacak ve
Teklif Bildirimini aldiktan sonraki 30 giin i¢inde (“Teklif Siiresi”) A grubu pay sa[uplerlne Birlikte Satma Hakkim
kullanip kullanmayacaklarina iliskin bir bildirim (“Birlikle Sats Bildirimi®) oondereceklerdlr

Birlikte Satts Bildiriminin, Teklif Siiresinin hitamini miiteakip 15 giin igerisinde gonderilmemesi ya da bildirimin
Birlikte Satma Hakkimin kullamlmayacag: yéniinde olmasi durumunda, A grubu pay sahipleri, A grubu paylarinin
tamammni, B grubu pay sahiplerine karg1 higbir yiikiimliilik altina girmeksizin, iigiincii kisilere Teklif Bildiriminde
belirtilen fiyata esit ya da daha diisiik olmayan bir fiyatla satma ya da temlik edebilme jjakkma sahip olacaktir.

Birlikte Satis Bildiriminin, Birlikte Satma Hakkinin kullanilacag yoniinde olmast durumunda, A grubu pay sahipleri,
tiim B grubu paylarin, kendi A grubu paylariyla birlikte iigiincii kisilere Teklif Bildiriminde yer alan hiikiim ve gartlarda
es zamanl: olarak satilmasint saglayacaklardir.

C grubu paylarin devri kisitlanamaz.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

21.18. béliimiinde detayli olarak anlatildig; iizere;

- Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayl olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir
sonucunu doZuracak is ve iglemler igin oransal kriterler ¢ergevesinde Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi hiikiimleri
uyarinca gerekli olmasi durumunda EPDK onaylarinin alinmasi zorunludur. Bu hiikiim, halka agik olan paylardan
kaynaklanan ortaklik yapisi degisikliklerine, borsada gergeklestirilen pay devir islemlerfine uygulanmaz;

- A veya B grubu pay sahiplerinin pay devri yapmak istemesi durumunda, diger A ve B grubu pay sahiplerine s6z konusu
devredilen paylar: satin almak igin 6nalim hakki taninmugtir;

- her halitkarda A Grubu ve B Grubu paylarin devri, Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun alinmis bir Yénetim Kurulu

karari ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmalidir; i

|
- A grubu pay sahiplerinin tamaminin A grubu paylarinin tamamini satmak ya da temlik etmek istedikleri takdirde, B
grubu pay sahipleri de A grubu pay sahipleriyle birlikte paylarini satma hakkina sahip olacaktir;
- C grubu paylarin devri kisitlanamaz. .
|
21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltlmasina iliskin esas sozlesmede ongorulen kosullarm yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi: |

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bashkh 12. maddesi uyarinca, Genel Kurul’un alacag her tiirlii karar, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati geregince nitelikli bir nisabin sart kosuldugu daha yitksek blr yeter sayist 8ngoriilmedikge
ve a;agnda’ “onrlastmlmns Nisap Gerektiren Konular” olarak tanimlanan 6zel kararlar arasinda kalmadik¢a, A ve B
grubu paylan elinde bulunduran pay sahiplerinin salt gogunlugunun TTK ve sermaye piyasasi mevzuats geregince hazir
bulunma51 Ve olumlu oyu ile gegerli olacaktir. Asagida “Agirlagtirilmig Nisap Gerektlren Konular” olarak tanimlanan
oze] quarlar lg:m’Genel Kurul toplantisinda A ve B/grubu paylari elinde bulunduran pay sahiplerinin %100’iiniin hazir
bulunmas ve 'fu oyu ile karar alinmasi gerekiy. !
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Agrlastirilmig Nisap Gerektiren Konular: 5
1. Kayitl sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlar haricinde, Esas Sézlesme’nin tadil edilmesi,
2. §irket’in tasfiyesine yonelik herhangi bir karar alinmas ile birlikte iflas erteleme veya konkordato karari alinmast,
3. Sirket’in mevcut faaliyetlerinin kapsaminin veya tiiriiniin degistirilmesi veya yeniden organize edilmesi,
4. Denetgilerin atanmasi veya azledilmesi,
5. Jirket paylarinin halihazirda sahip olduklari haklarin degistirilmesi veya kaldirilmasi,
6. Kar dagitim politikasinin degistirilmesi,

7. §irket’in halihazirda Tiirkiye’de mevcut olan operasyonlarinin tamamimin veya bir kisminin Tiirkiye disina
cikariimasi,

8. Muhasebe hesap yilimin degistirilmesi.

Genel Kurul’un Esas S6zlesme’nin degistirilmesine, Yonetim Kurulu’na esas sermayenin artirlmasi konusunda yetki
verilmesine dair karartyla Yénetim Kurulu’nun sermayenin artirilmasina iliskin karari imtiyazli pay sahiplerinin
haklarint ihlal edecek nitelikte ise bu karar amlan pay sahiplerinin yapacaklar: &zel bir toplantida, TTK *nin 454. maddesi
uyarinca alacaklart bir kararla onanmadikga uygulanmaz.

s w g

Esas Sozlesme’nin “Esas Sozlesme Degisikligi™ baglikl 17. maddesi uyarinca, dnlisans siiresi icerisinde ve iiretim lisansi
alinincaya kadar mevzuatta 6ngériilen sebepler ve istisnalar diginda Sirket sermaye miktarinn diisiiriilmesine iligkin
Esas Sozlesme degisikliklerinde EPDK onay alinmasi zorunludur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
A. Uretim Sozlesmeleri

Sirket, seker pancar tedarik ettigi Ureticiler ile her yil, Ureticiler'in bir 6nceki yilki iiretim kotalarini esas alarak
gerceklestirdigi A ve B sekeri kotasi dagitimi kapsaminda, seker pancari Uretim Sozlesmesi imzalamaktadir. Uretim
Sézlesmesi'ni imzalayan Ureticiler, bir yil siireyle Uretim Sézlesmesi'nde yer alan sartlara uygun olarak seker pancar
yetistirmeyi ve Uretim Sézlesmesi'nde belirtilen fiyatla yetistirdikleri seker pancarini Sirket'e teslim etmeyi taahhiit
etmektedir. Sirket de bu kapsamda sozlesme konusu miktardaki seker pancarim Ureticiler'den teslim almay1 taahhiit
etmektedir.

Seker Kanunu uyarinca seker kotas: Sirket'e verilen bir haktir. Sirket bu kota kapsaminda istedigi sekilde miktarda
liretim yapma serbestisine sahiptir. Uretim Sézlesmeleri kapsaminda A kotast pancarin avans ve kesin fiyatlari ile B
kotasi pancarin kesin fiyati, Seker Kanunu ve bu kanuna dayanilarak g¢ikanilan Seker ve Hammaddeleri Yénetmeligi
esaslar1 dogrultusunda Sirket ile Ureticiler arasinda varilacak mutabakata gére belirlenir.

Mutabakatin saglanmamas: halinde, Sirket ya da Ureticiler'den herhangi birinin talebi iizerine Seker Kurulu tarafindan
hakem heyeti tesekkiil ettirebilmektedir. Seker pancari fiyatlar veya avans fiyat her y1l, Sirket ile Ureticiler arasinda
pancar ekiminden o6nceki Ekim ayinda baslayacak miizakereler sonucunda, yilik enflasyon orani, iiretici
maliyetlerindeki artis, diinya pancar fiyatlan ve alternatif iiriin paritesi dikkate alinarak en ge¢ Kasim ay1 sonuna kadar

varilacak mutabakatla belirlenmektedir.
it gy,

Uretim .,ﬂs‘ﬁglqgglﬂeleri ‘jﬁ%lp%s;mmda Sirket tarafindan Ureticilere sadece A ve B kotalart igin tarimsal destekler
uygulgfﬁrr;é_l&é olup, Asye B, kotas1 olmadigi halde C kotast sdzlesmesi imzalayan gificilere tohum ve giibre destegi
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Sirket tarafindan Ureticiler'e, Uretim Sozlesmesi kapsaminda kendilerine tahsis edilen A kotas! iizerinden beher ton
bastna kompoze veya organomineral ve azotlu giibre verilmektedir. Ureticiler, Sirket'ten aldiklari giibreleri sozlesmeli
tarlalara atmayi, bagkalarina satmamay: ve her ne suretle olursa olsun devretmemeyi ve Sirket'in ilgili teknik
personelinin kabul edecegi zaruri sebeplerle kullanmadiklari takdirde; Sirket'e bedelini 6demeyi taahhiit etmis olup
taahhiit ettikleri kadar pancar ekmedikleri takdirde ise fazla aldiklan giibrenin bedelini, Sirket'e 6demeyi kabul
etmislerdir. Ayrica yine Uretim Sézlesmesi kapsaminda, Sirket tarafindan Ureticiler'e, Sirket'e taahhiit etmis olduklar
seker pancar kotasi {izerinden hesaplanan miktarinda seker pancan tohumu tahsis edilmektedir. Ureticiler'in Sirket
tarafindan temin edilen tohumlarla pancar ekmeleri esastir.

Uretim Sozlesmesi uyarinca, ekilen pancarin bakim, sulama ve sokiim donemlerinde Ureticiler’e nakdi avans
odemesinde bulunulmaktadr.

Seker pancarlar, Sirket tarafindan hazirlanan ve Ureticiler'e duyurulan bir program dahilinde satin alinmaktadir.
Ureticiler, Sirket'in alim organizasyonuna ve programlarina uymayi, trettikleri seker pancarint dngoriilen giin ve
zamanda belirtilen kantarlara teslimini taahhiit etmektedirler.

Ureticiler pancarin bakim islerini, Uretim Sozlesmesi'ne uygun olarak zamaninda yapmakla ve Sirket tarafindan tespit
edilen programa gore pancarlarini sokiip teslim etmekle yiikiimliidiirler. Aksi halde Sirket, iireticilerin nam ve hesabina
bakim iglerini yapmaya yetkili olup, yapilacak her tiirlii masraflar Ureticiler’in borg hesabina kaydedilir.

Ureticiler, Sirket igin iretti3i pancarlan &zel veya tiizel sahislara satmayacaklarini taahhiit etmektedirler. Aksi halde
gelecek yillarda ilgili Ureticiler ile pancar iiretim sozlesmesi yapilmayacagi hiikiim altina alinmistir. Uretim
Sézlegmeleri'nden dogan uyusmazliklarin ¢6ziimiinde istanbul Mahkemeleri ve icra Daireleri yetkili kilinmigtir.

B. Uretim Sozlesmeleri Disindaki Tedarikgi Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda diisiik, orta ve yiiksek kalorili linyit kdmiirii, metaliirjik kok komiirii, paketleme ve
balyalama makinesi, kimyasal iiriinlér, kireg tagi, balya file, torba gibi iiriinler igin akdettigi tedarik sézlesmeleri ile
temin etmektedir. Ihtiyag duydugu tastt, kamyon, ving, kantar, mause, loder, kepge gibi arag ve is makinelerini ise
akdettigi ara¢ kiralama sdzlesmeleri ile saglamaktadir.

Tedarik stzlesmeleri standart formda akdedilmemistir, tedarik edilen iiriine ve imzalanan firmaya goére farklilik
gostermektedir. Sozlesmelerin amac, Sirket'in talep ettigi iiriinlerin, araglarin ve hizmetlerin Sngoriilen sartlar ve siireler
dogrultusunda ifa edilmesi ve Sirket tesislerine teslim edilmesidir. Sozlesme konusu iiriiniin 6zellikleri ve standartlari
sozlesmelerde detayli olarak diizenlenmis, sézlesme eklerinde teknik zelliklere ve sartnamelere yer verilmistir.

Sozlesmelerin bir kisminda iiriin tedarikinde gecikme yasanmasi durumuna iliskin cezai sartlar énggriilmiis olup bazi
s6zlesmelerde ise Sirket'in alim taahhiidiinii yerine getirmemesi durumunda Sirket aleyhine cezai sartlar 6nggriilmiigtiir.

C. Satig Sozlesmeleri

Sirket’in satiglarinin gogunlugunu endiistriyel seker satiglari olusturmaktadir. Endiistriyel seker satislarinin hemen
hemen tamam: ise Sirket’in ilk on miisteriye yaptig1 satiglardan olusmaktadir.

Bu miisterilerden yalnizca | tanesi ile 10 (on) aylik dénem i¢in tedarik sozlesmesi akdedilmis olup, seker fiyat: s6zlesme
dbnemi siiresince sabitlenmistir. Anilan sozlesmede seker sevkiyatlarinin sorumlulugu ve nakliyesi Sirket’in
sorumlulugunda olugﬁsggx}g‘iyyata iliskin nakliye iicretleri miigteriye Sirket tarafindan fatura edilmektedir. Anlan sézlesme
{‘\5‘," i <‘.:‘-: ae . - - . . - . . .

kapsaminda Sirke; "“:(azzaiimﬁén‘?tgahhut edilen sekerin karsilig1 tutarda kesin teminat mektubu miigteriye verilmektedir.
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Seker satig sozlesmelerinde, alicilara kendi iiretim faaliyetlerinde kullanilmak |iizere tahsis edecegi sekerler
ambalajlanarak satilmakta olup satisa iligkin taraflarin hak ve yiikiimliilikleri belirlenmektedir. Satilan sekerler alicilarin
kilogram/ton 6l¢iim aletlerinde 6l¢iiliip devredilmektedir.

D. Kira Sozlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu kira sézlesmeleri genellikle ofis, lojman, diikkin gibi kullanim ijimaglan icin akdedilmigtir. Kira

s6zlesmelerinin stiresi genellikle 5 yildir. Kira sézlesmelerinin bir kismi Sirket ile pay §al1ipleri arasinda akdedilmis ve
kira sbzlegmelerinin arasinda, Sirket’in merkez ofisini konu alan kira iliskisi alt kira sézlesmesi seklinde yaptlmigtir.

Sirket’in taraf oldugu kira sozlesmelerinin 6nem arz eden hiikiim|leri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Siire: Kira sozlegmelerinin ¢ogunlugunun siiresi 5 (bes) yildir. Kira stzlesmelerin genelinde yenilemeye dair hiikiim
bulunmamaktadir.

Fesih: Stzlesmelerin genelinde fesih hiikkmii diizenlenmemekle birlikte alt kira sozlesmesinde, asil kira sézlesmesi fesih
oldugunda ya da taraflarin birinin kusuru bulunmas halinde s6zlesmenin fesih olacag: diizenlenmistir.

Kira Bedeli: Sézlesmelerin hepsinde kira bedelleri aylik sabit kira bedel; tizerinden belirlenmistir. Aylik sabit kira bedeli
artis orant TEFE ve TUFE’nin 12 aylik ortalamasina gore degisim yiizdesinin yaris1 kadar veya TUFE 12 aylik
ortalamasi olarak éngdriilmiistiir.

E. Finansman Sézlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu ve faaliyetlerine iligkin olarak akdettigi (a) finansal kiralama sézlesmeleri ve (b) kisa ve uzun
vadeli kredi s6zlesimeleri bulunmaktadir.

a. Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Sirket, finansal kiralama sirketlerinden kiralama yolu ile finansman saglamaktadir. Bu amagla tek bir banka ile fic adet
finansal kiralama sozlesmesi akdetmis ve s6z konusu finansal kiralama sdzlesmesine konu tasinirlary, satin alma hakk:
ile kiralamistur.

Sirket, finansal kiralama iliskisi bulunan finansal kuruluslardan Sirket’in halka arzinin yiiriirliikte olan finansal kiralama
s6zlesmeleri bakimindan temerriit hali teskil etmeyecegine iliskin onay yazilarini temin etmektedir.

b. Genel Kredi Sozlesmeleri

Genel kredi sdzlesmeleri, Tiirk bankalar1 ve miisterileri arasinda akdedilen, banka tarafindan saglanmakta olan nakdi ve
gayri nakdi kredi tiirlerini diizenleyen ve miisterilerine ilgili genel kredi sézlesmesinde belirtildigi sekilde belirli bir iist
limite kadar tahsis edilmis bulunan nakdi ve gayri nakdi kredileri kullanmaya imkan taniyan sézlesmelerdir. Sirket,
bankalar ile cesitli tutar limitleri dahilinde genel kredi sdzlesmeleri imzalanmis, bu sézlesmelerden bazilan tahtinda TL
cinsinden krediler kullanmistir. S6z konusu genel kredi s6zlesmeleri, bankalarca tesis edilen kredi limitleri tahtinda
kullandirilmis veya kullandirilacak kredilere, kredi islemleri kapsaminda tesis edilebilecek miktarlara ve beyan, taahhiit
ve temerriitlere iliskin piyasa standartlarinda genel hiikiimler icermektedir. Genel kredi s6zlesmeleri, genel itibariyla,
bankalarin risklerini bertaraf eder nitelikte diizenlenmis, miisteri aleyhine agir hiikiimler iceren tek tarafli s6zlesmelerdir.

Genel kredi sﬁzlesmeléri;_f)ﬁnkagln kredi alan miistefileri icin uygulanan standart hitkiimler igermekte olup, genel kredi
sozlesmeleri taf!l_}fi'ﬁcf; Sirket 6ze‘l"igide ve/veya kullandirilan krediler bakimindan herhangi 6zel bir hak ve yiikiimliiliik
belirlenmemiiﬁr. e hoow
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uyarinca Jirket’in 08.12.2023 4 bankada nakdi ve gayri nakdi riski bulunmakta olup, 08.12.2023 tarihi itibaryla
Sirket’in kullanmig oldugu nakdi veya gayri nakdi krediler tahtinda gecikmis tutar bulunmamaktadir.

c. Koprii Kredi Sozlesmeleri

Sirket ile iligkili tarafi olan DSL Yatirim arasinda, DSL Yatirim’in bankalarla imzalads ;n ve Sirket’in de kefil sifatiyla
imzaladig1 kredi s6zlesmelerine konu tutarlarin DSL Yatirm tarafindan Sirket’e kullandiriima sartlarini diizenleyen
protokoller akdedilmistir. S6z konusu protokoller kapsaminda, DSL Yatirim, bankadan temin ettigi tutarin tamamim
Sirket’e gondermeyi, Sirket de séz konusu kredi s6zlesmeleri tahtinda diizenlenen geri 6deme, vade, faiz ve sair sartlarda
DSL Yatirim’a 6deme yapmay: taahhiit etmektedir. DSL Yatirim tarafindan Sirket’e gonderilen kredi tutarina karsilik
Sirket, DSL Yatirnm’a belirli bir tutarda komisyon bedeli édemektedir. Protokollerin, ilgili kredi sézlesmelerinin
yiiritrlikte oldugu siirece gegerli olacag: hiikiim altina alinmistir.

d. Miiteselsil Kefil Sifat: ile Taraf Olunan Genel Kredi Sozlesmeleri

sirket’in iliskili tarafi DSL Yatirim’in miisteri sifatiyla taraf oldugu kredi sézlesmelerinin bir kismna Sirket miiteselsil
kefil sifatiyla taraf olmustur. TBK’nin 586. maddesi uyarinca; kefil, miiteselsil kefil sifatiyla veya bu anlama gelen
herhangi bir ifadeyle yiikiimliilik altma girmeyi kabul etmigse alacakh, borgluyu takip etmeden veya tasinmaz rehnini
paraya ¢evirmeden kefili takip edebilir. Ancak, bunun icin borglunun, ifada gecikmesi ve ihtarin sonugsuz kalmasi veya
agtkea ddeme giigsiizliigii icinde olmasi gerekir. DSL Yatirim tarafindan sz kOHUﬂll kredi s6zlesmeleri tahtinda
temerriide diisiilmesi halinde dogrudan Sirkete kars takip baslatilabilecek ve kredi s6zlesmeleri tahtindaki risk Sirket’in
vermis olduZu kefalet tutarina kadar Sirket’ten tahsil edilebilecektir. Sirket’in DSL Yatinm’a riicu etme hakk ise sakl
olacaktir.

F. Varlik Satis Sézlesmesi

Varlik Satiy Sozlesmesi uyarinca toplam satig bedeli 336.000.000 TL olup ddenecek toplam faiz dahil 400.680.000
TL'dir. Borglarin son vade tarihi 20.09.2022 olarak belirlenmis olup tamamu ilgili siirede Sdenmistir. Bor Seker
belirlenen 6deme planina gére borcun vadeye baglanan kismi ile vade farkina iligkin biitiin bor¢ miktarini kapsayan ve
kargilayan, OiB Iehine diizenlenmis gayrikabili riicu, kayitsiz sartsiz ve siiresiz, ilk talepte 6demeli kesin teminat
mektuplarini sbzlesme imzalamadan once QiB'ye teslim etmistir.

Bor Seker odemelerini kayitsiz ve sartsiz OiB'nin hesabina intikal ettiginin tespitinin ardindan, teminat
mektubu/mektuplarinin deme tutarina tekabiil eden kismi OiB tarafindan serbest birakilacag: ilgili sozlesmede
diizenlenmis olup 6demelerin tamamlanmas: akabinde s6z konusu teminat mektuplan §irket tarafindan geri almmustir,
Sozlesme uyarmnca Bor Seker’in Tiirkseker lehine verdigi taahhiitlerin yerine getirilmesini teminen Tiirkseker lehine
verilen toplam 20.000.000 TL’lik gayrikabili riicu, kayitsiz sartsiz, ilk talepte Sdemeli, siiresiz kesin teminat mektubu
20.09.201 8 tarihinden itibaren 6. yilin sonunda Bor Seker’e iade edilecektir.

Sozlesme uyarinca devir ve teslim tarihi dncesindeki déneme ait hak ve yitkiimliiliikler Tﬁrkseker’e ait olmakla birlikte
devir ve teslim tarihi itibariyla Sirket tarafindan devredilebilir tiim sdzlesmeler tiim hak Ve yiikiimliiliikleri ile birlikte
Bor $eker'e devredilmistir. Bor Seker, Tiirkseker ve/veya OiB’ye herhangi bir zarar ziyan iddias: ile riicu talebinde
bulunmayacaktr. |
G. Sigorta Poligeleri !
tlerini devam ettirmek adina, mevzuattan kaynaklanan ve zorunlu olan kasko sigorta poligesi, isyeri paket

THNREI
s

s*i,fyang"'m._,abonman sigortasi, karayollart motorlu araglar zorunlu mali sorumluluk sigortast, tehlikeli

+ i O e, . N . . . . . o .

maddgler'V; 't”eﬁhke_lﬁuatxk?zorunlu mali sorumluluk sigortasi, zorunlu deprem sigortasl, ticari paket sigortasi, kapsamli
. A s N e . L o
lﬁygéf? slgortggﬁjtg*r%é%eﬁz‘m;t sorumluluk sigortas: ve-B. sahis mali sorumluluk sigorta poligelerini yagtirmistir.
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

23.1. fhraggimnin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarinca hazirlanan ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan: |

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde TFRS’ye gére hazirlanan, Kurul’un
bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gercevesinde &zel bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi
gereken 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 tarihli yillik ve 30.06.2023 tarihli ara dénem finansal tablolar ve bunlara
iliskin 8zel bagimstz denetim raporlari EK-4’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin
unvanlari, bagimsiz denetim goriiii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak b s denet¢inin deBismis olmasi
halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S., Sermaye Piyasasmfa Bagimsiz Denetimle Yetkili
Kuruluslardan olup, isbu izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan 31.03.2021, 31.03.2022

ve 31.03.2023 tarihli karsilagtirmal: finansal tablolart ile 30.09.2023 tarihli finansal tablolar zel bagimsiz denetime tabi
tutulmus olup, bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
Denetim Dénemi Bagims:z Denetim Adres Sorumiu Ortak, Gaoriis
Kurulusu Bagdenetci
) Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Yeditepe Bagimsiz| . .
31.03.2021 Denctim ve  Yeminli| o Sokak Noil Altunizadel (o ev YMM | Olumiu
Mali Miisavirlik A.S Sitesi E Blok Daire 16
¥ " | Uskiidar/istanbul
. Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Yeditepe Bagimsiz A e
31.03.2022 Denetim ve Yeminli| kUl Sokak No:l Altunizade| =~ Giiney, YMM Olumlu
Mali Miisavirlik A.S Sitesi E Blok Daire 16
PVIRAVIN A2 | Uskiidar/istanbul
I Fe s
31.03.2023 Denetim ve Yeminli| .. . ) ) Yilmaz Giiney, YMM Olumlu
Mali Misavirlik A.S Sitesi E Blok Daire 16
SVITIR A | Uskisdar/istanbul
e o o K G
30.09.2023 Denetim ve Yeminli| ., . o .n 2% Yilmaz Giiney, YMM Olumlu
Mali Misavirlik A.$ Sitesi E Blok Daire 16
PRy ™" | Uskiidar/istanbul

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari
konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler (iretim, sats, stoklar, siparllsler, maliyet ve satis fiyatlar
hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Pancar ton alim fi)'gtlagga 2023/2024 uretim donemi igin dnceki déneme gore %27/6 zam yapilarak 1.850 TL'ye
gikartilmigtir, Son lire
artislarla birli %

_ l%e; gl'ldl"*‘egi{]asyon oranlarinin altinda seyir izleyen seker fiyatlari iiretim ve enerji maliyetlerindeki
o fe 202 1/23 ggnﬁgginden itibaren onemli dlgiide artig gdstermistir. Seker Kanunu uyarinca seker satis
fiyatlari, s‘eilrker fabﬂﬁ§‘1}i§1§§1 gé;gg:ek ve tiizel kigiler tarafindan serbestge belirlenmektedir.
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7450 sayih Cumhurbagkam Karart’nda yer alan seker kotalarinda Sirket’in A kotast 70,560 tona ¢ikartiimig olup, nceki
kotasina gore %13,8 artmistir. 2023/2024 pazarlama yilt igin iiretimi yeni kota iizerinden yapilacak olup, Sirket’in iiretim
ve satislarinda artis olmasi beklenmektedir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragoinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yenalan kar pay: dagitim esaslan
ile izahnaméde yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu
kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Karm Dagitinr” bashkh 16. maddesi uyarinca, Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, $irket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tiizel kisili3i tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gortilen donem kar1, varsa gegmis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagtilr:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20sine ulasincaya kadar %5°i kanuni yedek akgeye ayrilr.
Birinci Kér Pay::

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket’in kar dagitim
politikas: cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinin, YéneTm Kurulu tiyelerine, ortaklik
caliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasind karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Kar Pay::

d. Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya TTK’nin 521°nci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis oJan kisimdan, sermayenin %5°i
oraninda kdr pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10"u TTK’nin 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede ve kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
‘belirlenen kdr payr aynilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasina ve Yénetim Kurulu
liyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar payi nakden Gdenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

K'i,r«'@éyg}igglﬁﬁ%stanhl itibariyla meveut paylarm tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarthleri dikkate alinmaksizin esit

} é}%&da _gt;l;r. ‘;lr«)a tilmasina karar verilen kdrin dggitim sekli ve zamanl, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
{izerine/Geng ‘K&?ulc\% kararlagtirilir.
RN
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Esas Sézlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karar ge

Sirket, TTK’nin ve SPKn’nun hiikiimlerine uygun olarak kir pay: avansi dagitabilir. K
ilgili mali hesap dénemiyle sinirli olmak kosulu ile Genel Kurul’un, Yénetim Kurulu’n

vermesi zorunludur.

Esas Sozlesme uyarinca kar dagitimimda imtiyaz bulunmamaktadir.

ri alinamaz.

ar pay1 avans! dagitabilmesi igin
2 kdr pay: avansi dagitim yetkisi

isbu izahnameye konu hesap donemleri itibartyla Sirket’in kar dagitim tablosu agagtdaki gibidir:

HesapDonemi . | Genel Kurul Tarihi | DagitmDetays |
01.01.2020-31.03.2020 | 14.03.2022 Toplam 8.000.000 TL net kar dagitilmistir.
01.04.2020 - 31.03.2021 | 05.09.2022 Toplam 8.000.000 TL net kér dagitilmistir.

-{ 01.04.2022 - 31.03.2023 19.06.2023 Toplam 150.000.000 TL net kar dagitilmistir.

Yukaridaki tablo dogrultusunda alinan kar pay: dagitim kararlarr agagida belirtilmistir:

e 14.03.2022 tarihli olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, dagitilabilir kar pay: avansi olan 13.301.445,97 TL’lik

tutarin 8.000.000 TL’sinin B grubu pay sahibi Fon’a dagitilmasina karar veril

rrristir.

e 05.09.2022 tarihli 01.01.2020 — 31.03.2020 tarihleri ile (2020/2021) 01.04.2020 —31.03.2021 ve 01.04.2021] —
31.03.2022 ozel hesap dSnemlerine ait olagan Genel Kurul toplantisinda, dagitilabilir kar olan 109.947.295,15
TL’nin 16.000.000 TL'sinin daha énce 14.03.2022 tarihli olaZaniistii genel kurul toplantisinda dagitiimasina
karar verilen 8.000.000 TL kar avansi mahsup edildikten sonra kalan 8.000.000 TL’nin B grubu pay sahibi
Fon’a dagitilmasina karar verilmistir.

* 04.04.2023 tarihli olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, dagitilacak kar payi avansi olan 40.000.000 TL’lik
tutarin pay sahiplerine sermayedeki pay oranlarina gére dagitilmasina karar verilmistir.

* 19.06.2023 tarihli 01.04.2022 — 31.03.2023 6&zel hesap dénemine ait olagan Genel Kurul toplantisinda,

04.04.2023 tarihli olaganiistii Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine d

agitilmasina karar verilmis olan

%,

40.000.000 TL'lik kar pay: avansi mahsup edildikten sonra belirlenen dagitilabilir kar pay1 olan 110.000.000
TL’nin pay sahiplerine sermayedeki pay oranlarina gore dagitilmasina karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde 6nemli etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin

bulunmadi@ hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karar baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglari veya mali durumu
lizerinde tek basina veya hep birlikte nem!i derecede olumsuz etkisi olabilecek, Sirket’in bilgisi dahilinde derdest ya
da baglatilmas: riski bulunan herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip

ulunmamaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalarin say1 olarak agirlikli gogunlugu isgilik alacaklar igin Sirket aleyhine agtlan davalardir.

Sirket’in taraf oldugu ve halen devam eden is dévalarl digindaki davalar ve icra takipleri asagida yer almaktadir.

Davacr (-Davali’ | Mahkeme ve | Konu ‘RiskTatati- - - | Gelinen . Ayama. ve Dava
o e oo | DosyaNe L L | Oeetiy - -
. Asil Dava
Bor  Asliye - L.

Acisindan Tehiri |icra karart alinmugtir.
Hukuk Alacak . . .
g . - Kismi dava olarak | Dosya istinaf
.| Mahkemesi Davasi e . . . .
& % acilmasi sebebiyle | incelemesindedir.
1 2018/619 - ,
:,r,( ileride artinlmak
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‘Davaci | Davah | Mahkeme ve |Konu  |RiskTutan - [ Gelinen Asama ve Dava
S L |DosyaNo | . o . . | Oreti| o '
kaydi ile;
1.000 TL
(pancarin teslim
alinmamasi
nedeni ile)
100 TL (aracin el
konulmast
nedeniyle)
Ikame _ Edilen
Karsi Dava
Acisindan
19.888 TL
istanbul
Anadolu 9.
E** . Asliye Alacak 6.994,84 TL + | Davanin kesin olarak kabuliine
D** Sirket Hukuk Davasi faiz karar verilmistir.
Mahkemesi
2019/698
. Aks.aray ‘5. Fazlaya dair dava Davacuiunﬁ temy‘i.z "basvuruij
Sirket Asliye 16.01.2023  giinii  teblig
M*# . Alacak ve talep hakki .
O** Tiirkseker | Hukuk . Davasi sakli kalmak a!mmls,‘. temyize .c<?vap
Mahkemesi Kaydi ile; 500 TL dilekgesi 27.01.2023 tarihinde
2019/208 ’ sunulmustur.
Bor  Asliye
Hukuk
A ml’;;eemes' SZZ'at’Sesa"h‘;i‘g Gerekgeli karar 16.11.202]
H** Sirket . Tazminat tarihinde UYAP’a yiiklenmis
E** Ticaret saklr kalmak olup heniiz teblig edilmemistir
Mahkemesi kaydi ile; 100 TL © )
Sifat Ile)
2020/721
Delil tespit dosyas: olarak
Aksaray 5. Delil tespit | ikame |edilen degisik s
Cx* Asliye dosyast  olmas: dosyasmda bilirkigi raporu
D** Sirket Hukuk Delil tespiti | sebebiyle  dava | 01.06. 2022 tarihinde teblig
A** Mahkemesi degeri edllmxstxlr. 08.06.2022
2022/26 D s. bulunmamaktadir. | tarihinde  itiraz dilekgesi
sunulmustur.
Nigdé lcra o Tehiri icra | Bor 2| - :Asliye Hukuk
: Tehiri lqr dosyasi  olmasi | Mahkemesi'nin 2023/9 E.
7 sebebiyle  dava [ 2023/3 K. sayilt kararinin

166
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"Davaci. | Davali - | Mahkeme ve Konii | RiskTutar: - | Gelinen Asama ve Dava’
o L | DosyaNo | o | Ozeti o
Mahkemesi degeri icrasmn geri birakilmasi iin
2023/883 bulunmamaktadir, | ikame | edilen tehiri icra
dosyasidir. Basvuru yapilmig

olup karar beklenmektedir.
. .. | Kiip seker makinasinin satim
Bor Sulh Delil tespit ve montaj siirecine iliskin delil
Hukuk dosyasi  olmast tespit talebly!e dava agtimistir.

1 * 4 £33 1 it H
Sirket | T** M Mahkemesi Delil tespiti Z?f::;y le dava 26.12.2023 tarihinde kesif
202322 D.Is. & . duzenlénmls olup bilirkisi
bulunmamaktadir. L
raporu eklenilmektedir.

Sirket’in davali sifatiyla taraf oldugu toplamda 8 adet is davasi bulunmakta olup, bunlary
is kazasindan kaynaklanan tazminattan kaynaklanmaktadir. S6z konusu is davalar

n 7’si is¢ilik alacaklari, 1°j ise
na iliskin toplam risk tutari

275.117,48 TL’dir. Ayrica Sirket’in arabuluculuk asamasinda 14 adet iscilik uyusmazhklarmdan kaynaklanan dosyas:

bulunmakta olup ilgili dosyalar isbu izahname tarihi itibariyla anlasamama ile sonucl
bakiye is¢ilik alacaklarinin 6denmesi talepli dava ikame etme riski bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi)

numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iligkin

Sirket’in 1.000.000.000 TL olarak belirlenen kayith sermaye tavam igerisinde, 200

anmistir. Dolayisiyla iggilerin

menkul kiymet tanimlama
bilgi:

000.000 TL olan ¢ikarilmis

sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle 40.000.000 TL artinlarak 240.000. 000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Nakit
kargilig1 artirilan 40.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 40.000.000 adet C grubu paymn tamami halka arz

edilecektir. Bununla birlikte, Fon’un Sirket sermayesinde sahip oldugu 15.000.000

TL nominal degerde toplam

15.000.000 adet C grubu nama yazilt payin tamami ve Emir Haktan Disli’nin §irket sermayesinde sahip oldugu
15.000.000 TL nominal degerde toplam 15.000.000 adet C grubu nama yazili payin tamami halka arz edilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Merige,

Nborsis No 0478055184500010
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b) f¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirumi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari sermaye piyasas
mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylart heniiz kaydilestirilmemis ol up halka arz ¢alismalari sirasinda kaydilestirme esaslari cergevesinde MKK
nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkmda bilgi:

Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma prosediirii hakkinda bilgi:
Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyariica pay sahiplerine agaZidaki haklari saglr\mktadxr:

Kérdan Pay Alma Hakk

SPKn’nun 19. maddesi ve Kar Pay: Tebligi uyarinca, Sirket pay sahipleri, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalar: gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kirdan pay alma hakkina sahiptir.

Kérdan Pay Alma Hakkina fliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nun 19. maddesi ve Kér Pay: Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlagtirilir. Esas
Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

b) Zamanasimi

Kér Payr Tebligi uyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay! bedelleri 2308
Sayili Kanun hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes ytlda zaman agimina ugrar. Bununla birlikte, 2308
Sayil Kanun’un zamanagimin: diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi'nin 20.06.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan, 10.04.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayili karari ile iptal edilmistir. Bununla birlikte,
TBK’nin 147/4. maddesi altinda kar pay: alacaklar bes yillik genel zamanagimina tabidir.

¢) Hakkin kullanimina iligkin simrlamalar ve bu hakkn yurt diginda yerlesik pay sahipleri tarafindan kullamm
prosediirii '

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosedilrii, yurt diginda ve yurt iginde
yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylari; MKK nezdinde ve yatirim kuruluglar: altindaki yatirmen hesaplarinda kayden saklamada bulunan pay
sahiplerinin kir payi édemeleriszKI@»agamllgl ile yatirighcatarin hesaplarma aktartlmaktadir.
S . B
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Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay: almak iizere yapacaklari miiracaata miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle
yikiimlilerdir. Kér dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen stirelere uyulur. Kar Pay: Tebligi uyarimnca,
kar pay: dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karani verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig: hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmasi gerekmektedir.

d) Kér payr oram veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif inahiyette olup olmadig

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket
tarafindan &denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler
dﬁsiildi.‘lkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kéri, varsa gegmis )Iflllar zararlarinin diisiilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a. sermayenin %20’sine ulagtncaya kadar %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir;

|
b. kalandan, varsa yil iginde yapilan bagts tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kir dagitim
politikast gercevesinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: ayrilir;

¢. yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kér paymm, Yénetim Kurulu liyelerine, ortakhk
¢ahisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkmglg sahiptir;

d. net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten %onra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kér payr olarak dagitmaya veya TTK ’nmn 521. miaddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigt yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir; |

e. pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastinlmis olan kisimdan, sermayenin %5°i
oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u TTK nin 5 19. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir. ‘

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede ve kir dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kir pay: ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve Yénetim Kurulu
liyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kér pay: nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagmlama;.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tar:ihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gére, Genel Kuru! tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
¢) Kar Pay: Avansi

Sirket, TTK ve SPKn hiikiimlerine uygun olarak kér payi avansi dagitabilir. Kar pay: avansi dagitabilmesi icin ilgili
mali hesap donemiyle simirli olmak kosulu ile Genel Kurulun, Yonetim Kurulu’na kar pay: avans: dagitim yetkisi
vermesi zorunfudur. !

Oy Hakk
Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” bashkli 12. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu paylarin 5’er
(beser) oy hakki, her bir C grubu payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Oy kullanimina iliskin TTK, SPKn ve ilgili diger

mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri bir kredi kuruluguna veya bagkaca.bjr yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
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Esas Sozlegsme’nin “Sermaye” bashkh 6. maddesi uyarinca, TTK ’nin 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmasi veya
imtiyazlt pay sahiplerinin haklarimi ihlal edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararin imtiyazli pay
sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan &zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir. ﬂ\lmacak kararin imtiyazl pay
sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, TTK nin 454. maddesi uyarinca Sirket’in toplam imtiyazh paylarinin en
az %60’ min imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna katilmasi ve katilanlarin ¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasina
baghdr. ‘

SPKn’nun 28. maddesi uyarinca Kurul’un belirledigi esaslar gergevesinde faaliyetlerinin 1;makul ve zorunlu kildig héller
sakl kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarina gére iist iiste bes yil dénem

zarart etmesi durumunda, oy hakkina ve yénetim kurulunda temsil edilmeye iliskin imtiyazlar Kurul karari ile kalkar.

Yeni Pay Alma Hakla

TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylar1, meveut paylarinin sermayeye orantna gbre alma
hakkint haizdir. Ancak kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn’nun 18. maddesi ve Kayitl Sermaye Sistemi
Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullamlm!hdlgx siirece, Yénetim Kurulu
tarafindan bu hususta Esas Sézlesme ile yetkili kilinmast kosuluyla sinirlandirilabilir. ‘"Esas Soézlesme’nin “Sermaye”
baglikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kaytl:
sermaye tavanmna kadar yeni paylar ihrag ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya ve pz:ay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin ve imtiyazlarin kismen veya tamamen sinirlandiriimas ile imtiyazli veya n tminal degerinin altinda veya

iizerinde pay ¢ikarilmasi ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: konusundalij karar almaya yetkilidir. Yeni

pay alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde killlamlamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal
varh@inin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig) takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda
katilir. l

Bilgi Alma ve inceleme Hakla i

SPKn’nun 14. maddesi, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teb]:igi ve TTK’nin 437. maddesi
uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet rai)oru, denetleme raporlar ve
Ydnetim Kurulu’nun kar dagitim Snerisi, Genel Kurul toplantisindan en az i hafta 6nce, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan mali tablolar: bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak fizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Sirket’in isleri, denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan ézenli ve gerc;eg% uygun olmalidur.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk:

SPKn’nun 19. maddesi ve Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedel:siz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir. : ;
1
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki 1

1
SPKn’nun 29, \“/332 maddeleri, Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagni Yoluyla Vekalet 'I"oplanmasn Tebligi, TTK’nin
414., 4] 5.,{&:@.’,’523;‘%7’6&]%27. maddeleri uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini

herhangjsbif ‘tur*ﬁft’@hnezdiﬁge depo etmesi sartina baglghamaz. Paylari kayden izlenen l'fnalka agik ortakliklarin genel
kurul tgif)lan l?‘g}}'ﬁ: %o(tf%tlm E;urulu tarafindan' MKK’daf saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak clusturulan hazir
o 0 vy s g
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bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad: bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel
kurula katilirlar. i

Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarina davette TTK ve SPKn
hiikiimleri uygulanir. TTK’nin 416. maddesi hiikiimleri saklidir. Toplantinin giindemi belirlenir ve TTK, SPKn ve Esas
Stzlesme’ye gére pay sahiplerine bildirilir. TTK’nin 438. maddesi ve SPKn’nun 29. maddesi hiikmii sakli kalmak iizere
glindemde yer almayan konular gériisiilemez ve karara baglanamaz. Genel Kurul toplant ilani, mevzuatta dngoriilen
usullerin yan: sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak iizere Genel Kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nee yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet
sitesinde, KAP ile Kurul’ca belirlenen diger yerlerde ve TTSG’de yaytmlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul
toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurul’un
kurumsal ySnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Iptal Davas1 Acma Hakki

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altinci fikras uyarinca, Ydnetim Kurulu’nun kayitl sermaye
sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldigy kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler
gergevesinde Yonetim Kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde
Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn’nun 20. maddesinin ikinci fikras uyarinca kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi lgiide Y6netim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem mali tablolarimin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina
uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir payr avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
Sirket’e, pay sahiplerine, Sirket alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kir pay:r avansinin
kararlastirildigs veya &dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig: halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan
itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida
hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine gére yapilmadign,
giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a katima yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve
yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alimmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya
Esas Sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden
itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakk:

SPKn’nun 24. maddesi ve Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi uyarinca, énemli nitelikteki islemlere
iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhig halinde paylarimi Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakk

SPKn’nun 27. maddesi ve Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya
birlikte hareket etmg_,k,age%gl@lgil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurul
tarafindan belirlgpﬁéﬁb .§gggyé}%“dalla fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kii§iler agisindan azinlikta kalan
pay -'sahipIeringgfgisk&’gﬁ;ggkagma%%mnllkta kalan pay sahiplerinin ise satma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan
belirlenen sii larimin iptalini ve bunlar karsll'lgx ¢ikanlacak yeni paylarin

igindgy “aZiplikeh. kdlan ortaklarin p
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kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirken, azmnhkta kalan pay sahipleri ise sallhip olduklar: paylarin Kurul’un
diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarimn Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasint talep

edebilirler. !
Azinhik Haklar

TTK’min 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
Yonetim Kurulu’ndan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genell Kurul’u toplantiya ¢agirmasini
veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasm istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi isgiinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu lizerine, Genel Kurul’un
toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya
paylarimin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu asliye
ticaret mahkemelerinden &zel denetgi atamasint isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, Y&netim
Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra
ancak Genel Kurul’un onaytyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra Genel Kurulea onaylanmaz,

Ozel Denetim isteme Hakki

TTK’mn 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinm kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullamimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasimn,
giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz
giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden bir &zel denetgi atanmasim isteyebilir.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Arz PortfSy, 11.12.2023 tarihli yénetim kurulu karar ile Fon’un maliki oldugu nominal bedeli 15.000.000 TL’ye kadar
olan C grubu en fazla 15.000.000 adet Sirket paylarinin halka arz edilmesine karar vermistir.

Sirket’in 11.12.2023 tarih ve 2023/17 say1li yonetim kurulu karari ile;

* §irket’in 200.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, 1.000.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani dahilinde
40.000.000 TL artirilarak 240.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

* Sermaye artirimi kapsamunda ihrag edilen toplamda 40.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 40.000.000 adet nama yazili C grubu paym halka arz fiyatindan, primli olarak ikariimasina,

* Sermaye artirmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 40.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 40.000.000 adet nama yazili C grubu paya iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay
alma haklarmipdrd ’"E’é‘fzs:lggpsammda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,
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nama yazilt C grubu payn halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin
gerceklestirilmesine,

¢ Sermaye artirimi ve ortak satis1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 70.000.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 70.000.000 adet nama yazili C Grubu payin belirlenecek halka arz fiyatindan, SPKn ve
Kurul’un ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarna iliskin kurallar
hakkinda bilgi:

Halka agtk ortakliklarda y6netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi halinde s6z konusu
paylarin veya oy haklarimin iktisabinin kamuya agtklandigy tarihte pay sahibi olan diger oq'taklarm paylarini satin almak
lizere teklif yapilmast zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir s,ekllde sahip olunan paylarm
halka agik ortaklifin oy haklarnin Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasma ulasmas1 durumunda, séz
konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan Qllgarma hakki dogar. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve buhlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’ nu? 24. maddesi gergevesinde
belirlenir. |

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,!“ azinlikta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire ic;inde paylarinin adil bir bedel
kargihiginda satin alinmasini oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK 'nin 208. madde51 halka agik ortakliklara
uygulanmaz. '

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantlsma katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir.
Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu onemlh nitelikteki islemin kamuya
agiklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurul tarafindan belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un &nemli
nitelikteki iglemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir. '

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen Gnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina
katllmasma _yeya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gdre yapilmamasi veya
giindemyj ereal g1b1 ‘ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
: naksmn bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir. ‘

ekﬁyllda lhraccmm paylan iizerinde ii¢iincii kigiler tarafindan ‘ger«,:eklestmlen ele gecirme
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Yoktur.
25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak icin
yapilmasi gerekenler '

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem gorebilmesi igin
Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas: gerekmektedir. Borsa istanbul’un paylarin halka arzi sonrasi iglem goriip
goremeyecegine dair goriiglerine igbu izahnamenin I no’lu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa stanbul diginda baska bir kurumun onayna gerek bulunma aktadir,
, !
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri: ;

I

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 200.000.000: TL’den 240.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam 40.000.000 TL nominal degerli 40.0Q0.000 adet nama yazih payn,
mevcut ortaklardan Emir Haktan Disli’nin sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli; 15.000.000 adet C grubu pay
ve meveut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS. ikiﬁlci Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’nun sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay ol;mak lizere toplam 70.000.000
TL nominal degerli 70.000.000 adet C grubu paymn halka arzi suretiyle gergeklestirilecektir. Sermaye artisi ve ortak
satig1 sonucu ¢ikarilacak paylarin mevcut sermayeye orani %15,00 olup sermaye artisi sonucunda sermayeye orani
%29,17 olacaktir, '

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olugturulan paylardan satilamayan
paylar y&netim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde nihai olarak halka arz
edilecek pay tutar1 ve orani degiisebilecektir. Nihaj tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup, Kurul
onay1nt takiben tescil ve ilan edilecektir. ‘

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (iig) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin baslangig ve bitis tarihleri
Kurul ve BIST’in uygun gériigleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzin 2024 yilinin ilk ¢eyreginde yapilmast planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Satig, Gedik Yatimm liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret” aracilig1 ySntemiyle gerceklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinii olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama siiresi igerisinde yeterli
talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satis1 planlanan paylara iliskin
talep toplanmis olmasi, bg,;gléﬁjé?iﬁsagytlaka kargilanacag anlamina gelmemektedir.

o T ’:"‘&,, )

Bagvuru Sekli:
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sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek yatirime: gruplar Yurt igi Bireyse]

Yatirimcilar, Calisanlardan ve

Cifigilerden Olusan Yatiimcilar, Yurt igi Kurumsal Yatinmecilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmecilardir., Sirket
paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandirtimistir:

a)

b)

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar: Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari, yurt/diginda isgi, serbest meslek ve
miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler disindajkalan gergek kisiler, yerlesmek
niyetiyle bir takvim yili i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar, Yurt i¢i Kurumsal Yatirmeilar
ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar tamimlari disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim gergek ve tiizel
kisilerdir. 20/412 sayili {lke Karari uyarinca isbu zahnamenin 25.1.14 numaral bolimiinde yer alan halka arzda
igsel bilgiye ulagabilecek kisiler ve igsel bilgiye ulasabilecek Kisilerin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari,
Yurt i¢i Bireysel Yatirime: grubu diginda kalan diger tahsisat gruplarindan talepte bulunamazlar.

Calisanlardan ve Ciftcilerden Olusan Yatirimeilar: Sirket’in galistis: pozisyona bakilmaksizin bordrolu ¢aligan:
olan ve igbu izahnamenin 25.1.14. numarali boliimiinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
almayan gergek kisiler (“Calisanlar™) ile Bor Seker’in sozlesmell olarak ¢iftgisi (“/Ciftgiler”) olan gercek kisiler
bu gruba dahildir. Caliganlar’in ve Cifigi’lerin belirlenmesinde Sirket tarafindan Gedik Yatirim’a talep toplama
oncesinde iletilen imzal liste esas alinacaktir. Sirket tarafindan iletilen listede Cal sanlar grubunda 391, ¢iftgiler
grubunda ise 1.294 kisiye ait T.C. Kimlik Numaras: bulunmaktadir. 7 kisi hem cifici hem de Bor Seker ¢alisanidir.

“1zahnamenin ilgili bolimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulasabllecek kisiler arasinda yer alan Caliganlar ve

Ciftgiler bu tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt I¢i Kurumsal Yatimmalar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; araci kurumlar, bankalar, portfoy ydnetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatinm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,
varlik yonetim sirketleri, emekli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarmnca kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluglart,
TCMB, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluglar. 20/412 sayili
Ilke Karari uyarinca, PYS’ler, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sézlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adma iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim
sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya zel ibaresi yer alan yatirim fonlari ve Yatirim Kuruluglarinin

Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kurulugl
yatirimel grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir. Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar
sayili [lke Karari’na uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.
d) Yurt Dist Kurumsal Yatirnmailar: 32 Sayih Karar’la tamimlanan yurt disinda y,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglar, emeklilik yatinm fo
finansman kuruluslari, varhk yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda y
yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Avrupa imar ve Kalkinma Bank

kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BiST te islem gorecek sekilde halka arz

talepte bulunan yatirumcilar paylar Tiirkiye’de satin alacaklardr.

Ayrica, 20/412 saylll Ilke Karari uyarinca;
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distinda talep toplama yoluyla




a) Bireysel yatirimer grubundaki tiim yatiimeilara Sermaye Piyasast Araglarinin Satigy Tebligi madde 20/2’de
belirtilen esaslara gore esit dagitim yapilacak olup, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi madde 20/3te

6ngoriilen oransal dagitim ySntemi uygulanmayacaktir.

b) Yatirimci bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirnmemin dahil oldugu gruba tahsis edilen
toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyecektir.

¢) Yeterli talep olmas: halinde, Yurt i¢i Kurumsal Yatirime: grubunda her bir yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %] ’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir PYS’nin
kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agtsindan s6z konusu sinirlama PY'S bazinda ve %3 olarak uygulanir.

¢) PYS’ler, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel |portfoy yoneticiligi sézlesmesi
imzalanmis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatiim fonlari, girisim sermayesi yatirim
fonlari, unvaninda serbest ve/veya szel ibaresi yer alan yatirim fonlari ve Yatirim Kuruluslarinm Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatinmei grubu
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

d) izahnamenin ilgili boliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin
esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlar, yurt i¢i bireysel yatirnmer grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar.

e) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi madde 18/5 hiikmii kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir
yatiimcer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi durunfunda, anilan grubun tahsisat
oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmast durumunda jse
o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kismi oncelikle varsa kargilanamayan taleplerin karstlanmasi amaciyla Yurt
i¢i Bireysel Yatirimer grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt Ici Bh{’eysel Yatirimei grubuna tahsis
edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestce diger gruplara aktartlabilecektir.

f) Satisa sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasasi Araglarmin Satig1 Tebligi ekinde|yer alan talep formu, tarih ve
saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarastyla diizenlenecektir. Elektronik orta{nda alinan talep formlarinda,
Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan emirlere iligkin yiikiimliiliiklere uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir
talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini, talep formunun yazili veya elektronik
oldugunu gosterir sekilde gesidini ve verilen teminat tutar: ile tiiriinii de icerecek sekilde hazirlanacaktir.

Kurumsal yatinmetlarin kendi portfoyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel yatirime: hesaplarina
aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar: ile portfoy yonetim sirketlerinin miigterilerinin portfoyii
i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatirime: grubundan yl_apllmasn ve Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Tebligi madde 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirimci grubuna iligkin aranan nitelikleri tasidigina
iligkin gerekli bq,‘l.gelerin‘-talgg formuna eklenmesi gerekmektedir.

H
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virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylari halka arz edilen
ortakliZin mevcut ortaklarinin sahip olduklart paylar iin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname
onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satiy1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

4. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimmn Sermaye Piyasas: Araglarinin Satisi Teb igi ve 20/412 sayilt ilke Karari
hitkiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan ihrage: ve/veya Halka Arz Eden ile
yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildizi l¢iide sorumludur.

Ta]ep. toplama ve dagitim 20/412 sayili ilke Karari’na aykin olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildizi sekilde
yapilacaktir.

Sirket paylarimin halka arzina katiimak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar halka arza iliskin tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilen talep toplama siiresi i¢inde isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesi‘nde belirtilen bagvuru yerlerinde
yer verilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine; Calisanlardan ve (,,':_‘iﬁr;ilerden Olusan Yatirimecilar,
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmcilarm ise sadece Gedik Y atirim’in merkez ve subelerine
miiracaat ederek, talep formunu doldurmalari gerekmektedir.

Araci kuruluslar tarafindan gerek!i giivenlik dnlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla,|talep formu elektronik ortamda
da doldurularak onaylanabilir. internet subesi, telefon bankacilig: subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda
bulunmak isteyen Yurt j¢i Bireysel Yatirimeilarin ve Calisanlardan ve Cifigilerden Olusan Yatirimeilarin internet subesi,
telefon bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon bankaciligr hesaplarinin
olmasy, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalart ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
gerekmektedir,

Yatrimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarini belirteceklerdir. Talep sahiplerinin edinmeye hak
kazandiklari sermaye piyasast araclarinin kendileri adina agilan hesaplara aktarilmasi zorunludur.

Her bir yatinmeinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi l‘esastlr.
Talepte bulunacak yatirnmeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

L. Gergek Kisi Yatirmmailar: Kimlik (niifus ciizdan veya siiriicii belgesi veya pasaportj fotokopisi

|

2. Tiizel Kisi Yatinmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulus gazetesi, vergi levhast ve ticaret sicili kayit
belgesi fotokopisi sunmasi gerekmektedir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayri ayr bir araya getirildikten sonra, Sermgye Piyasas! Araglarinin Satisi
Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve 20/412 sayilt Itke Karari’na gore igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen
ve KKTC vatandaglar: ile Tiirkiye’de yerlesik yabanct uyruklular (vergi kimlik numaras yazilacak) disinda kalan
bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasin icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas; ile talepte bulunacak',‘yatlrlmcnlarm, internet subesi,
telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig:
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalanmis olmalar1 ve/veya %ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart: aranacaktir.

Dagitim $ekli:

s ‘.\r""'ﬁ'{;q
Toplanan talepler her bﬁ: gag,s@&gr'ubu i¢in ayri ayri bir araya getirildikten sonra, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
}z}jep»,fogpuf{"& gore icerinési gereken asgari bilgileri igenﬁeyen ve Kuzey Kibris Miirk
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Cumbhuriyeti vatandaslan ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik
numarasini icermeyen Kayitlart iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi !nedeniyle iptal edilen kayitlar,
talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Kendi grubu igerisinde “esit dagitim yontemi”ne gére dagitim yapilacak Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar ile Cahsanlardan
ve Cifigilerden Olugan Yatinmeilar gruplar: igerisinde yer alan yatinmeilarin miigterek hesaplardan girdikleri talepler
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, her bir tahsisat grubuna dagitim asagda belirtilen sekilde kendi
iginde ayr1 ayn olacak sekilde yapilacaktir.

Yurt igi Bireysel Yatirimcilara Dagitim: Esit Dagitim Yo6ntemine gore yapilacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba
tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay miktari talepte bulunan yatirimei say1sina béliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatirimei sayisina
boliinerek aym gekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye
piyasast araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt simir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimcei
istegine uygun listeden ¢ikanlir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢tkmasi
durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Gedik Yatirim ve Halka Arz
Edenler’in uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

Cahsanlardan ve Cift¢ilerden Olusan Yatinmeilara Dagitim: Esit Dagltxfn Yontemine gére yapilacaktir. Bu grup
i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay miktar: talepte bulunan
yatirimei sayisina bSliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karstlanamayan yatirimer sayisina boliinerek aym sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup icin tahsis
edilerek satisa sunulan sermaye piyasas araglarinin tamam dagitihincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya
¢ikan miktarlar, miktar konusunda alt sinir koyan yatirnmelar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda
kalmas: halinde yatirimer istegine uygun listeden gikarihir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya gikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan yatinmeilar
arasinda Gedik Yatirim ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatinmciya verilecek pay miktarina Gedik
Yatmm tarafindan karar verilecektir. Gedik Yatiim, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimernin
talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilara Dagitim: Her bir Yurt Digi Kurumsal Yatirimceiya verilecek pay miktarina Gedik
Yatrim tarafindan karar verilecektir. Gedik Yatinm, Yurt Dist Kurumsal Yatirmeilar kategorisindeki yatirimcinin
talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Ote yandan, dagitimda 20/412 sayil ilke Karar kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir. Tiim yatinmer gruplarina
dafitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar alt sinir koyan yatirmeilar agisindan gozden gegirilecek,
ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmas: halinde yatirime: istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Gedik Yatirim, talep toplama suresmm “bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii igerisinde dagltlm listelerini, her bir tahsis
grubu i¢in ayr1 ayri kesmlestlrerek Halka Arz Edenler’ e verecektir. Halka Arz Edenler dagitim listelerini en ge¢ kendisi
teslim edildn 2 (iki) is gu‘pu 19er|sfmde onaylayacak ve gnayr Gedik Yatirim®a bildirecektir.

-..h\ ,» ;
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b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'in, Calisanlar ve Cifigilerden Olusan Yatirimcilar’in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c
(Bagvuru Yerleri) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

Yurt ici Bireysel Yatirimeilar ve Calisanlardan ve Ciftgilerden Olugan Yatirimerlar’in talep ettikleri pay bedelini kismen
veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir isleme teminat olarak gOsterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan
kiymetlerin ve / veya dévizlerin bir veya birkagni teminat gSstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir,

Yurt i¢i Bireysel Yatiimeilar ve Calisanlardan ve Cifigilerden Olugan Yatinmeilar, 1,00 TL nominal degerdeki bir payin
Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile garpim1 sonucu bulunan pay bedelini agagidaki
6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimctlar ve
Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay
fiyat: carpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin
Talep Bedeli’ni bedelleri nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Ydntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatitmecilar ve Calisanlardan ve Cifigilerden Olugan Yatinmcilar Talep Bedeli karsihiginda teminata
alinacak kiymetler ve/veya ddvizler, teminat oranlar ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gosterilmektedir.

‘Teminata Alinacak Menkul Kiymetler

Temmata Al_;gga;ak 'BlBkzij‘Tl’l'taﬁ‘ Temmata ‘Alimda .Uygylanacaj;l Temlhnat e -Bozumundzi
Krymet R Fiyat | Uygulanacak Fiyat

. Odenmesi Gereken O giin igin fon kurucusu tarafindan |O giin i¢in fon kurucusu
Para Piyasas1 Fonu

Bedel/%98 aciklanan alig fiyat tarafindan agiklanan alig fiyat:
g 1sal A\;a?::: Odenmesi Gereken |O giin igin fon kurucusu tarafindan |O giin icin fon kurucusu
F:::i anma - Arag Bedel/%98 agiklanan alis fiyat: tarafindan agtklanan alis fiyat:
- ] Yetkili kurulusun galistig1 bankanin | Yetkili kurulusun  calistig;
TL DIBS Odenmesi Gereken ilgili giinde ilk agikladigt gosterge |bankanin ilgili giinde  ilk

o A
Bedel/%98 alig fiyat: agikladigi gosterge alis fiyati

Déviz Cinsinden ve Yetkili kurulusun ¢alistig: bankanin | Yetkili kurulugun  galigtig:

Bedel/%5)

ety
ey

DIBS

3N i i
Ddvize En%gﬁ?}i@vmghmﬁg Gereken ilgili giinde ilk agikladigi gSsterge | bankanimn ilgili giinde ilk
;5” % .»*‘ alig fiyat: agikladigt gosterge alis fiyati
X Vi
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Teminata”iﬂinﬁ_ciik,Meﬂ}ml“?I{lymleﬁer '

Teminata Alinacak

Kiymet.

Blokaj Titar:

,Temmata Ahmda Uygulanacak
Flyat

Téinin'at Bozunianda
Uygulanacak Fiyat

Eurobond (Hazine ve
Maliye Bakanlig1’nin
ihrag ettigi)

Odenmesi Gereken
Bedel/%90

Bloomberg elektronik alim satim
ekraninda  yetkili kurulusun
gordiigii en az ii¢ islem yapabilir
fiyat saglayicisinin ortalama fiyat..

Bloomberg elektronik alim
satim ekraninda fiyat
saglayicilarin  verdigi islem
yapabilir cari piyasa fiyati

Ozel Sektor
Borglanma Araci
(Sadece ihracina
araciik edilen ve

Borsada islem géren)

Odenmesi Gereken
Bedel/%485

BIST Borglanma Araglari Kesin
Alim Satim Pazarinda olusan son is
giinii agirlikli ortalama fiyat:

BIST Borglanma Araglan
Kesin Alim Satim Pazarinda
olusan cari piyasa fiyat:

Odenmesi Gereken

BIST Pay Piyasasinda olusan son is

BIST Pay Piyasasinda olusan

Pay (BIST-30) Bedel/%85 giinii agirhikl ortalama fiyat. cari piyasa fiyati.
. BIST Borglanma Araglan
Kira Sertifikalar | . . BlS:I' Borglanma Araglart Piyasasi Plyasa’SI Kesin Alim Sfltm}
. Odenmesi Gereken |Kesin Alm Sattm Pazar’nda |Pazari’nda olusan o giinkii
(Borsada Islem e .
Goren) Bedel/%85 olusan son is giinii agirlikl ortalama | ortalama fiyat islem
4 fiyat: gegmemisse son is giinii

agirliklr ortalama fiyat:

Hisse Senedi Fonu

Odenmesi Gereken
Bedel/%85

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat:

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat:

Borglanma Araglan
Fonu

Odenmesi Gereken
Bedel/%95

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat:

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyati

Ozel Sektor
Borglanma  Araglar
Fonu

Odenmesi Gereken
Bedel/%90

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat

Degisken Fon

Odenmesi Gereken
Bedel/%90

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat:

Doviz Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Ingiliz
Sterlini)

Odenmesi Gereken
Bedel/%90

Yetkili kurulugun galistigi bankanin
s6z konusu yabanct para i¢in anlik
doviz alig gise kuru (Kiisuratl doviz

Autarlari bir ve katlan geklinde

R
yukan yuvarlanacaktlr )

Yetkili kurulusun calistig
bankanin s6z konusu yabanci
para icin anhk déviz als gise
kuru (Kiisurath déviz tutarlarn
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‘Teminata Abnacak Menkul Kiyietier 1;

Teminata' Abmacak | . |Teminata Almda UpgulanacalfTeminat  Bozimindg

“Kiymet BlolalTuart * gyt  |Uygilanacak Fiyat
- B - bll" ve katlar1 éeklin&e yuka-ri I

yuvarlanacaktir.)

Vadels . Odenmesi Gereken

Mevduat/Katilma Bedel/%100 - -

Hesabt Blokesi (TL) ’

- - N - » : t oge . &
Dowz. Cinsinden Yetkili kurulugun galistig bankanin Yetkili kt.{ru]usun calistigi
Vadeli s6z konusu yabanc: para icin anlik bankanin sbz konusu yabanci
Mevduat/Katilma Odenmesi Gereken . n .y . p" ¢ .« . |paraigin anlik déviz alis gise

} doviz alis gise kuru (Kiisuratl déviz N .
Hesabt Blokesi (ABD | Bedel/%90 . . kuru (Kiisuratl: ddviz tutarlar
s tutarlart bir ve katlart seklinde |, .
Dolari, Avro, Ingiliz ukan yuvarlanacaktir.) bir ve katlar1 seklinde yukari
Sterlini) y Y m ) yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlar1 dikkate
alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul
kiymet icin belirtilen katlarin diginda bir adet olusmayacak sekilde asagi/yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatnmcilar ve
Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimeilar;

Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi hak ettikleri payin bedelini
nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya dovizler iizerindeki bloke aym giin kaldirilir.
Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri payin bedelini
kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli &denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan
kiymetler yatinmeinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle,
Konsorsiyum Uyesi araci kurumlarin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme
ve bedelleri tahsil yetkisi saklhidir.

Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin 6ncelikle talebi giren yatirimcinin vadesiz hesabi
kontrol edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatin bu sekilde tamamlanamamasi durumunda teminata
alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis
olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, konsorsiyum fiyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilarin teminatlarinin nakde doniigiimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkh ktymetleri teminata kabul edebilirler.
Konsorsiyum Uyeleri vg‘_zEmir.-:s»ilgﬁmine Aracilik Eden Kuruluglarin teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu
izahname’nin 25.1.3.2 ¢ ~maifcj§¢e‘sind§"*yg.r alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin -Qﬁay nmastsonul
meveut kyymetlerini{temiriat

g,und_g almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatint teskil etmek iizere,

} rek talépte_ bulunan ¥ urt I¢i Bireysel Yatirimcilar ile Galisanlardan ve Ciftgjferde
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Olusan Yatinmcilar, talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler
lizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemes;j halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dévizler, higbir yazili ya da

s6zlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, arellm kurum tarafindan, yukaridaki

tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya}q:evirerek, almaya hak kazanilan
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu

olmayacagn gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredjlj menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve Kurul Karar Organi’nin i-
SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/46] s.k.) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihl; ve 32/917 s.k.) say1l1 ilke kararlan ile
uyumlu olacak sekilde kendilerine kredj komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimctlarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredilj bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglari belli olduktan sonra, hak
edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat: ile carpilmast sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmisg
sayilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar

Yurt i¢i Kurumsal yatirimeilar sadece Gedik Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilarin
talepleri sadece Gedik Yatirim tarafindan toplanabilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar'm isbu fzahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Gedik Yatirim™in basvuru
yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylarin bedellerin
ddemekten imtina edemezler.

Yurt {¢i Kurumsal Yatirimelar pay bedellefini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt i ¢i Kurumsal Yatirmeilar, halka
arzdan almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai sati fiyat: ile carpilmas: sonucu olusacak pay bedelini
dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is giinii saat 12:00’ye kadar Gedik Yatirim’a ddeyeceklerdir. Yurt i¢i
Kurumsal Yatirimetlar’in bu sekilde yapacaklari 6demeler nakden veya hesaben yapilacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimalar

Yurt Dist Kurumsal yatirimcilar sadece Gedik Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt Dist Kurumsal
Yatinmetlarin talepleri sadece Gedik Yatirim tarafindan toplanabilecektir.

Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar’in Isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Gedik Yatirim’in bagvuru
yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt Disi Kurumsal Yatinmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar,
almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyat: ile garpilmas: sonucu olusacak pay bedelini dagitim
listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is glinii saat 12:00’a kadar Gedik Yatirim’a 6deyeceklerdir. Yurt Digi
Kurumsal Yatirimeilar’in bu $ekildi¥,§_gg§gklar| ddemeler nakden yapilacaktir.

3 y, R ) {:‘\&5-}\ . . age . . . . .
Halka arza katilan yatirimeilaryi \geﬁggeklerl pay bedelleri, tahsil edilince Gedik Yatirim tarafindan halka arz i¢in Sirket
ve ortaklar adina agilmis ola;j}/asgb ,gl;ﬁ»hesa@gargﬁktanla aktir.
i Al e B /
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Hesap Sahibi 2 | Bor Seker A.S.
Banka : | Vakif Katilim Bankas: A.S.

Sube : | Umraniye Subesi

IBAN : | TR98 0021 0000 0001 8661 1000 04
Hesap Sahibi ¢ | Emir Haktan Disli

Banka : | Tiirkiye Halk Bankast A.S.

Sube : | 0866/ Kuyubagsi Sube

IBAN : | TR64 0001 2009 8660 0001 0358 23
Hesap Sahibi A{'z. F}ayrimenkul_ ve Girisim Sermayesi Portfoy Y 6qetimi A.S. Ikinci
T Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
Banka : | Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Sube : | Mimarsinan Cekmekdy [stanbul Subesi
IBAN : | TR32 0001 5001 5800 7323 9921 26

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylartnin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar kategorilerinden katilmak isteyen yatirimeilar, agagidaki
Konsorsiyum Uyesi tiim yetkili arac kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin
ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in basvurabilirler. Yatinmeilarin agagida listesi verilen Konsorsiyum Uyesi araci
kurumlar ya da satisa yetkili acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri i¢in talepte bulunduklart araci kurumda bir
hesap agmalari sart: 6ncelikle aranacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yatinmecilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile
satiga yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yan1 sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya
telefon bankactlig: subelerine, taleplerini iletmek igin basvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilig: subesi veya
ATM vasitastyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt igi Bireysel Yatirimcilarin, internet subesi, telefon
bankacihig subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalart (internet ve telefon bénkacxllgl hesaplarinin olmast,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar; ve/veya ATM’de kullanilan 'manyetik kartlarinin olmasi)
gerekmektedir. ’

Caliganlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimeilar kategorisindeki yatinimcilar, agagida léilgileri yer alan Konsorsiyum
Lideri Gedik Yatinm subelerinin yani sira, internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. internet subesi, telefon bankacili3 subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen
Calisanlardan ve Ciftgilerden Olugan Yatinmeilarin, internet subesi veya telefon bankacilig1 subesinden islem yapmaya
yetkili olmalari (internet ve telefon bankaciligi hesaplarimin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig
olmalar1) gerekmektedir. '

Cahsanlardan ve Cifigilerden Olusan Yatinmcilarin, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimecilann ve Yurt Disi Kurumsal

Yatirimetlarimn talepleri sadece Gedik Yatirim tarafindan toplanacaktir, |

Talepleri kabul edecek Konsorsiyug}ﬁf;};ﬁgféﬁfﬁ(f(@agorsiy”-m Lideri ayni zamanda Konsorsiyum Uyesidir) ve basvuru

- s i O Y i
yerleri asagida yer almaktadur. VAT S Y, .
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KONSORSiYUM LiDERI:

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaycesme Mahallesi, Caml; Sokak, No: 21, Kat: 10-1 1-12, 34843 Maltepe / ISTANBUL
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.$. nin tiim subeleri, 444 0 435 numaral telefon ve www.gedik.com internet adresi
KONSORSiYUM UYELERI:

A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biyiikdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kapt No: 29 Sisli/istanbul
Tel: 0212 371 18 00, Faks: 0212 37 18 01
Genel Miidiirliik, Nurol Tower, istanbul-Beylikdiizi, Istanbul-Goztepe, istanbul-Kadllgb'y, istanbul-Atagehir, istanbul-
Zorlu Center, istanbul—Merkez, istanbu[-Malte‘pe, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara Ci;kurambar, Ankara Dumlupinar,
Ankara-Tunali Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskisehir, izmir, izmir-Konak, Kayseri, Kinkkale, Konya,
Mersin Irtibat Subeleri, 0212371 18 00 numaral: telefon ve www.al capital.com.tr internet sitesj

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No; 29, 34394, Sisli/istanbul
Tel: 0212 216 26 61, Faks: 0212266 05 43 i
Acar Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlitk ve Izmir Subesi, 0212 216 26 61 numarals telefon ile www.acar.com.tr

internet sitesi ve Acar Mobile uygulamas; |
|
1
!
i

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Maslak Mah. Tagyoncasi Sok. T4 Apt. No:1 U/B256, 34485, Sariyer/istanbul !
Tel: 0212 444 09 68 — 0212 304 19 19, Faks: 0212 290 21 41 ’

Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidirlik, Sartyer Sube, Corum Sube, istanbul Gektiirk Irtibat Biirosu,
Ankara Irtibat Biirosu, izmir irtibat Biirosu, Pamukkale/Denizli irtibat Biirosu, Isparta irtibat Biirosu ile

www.ahlatcivatirim.com.tr internet sitesi !

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 Sisli/istanbul

Tel: 0212 213 08 00, Faks: 0212 346 09 89

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlitk, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolar1, 0212 213 08 00 numaral;
telefon, www.alnusyatirim.com internet sitesi ve Alnus Trader mobil uygulamas:

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat:12 34349, Balmumcu, Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 310 63 84, Faks: 0212 310 62 10

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Merkez Sube ve Bostanci Irtibat Biirosu, Aktif Yatirim Bankasi A.S. Subeleri, 0212
31060 60 numarali telefon, WWw atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve NKQLAY mobil uygulamalar,

BIZIM MENKUL DEGE RLER A,

Merdivenksy Mah. Borq.,.;S{)‘ ;G%zté"pe Nlﬂ&a&Kule Is
Tel: 0216 547 13 00, Faks: 1216:94%,1 %98 %0216 541
¥ f’f A%y 1{5 )

]
LY
)

rkezi No:1 Kat:17 34732, Kadikéy/istanbul
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444 1 263 numaral: telefon vé www.bmd.com.tr internet sitesi ve BMD Trader mobil uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:13 Kat:9 34485, Sariyer/istanbul
Telefon No: 0212 317 27 27, Faks: 0212 317 27 26

Burgan Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Burgan Bank A.S. subeleri, www.burean.com.tr ve
www.burganvatirim.com.tr internet siteleri ve Burgan Trade mobil uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141 Kat 9 Esentepe, Sisli/istanbul
Tel: 021234891 91, Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A. S.’nin tiim subelen 0212 906 10 00 ve 0212
348 90 35 numarali telefonlar, www.denizyatirim.com’da telefon numaralarn bulunan’ subeler www.denizbank.com
internet adresi ve MobilDeniz mobil uygulamas: i

]
DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. i:
Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besxktasllstanbul

Tel: 0850 450 36 65, Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep irtibat Biirosu, www. dinamikyatirim.com.tr internet sitesi ve'd-hub mobil uygulamasi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A. S. }'

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Cifi¢i Tovvers No: 96/256 Besiktag, Istanbul i

Tel: 0212384 10 10, Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri, 444 0 630 numaral: Garanti BBVA Yatiimei Destek Merkezi,
www.garantibbva.com.tr internet sitesi ve Garanti BBVA inobil uygulamasi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A. S.

Barbaros Mah. thlamur Bulvari, No:3/89 K:9 34746, Atasehnr/]stanbul

Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67 :

Merkez, {zmir, Denizli, Bursa, Adana ve Ankara Subeleri, 444 0 321 numaral: telefon, www.global.com.tr internet sitesi
ve Global On-Line mobil uygulamas:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 i¢ Kap: No:21 Atasehir/Istanbul

Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Istanbul (Avrupa), istanbul (Asya), Adana, Ankara, Ankara Baskent, Antalya, Bursa, Denizli, zmir ve
Samsun §ubeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankast A.S. Subeleri, 444 42 55 numaral: telefon ile Sube letisim Kanallart,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yattrim Mobil, Halkbank Mobil, Halk Yatinm
Borsa ve Halk Yatirim Trader mobil uygulamalart

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13, 34398, Sariyer/istanbul
Tel: 0212 276 27 27, Faks: 0212 276 22 00

www.icbevatirim.com.tr mternpt}:,xtes’l‘*
4’ Py
s ¥




INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye/istanbul
Tel: 0212 700 35 00, Faks: 0216 692 12 75,

Atagehir, Bakirkdy; Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, Sigli, Ma
Sogiitozii, Adana, Antalya, Aydm, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, {zn
Samsun, Van, Denizli ve Niliifer irtibat Biirolari, www.infovatirim.com internet si
uygulamast

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer/istanbul
Tel: 0212 367 70 00, Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler A.$. Ankara, Maslak, Kadikgy, Antalya, {zmir Irtibat

Subeleri, 0850 222 0 600 numaral telefon, www.ing.com.tr internet sitesi ve ING Mobi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Bilyiikdere Cad. Saat Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak, Sariyer/istanbul

Tel: 0212 329 32 00, Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numarali telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok, 34395, Sisli/istanbul
Tel: 0212 238 88 88, Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, [zmir, Ayvalik, Bodrum, Eskisehir, Izmir Pasaport ve

0212 238 88 88 numaral: telefon ve www.investaz.com.tr internet sitesi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Meltem Sok. is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Begsiktag/[stanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliikk, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bursa, Bodrum, I
Gaziantep, Kayseri, Mersin, izmir (9 Eyliil, Ege, {zmir), istanbul (Atasehir, Bagdat Cad

slak, Tuzla, Ankara, Cankaya,
nir, Kayseri, Kirikkale, Mersin,
tesi ve info Trade Pro mobil

Biirolari, ING Ozel Bankacilik
uygulamasi

Bursa Private Irtibat Biirolari,

Denizli, Diyarbakir, Eskigehir,
desi, Bahgegehir, Beylikdiizii,

Giinesli, Kalamig, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantagi, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve T
Web Uygulamasi, Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adres‘l
(Sadece Is PortfSy Para Piyasasi Fonu ve s Portfy Kisa Vadeli Bor
edilecek bagvurular)

%
MARBAS MENKUL DEGERLER A.S. :
Esentepe Mah. Ecza Sok. No: 6 Safter Is Merkezi Sisli/istanbul

Tel: 0212 286 30 00, Faks: 0212 286 30 50
0212 28630 00 numaral; telefon, www.marbasmenkul.com.tr internet adresi ve Mtrader2

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kavacik Mah. $ehit Tegmen Ali Yilmaz Sok. Giiven Sazak Plaza No:13 Kat:3-4 Beykoz/
Tel: 0216 681 34 00, Faks: 0216 693 05 70-71*

¥l

rabzon subeleri, TradeMaster
ve [sCep mobil uygulamasi

¢lanma Araclan Fonu teminata aliarak kabul

mobil uygulamasi

[stanbul
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Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim Subeleri ve irtibat Biirolari, www.meksa.com.tr internet
sitesi ve Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak, Sariyer/istanbul

Tel: 444 1 730, 0212 366 88 00, 0312 466 93 28, 0232 484 35 70, 0322 458 91 08, 0258 262 18 88,

0212 366 88 66, 0224 452 34 36, Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Denizli Adana Subeleri, 444 1 730 numarali telefon ile

httgs:'//online.osman[imenkul.com.tr‘/loain.asg internet sitesi ve Aktif Trader Mobil, Osmanli Mobil uygulamalari

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel Miidiirliik ile tiim
subeleri, Tiirkiye Finans Kattlim Bankas: A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Albaraka Tiirk Katiim Bankas: A.S.
Genel Midiirliik ile tiim subeleri, 0850 222 0 414 numaral: telefon, www.oyakyatirim.com.tr , www.fibabanka.com.tr
» www.turkivefinans.com.tr , www.albaraka.com.tr internet siteleri, OYAK Yatirim, Fibabanka, Tiirkiye Finans ve
Albaraka Tiirk mobil uygulamalart

PHILLIP CAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harmanl Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 239 10 00, Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad., Bostancy, Denizli, Fethiye,
Gaziosmanpaga, [zmir, izmit, Nisantagi, Ordu, Trabzon irtibat biirolar;, 0212 239 10 00 numarali telefon,
www.phillipcapital.com.tr internet sitesi ve Phillip Mobile G mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mah. Indnii Cad. Istk Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim, Beyoglu/istanbul
Tel: 0212 293 95 00, Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numarali telefon ve online.piramitmenkul.com.tr/login internet sitesi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe, Sisli/Istanbul

Tel: 0212 334 33 33, Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri, www.sekervatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler, Besiktag/istanbul

Tel: 0212 355 46 46, Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinnm Genel Miidiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli, Erenkéy,

Gaziantep, Girne, Izmir, Karsiyaka, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin Subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar,

Izmir, {zmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum Irtibat Biirolar1 ve Odea Bank A.S. Subeleri, www.tacirler.com.tr

internet sitesi ve Tacirler Yat:_u".l moblyygulamasn
7 N
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Bilyiikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 K:11 34398, Maslak, Sariyer/istanbul

Tel: 0212 365 10 00, Faks: 0212 290 69 95

Antalya, Akasya, Kadikdy, Ankara ve Bodrum irtibat Biirolar: ve www.terayatirim.com internet adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:2 Kat:6 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 345 00 62 — 66, Faks: 0212 345 07 66

Ankara, [zmir ve Adana irtibat Biirolari, 444 39 34 numaral telefon ve www.trive.com.tr internet sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent, Besiktas/istanbul

Tel: 0212 315 10 00, Faks: 0212 315 10 02

Turkish Yatirim Menkul Degerler A.$. Genel Miidiirliigii ve tiim Subeler, www.turkishyatirim.com internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:| Maslak, Sariyer/istanbul

Tel: 0212 367 36 36, Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, izmir, Bagdat Caddesi ve Antalya Subeleri, www.utrade.com.tr ve www.unlumenkul.com internet
siteleri, UTRADE & Piapiri mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Begyiktag/istanbul

Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Miidiirliik ve tiim Subeleri, T. Vakiflar Bankast T.A.O tiim Subeleri, Vakif Katilim Bankasi AS
tim subeleri 0850 222 07 24 (T. Vakiflar Bankas: T.A.O.) telefon numarast, T. Vakiflar Bankast T.A.O.’ya ait
www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatiim Menkul Degerler A.$.ye ait www.vakifyatirim.com.tr internet sitesi, Kuveyt
Tirk Katiim Bankast A.$.’ye ait www.kuveytturk.com.tr internet sites, Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik
mobil uygulamasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas: A.S. Mobil Sube ve Tradeplus mobil uygulamasi

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL

Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

Yapt Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Subeleri, Yapi ve Kredi Bankast A.$. Subeleri, YKB internet Sube, 444 0
444 telefon numaral: Miisteri Iletisim Merkezi, www.yapikredi.com.tr, www.yatirimdunyam.com.tr internet adresleri
ve YKB Mobil Bankacilik mobil uygulamasi -

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu/istanbul

Tel: 0212 317 69 00, Faks: 0212 282 15 50 — 51

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirligii ve tiim Subeleri, 0212 317 69 00 numaral: telefon,
www.yf.com.tr internet sitesi ve YFTrade Mobile mobil uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKY JI!DEGERL ERAS,
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Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1, 34330, Besiktas/istanbul
Tel: 0212 339 80 80

Ziraat Yatrim Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankasi A.S., Prim Menkul Degerler A.S., Pay Menkul Degerler A.S.,
0850 222 29 79 numaral: telefon, www.ziraatyatirini.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet siteleri, Zborsa, Ziraat
Trader, Ziraat Mobil tygulamalar

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Kurumlar Teminata Alinacak Kiymet
: Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
TL DIBS
Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrac ettigi)
Ozel Sektdr Borglanma Araci (her araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Kira Sertifikalar1 (Borsada islem géren)
Gedik Yatirim Ménkul Degerler | Hisse Senedi Fonu
A.S. Borglanma Araglart Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu
Degisken Fon
Déviz Blokesi — ABD Dolar
Doviz Blokesi — Avro
Doviz Blokesi — Ingiliz Sterlini
Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi — TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolari
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Ingiliz Sterlini
Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIiBS ,
. Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
Al Capital Yatirim Menkul aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Degerler A.5. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Hisse Senedi Fonu
Doviz Blokesi — ABD Dolart
Doviz Blokesi — Avro
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS
Hisse Senedi Fonu
Bor¢lanma Araglari Fonu
Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi — ABD Dolari

ara Piyasasi Fony

= -

Acar Menkul Degerler A.S.

Arz Gaw;

Ikinc
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Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Foriu

TL DIBS

Ozel Sektor Bor¢lanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Abhlatci Yatirim Menkul Degerler
AS.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Dé&viz Blokesi — ABD Dolan
Doviz Blokesi — Avro
Doviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

'TL DiBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i’mn ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aractlik etti3i ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalari (Borsada islem goren)

Alnus Yatirim Menkul Degerler

Hisse Senedi Fonu

AS.

Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi —Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolari
Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesabi Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ata Yatirnm Menkul Kiymetler

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

AS.,

Pay (BiST 30’da yer alan paylar)

Aktif Yatinnm Bankasi A.S.

Kira Sertifikalar: (Borsada islem géren)

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

| ,-.Deg|§ken Fon

pgv iz.Blokési — ABD. Dolari

' DgViZ*B]ol\esx/L Avro
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Déoviz Blokesi — Sterlin

Kira Sertifikast

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Bizim Menkul Degerler A.S.

Burgan Yatinm Menkul Degerler
AS.

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler
AS, Para Piyasasi Fonu (Sadece DLY fon kabul edilecektir.)
Denizbank A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Dinamik Yatirim Menkul Déviz Blokesi — ABD Dolari
Degerler A.S. Déviz Blokesi ~ Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasas: Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para Piyasast Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (GPY)
Garanti Yatirim Menkul TL DIBS

Kiymetler A.S., — ;
Tiirkiye Garanti Bankasi AS. Déviz Blokesi — ABD Dolart
Do6viz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Doviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhii’ nin ihrag ettigi)
Ozel Sektsr Bor¢lanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettii ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

Kira Sertifikasi (Borsada islem goren)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolar

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Global Menkul Degerler A.S.

Halk Yatirim Menkul Degerler | Para Piyasasi Fonu

A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
fa_ s N Para Piyasasi Fonu
7y % b, i \-‘4 Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Déviz Blokesi — ABD Dolari
Ddviz Blokesi — Avro
Déviz Blokesi‘/ Sterlin

Tiirkiye Halk Baal?m

.n.'l
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ICBC Turkey Yatiim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Doviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borg:lanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem g&renleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

Degisken Fon

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Déviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolar!
Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesabi Blokesi — Avro '
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab: Blokesi — Sterlin

ING Yatiim Menkul Degerler

AS.,

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik
ubeleri

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Déviz Blokesi — Avro

Integral Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Ddviz Blokesi — ABD Dolar:

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Info Yatiim Menkul Degerler

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’ nin ihrag ettigi)-

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece jhracina kendi
aracilik ettiZi ve Borsa [stanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalan (Borsada islem goren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Ddviz Blokesi - ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi ‘7/Sterlin /
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InvestAZ Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Ddviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi —

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolar

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabt Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab: Blokesi — Sterlin

Is Yatiim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA — sadece kendi ihrag ettigi ve Borsa
istanbul’da iglem goren borglanma araglart)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag¢ ettigi)

Kira Sertifikasi

Tiirkiye {5 Bankasi A.S.

Para Piyasast Fonu (Sadece is Portfoy Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma

Araglart Fonu)

TL DIBS (isCep’ten alinan taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin; Sadece Sabit Yéntem) (IsCep’ten alinan
taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektsr Borclanma Araclari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gdrenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolari
e, | DOViZ Blokesi — Avro
47 .| Doviz Blokesi — Sterlin

Meksa Yatinim Mt;:nl\ul D%erleh
?”5 IR

PaPZi‘fiyasam Fonu

Klsa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

,Eurolyond (T.C. I;{azme ve Maliye Bakanhig1’nin ihrag ettigi)
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Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracthik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Déviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Dé6viz Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

Borglanma Araglart Fonu

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Osmanli Yatirnim Menkul
Degerler A.S.

Ozel Sektor Bor(;lanma.AraCI (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kend;
aracilik etti3i ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolar

Doviz Blokesi — Avro

Para Piyasasi Fonu (OYL)

OYAK Yatirim Menkul Degerler

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (OKP)
Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu (OGF, OKT)

TL DIBS

AS,
Fibabanka A.S.,

Kira Sertifikasi Katilim Fonlar1 (OTF)

Tiirkiye Finans Katilim Bankas:
A.S.
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi

Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (Sanal, mobil veya emir iletimine aracilik yapan
kurumlardan degil, sadece OYAK Yatwam miisteri temsilcileri tarafindan BIST-30
hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.)

AS.

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Do6viz Blokesi — Avro

Doéviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrac ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
aractlik ettifi ve Borsa [stanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

PhilipCapital Menkul Degerler
A.S.

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

“x|Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolari

g e :
a4 7 1:DoViz Blokesi — Avro
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Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Arac (OSBA) (her araci kurum sadece ihracma kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalari (Borsada islem gbren)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi ~ ABD Dolar

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab: Blokesi — ABD Dolar

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Seker Yatirtm Menkul Degerler
AS.,
Sekerbank T.A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Pay (BIiST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolar

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Tacirler Yatinm Menkul
Degerler A.S.,
Odeabank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (her araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
etti3i ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolarn

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasast Fonu (TKM)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (TNK)

Déviz Blokesi — ABD Dolari (Yalnizca vadesiz ABD Dolan DTH’lar
kullantlabilecektir
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Déviz Blokesi — Avro (Yalnizca vadesiz Avro DTH lari kullanilabilecektir.)

Tera Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi

aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Pay (BIiST 30°da yer alan paylar) -

Kira Sertifikalar1 (Borsada islem géren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon
Déviz Blokesi — ABD Dolar
Doviz Blokesi — Avro

D6viz Blokesi — Sterlin

Trive Yatinm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasast Fonu (Sadece KIE Fonu)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kend;
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokési — ABD Dolari

Ddviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Turkish Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalar: (Borsada islem géren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

"Pegisken Fon

“_L\/‘adeh Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Vadell Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi —

— Ingiliz Sterlini

Para Piyasasi Fony

¥ igfsa Vadeli Borg'fanma Araglari Fonu

01 Subat 2024




TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dvize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aractlik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalar: (Borsada islem goren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolar

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab: Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolar:

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab: Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — | ngiliz Sterlini

Vakif Yatinm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank Para Piyasast Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kﬁrum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

T. Vakiflar Bankas: T.A.O.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfdy VakifBank Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Ziraat Portféy VakifBank Kisa Vadeli
Borglanma Araglar: Fonu)

TL DIBS

Daviz Blokesi — ABD Dolart (Internet Bankacihi ve Mobil Bankacilik Haric)

Déviz Blokesi — Avro (Internet Bankacilig: ve Mobil Bankacilik Harig)

Vadeli Mevduat — TL (Internet Bankacihigi ve Mobil Bankacilik Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolar: (Internet Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik
Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro (internet Bankacilig1 ve Mobil Bankactlik Harig)

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfoy Para Piyasas: Fonu-YFBLI)

-Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Yap1 Kredi Portfoy Kisa Vadeli
B,Qrélhnma Araclart Fonu-YFBL2)

Yapi Kredi Yatirim Menkyl
Degerleri A.S. &

[TL DiBS,

Ddyiz‘Cinginden ve Dévize Endekli DIBS

Euték&%ndf(iT.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’nin ihrag ettigi)
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Ozel Sektsr Borglanma Araci (sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir) ‘

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (VBTS ve Briit takas kapsamindaki hisse
senetleri haric)

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araclari Fonu

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfy Para Piyasasi Fonu-YFBL1)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfoy Kisa Vadeli
Bor¢lanma Araglari Fonu-YFBL2)

TL DIBS

Czel Sektor Borglanma Araci (sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir) (Yalnizea Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
bonolar)

Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. Doviz Blokesi — ABD Dolart

D&viz Blokesi — Avro ]

Déoviz Blokesi — ingiliz Sterlini

Vadeli Mevduat Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolari

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi — Ingiliz Sterlini

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
Yatirim Finansman Menkul aractlik ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Degerler A.S. Kira Sertifikalari (Borsada iglem goren)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi — ABD Dolar:
Déviz Blokesi — Avro

Ziraat Yatirim Menkul Degerler | para Piyasast Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)
AS., :

T.C. Ziraat Bankasi A.S., . L

Prim J\:I‘::kulall)]egzlrleri.&, Pay Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece eraa:t PortfSy tarafindan kurulan)

Menkul Degerler A.S.

& , !
d) Paylarin dagitm zamani ve y/g’i‘i: i % i
4 . "i,z Lﬁ, %& !
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Talebi kargilanan yatirnmeilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim li‘stesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne
iletilmesini takip eden en geg 3 (iig) is giindi igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim

edilecektir. |

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelénebilecegi ile satis basladiktan
sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama: ‘

Gedik Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Stzlesmesi’nde yer alan ve agagida yazili nedenlere
dayamlarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir.

Halka arzin baslangicindan 6nce veya talep toplama siiresi iginde asagidaki durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda Gedik
Yatirim’in Halk Arz Edenler’e yazili bildirimde bulunmak suretiyle halka arzi erteleme ve/veya iptal etme hakk: vardir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar: ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler
nedeniyle S6zlesme’den kaynaklanan yiikiimliiliiklerin Sirket ve Gedik Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz
kilacak veya dnemli 8lgiide gtiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, !

- Halka arzi esashi olarak olumsuz etkileyecek 6lciide savas hali, deprem, ayaklanmal yaygin terdr eylemleri, enerji
kithg1, hitkiimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararasi ihtilaflari meydana gelmesi, ;

- Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirim’in ortak karari ile, ekonomik ve siyasi gcl;lismeler ile para ve sermaye

piyasalarindaki gelismelerin Gedik Yatirim’mn halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda
olmas: nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibarryla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin ngoriilmesi, i

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in féaliyet gosterdigi sektorii ya da
Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisimi engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya
¢ikmas: halinde Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirim’in ortak karart ile, |

- Sirket’in yonetici ve ortaklar ile Halka Arz Edenler aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmasi, ' |

- Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirim’in ortak karar ile, halka arz edilen payiarln satisinda yeterli talebin
olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olusmayacaginin 6ngoriilmesi. I

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan sati fiyatlm‘n iizerinde Gdenen tutarlarin
iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinii
igerisinde, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, isbu izahnamenin 25.1,3.2 (c) maddesinde belirtilen
bagvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden ddeyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara ve Cahisanlardan Olusan Yatirimcilara
iade edilecektir ve kiymet blokesi yOntemiyle bagvuran yatirimcilarin da klymetlerindekr blokajlar isbu izahname’nin
“Halka arz bagvuru siireci” baslikli 25.1.3.2. numaral bsliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin
bilgi” baslikli kisminda anlatildig; sekilde kaldinlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir)_lot-(L,T L) ve katlan seklinde olmas: sarttir. Yatinmcilar istedikleri takdirde talep formunda

P =

2
1

almak istedikleri miktfira zgf‘;‘gggpa‘fs\%m belirleyebileceklerdir.

TS A Y . .
20/412 say1li Ilke‘;fKal‘érljkgpjsam\m‘ga )ﬁtmmcn bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, $6z konusu yatirnmcinin dahil
: d TN
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25.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi: :

Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’tincii ve SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satig siiresi iginde yatirimeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya
yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, sati$ siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinii i¢inde Sermaye Piyasas:
Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay satin almak icin talepte bulunmus olan yatirmeilar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina
sahiptirler.

Aynica, izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplaxﬂa siiresi igerisinde taleplerini
degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi: ‘,
ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiyum U){eleri’ne bildirimini takip eden
3 (iig) is giindi icerisinde kayden yatirimcilarin hesaplarina transfer edilecektir. !
25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi: .

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasas: araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagrtim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur. ‘

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler |

Halka arz Sirket’in 11.12.2023 tarih ve 2023/17 sayili Yonetim Kurulu karari g:ers;evesﬁnde, mevcut pay sahiplerinin
yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin satin alma
fiyat: ile bu kisilerin ihragg1 ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilece@i gazeteler:

Yoktur. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Bor Seker’in kurumsal internet sitesinde (www.borseker.com), KAP'ta
(www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Gedik Yatirim’in internet sitesinde (www.gedik.com) ilan edilecektir.

|
25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandinimayacag, nemalandirilacaksa
esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.

M’; g;l_éé%hijecek konumdaki kisilerin listesi:
. R T o
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istesi agagida yer almaktadir;
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Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bi lgi)"e ulasabilecek konumdaki idari
sorumlulugu bulunan Kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig: diger kisi/kurumlarlh listesi asagida yer almaktadir:

i
Ad-Soyad = | Kurum ; .
Erhan Topag Gedik Yatinm Menkul Deoerler AS. |
Onur Topag Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ersan Akpinar Gedik Yatiim Menkul Degerler A.S.
Ulkii Feyyaz Taktak Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
Riiya Eser Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Gokhan Tosun Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Enes Bilgin

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ergiin Kosucu

Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Emir Tayman

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Cosan Yegenoglu

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Sengiin Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Nazif Biilent Parlakol Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ali Kerim Akkoyunlu Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. |
Giilten Esen Gedik Yatiim Menkul Degerler A.S.
Tarim Emre Akyol Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ridvan Advan Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Rabia Ergin Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. |
ilayda Yildiz Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. |

Yigithan Sasman

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yunus Emre Yenikalayci

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Davut Digli Bor $eker A.S. i

Emir Haktan Disli Bor Seker A.S. |

Sadik Enes Digli Bor Seker A.S.

Eren Ali Digli Bor Seker A.S.

Handan Disli Bor Seker A.S.

Biilent Akca Bor Seker A.S.

Hakan Bagdogan Bor Seker A.S.

Orhan Can Bor Seker A.S. '

Ayhan Ozgiirel Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
Mehmet Sami Saylan Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yénetimi A.S.
Murat Onuk Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
Bayram Erol Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfy Yonetimi A.S.
Dila Topuz Goktas Gen Temizer Avukatlik Ortaklig:

Salih Berke Yalgm Gen Temizer Avukatlik Ortakhig:

Ece Giin : & Gen Temizer Avukatlik Ortakhig

Hatice Nux‘ A

Gen Temizer Avukatlik Ortaklig1

Ali Kiziltepe S, B, \2;9

Gen Temizer Avukatlik Ortaklig

Jiirsie No: 0478056194500010°

Omit Kyziltepe({ 1 gL B Gen Temizer Avukatlik Ortaklig:
YilmaZGiingy". 7545/ 5 ,'" Yeditepe/Bagimsiz Denetim ve YMM A_S.
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Abdullah Oztiirk Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Hakan Kahraman Yeditepe Bagimsiz Dernietim ve YMM A.S.
ibrahim Atabey Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

?
25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir oranda
tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Y oktur.

25.2.2. Thraceinin bildigi élciide, ihra¢cinin ana hissedarlan veya yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi
kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig: veya herhangi bir kisinin
halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigmna iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatinmei grubu bazinda tahsisat oranlarr:

Sermaye Piyasas: Araglarinin Satist Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii fikras: hitkmii uyarinca halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve yiizde onunun yurt
i¢i kurumsal yatirimelara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarinin piyasa
degerini, piyasa kosullarimi ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu
fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmustir.

Kurul’un ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlari asagidaki sekilde belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- 41.300.000 TL nominal degerdeki %59 oranindaki kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatinimeilar’a

- 21.000.000 TL nominal degerdeki %30 oranindaki kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’a

- 7.000.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismi Yurt Dist Kurumsal Yatirimceilar’a

- 700.000 TL nominal degerdeki %1 oranindaki kism Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatinmeilar'a

. tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisiklifinin yapilabileceji sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit dilimler icin
uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin oran talep toplama neticesinde 20/412 sayili Ilke Karari uyarinca talep toplama siiresi
sonunda bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutar kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, antlan grubun tahsisat
oramindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Ancak yeterli talep gelmeyen yatirimet grubu olmasi durumunda
ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kismi 6ncelikle varsa karsilanamayan taleplerin kargilanmas; amactyla Yurt i¢i
Bireysel Yatirime: grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt i¢i Bireysel 'Yatirimce: grubuna tahsis edilen
kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim Gedik Yatirim karartyla diger gruplara aktarilabilecektir.,

¢) Bireysel yatirmmeilar veﬁ} agei) ;gué;;ci%gﬂlarma iliskin tahsisat grubunda ta:hsis edilen nominal degerden
daha fazla talep gelme§/i;<du"i.‘mii‘gngg uy lﬁ%nacak dagitim yontemi/yéntemleri:
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Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatiimeilar tahsisat gruplarina fazla talep olmas;
durumunda uygulanacak farkli bir ydntem bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirimei gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek ayricahklar ve bu gruplara
dahil edilme kriterleri:

Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimeilar tahsisat grubuna dahil olacak katilimetlarin talep toplama tarihleri
itibartyla s6z konusu tahsisat tanimi sartlarint sagliyor olmalar gerekmektedir. S6z konusu tahsisat grubuna dahil olacak
yatinmeilarin belirlenmesinde §irket tarafindan Gedik Yatirim’a talep toplama baglangicindan &nce iletilen imzalt liste
esas alinacaktir. S6z konusu gruba herhangi bir ayricalik bulunmamaktadir.

€) Tek bir bireysel yatinmeiya dagitilmasi ongériilen asgari pay tutar::

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirmcilar gruplar: i¢in toplam yatirime
sayisiun ilgili yatinmel grubuna dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi
eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir) TL nominal degerli pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu ile Calisanlardan ve Ciftgilerden Olugan Yatimetlar igin toplam yatirime: saysinin
ilgili yatinmei grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet lot
dagitilacagina Gedik Yatirim tarafindan Kurul*un Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi 19. maddede yer alan esit
ve adil davranilmasi esasi gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar tanimlarinda bulunmayan yatirimeilarin Yurt [gi
Bireysel Yatinimcilar ve Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimeilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
olacak sekilde bagvurmast esastir. Sirket tarafindan Gedik Yatirim’a talep toplama 6ncesinde iletilen imzalt listede T.C.
Kimlik Numarast bulunan Caliganlar’in ve Cifigiler’in Gedik Yatirim’dan talepte bulunmalari durumunda sz konusu
yatirimcilar Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimcilar tahsisat grubunda degerlendirilecektir. Calisanlar’in ve
Cifigiler’in igsel bilgiye erigebilecek kisiler olmasi ve isbu izahnamede igsel bilgiye erisenler listesinde yer almalar
halinde ise bu kisilerin talepleri Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubu dahilinde dikkate alinacaktir. Hem Gedik
Yatirim’dan hem de konsorsiyum iiyesi farkli araci kurumlardan girilmis olan taleplerden farkli konsorsiyum
iyesi/tiyelerinden gelen talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Sirket tarafindan iletilen s6z konusu imzals
listede T.C. Kimlik Numaras: bulunan ancak Gedik Yatirim®dan talepte bulunmay1p konsorsiyum iiyesi farkl: araci
kurumlardan talepte bulunan Calisanlar ve Ciftgiler ise Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatinmeilar tahsisat
grubuna dahil edilmeyip Yurt I¢i Bireysel Yatiimet grubuna dahil edilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimeilar igin esit dagitim yontemi
kullanilacaktir. Yurt igi Bireysel Yatirmeilar icin miikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek
miktarli talepler dikkate almacaktir. Farkh konsorsiyum iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kaliniyorsa Gedik Yatinm tarafindan karar verilecektir. Yurt ici Bireysel
Yatinmeilar grubunda, tek bir bireysel yatinmeiya asgari 1 adet pay dagitimi yapilirken, miikerrer talep kontrolii
yapilarak, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilara, her bir yatirimetya 1 adet pay verilecek sekilde dagitim
yapilacaktir. Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar i¢in talep toplama sonucunda paylarin dagitimi
strasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirmeilarin yalnizea en yiiksek miktarl: talep tutarlari hesaplamada dikkate
alinacaktir.

. . 47::,_.:.: 4 e .‘ o |
Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla’yapilan llgontf‘q!" sonucunda bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay tutarindan az
olmasi hilinde, bir defadan fazla-t"itleﬁtér':buluganQ;atiﬁmcxlarm en yitksek miktarl ikirci talep tutarlari da hesaplapada
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dikkate alinacaktir. Satiga sunulan pay tutariin tamamni kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu
sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup
olmadig: hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir,

. 25.2.4." Talepte bulunan yatinmailara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinmmn bildirilme siireci
hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilarmn, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is giinii talepte bulunduklar
konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarlarini 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek sati§ islemlerine iliskin bilgi:
Planlanmamaktadir.
25.3. Paylarm fiyatinmn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin katlanacag1 maliyetler
hakkinda bilgi

I TL nominal degerli payn satis fiyati 26,54 TL olarak belirlenmisgtir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler
asagidaki tabloda g&sterilmistir.

Hesap | Sermayé Piyasasi Yéilrlthciﬁln_ Bagska ' Daimga
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1-10.000 TL: 9,50,
TL+BSMYV,
10.000-50.000
TL: 18.50
TL+BSMYV,
50.000-200.000
Alnus Yatirim TL: 36.50
Menku!  Degierler| - - 50TL TL+BSMV, - -
AS. 200.000-
1.000.000  TL:
7650 TL +
, BSMV,
1.000.000 TL ve
tizeri; 145
TL+BSMV
0-180.000 TL
arasi sabit 18.00
TL, 180.000-
1.800.000 TL
MKK nin arast oransal Halka arz siirecine iligkin
Ata Yatirim taraﬁmmfi MKK'nin . | MKK'nin tarafimizdan 0’000]’,_]'890'00.0’ diger gider bulunmuyor.,
an aldig| tarafimizdan aldig . TL ve iizeri sabit - ae e s .
Menkul Kiymetler| ) aldig  iicretler .- yaurimel kurum iligkisinin
Geretler | ticretler aynen 180,00 TL (Vergi ..
AS. yansitilir, O devaminda sbz  konusu
aynen yansitilir. yiilkimliltKleri o
. olabilir.
yansitilrr. harig).  [nternet
igin 1650 TL
sabit {icret (Vergi
yikiimliliikleri
harig)
Halka arz sirasinda diger
- Yazil gider bulunmamakta olup,
glz"':::-le AsMenkuI - MKK Tarifesi MKKX Tarifesi Talimatlardan - yatimmer kurum  iliskisinin
cgerier A.y. alinmaktadir. devam etmesi durumunda
olabilir.
Burgan Yatirim
Menkul Degerler| - - - - - -
AS.
Deniz Yatwim MK{( nn miigteri 6"zelmde
MKK aldig ficretler
Menkul Kiymetler e s - - - .
Tarifesi yansitiimaktadir (virman
AS. . .
ticretleri vb.).
Dinamik  Yatirim . )
Menkul Degerler| - Hisse bagima 132 Skalaya Gore Skalaya Gére - -
TL
AS.
Garanti  Yatirim MKK MKK tarafindan  alman
Menkul Kiymetler . . | MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - tcretler miisteri hesaplarina
Tarifesi
AS. yansittimaktadir. :
0-50.000TL-33
‘ TL+BSMV,
Global 7  Menkarl Y MKK Tarifesi MKK Tarifesi 30.000- | _ . -
Degergyr AS. e i 1060.000TL-50 !
L ¢ TL+BSMV, ;
i B |
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100.000-

250.000TL-65
TL+BSMV, j,
i
250.000- %
1.000.000TL-290 | .
TL+BSMV, ‘
1.000.000TL ve| |
fizeri-415 !
TL+BSMV '
MKK
Taritesi  / . e ,
Halk Yatinnm| Hesap . l-\-lﬂsk Parifesi Tak.a‘sb:ank- . Islemlere ait Diizenleyici
Menkul Degerler| Acma MKK Tarifesi U.yelerarasn .Menkul Tanfes: Yt}zbmdt? B kurulu masraflar:
AS 5.7002 0.8382 TL+BSMYV | Virman Transferi 4.1913| 5+BSMV Asgari alinmaktadir,
o 'I'!L+B-SM TL+BSMV 1375 TL+ BSMV !
v |
ICBC Turkey " !
Yatirm  Menkul|- - 021 TL ?i'?;ljs'e"‘ Ieinf _: )
Degerler A.S. - '
Info Yatirim MKK ‘ MKK tarafindan alinan
Menkul  Degerler .. . | MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - ticretler misteri hesaplarina
Tarifesi !
A.S. yansittimaktadhr.
ING Yatirim : ‘
Menkul Degerler MKK. mn
AS., alacagi } . _ - -
ING Bank A.§. Ozel| cretler
Bankacilik Subeleri | Y2nstulr.
Takasbank

tarafindan alinan
{icretler: Tutar

{izerinden

%0,005(Ytizbind :

e ‘

bes + BSMV)

(300.000.-
; v /5.000.000.- TL
ntegral atirmm arasindaki ; ; . o
Menkul Degerler| - . 420 TL + BSMV tutarlar) - K".mc;syl" By %0.1
AS. Asgari1500TL | (Binde 1) + BSM

+ BSMV

(300.000.-

TL'den az olan 1

tutarlar igin) 1

Azami:250.00TL ‘

+BSMV(5.000.0

00.-

TL'yiagantutarlar )

igin) ;

50000 TL'ye kadar _;
InvestAZ Yatirim " yoktur.  50.000 TL- !
Menkul  Deger 100.000 TL arasi 12.50|- - | -

AS. TL. 100.000 TL iistii 19
F: TL.
- ) : ‘ -
is Yatirm Menkul . T50TL+ | USD havalelerden 5,25 TL +
Degérler A.S.% E 419 Tl'/'+ BSMY BSMV ) BSMV . iicret alinmaktadir.
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TL  havalelerden ticrel
alinmamaktadir

Halka arz sirasinda
yaurimeidan  herhangi  bir
diger masraf alinmayacak
olup izleyen dbnemde
Tiirkiye [s Bankast A.S. nin
yatinm hesabi  saklama
komisyon tarifesi gegerli
olacakur,

o Gelen EFT
Iusrluye Is Bankasi| . 175 TL + BSMV iizerindén masraf| -
e almmamaktadir.

Marbas Menkul }
Degerler A.S.

Meksa Yatirim Yiirtirliikteki EFT

Menkul  Degerler| - - MKK Tarifesi. s - -
AS Tarifesi.

Dijital Kanallar
Araciligr:
0 TL - 10.000 TL
caras1 15 TL,
10.001 TL -
50.000 TL arasi
20 TL,
50.001 TL -
100.000 TL aras
30 TL ve
100.001 TL ve
fizeri 40 TL,
Sube ve Temsilci
Aractligs:
0TL-10.000 TL
aras1 45 TL,
10.001 TL -

Osmanli  Yatirrm 50.02% ?l: arast Sirketimiz resmi  internet

Menkul  Degerler 5TL+BMV 50001 TL- |- sitesi www.osmanlimenkul,
AS. 100.000 TL aras: com.tr adresinde yaymlanir.
90 TL ve
100.001 TL ve
fizeri 120 TL
Ddviz Transfer
Masrafi Dijital
kanallar
Aracilig:
Min 10 max 60
olmak fizere
onbinde 2,4
Déviz Transfer
Masraft Sube ve
Temsilci

o) Aracthg::
ey ) Min 20 max 120

R, olmak tizere

o N onbinde 4,8

OYAK
Menkul
AS.
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PhillipCapital

Internet
subesinden

o 2 | - 595 - -
ZI;nkul Degerler| 21.69 TL 1595 TL 2000000 TL'ye
. kadar ticretsiz.
Piramit Menkul <
- 2450T - -
Kiymetier A.S. 10 TL (Pay Bagina)| 10 TL (Pay Basina) 4,50 TL
Seker Yatirim
Menkul Degerler| - - 26.25 73.50 TL - -
AS.
I TL-25.000
TL’ye kadar 30
TL, 35.001-
75.000 TL've
kadar 350 TL.
Tacirler  Yatirnm
. 75.001-300.000
ll:lenkul Degerler| - - 8 TL (Pay Basina) TL'ye kadar 85| -
$- TL. 301.000-
1.000.000 TL'ye
kadar 150 TL.
1.000.001 TL ve
{izeri 250 TL.
TEB. . AS- Saklamada olan sermaye
nezdindeki iyasas: aragla ominal
TEB Yatirim hesaplardan p):asax G nnm,n m
. degeri iizerinden 3%er aylik
Menkul Degerler yapilacak A .
. donemlerde onbinde 2.1
AS. EFT'lerden
. oraminda saklama
BSMV harig komi [ kad
azami 422.10 TL omisyonu alinmaktadir.
Tera Yatirim MKK . MKK tarafindan  alinan
Menkul Degerler ... | MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - ticretler miigteri hesaplarina
Tarifesi
A.S. yansitiimaktadir.
Trive Yatirom MKK
Menkul  Degerler| .. . |- Kurum Skalasi Kurum Skalas1 |- - -
Tarifesi
AS.
0-250.000 TL
250.001- Internet iizerinden yapilan
2.500.000 TL EFT’lerde 0-250.000 TL
Turkish  Yatirum 2.500.001 TL ve 250.001-2.500.000 TL
Menkul Degerler| - - 5TL+BSMV Uzeri 26| - 2.500.001 TL ve Uzeri 26
AS. TL+BSMV TL+BSMV 0,00012
0.00012 (onbinde (onbinde ,2)+BSMV 3350
1.2+BSMV 350 TL+BSMV
TL+BSMV
Sirketimiz resmi  internet
Onlii Menkul| Azami 5 . Onbinde - sitesinde https://www.unlu
Degerler A.S. TL 0 1 Subai 2 ,Z\zaml 3,75TL I (Asgari 5 TL|- menkul.com/yasal-
€ ’ W Azami 100 TL) duyurular/ adresinde
o i yayinlanir.
(} - . an - ¥
Valaf Y::tmm 570 T 4 Sg}faywr "kurum S,aklay:cx Kurum Virman Tak.asb‘ank“ _ \ Miisteriden sadece yasg[
Menkul  Degerler BSMV/ Vlrmanww-.;[anges Farifesi ulznacakur. Tarifesi Yiizbinde| - ' olarak alinmasi gercken
A.S. £ uyg,ulqnacal@m »»‘3\ ’8 o 10+ BSMV I masraflar alinacaktir.
) ; t
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Miisteride ;

n sadece
yasal ‘
T. Valaflar Bankasr olarak MKK Tarifesi + . Yiirtirlikteki EFT : Miigteriden sadece  yasal
TAO alinmas| BSMV MKK Tarifesi + BSMV | skalas: - olarak alinmasi gereken
e gereken uygulanacaktur. ‘ masraflar alinacaktir.
masraflar
alinacakuir
Vakaf Katihm Sszlaylm Ku_ru m Saklayicr Kurum Virman Mugteriden  sadece  yasal
Bankast A.S - Virman tarifesi tarifesi uyeulanacaktir - - olarak alinmast gereken
ANKASE Arp- uygulanacaktir. fl oL ) masraflar ahnacaktir.
Kuveyt Tiirk Saklayict  Kurum Saklavier Ku Virma ‘ Miigteriden  sadece  yasal
Katihim Bankasi] - Virman tarifesi| = . y.xc rum Virmanj - olarak alinmasi gereken
tarifesi uygulanacaktir. ;
AS. uygulanacaktir. masraflar alinacaktir.
0-250.000 TL
N arasi: 20
TL+BSMV
250.000,01 TL-
500.000 TL
arasi: 35 TL +
BSMV !
. 500.000,01- I
Miisterilerden a'hnmlyor. 10000000 TL| -
" . Yatinm Finansman !
Yatirnm Finansman . o s arasi: 75 TL +
- Miisterilerden miigterisi olmayanlardan; ‘
Menkul Degerler| - i BSMV - -
alinmiyor. bagka kurumlara hisse !
A.S. . . 1.000.000,01 -l !
sencdi virmanlarinda ‘
MKK tarifesi uygulamr. 1.500.000  arasi| |
VRN | 100 TL + BSMV]
1.500.000,01-
5.000.000: 150
TL + BSMV ve
5.000.000,01 ve
tizeri 250 TL+| |
BSMV :
Yap: Kredi Yatirnn 1
- , Alinmiyo
Menkul  Degerler| Alnmiyor | Alinmiyor Alinmivor Alinmiyor 1 Alnmiyor
AS. £l
iraat £ . |
ffll:a:ul l;: ::;:;;n Islem bagina 5,30 }
" serler TL+BSMV i T -
AS. |
!
|

25.3.2. Halka arz fiyattmn tespitinde kullamlan yontemler ile sati fiyatinin belirli olmamasi durumunda halka
arz fiyatimin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat tespmndelu kriterlerin belirlenmesinde
kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay bagina satig fiyat: payin nominal degeri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmistir. 1,00 TL nominal degerdeki bir payin
satig fiyati 26,54 TL olarak belirlenmisti »,Ha}ka arz fiyatinin tespitinde kullanilan ybntemler Indirgenmis Nakit Akislary
ve Borsadaki Kilavuz EmsalIer’dm Bu yoptgmlere iliskin detayli agiklamalar fiyat tesp:t raporunda sunulmustur.

Halka arz fiyatinin behrlenmesxpde ﬁu{rén[ﬁ}ir{%temlere iliskin olarak Gedik Yatirim tar afm’dan hazirlanan Fiyat Tespit
Raporu, yasal siiresi iginde, P’ta ({v‘ Ka r.ot.‘o.tr‘ ildn edilecektir.
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Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinmn kisitlanmasindan dolayr menfaat saglayanlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz agamasinda yapilacak sermaye artinminda meveut ortaklarinin yeni pay alma haklarn tamamen
kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece Sirket menfaat saglayacaktir. Sermaye
artistyla halka arz edilen paylar kargihiginda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ise dolayli yoldan menfaat elde
edebilirler. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmast sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay: ortaklar
hem kar pay1 hem de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.

25.3.4. ihraceinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kigilerin veya iligkili kisilerin (bunlarin esleri
ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gecmis yul ile icerisinde bulunulan yil igerisinde iktisap etti3i veya
iktisap etme hakkina sahip olduklar ihraggi paylar: i¢in ddedikleri veya Gdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn
karsilastirtlmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Isbu izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer almaktadir.
25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve Sdeme islemleri
Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan
herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Bor $eker ve Gedik Yatirim arasinda Aracilik Sézlesmesi 17.08.2023 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu Sézlesme,
taraflan tanitici bilgiler, s6zlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirii ve kapsam, satigin
yapilacaZ yatirimcilar, Bor Seker’in hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis, tahsis ve
dagitima iligkin hiikiimler ile igbu izahnamenin 25.1.4. bsliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin
hiikiimleri igermektedir. Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu, konsorsiyuma iligkin hiikiimler, satis islemleri, tahsis ve daBitim esaslarina iligkin hiikiimleri igeren Aracthk
ve Konsorsiyum Stzlesmesi ise 26.01.2024 tarihinde imzalanmistir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.

Sirket paylarinin hatka arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri, halka arza aracilik edén araci kurum ise
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

f;ﬁf{%f"‘iﬂ“e’f;rh\?lka arzda aracilik hizmeti veren Gedik Yatirim arasinda herhangi bir ¢tkar veya menfaat ¢atigmasi
btﬁhhﬁmamak“t‘:a_glr. Gedik Yatirim ve $irket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Gedik Yatirin®in halka arz
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ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Gedik Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina
halka arza aracilik ve konsorsiyum sézlesmesi, fiyat istikrarimi saglayici islemler sozles
sbzlesmesi diginda, herhangi bir anlasmas yoktur,

3

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Gen Temizer arasinda herhangi bir
bulunmamaktadir. Gen Temizer ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. {
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamakta
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
disinda bir hukuki danismanlik itiskisi bulunmamaktadir. Gen Temizer, halka arza ilisk
hizmetleri igin danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Yeditepe
Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Yeditepe |

ahip pay sahipleriyle arasinda,

mesi ve halka arz aracilik yetki

¢tkar veya menfaat catismas;

Gen Temizer'in dogrudan ya da
dir. Gen Temizer’in Sirket’in

hukuki danismanhik hizmetleri
in sunulan hukuki damismanhik

Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Bagimsiz Denetim ve Yeminli

Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisia b,
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Malj Miisavirlik A.S. ve Si
¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapilmis olan anlagmalar haricinde, herhangi b
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’nin Sirket’in %5 ve daha
arasinda, denetim sdzlesmesi disinda, herhangi bir anlagma yoktur. Yeditepe Bagim
Miisavirlik A.§. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde et

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan damgmanlar vb. bulunmamaktadir. |

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi igin bagvuru ya
tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Yildiz Pazar’'nda islem gérmesi igin
yapilmistir,

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorecedi anlamna gelmemekte olup,
tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri ce

olumlu karara baghidir. S6z konusu karar alinmadikga halka arz edilen paylarin
olmayacaktir. Borsa istanbul A.S. Genel Miidiirliigii’'niin karari sonucu paylarin
belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonras: ikincil piyasa islem strasinin agil
sayfasinda yapacag: duyuruyu takip eden is giinii gerceklesmektedir.

26.2. Thraggimin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadi§mma/borsada islem
hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli
alipmasinin taahhiit edilmesi veya,
i,

'rii’i;g:ln?i'i"i’haska bir grup payimn veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/niteli
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Yoktur.

26.4. Piyasa yapic ve piyasa yapicihZn esaslan;:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlamip planlanmadig:
Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadr.
26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin aciklama:

Gedik Yatirim Sirket paylarina ynelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay:| planlamaktadir. Ancak, Gedik
Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir| taahhiit vermemektedir. Gedik
Yatirim, fiyat istikran islemlerine hig baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrari islemlerinde bulunmasi halinde de
gerekgesini agtklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.
26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek aract kurumun ticaret unvann:

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecégine iliskin agiklama:

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen sireyle siurlidir. Pay fiyati, fiyat
istikrarimi saglayic1 islemler sonucunda yitkselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonraltekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrari saglayici islemlerin amac:

Fiyat istikrarini saglayic: islemlerde amag, pay fiyatinmn halka arz fiyatinin altina diismesij halinde alimda bulunarak fiyat
istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat tazhhiidii niteliginde degildir ve fiyat
istikrart iglemlerinin gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyat: piyasa kosullarina gére olmas: gereken fiyata gére
yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynaém niteligi:

Fiyat istikrar: iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren araci kurum Gedik Yatim Menkul
Degerler A.S.ye aittir.

Sirket paylari, Borsa'nin verecesi olumlu kararla Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra, Pay Tebligi’nin 11%inci
maddesi gercevesinde, Sirket’in ve halka arz eden ortaklarin halka arzdan elde edilecek;brﬁt fon tutarinin %10°u olan
fon kaynagi ile “Fiyat stikrarini Saglayici Islemler”in gergeklestirilmesi planlanmaktady.

26.5.7. Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Rgg}gc!nl-;hglka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Hall A Edin: E;;?;Yv{g;laktan Disli

Adres: %?sdivx;ﬁ}éi& M%ballesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadikdy/istanbul

'\
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Halka Arz Eden: Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ikinci

Fonu

Girisim Sermayesi Yatinim

Adres: Merdivenkdy Mabhallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadikéy/Istanbul

Halka Arz Eden

Son 3 Yilda Grup Iginde Aldig
Gorevler

Pay Sahiplifi Haricinde Onemli
Mabhiyetteki {ligki

Emir Haktan Disli

Genel Miidiir

Sirket’te ortak ve Genel Miidiir

Arz  Gayrimenkul ve
Girigim Sermayesi Portfoy
Yonetimi  A.S.  Ikinci
Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu

Pay sahipligi

27.2. Paylarini halka arz edecgk ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 200.000.000 TL tutarindaki mevecut sermayesinde, Emir Haktan Disli’nin sahip oldugu 15.000.000 TL
nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay ve mevcut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yénetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’nun sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli
15.000.000 adet C grubu pay toplamda 30.000.000 TL pay ortak satisi yoluyla halka arz edilecektir. Toplam ortak
satig1 yoluyla halka arz edilecek nominal tutar (30.000.000 TL), halka arz 8ncesi toplam sermayenin %15’ine denk

gelmektedir,

Halka arzda yeterli talep toplanamamas ve halka arzin devamina karar verilmesi durumunda &ncelikle halka arz

eden ortaklara ait olan mevcut paylarin satisinin iptaline gidilecektir. !

Halka Arz Oncesi ve Sonrast Sermaye Hakkinda Bilgi

|

i

: . | |Halka Arz Osicesi | ~|Halka Arz Sonrasi
Unvani / Adr'Soyads - [Pay T [Nominat gy | [Nominal ~ T oo
_ o {Gruby |Sermaye (TL)l*™ | |Sermaye (TL)|' "
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yénetimi A.S.|B 85.000.000 42,50 :' 85.000.000 (3542
Ikinci Girigim Sermayesi Yatirim Fonu C 15.000.000 |7,50 _ 0
. . A 11.000.000  }5.50 11,000.000  [4.58
Emir Haktan Digli C 15000000 |750 | |- 0
Sadik Enes Digli A 26.000.000 13,00 | 126.000.000 10,83
Eren Ali Disli A 26.000.000 13,00 | |26.000.000 - [10.83
Handan Disli A 22.000.000 11,00 | [22.000.000 [9,17
Halka Agtk Kisim C 0 0,00 : |70.000.000 {29.17
Toplam 200.000.000 (100,00 | |240.000.000 |100,00
27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahHhiitler:
a) Ihragg tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 11.12.2023 tarihli ve 2023/20 sayili Yonet
nezdinde.iglem gormeye baglamasindan itibaren bir

l!;!glfka fgg';z_-»;EdiTén;\‘Paylar disinda kalan Sirket paylart

im Kurulu karari ile Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa istanbul

i
(1) y1l boyunca, bedelli/bedelsiz ser?'naye artinmi yapmayacagni,

nin dolagimdaki pay miktarinin artmfrlsma yol agacak sekilde satisa

{g,?”vgyii?ﬁgjjg‘g‘ arza kggu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a
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bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagmna dair bir agiklama
yapilmayacagini taahhiit etmistir.

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket pay sahiplerinden Fon’un kurucusu Arz PortfSy tarafindan 11.12.2023 tarihinde alinan y6netim kurulu kararinda
ve 14.12.2023 tarihinde verilen yazilt beyaninda ve Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Al Disli ve Handan Digl,
ayri ayrt verdikleri 14.12.2023 tarihli yazil beyanlarinda Sirket paylarinin Borsa istanbtixl’da islem gérmeye bagladiklari
tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, sahip olduklar1 halka arza Konu olmayan Sirket paylarini, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa [stanbul’dan alim yoluyla
edinilen ortaklik paylari hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya Borsa Istanbul’a veya
Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, ‘borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklarini ve ayrica, sahip olduklar halka arza konu olmayan $irket paylarini, Sirket paylarinin Borsa
istanbul’da islem gérmeye bagladiklar: tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, Borsa i%tanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satmayacaklarini, bagka yatinmei hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, bu paylarin halka arz fiyatimin altinda Borsa istanbul’da satiimasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, séz konusu pa){tlann kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini, ve Borsa ifstanbul diginda satilan paylan
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildireceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasinin ardindan fiyat istikrari islemlerinden edinebilecekleri paylarin,
yukaridaki sinirlamalardan harig tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasas: mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ve ortaklarinca sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler bir iist paragraf olan (c) paragrafinda
belirtilmigtir,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay basina maliyet:
Sirket’in, halka arzdan toplam briit 1.061.600.000 TL (net 1.027.208.030 TL) nakit girisi elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 34.391.970 TL pay basina maliyetin ise 0,77 Tﬁ, olacag: tahmin edilmektedir.
Tahmini halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

aliyet] Sirket (TL)||  Halka Avz Edenles (TL)
BIST Ucreti + BSMV 57.330 0
SPK Ucreti 2.127.800] 0
MKK Uyelik Ucreti + BSMV - 5 ) ) 241.200 J)
Aracilik Komisyonu +BSMy {4, "1 T -/ 25.637.640 19.228.240
Y e f 214 |
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Reklam-PR 5.000.000 0
Bagimsiz Denetim 528.000 0
Hukukgu Raporu + Stopaj 750.000 0
Diger 50.000 0
Toplam Maliyet 34.391.970 19.228.230
Halka Arz Edilecek Pay (Nominal) : 70.000.000
Pay Basina Maliyet | 0,77

* Kurul'un 24/06/2016 tarih ve 20/710 sayilt Karart uyarmca Pay ilk ve ikincil halka arzlar ile kira ve gayrimenkul
sertifikast ihraglarinda sermaye pivasast mevzuatimn igili hiikiimleri uyarmea alinacak Kurul dicretlerinde %50
oranmda indirime gidilmesine karar verilmigtir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylarinin halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir gelir
elde etmeyecek olup, sermaye artigt yoluyla ihrag edilecek paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket paylarinin sermaye artis) yoluyla halka arzi ile Sirket’in sermaye yapisinin yeni kaynak girisi ile giiclendirilmesi,
bilinirlik ve taninirhgin pekistirilmesi ve Sirket’in kurumsal kimliginin &n plana gikartiimasi hedeflenmektedir. Ek
olarak, halka arzin getirdigi sayginlik ve tanimirlikla beraber $irket’in kurumsalliginin artinlmasi hedeflenmektedir.

Sirket, elde edilecek fonlar ile giiglendiri Imis olan sermaye yapisi ile yeni yatirimlarin gergeklestirmeyi, giibre iiretim
alaninda Glgeklenmeyi ve hammadde ihtiyac1 daha diisiik modernize edilmis makinalar ile maliyetleri diisiirerek
karliligina katk: saglamay: Ongdrmektedir. Sirket, seker ve yan sektérlerinde verimliligi arttirmak, kisa ve orta vadede
karliligin1 maksimize edecek yatirimlar yapmak hedefindedir. ilave olarak giftgilere yapilan avans ddemeleriyle ilgili
igletme sermayesi ihtiyaci icin de kullanim saglanacaktir.

Bu hedefler dogrultusunda, sermaye artirim ile elde edilen fonun, ekonomik kosullar ve rasyonel kararlara dayanmak
kosuluyla ve belirlenmis olan yiizdesel araliklara miimkiin oldu3u &lgiide bagl kalinarak, agagidaki sekilde kullaniimas:
ongoriilmekte olup, déviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik gostergeler dikkate
alinarak §irket, belirtilen tahsis oranlarini %5 ila %10 oraninda artirabilir veya azaltabilir:

A. lsletme Sermayesi: Halka arz gelirlerinin %45inin isletme sermayesi olarak kullaniimas: planlanmaktadir.

Sirket, artan gelirler ile birlikte bilyilyen yiikiimliiliiklerini yerine getirmek, operasyonlarimi kesintisiz bir sekilde
siirdiirmek ve sirketin hammaddesi olan seker pancar iiretiminde stirekliligin saglanmasi amaciyla, giftgilere verdigi
avans 6demelerinde halka arz gelirlerinin %45’ine kadar olan kismini kullanacaktir. Béylece yabanci kaynak kullanim
ve buna bagl katlanilacak finansman maliyetleri azalacaktir. Bu durumun orta uzun vadede Sirket karliligina olumlu
etkisi olacag diisiiniilmektedir.

B. Yatinmlar: Halka arz gelirlerinin %50sinin yatirm harcamalarinda kullaniimas: planlanmaktadir.

1. GES Yatinmu: Sirket, EPDK’nin Lisanssiz Elektrik Uretimi Yonetmeligi kapsaminda fabrikalarin enerji
kullanimlari g6zetilerek 3,,:_;MW ”"L.i';ﬁésggperjisi santrali yatirimi yapacaktir. Bu yatirim ile enerji maliyetlerinde
avantaj elde etmek ve';,;sﬁgé_ Tebifir kélfkig;ﬁnma hedefleri dogrultusunda iilkemizin net sifir karbon hedefinin
gerceklestirilmesine Ig;ﬁtkl s'ug}g;lr’ﬁj;a‘_salga@agf%pmaktadlr. '

i T A TR

s
o4y
i‘ré :% %,"\,..

izasy)

2. 'Entegrasyon ve Moa\eni
iiretim hatlarinda tekh\igk "

T+9021 \
Kozialai V.0 3R102 0212




eklenmesini veya mevcut makine ve techizatin yenileri ile degistirilmesini, ltesiste eksik kalmig béliimlerin
tamamlanmasini, nihai iiriiniin dogrudan kalitesinin yiikseltilmesini veya modelinin degistirilmesini iceren
yatinimlardir. Bu yatinmlarla; iiretim maliyetinin diisiiriilmesi, verimliligin artirtlmas, iretimde siirekliligin
saglanmasi amaglanmaktadir.

(1) Seker Amban (6500 m2 Kapali alan/40.000 Ton): Seker iiretim kapasitesinin artmasiyla beraber,
mamul diriin stoklarini gergeklestirebilmek adina seker ambarr ihtiyaci bulunmaktadir. Boylelikle iiretim
ddnemi igerisinde depolamadan kaynaklt zorunlu seker satiglarinin &niine gecilmesi saglanacaktir,

(2) VKT (Dikey Siirekli Pisirim Unitesi): Pancar isleme kapasitesinin artmasina miiteakip, sekerin ¢ikis
yaptig1 birim olan rafineri tinitesinin iiretim kapasitesini yitkseltebilmek, seker iiretim verimliligini ve
seker kalitesini artirabilmek igin, son teknoloji olan dikey siirekli pisirim tnitesi kurulumu
gerceklestirilecektir. .

(3) Seker Kurutma Sistemi: Artan iiretimle beraber mevcut kapasitenin yetersiz kalmasindan dolay: yag
seker kurutma iinitesi ilave edilerek, diisiik enerji ile yiiksek miktarda seker kurutulmas planlanmaktadir.

(4)  Siirekli Santrifiijler: Yine artan iiretimle beraber mevcut kapasitenin yetersiz kalmasindan dolayn siirekli
santrifiljlerin  kapasitelerini yiikselterek, enerji verimliligi dahilinde yatirimin gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

(3) Kire¢ Ocag 500 m: Seker pancart dogal yapisi geregi biinyesinde seker dis1 madde ihtiva etmektedir.
Seker iiretim teknolojisinde islenmek iizere alinan seker pancarinin, biinyesinde bulunan seker disi
maddeleri bertaraf etme noktasinda kireg stitii ve CO; gazi kullanilmaktadir. Bor Seker Fabrikasi’nda kireg
siitli ve CO2 gazi kire¢ tasinin kalsinasyonu ile elde edilmektedir. Bu siireg tesiste kireg ocaklarinda
gergeklestirilmektedir. Sirket biinyesinde halihazirda 2 adet kireg ocag bulunmakta olup, I adet yiiksek
kapasiteli 500 m? liik kireg ocagi yatirumi yapilmasi hedeflenmektedir.

(6) Pres Camur Filtresi: Bor Seker Fabrikast biinyesinde halihazirda 6000 ton/giin pancar igleme kapasitesi
igin 3 adet 330 m? filtrasyon yizey alanina sahip pres camur filtresi bulunmaktadir, Bor Seker
Fabrikasi’'nin gelecekteki pancar isleme kapasitesinin modernizasyonlari 10.000 ton/giin olarak
gergeklestirildiginden, yeni pres camur filtresi ihtiyaci hasi] olacaktir.

3. Giibre Tesisi Yatirimlan: Sirket, 2022 Nisan aywnda 20 ton/giin kapasiteli sivi giibre tesisini kurarak biinyesine
almigtir. Bu tesiste 2022 - 2023 yily itibariyla 7 adet organik, 6 adet kimyasal olmak iizere toplamda 13 gesit sivi
giibre iiretimi gergeklesmektedir. Ciftei yurdumuzda ekim-dikim 6ncesi agirlikl olarak kati (graniil ve toz)
giibre tiiketimi gergeklestirmektedir. Sivi giibre ise bitkiyi destekleme amagh diisiik miktarda kullanmaktadr.
Dolaystyla giibre piyasasinin biiyitk bir kismini kati giibre olugturmaktadir. Piyasanin ihtiyaci olan kat: giibreyi
tiretebilmek adina sivi giibre tesisine {lave kompoze kat: giibre iiretimi yapilmasi planlanmaktadir. Kompoze
giibre dretim tesisi kurularak iilkemizde her alanda tarimsal faaliyette bulunan giftgilerimize kaliteli ve uygun
maliyetlerde giibre sunmak ve bundan olusacak karlilik ile Sirket’in toplam karliligina katk: saglanmasi
planlanmaktadir.

C. AR-GE Faaliyetleri: Halka arz gelirlerinin %5’inin AR-GE faaliyetlerinde kullanilmas planlanmaktadir.

1. Sonmemis Kire¢ ve CO2 Gaz: Uretimi Projesi: Bor Seker Fabrikasi’nin iiretim donemi diginda Sirket, sahip
oldugu kireg ocaklarinda sonmemis kireg iiretimi ve atik {irlinii olan CO2 gazinin sivilastirmastm konusunda
i Z;.‘q:ah;r‘fi‘"al\,ar gergeklestirmektedir.

g ¥ ,,«.lyg\elggd‘iiﬁAseﬁk Asit Uretimi Projesi : Seker tiretim fabrikalarinin yan tiriinii olan melasin Sirket ve iilke
o “ekonomisine katkisini yiikseltebilmek adina kullanim alanlarinimn artirilmasi ve farklt maddelerin iiretilmes;
) koﬁusu da AR-GE calismalarr yiriitillmektedir. S6z konusu AR-GE faaliyetleri kapsaminda fiili pilot
ol fesisler %fﬁretim Yapularak fabrikasyon tiretimlgf icin galismalar yaptimas: hedeflenmektedir.
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29. SULANMA ETKIsi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30.09.2023 tarihli &zel bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarda yer alan
veriler esas alinarak yapilmigtir. Sirket paylaninin halka arzi, mevcut ortaklar igin riichan haklarinin kisitlanarak sermaye
artirtimi geklinde olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin miktar ve yiizdesine iliskin hesaplama agagidaki tabloda
sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar igin -%64 oraninda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi

Halka Arz Oncesi Defter Degeri*

1.286.672.173 TL

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 200.000.000 TL
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 6,43336087 TL
Halka Arz Fiyati 26,54 TL
Sermaye Artirimi (nominal TL) _ 40.000.000 TL
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 1.061.600.000 TL
Halka Arz Masraflan 34391970 TL

Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri

1.027.208.030 TL

Halka arz Sonrasi Defter Degeri

2.313.880.203 TL

Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 240.000.000 TL
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 9,64116751 TL
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi 3,207806648 TL
Mevcut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi %50
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi -16,89883249 TL
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi -%64

*30.09.2023 sonu itibartvla toplam ézkaynak degeri

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak »
hesaplamalarda bazi farkl degerler ortava gikabilir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari
durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

29.1de gdsterildigi iizere mevcut ortaklar igin sulanma et
ongoriilmektedir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN

apdmes olup, gercek verilerin ortava ¢ikmasindan sonra yapilacak

durumunda (yeni pay alma haklarim kullanmamalan

kisinin pozitif 3,21 TL ve %50 oraninda gergeklesmesi

ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde danismanlik yapan taraflar asagida belirtilmektedir.

Kurwi : | Damsmanbik izl =
Gedik Yatiriim Menkul Degerler A.§. Halka Arza Aracilik ve Danismanlik Hizmeti
Gen Téfrfi?z.gwAyukatl.ll'k_;:__Ortakhgl Hukuki Danmigmanhk Hizmetleri

i 7N

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Mersis No: D47605615450001 1




30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler: |

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarint hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,

aynen alinarak, Sirket’i

kisilerin rizasi bulunmaktadir.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

isbu izahnamenin ekinde yer alan ve yatinmecilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukgu Raporu ve Ekleri Gen

Temizer tarafindan hazirlanmustir.

U,n#aiin

Adresi

| | Telefon

Gen Temizer Avukatlik Ortaklig:

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55 34330

Begiktas

0212260 34 00

Bagimsiz Denetim Raporlar

Yeditepe Baginsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S., Sermay
Kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilg
31.03.2023 ve 30.09.2023 tarihli finansal tablolara iliskin bagimsiz deneti

|
!
I

1
|
i
f
|

e Piyasasmd;a Bagimsiz Denetimle Yetkili
ilerin kaynag olan 31.03.2021, 31.03.2022,
m raporlarmm: dogrulugundan sorumludur,

|

Deetm Dinem| “2EmS2
Deni | Kurulusu

Dene _x_nE Adres

PO
| Sorunilu

- Ortak,] .. _

Yeditepe

31.03.2021 Denetim ve

Bagimsiz

Yeminli

Mali Miisavirlik A.S.

F aliret&n K'er.ihll-dél;a.y Cad. Okul
Sokak No:1 Altunizade Sitesi E
Blok Daire 16 Uskiidar/istanbul

Basdenetei

Yllma;_‘l Giiney, YMM

Yeditepe

31.03.2022 Denetim ve

Bagimsiz

Yeminli

Mali Miisavirlik A.S.

Fahrettin Kerim Gékay Cad. Okul
Sokak No:l Altunizade Sitesi E
Blok Daire 16 Uskiidar/istanbul

!
|
!
|

Yilmaz Giiney, YMM

Yeditepe

31.03.2023 Denetim ve

Bagimsiz

Yeminli

Mali Miisavirlik A.S.

Fahrettin Kerim Gokay Cad. Okul
Sokak No:1 Altunizade Sitesi E
Blok Daire 16 Uskiidar/istanbul

4
|

Yllmazé Giiney, YMM

Yeditepe

30.09.2023 Denetim ve

Bagimsiz

Yeminli

Mali Miisavirlik A.S.

Fahrettin Kerim Gokay Cad. Okul
Sokak No:l Altunizade Sitesi E
Blok Daire 16 Uskiidar/istanbul

Yilmaz|Giiney, YMM

Bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mii
ihrag edilen ya da Sirket’in menkul ktymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit ede;

Sirket y6netim ve denetim organlarina iiye degildirler.

I L c o . . . . .
S6z konusu denetim lji,uﬁdfgsl__zﬂ;mm soﬁu\g\lu kisileri Sirket tarafindan daha 6nce istihdam edilmemigslerdir.
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| ilgili raporlardan
n bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya

yaniltict olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymnlanmasinda ilgili raporlar: hazirlayan

Olumlu

Olumlu

Olumlu

savirlik A.S., Sirket tarafindan
1 opsiyonlara sahip degildir ve
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Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2023 tarihli finansal tablolari|Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenmistir. Sorumlu 31.03.2021-2022-;023 yillik finansal tablolar igin
denetci goriisii asagida verildigi gibidir:

“Bor Seker Anonim Sirketi 'nin (“Sirket”) 31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03.202] tarihleri finansal durum tablosu ile
aynt tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamlt gelir tablosu, dzkaynaklar degisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile Gnemli mithasebe politikalarmin ozeti de dahil, finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal
tablolarn denetlemiy bulunuyoruez.

Goriigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, girket 'in 31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihleri itibaryla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansun ve nakit akislarm Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarna (TFRS 'lere) uygun olarak, tiim énemli yonleriyle, gergege uygun bir bicimde sunmakiadr.”

30.09.2023 ara dénem finansal tablolar icin denetgi goriisii asagida verildigi gibidir:

“Bor Seker Anonim Sirketi'nin (*Siiket ") 30.09.2023 itibariyla finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap
donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamlr gelir tablosu, ézkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onentli muhasebe politikalarinm 6zeti de dahil, JSinansal tablo dipnotlarmdan olusan finansal tablolarm ve 30, 09.2022
tarihinde sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu ve diger kapsamh gelir tablosu, ozkaynaklar degisim
tablosu ve nakit akigi tablosuny denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 30.09.2023 tarihi itibartyla Sinansal durumunu ve aym tarihte
sona eren hesap dénemine ait finansal performansmi ve nakit akiglarim ve 30.09.2022 tarihinde sona eren hesap
donemine ait finansal performansmi ve nakit akislarun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma (TFRS 'lere) uygun
olarak, tiim énemli yonleriyle, gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Diger actklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirkét’e aracilik hizmetleri, ynetim ve danismanhk hizmetleri, hukuki damismanlik hizmetleri
ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da
Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahi p degildir. Ayni taraflarin Sirket
ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde muhtelif sektsr raporlarindan,
pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket
olarak burada verilen bilgilerin aynen alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili tigiincii sahsin yayinladig bilgilerden kanaat
getirebildigi kadartyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin:
beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bsliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin
dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tgiincii kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, iiglincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici
hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.
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32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar Borsa'da islem gorecek paylarm elde tutulmas ve elden gikarilmast swrasmda elde
edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla ishu lzahname tarihi itibarryla
yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazwlanmisty.  Ozellikli  dyrumlarda yatwimcilarm vergi
damsmaniarima damgmas: gerektigi onemle hatrrlatlr. Isbu izahname tarihi ilibarlylfz Yiiriirlitkte olan vergi mevzuan
ve vergi mevzuatinn yorumlanma bigini kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatia mevzuatin geriye
yonelik olarak da degisebileceginin gz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir., i

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiktimliiliiklerini belirleyen iki cesit vergi
miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef™) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve
disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar
Miikellef™) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan
tesekkil ve tegebbiislere bagli olup ad: gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci
ilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye’de bulunmas: veya
(ii) bir takvim yilt igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak tamimlanmigtir. Buna ek
olarak, belli bir gorev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin
muhabirleri ve durumlart bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmusg veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler.
Bununla birlikte, yurt diginda mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye
ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda imzalanmus gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmas: hiikiimlerinin
de dikkate alinmasi gerekmektedir. Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa Istanbul’da
elden ¢ikariimasindan kaynaklanan deger artis kazanglar ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan
elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

110.000 TL’ye kadar %15
230.000 TL’nin 110.000 TL’si i¢in 16.500 TL, fazlas %20
580.000 TL’nin 230.000 TL’si igin 40.500 TL, fazlasi %27
3.000.000 TL’nin 580.000 TL’si igin 135.000 TL, fazlas %35
3.000.000 TL’den fazlasinin 3.000.000 TL’si icin 982.000 TL, fazlast %40

32.1.2. Kurumlarn Vergilendirilmesi

g ik ktfi“f%m kazanglar: tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar: Vergi
:?%’ sul Kfiting Ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore Belirlenmektedir. KVK'nin 32. Maddesi uyarinca kurur kazanc,
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dénemine ait kazanglar icin %25, 2022 vergilendirme dénemine ait kazanglar i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Y1l iginde
herhangi bir degisiklik olmaz ise KVK’nin 32. Maddesi uyarmnca 2023 vergilendirme dénemine ait kazanglar i¢in %20
uygulanacaktir.> Bununla bitlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayili Yasa ile KVK’'nmn 32. maddesine
eklenen hiikiim uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran
iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina ve ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanglara kurumlar vergisi oran; 1 puan indirimli uygulanir. Sdz konusu indirimli oran 1/1/2022 tarihinden, ozel
hesap donemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baslayan &6zel hesap doneminin bagindan itibaren elde
edilen kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi orani iizerine
uygulanir. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 7256 sayilt Kanun ile KVK’da yapilan
degisiklik uyarinca Borsa [stanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa islem gormek tizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar1 halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, factoring sirketleri, finansman sirketleri,
ddeme ve elektronik para kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlart
ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylarn ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere 5 hesap ddnemi boyunca 2 puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

7456 sayili 6/2/2023 tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu
Tagitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayill Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan degisiklikler ile KVK’nin 32. maddesi uyarinca 2023 vergilendirme donemine ait
kazanglar igin %25 uygulanacaktir. Bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik tdeme ve para
kuruluslan, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas kurumlari, sigorta ve reastirans
sicketleri ve emeklilik sirketleri igin ise 2023 vergilendirme dénemine ait kazanglar i¢in bu oran %30 olarak
uygulanacaktir. '

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmistir. KVK uyarinca, bir kurumun
Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin
Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saSlamayan bir kurum
Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mitkellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkive diginda elde ettikleri kazanglarinin tamam iizerinden
Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar iizerinden
vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanimin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan
deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancim doguran
isin veya muamelenin Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden demenin Turkiye'de yaptlmas: veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmus ise Tiirkiye'de
6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin &deme hesaplarina intikal ettirilmes;j veya karindan ayrilmas: gerektigi
sekli de-ma_nlas_lij{rwr_lasx gerekir.
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32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarm Vergilendirme Esaslar:

2006 ve 2025 yillar arasinda Borsa istanbul’da islem goren paylarin elden ¢ikariimas: sonucu saglanan deger artis
kazanglarinmn vergilendirilmesi GVK’nm gegici 67. maddesi gergevesinde gergeklestifilmektedir. GVK’nin gegici 67.
maddesi kapsaminda deger artis kazanglar islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nn gecici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin 31.12.2025
tarihinden sonraya uzatilmamas veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda
31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) (Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 Paylar1 Haric), Borsa Istanbul’da islem goren paylarin elden
¢tkariimasindan saglanacak deger artis kazanclari genel hiikiimler gercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yant sira, Borsa istanbul’da islem goren paylarmn alim satimina aracilik ettikleri yatirimetlar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifating yapmakla sorumlu tutulan
taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamact) kuruluslar
tevkifat yitkiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarun, iiger aylik donemler itibar1yla beyan edeceklerdir. Takasbank-
MKK disinda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirmcilarin islemlerinde vergi tevkifatimin yapilmasi
esasen ilgili saklayic1 kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem goren bir paymn baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin yapilacag kuruma
bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka
kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin
yani sira islemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin
ayn! banka veya aract kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas;
halinde de yapilir.

Saklayier kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran: bankalar, aract kuruluslar ve saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan
gelirler {izerinden uygulanir:

® alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas araglarinin alts ve satis bedelleri
arasindaki fark;

* alimmna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas: halinde alig bedelj ile itfa
bedeli arasindaki fark,

* menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri
(herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

e aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin &diing islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayilt BKK uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat orani:

® paylara ve pay endekslerine dayal; olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, Borsa Istanbul’da
islem goren araci kurulug varantlart dahil olmak tizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylart harig)
ve pay yogun fonlarinin kattlma belgelerinden elde edilen kazanglar Maliye Bakanlii’nca ihrag edilen altina
dayalr devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 say1li Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihra<;:«ecljivl'é‘jfalt;,q'a dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar icin %0;
o KVK’mii m?fdg‘esi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul ki
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bulunan miikelleflerden SPKn’na gore kurulan yatirim fonlari ve yatirim ortak iklariyla benzer nitelikte oldugu
Maliye Bakanhginca belirlenenler igin %0; ve ‘

e (ii) numarali alt kirihimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig olmak tizere, (i) numaral alt kirllimda
belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz sniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminmn elden gikarilmasi halinde tevkifat matrahinimn tespitinde dikkate
alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden
¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim ilemi esas alinarak sz konusu tutar fizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki ali
maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis iglemleri dolayistyla Sdenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinn tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iliskin tiirler;
*  sabit getirili menkul kiymetler,

* degisken getirili menkul kiymetler;

* diger sermaye piyasas: araglan ve,

* yatiim fonlar: katilma belgeleri ve yatirim ortakliklart paylart,

olacak sekilde belirlenmistir.

Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu
sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri
ile Borsa Istanbul’da iglem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlar paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim iglemi
yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim ytli asilmamak kaydiyla
izleyen ii¢ ayhk doneme devredilir ve takip eden dnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim ytlinin son ii¢-
aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktariimasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya bagka bir
degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk
Lirasi karsiliklar: esas alinarak tevkifat matrah; tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracintn yabanct
bir para cinsinden ihrag edilmis olmast halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinaj faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglart seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin
elde edilmesi p_’sugggg,ggg[a tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen

vergi[eri%*t%;;gﬁ oiﬂiug,uwﬁﬁggﬁmler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan
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madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Maliye Bakanhg,
4749 sayih Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya Ozel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin ticer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim satim
kazanglarinin tespitinde alim sattm konusu islemlerin (yukarida belirtildigi iizere) ayni tiirden olmasina dikkat
edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef olmas:,
vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup olmamas ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup
olmamas: yukarida ayrintilar verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayilt BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat
orant Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte sz konusu oranin artiriimas: durumunda Dar Miikellefler
agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hiikiimleri 6nem arz etmektedir. $6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK nin gé(;ici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal araglara
kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasttastyla yatinim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras:
almalar: gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin;

® Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarimin noter onayli bir Ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince
onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini,

* Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan
temsilciligince onayli Tiirkge bir rnegini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin terciime biirolarinca
tercime edilmis Tiirkce bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti vatandaglar igin niifus ciizdaninn ibraz:

yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat eden ancak vergi
kimlik numaras ibraz edemeyen yabaner milsterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden vergi kimlik numaras
alinmasina gerek bulunmay1p, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama
yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili makamlar:
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca
tasdikli Tiirkce terclimesinin-ilgilj vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
tal V;I"I.'l‘ﬂa illﬁfléki\n mukimlik belgesi, sadece izleyen yiln dérdiincii ayina kadar gecerli olup, dar
miikellef gergek k‘géllg;t" ’r)aﬁngﬁ?mher '“‘-}fgl yenilenmesi, dar miikellef kurumlar taraﬁndatj ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi
gerekmektedir. g ,r«n,f( fg“} }‘E 0 ?; Suhat 2074 l

* hk‘frﬁl ll;t belgesinin ibraz edilmemesi halinde Gifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas
hitkimleri dikkate hmﬁq{dam Afthazirda 2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 orarimda uygulanmaktadir) orani
uygulanmak suretiyléa"t"eng at’”j/;g‘igilﬁ%}iktxr. Ancak bu dyfumda dahi sogra i
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Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif
suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir. :

Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari hiikiimlerinden yararlanacak
kisi ve kurumlardan, alim-satimn; yaptiklan veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan,
uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin
ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligi’min tayin edecesi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen
vergiler igin vergi ziyai dogmus saytlacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettizi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan ve anlasmalarin Tiirkge
metinleri Gelir [daresi Bagkanlhigi'nin www.gib.gov tr internet sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer almaktadir.
32.2.2.1 Gergek Kisiler

Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’min miikerrer 80, maddesi uyarinca gelir vergisine tabidir. Ancak anilan madde
uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve ikj yildan fazla siireyle elde
tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. GVK’nin
mitkerrer 81. maddesi uyarinca pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin,
elden gikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig
oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢gin artis oraninin %10 veya lizerinde olmas: sarttir.

GVK madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye iratlar;
GVK’nin 103*iincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari agtyor ise (bu tutar 2023 yil1 igin 150.000 TL’dir.) beyan
edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVK’nun gegici 67. maddesi uyarinca BiST’te islem g&ren paylarin alim satim
kazanglari stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj orami “%0”dir. Mezkiir madde uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana
tabi olmayp, stopaj nihai vergilendirmedir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve
iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig: yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmes; zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc
lilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas; gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar
Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifirie Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak.islefifie.biinyesinde elde edilen alim satim kazanglart ticari kazang olarak beyan edilip
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Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan igtirak paylarinin
saigindan doZan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan
yararlanabilmek igin satis kazancinin satigin yapildigi yili izleyen 5. yihin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir
fon hesabinda tutulmas; satig bedelinin satisin yapildig yili izleyen ikinci takvim yilt sonuna kadar tahsil edilmesi ve
satigt yapan ve dolayis ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamas: gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir sekilde
kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar
arasinda bagl: degerlerin bagka bir baglt degere doniismiiyor olmas yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen veya
isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla
zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramus sayihir. Ayni siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya ggre
yapilan devir ve boliinmeler haric) halinde de bu hiikiim uygulanr.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla devamli menkul kiymet alim
satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam
Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi ilizere, devamli olarak menkul kiymet
ticareti ile ugrasanlarim %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden Dar
Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin
vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig oldugu yiiriirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce
uygulanacaktir. ’

32.2.2.3 Yabane1 Fon Kazanglarinm ve Bu Fonlarmn Portfdy Yéneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi
sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35°inci maddesiyle, 15.06.2012
tarihinden itibaren yiiriirltie girmek iizere, “Yabanci fon kazanclarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi
eklenmistir. Bu maddede, yabanc: fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, portfSy yoneticisi sirketler aracilifiyla organize bir borsada islem
gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlit menkul kiymet ve sermaye piyasas aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi;
(iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar; ve
(vii) krymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari icin KVK’nin 5/A maddesinde
sayilan sartlarin saglanmast durumunda; portfSy yéneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarmn is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanc: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve diger kazanglar
nedeniyle beyannameg yerilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.
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Tiirkiye’de bulunan, aktif bilyiikliigiiniin %51 inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri veya
ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sbzlesmeleri, elde |edilen kazanglar bu uygulama
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara lliskin Kar Paylariin ve Kir Payr Avanslarmin Vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitiimas: asamasina birakilmustir.
Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam| Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gerek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iilj) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
aractligtyla kér pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar
paylari iizerinden 4936 sayili Cumhurbaskan) Karar uyarinca %10 oraninda tevkifat. yapilacaktir (girisim sermayesi
yatinm fonlar ve ortakliklar igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler
kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayilt Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazilt kér paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurum|lar kir
pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan kar paytnin tamami
(%100°i1) iizerinden %10 oraninda (22.12.2021 tarihinden dnce %15 olarak uygulanmigstir) gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir. GYO’larda bu tevkifat bulunmamaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s6z konusu vergi tevkifatt yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde ed; Imis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafl
tutarlari; 2023 yih gelirleri igin 150.000 TL’yi asan kér paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen
tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kénn dagituni asamasinda yapilan %10 oramindaki
vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel
hiikiimler gergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kénin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér pay avanslari da kir paylan ile aym kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan kar paylan
lizerinden (bugiin i¢in bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda daha diisitk tevkifat oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili Gilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili
vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi- gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yi1l igin izleyen yilin dérdiincti ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her y1l yen'ilenmesi gerekmektedir.

éflérce biitgelirler icin gelir vergisi beyannamesi vegilmesine gerek bulunmamaktadir.
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Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikrast geregince dar mﬁkelle} gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarimi, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile
beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak séz konusu gelirler
ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari
kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, milkelleflerin 2021 takvim yihna ait hesap
dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazane: iizerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak 2021/1. Gegici vergi dénemi
igin uygulanacak Kurumlar Vergisi Oramt %20"dir. 2022 takvim yilina ait kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar
vergisi orant %23°tiir. Izahname tarihindeki yiiriikliikte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yillara ait kurum
kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi Oram %20"dir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde edilen kar paylari, tam
miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim sermayesi yatirm ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katiima
paylart ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar: bu istisnadan yararlanamaz,

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kér paylari iizerinden
(bugiin igin bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan
hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan
ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mitkellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifs olmaksizin elde ettikleri kar paylan i¢in
tevkifat suretiyle vergilendirme nihaj vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname
vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA BILGi

33.1. ihrace1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen izin ve izin verilen
herhangi bir yetkili kurulusun paylann sonradan tekrar satisina dair kullandig1 izahnamenin i¢eriginden de ilgili
kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur. ;
33.3. Paylarin yetlu’il ky ugl:avggﬁi:’q_pnradan tekrar satisa sunulabilecegi dsnem hakkinda bilgi:
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33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas: kapsaminda izahnamenin kullanilabilecegi
iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.5. Izahname kullanmm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satiimn gergeklestirilmesi durumunda, satisin kosullarina
iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy esnasinda yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle
yazilms uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILi KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 Izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlan ve
adresleri):

Yoktur.

33A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili kuruluslara
dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili b1101ye nereden ulasilabilecegi hakkinda
aciklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM izZNiNIN TUM YETKIiLI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA
VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve kosullar
dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadik@y/Istanbul adresindeki ihrag1’nin merkezi
ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (https://borseker.com/) ile KAP’ta tasarruf sahlplermm incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler (degerleme,
uzman, faaliyet ve baZimsiz denetim raporlart ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihragg1’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart
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Ek-4  31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihlerinde sona eren mali yillara ve 30
doneme iliskin finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlar

Ek-5
Ek-6
Ek-7
Ek-8

&rsis No: 0478054194500010

l.09.2023 tarihinde sona eren ara

Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani
Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yénetim Kurulu karart

Gen Temizer Avukatlik Ortaklig: tarafindan hazirlanan bagimsiz hukuk¢u raporu

Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
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