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Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 05/0?/2-01-7 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmizin ¢ikarilmis sermayesinin 80.000.000 TL’den 102.000.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artirilacak 22.000.000. TL ve mevcut ortaklardan Mesut Altan’in sahip oldugu
5.500.000 TL ve Idris Cakir’in sahip oldugu 5.500.000 TL olmak iizere toplam 11.000.000 TL
olmak iizere toplam 33.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, Ortakhigimizin
mevcut pay sahiplerinden Mesut Altan’a ait 3.000.000 TL ve Idris Cakir’a ait 3.000.000 TL olmak
iizere toplam 6.000.000 TL nominal degerli ve toplam halka arz edilecek paylarin %18,18%ine
tekabiil eden paylarin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.
Ek satisin tamaminin gerceklesmesi halinde toplam 39.000.000 TL nominal degerli 39.000.000
adet payin halka arz: gergeklesecelktir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica
halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay
vetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin (http://www.birlesim.com/) ve halka arzda satisa aracihk
edecek QNB Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.qnbfi.com) adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru
verlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihraccl sorumludur. Zararin ihrac¢idan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve
ihraccimin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde 6zetin vaniltici, hatal veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh
olarak ileililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme
ve degerleme kuruluslar gibi izahnameyi elgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da
eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercev;
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihraccimin gelecefe yonelik
aciklamalarimin éngériilenden ¢ok daha farkl sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

A Grubu Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca tanimlanan A grubu paylar

ABD Dolar1 veya USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Asansér Yénetmeligi 29 Haziran 2016 tarihli 29757 sayili Resmi Gazete’de yvayimlanmig
Asansor Yonetmeligi

A.S. Anonim Sirket

AVM Aligveris Merkez(ler)i

Avro Avrupa Birligi’ne tiye devletlerin resmi para birimi

B Grubu Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca tanimlanan B grubu paylar

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BIST, Borsa, Borsa Istanbul ! . .

veya BIAS Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BIM (Building Information i _ .

Modeling) Yapi Bilgi Modellemesi

Bayindirhik isleri Kontrol 5 Eylal 1979 tarihli 16745 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis

Yonetmeligi Bayimndirlik Isleri Kontrol Yénetmeligi

Bayindirhk Isleri Genel 9 Ekim 1984 tarihli 18540 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig

Sartnamesi Bayindirlik Isleri Genel Sartnamesi

Binalarda Enerji 5 Aralik 2008 tarihli 27075 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis

Performansi Yonetmeligi Binalarda Enerji Performans Yo6netmeligi

Binalarda Su Yalitimi 27 Ekim 2017 tarihli 30223 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis

Yonetmeligi Binalarda Su Yalitimi Yé&netmeligi

BKK Bakanlar Kurulu Karar

Birbahce Projesi Birlesim Ingaat tarafindan Cekmekoy’de yapilan konut projesi

Birlesim Basaksehir Birlesim Basaksechir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama Anonim

Akaryalat Sirketi

Birlesim Miihendislik, Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve

Ihracel, Ortakhk veya Sirket | Ticaret Anonim Sirketi

Birlesim Insaat Birlesim Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Birlesim Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Birlesim Makina Tarim Turizm Gayrimenkul Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Birlesim Yapi ve Endistri Tesisleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Bilisim Teknolojileri

Kapali Devre Televizyon
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COVID-19 Yeni Koronaviriis Hastaligi 2019

CRM (Customer
Relationship Management)

Miisteri iliskileri Yé6netimi

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

. o 25.11.2014 tarihli ve 29186 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmis
"ED ot : . . sy
PR Kimetielg) Cevresel Etki Degerlendirmesi Ydnetmeligi
Cevre Izin ve Lisans 10 Eylil 2014 tarihli 29115 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanmis
Yionetmeligi Cevre Izin ve Lisans Ydnetmeligi

18 Mart 2018 tarihli 30364 sayih Resmi Gazete’de yayimlanmis

Deprem Yonetmeligi oy :
I = Tiirkiye Bina Deprem Yonetmeligi

Devlet Ihale Kanunu 2886 sayili Devlet fhale Kanunu

Edikli GES Edikli GES Enerji Anonim Sirketi

Esas Sozlesme Birlesim Mithendislik’in esas sdzlesmesi

Erde Miihendislik, Bagh . S . . . —
Ortakhk Erde Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

DX Entempreresyire Kurumsal Kaynak Planlamasi

planning)
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

Birlesim Miihendislik’in merkez binasinin  bulundugu Dudullu
Organize Sanayi Bolgesi 6397 parselde yer alan tasinmazin degerini

Fagimenkul Degertens tespit amaciyla Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapory tarafindan hazirlanan 03.03.2021 tarihli ve 98 nolu gayrimenkul
degerleme raporu

GSYH Gayri safi yurt i¢i hasila

GVK 193 sayili Gelirler Vergisi Kanunu

Hafriyat Toprag, ingaat ve
Yikint1 Atiklarimin Kontrolii
Yonetmeligi

Halka Arza Aracilik Eden
Yetkili Kurulus

Halka Arz Eden Pay
Sahipleri veya Ortaklar

18 Mart 2004 tarihli 25406 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
Hafriyat Topragi, Insaat ve Yikinti Atiklarmin Kontrolii Ynetmeligi

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Mesut Altan, Idris Cakir

Sirket’in Ortaklar’a ait 11.000.000 TL nominal degerli 11.000.000
adet B Grubu pay ile Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 80.000.000
TL’den 102.000.000 TL ye artirilmasi yoluyla ihrag edilecek toplam
22.000.0000 TL nominal degerli 22.000.0000 adet B Grubu pay
olmak tizere toplam 33.000.000 TL nominal degerli 33.000.000 adet
B Grubu pay ve ek satisa konu olabilecek 6.000.000 TL nominal
degerli 6.000.000 adet pay

Uluslararast  Menkul Kiymet Kodu (/aternational  Securities
Identification Number)

Uluslararas: Standartlar Teskilati

05 Ny 2021
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3194 sayili imar Kanunu




iSO

[stanbul Sanayi Odasi

iSG

Is Saghg1 ve Giivenligi

Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarima Iliskin
Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarihli 25902 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmis
Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Is Giivenlizi Uzmanlarmin
Gorev, Yetki, Sorumluluk ve
Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik

29 Aralik 2012 tarihli 28512 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis s
Giivenligi Uzmanlarinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Y 6netmelik

is Kanunu

4857 sayili Is Kanunu

Is Sagh@ ve Giivenligi
Mevzuat:

29 Haziran 2015 tarihli 29401 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig
isyerlerinde isveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek Is
Saghgi ve Giivenligi Hizmetlerine iliskin Y&netmelik

izahname ve Ihrag Belgesi
Tebligi

22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
11-5.1 sayili izahname ve ihrac Belgesi Tebligi

Kamu Ozel Isbirligi

Kamu-Ozel Sektsr Ortakligi (Public-Private Partnership)

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi

23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmus 11-
19.1 say1h Kér Payi1 Tebligi

KDV

Katma Deger Vergisi

Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu veya KVKK

66938 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

KOBI

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler

Konsorsiyum Lideri veya
QNB Finans Yatirim

ONB Finans Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Konsorsiyum Uyesi, Uyeleri

Halka arza iliskin olarak, QNB Finans Yatirim liderliginde kurulan
konsorsivumun iiyeleri

Kurumsal Yénetim Ilkeleri

SPK’'nin Kurumsal Y&netim Tebligi'nin ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

SPK’nin [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
Amerika Birlegik Devletleri Yesil Bina Konseyi tarafindan gelistirilen
LEED “Enerji ve Cevre Dostu Tasarimlarda Ilerleme” (Leadership in Energy
and Environmental Design) olarak adlandirilan ve yesil binalari
:\‘\\ derecelendiren sertifikasyon sistemi
]'.,;.F?D. {1 Limited Sirket
. AN

"@a{-‘h ve Miihendislik
(Hlizihetl gri Sartnamesi

5 Agustos 1985 tarihli 18833 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis
Mimarlik ve Miihendislik Hizmetleri Sartnamesi

e

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Megawatt

m021

Metrekare

OSB

Organize sanavi bolgesi

Oﬂlwv
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OSGB

Ortak saglik giivenlik birimi

Ozel Giivenlik Hizmetlerine
Dair Kanun

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Planl Alanlar Imar

3 Temmuz 2017 tarihli 30113 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis

Yonetmeligi Phnlt Alanlar imar Y6netmeligi
Perspektif Oteleilik Perspektif Otelcilik ve Turizm Anonim Sirketi
Pay Tebligi 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis

VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Resmi Gazete

T.C. Cumhurbagkanhg: idari Isler Baskanligi Hukuk ve Mevzuat
Genel Miidiirliigii'nce yayimlanan T.C. Resmi Gazetesi

Saghk Bakanlhg

T.C. Saghik Bakanlig

Saghk Bakanhgimca Kamu
Ozel Is Birligi Modeli ile
Tesis Yaptirilmasi,
Yenilenmesi ve Hizmet
Alinmasi Hk. Kanun ve
Uygulama Yonetmeligi

9 Mayis 2014 tarihli 28995 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
Saglik Bakanliginca Kamu Ozel Is Birligi Modeli ile Tesis
Yaptirilmasi, Yenilenmesi ve Hizmet Alinmasina Dair Kanun ve
Uygulama Y&netmeligi

SCADA (Supervisory Control
and Data Acquisition)

Merkezi Denetleme Kontrol ve Veri Toplama Sistemi

SGK

T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK veya Kurul

Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn veya Sermaye Piyasasi
Kanunu

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sermaye Piyasasi
Araclarimin Satis1 Tebligi

28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclariin Satis1 Tebligi

Sermaye Piyasas1 Mevzuati

Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurul ve BIST tarafindan ¢ikarilan tiim
tebligler, yonetmelikler, ilkeler, kararlar ve sair ikincil mevzuat

Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

Sekerpinar Sekerpinar Insaat Taahhiit Ticaret Anonim Sirketi
Sirketler Birlesim Miithendislik ve Erde Miihendislik
TAD Test, Avar, Dengeleme

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

6098 sayili Ttrk Bor¢lar Kanunu

A

T.C. Merkez Bankast

Tiirkiye Cumhuriyeti

1
&

o | Teblifeli ve Cok Tehlikeli
“TSmifta Yer Alan Islerde

5 i€ aRBitilacaklarin Mesleki

Egitimlerine Dair
Yonetmelik

13 Temmuz 2013 tarihli 28706 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan Islerde Calistirllacaklarin
Mesleki Egitimlerine Dair Yonetmelik

TL veya Tiirk Liras:

Tiirkiye Cumhuriyeti resmi para birimi
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TFRS

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Toro Makina

Toro Makina A.S.

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

KTK vy Riris e 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
anunu

TV Televizyon

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Uluder Elektrik Uretim

Uluder Elektrik Uretim Anonim Sirketi

UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlari
UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar

) Kigsel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca kisisel verileri isleyen
VERBIS gercek ve tiizel kisilerin veri islemeye baslamadan 6nce kaydolmak

zorunda olduklari veri sorumlulari sicili bilgi sistemi

Veri Sorumlular: Sicili

30 Aralik 2017 tarihli 30286 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis Veri

Hakkinda Yonetmelik Sorumlulari Sicili Hakkinda Yénetmelik

VUK 213 sayih Vergi Usul Kanunu

Yapi Denetimi Uygulama 5 Subat 2008 tarihli 26778 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis Yapi
Yonetmeligi Denetimi Uygulama Yonetmeligi

Yapi Islerinde Is Saghg ve
Giivenligi Yonetmeligi

5 Ekim 2013 tarihli 28786 say1li Resmi Gazete’de yayimlanmis Yapi
Islerinde s Saghg ve Giivenligi Yoénetmeligi

Yapim Isleri Ihaleleri

Uygulama Yénetmeligi

4 Mart 2009 tarihli 27159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
Yapim isleri fhaleleri Uygulama Yonetmeligi

Yapi Miiteahhitlerinin
Smiflandirilmas: ve
Kayitlarimin Tutulmas:
Hakkinda Yonetmelik

2 Mart 2019 tarihli 30702 say1li Resmi Gazete’de yayimlanmis Yapi
Miiteahhitlerinin =~ Siiflandirilmas1t  ve Kayitlarinin -~ Tutulmasi
Hakkinda Yénetmelik

Yildiz Pazar

Borsa Istanbul Pay Piyasasi altinda yer alan Yildiz Pazar

Yonetim Kurulu

Sirket veya Erde Miihendislik’in yonetim kurulu

4734 Sayih Kamu_ihale
Kanunu’na Gére Thale
ilen Mal Alimlarinda

31 Agustos 2013 tarihli 28751 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
4734 Sayih Kamu Ihale Kanunu'na Gore lhale Edilen Mal
Alimlarinda Uygulanacak Fiyat Farkina Iliskin Esaslar

05 Muos 2021
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S."nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 16.07.2021 tarihli ve BIAS-4-2944 sayil
yazisinda;

“Sirket paylarinm Borsamizda islem gorme talebi ile ilgili olarak;

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8 inci maddesinin 1'inci fikrasmda yer alan sartlardan (b) bendindeki

“Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin

sermayeye oram” sartlarin halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylaroun Yildiz

Pazar'da islem gorebilecegi,

Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahamenin ekinde ver almas:,

3. Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gaoriisii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK nm gariis
talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak
hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek  zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir ' ifadesinin yer almast,

b

hususlarmmn Sirket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisit olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmistir.”

denilmektedir.

05 fdes 2021
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II.  DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa istanbul diginda herhangi bir kurum veya
kurulustan goriis ve onay almasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢cercevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir cksiklik

bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrace

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma
Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mesut Altan
\BIRLESIM
TR 4 |

] L “‘ =
LR
i Yok

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mesut Altan idris Cakur
Yonetim Kurulu Bagskani  Yénetim Kurulu Baskan

02/08/2021 Vekili

02/08/2021
\BWEE k

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulusun

ONB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ipek He imoglugil Kadir Alper
Urganci
/1Grup Y 6neticisi
02/08/2921

curumlar V.D:
vww.qgnbfi.con

IZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin giosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan BDO Denet
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A—GIRIS VE UYARILAR

Bashl Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.

® Sermaye piyasas: araglarma iliskin yatinim kararlari
ihragegr bilgi dokiimani, sermaye piyasast aract notu ve
Ozetin - bir bittin  olarak  degerlendirilmesi  sonucu
verilmelidir,

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirimet, halka
arzin  gergeklestigi  iilkenin  yasal  diizenlemeleri
cergevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siiregler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ogzete bagh olarak (cevirisi dahil olmak tizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak &zetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundudu takdirde yaniltici, hatali
veya tutarsiz olmasi veya yatirimceilarin yatinim kararini
vermesine yardimer olacak 6nemli bilgileri saglamamas:
durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki kullanimina iliskin | izahname daha sonra tekrar kullanilmayacaktir.
bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccimn ticaret unvani ve isletme adi Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi
ve Ticaret A.S.
B.2 | Thrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

mevzuat, kuruldugu iilke ve adresi

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adres: Dudullu OSB Mabh. 1.Cadde Birlesim Grup Blok No:3
I¢ Kapi No:1 34776 Umraniye-istanbul

[ ]

Ana iiriin/hizmet kategorilerini de
ecek  sekilde  ihraccimin  meveut
etlerinin ve faalivetlerine etki eden
i faktdrlerin tanimmi ile faaliyet
g‘as?e Ien sektorler/pazarlar haklinda

Sirket ve bagh ortakhigi Erde Miihendislik, ¢esitli sektorlerde
insa edilen her tiirlii yapinin, 1sitma ve sogutma tesisat,
havalandirma tesisati, sithhi tesisat, yangin tesisati, giines
enerjisi tesisatl, dogalgaz tesisati, basingli hava tesisati,
medikal gaz tesisati, camasirhane ve mutfak tesisati, buhar,
kondens, kizgin su ve kizgin yag tesisati, havuz tesisati, bina
otomasyon sistemleri, giic dagitim sistemleri, yedek gii¢
sistemleri, aydinlatma sistemleri, reaktif giic kompanzasyonu,
koruma sistemleri, iletisim sistemleri, yangin algilama ve
alarm sistemleri, giivenlik sistemleri, kongre ve konferans
sistemleri, ses ve goriintii sistemleri, tibbi ¢agri sistemleri,
petrokimya ve rafineri elektrik sistemleri, test, ayar ve
dengeleme (TAD) islemleri basp/ olmak iizere her tiirlii

TMA SOGUTM.
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elektrik ve mekanik tesisat, islem ve sistemleri uygulamakta
ve bu alanlarda miisavirlik ve miihendislik hizmetleri
vermektedir.

Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik 6zellikle hastane
ve diger saghk sektorii projelerinde, AVM ve ofis
projelerinde, oteller ve diger turizm sektdrii projelerinde,
Konut, AVM, Otel projelerinin yer aldigi karma projelerde,
rezidans, liikks konut ve villa projeleri ile endiistriyel yapilarin
elektromekanik tesisat uygulamalarini hayata gecirmektedir.

B.4a

Ihrageryr ve faaliyet gosterdigi sektorii
etkileyen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi

Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen 6nemli
egilimler asagida siralanmistir:

e Endiistri 4.0 olarak adlandirilan ve diinyada hizla yayilan

dijitallesme, ingaat ve buna bagl elektromekanik
sektoriinii  de etkilemeye baglanustir. Dijitallesme
sayesinde hizli ve etkin bir iretim yapilacak,

elektromekanik sistemler lizerindeki olasi arizalar en kisa
slire icerisinde tespit edilip onarilabilecek, verimlilik
orant  olduk¢a  yiiksek, kalite odakli iiretim
gergeklestirilebilecektir.  Sirketler’in de uygulamasini
vaptiklart  BIM  (Building  Information Modeling)
uygulamasiyla, santiyelerde yapilan bir¢ok is ve iiretim
fabrika ortaminda yapilabilecek ve kisa siirede montaj
yapilabilecektir. Bunun neticesinde is¢ilik maliyetleri ve
is kazalarinda azalma 6ngériilmektedir.

e 2020 yihnm ikinci ¢eyreginden itibaren COVID-19
salgininin neden oldugu kiiresel capta hammadde arzinda
goriilen azalmalar ve bu dénemde yasanan krizlerin etkisi
ile hammadde fiyatlarindaki kiiresel seviyedeki artislar ve
dalgalanmalar, Sirket’in tizerindeki maliyet baskisini
arttirmistir. Son dénemlerde bakir, demir ve demir tiirevli
hammaddelerdeki fiyat artislari nispeten Sirket’i daha az
etkilese de bu durumun bir siire daha devam edecegi
beklenmektedir. Fiyat artislart, sektérdeki bircok firma
gibi Sirket’in de kar marjlarin1 asagiya ¢ekme egilimi
gbstermektedir.

e Sirketler genelde islerinin herhangi bir kesitinde, isin
gerektirdigi toplam malzeme bedelinin %8 ila %10 undan
daha fazla stok bulundurmamaya dikkat etmektedir.
Ancak 06zel nedenlerle yapim siiresi ¢ok hizli olan
projelerde bu oran yiikselmekte, finansmani ise avans
veya ihrazat yontemi ile ayni hizda saglanmaktadir. Yine
de Sirketler’in uzun vadeli stok yoénetim stratejileri
arasinda projelerdeki toplam stok miktarinin %8’in de
altina diistiriilmesi yer almaktadir.

e Sirket COVID-19 salgininda stratejik 6neme sahip saghk
projelerinin hizla tamamlanmasinda rol almistir ve
COVID-19 salgini sonrasinda saglik sektériinde beklenen
gclismelere paralel olarak sektoriin artan hastane ve saghk
tesis ihtiyacina cevap verecek sekilde kendisini
konumlandirmaktadir. /T
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e COVID-19 salgintyla birlikte genel olarak vatirimlar
yavaslamis olmakla birlikte, COVID-19 sonrasi dénemde
farkli sanayilere ait endiistriyel yatirimlarda da artis
olacadr 6ngoriilmekte ve Sirket bu yatirimlarda yer almak
lizere kendisini konumlandirmaktadir.

e Tirk Silahli  Kuvvetleri ve giivenlik giiclerinin
ihtiyaglarini azami 6l¢tide milli teknolojiler ve yerli
imkéanlarla karsilamak ve savunma ihracatini artirmak
tizere Gniimiizdeki donemde savunma sanayi alanindaki
yatirimlarin artmasi beklenmektedir.

® Gelecekte  hava  Kkalitesine dayali  saghik temelli
havalandirma uygulamalarinin yayginlagmasi
beklenmektedir. Ingaat sektsriindeki AVM yatirimlarinda
azalan bir trend mevcut olmakla birlikte mevcut
AVM’lerin faaliyetlerine aktif bir sekilde devam etmesi
nedeniyle Sirket, AVM’lerin havalandirma sistemlerinin
tadilat ve yenilemesine iliskin projelerde yer almay:

amaglamaktadir.
e COVID-19 salgmmin etkileri neticesinde bir¢ok iilkede
ertelenen  yatirimlarin  tekrar  canlanacagi, bazi

cografyalarda siyasi ve politik nedenlerle daralmis
ckonomilerin tekrar biiyiiyecegdi, insaat sektoriinde yeni
vatirimlara talebin artacagi ve COVID-19 salgini
sonrasinda harcama egilimlerinin ve teknik sistemlerin
getirecegi yenilenme gereksinimlerinin etkisiyle, taahhiit
sektoriindeki  faaliyet  gelirlerinin  yukariya dogru
tirmanma egiliminde olacagi beklenmektedir.

B.5 | Thrageimin dahil oldugu grup ve grup | Sirket’in pay sahipleri Mesut Altan ve Idris Cakir isimli
icindeki yeri gercek kisilerdir. Mesut Altan ve Idris Cakir halka arz éncesi
Sirket’in  paylarina %50 - %50 oraninda  sahip
bulunmaktadirlar. $irket herhangi bir gruba dahil degildir.
Ancak, Sirket ortaklarinin sahip oldugu iliskili diger sirketlere
iliskin bilgiler izahnamenin 8.2. bslimde ver almaktadir.
Sirket’in %100’line sahip oldugu, Erde Miihendislik Sanayi
ve Ticaret A.S. unvanli bir bagli ortakligi bulunmaktadir.
B.6 | Sermayedeki veya toplam oy hakki | Isbu [zahname tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesinde ve oy
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh | haklarinda payr %5°in iizerinde olan ortaklar, Mesut Altan
e olarak %35 ve fazlasi olan Kkisilerin | (%50) ve Idris Cakir (%50)°dir. Sirket’in hikim ortaklar
‘/_’C fnleri/unvanlar: ile her birinin pay | Mesut Altan ve Idris Cakir, 8.000.000 adet A Grubu,
/ﬂ&-‘ 1 72.000.000 adet B Grubu paylarin tamamina sahiptirler.
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B.7

Secilmis finansal bilgiler ile ihraccinin

finansal  durumunda ve  faaliyet
sonuglarinda meydana gelen Gnemli
degisiklikler

Sirket’in hasilati 2018 yilinda 357.6 milyon TL iken, 2019
yihnda %41,63 oraninda artisla 506,4 milyon TL’ye
yiikselmis, 2020 yilinda ise %14,14 artisla 578 milyon TL ye
ulagmustir. 31.03.2021 tarihi itibariyla 31.03.2020 dénemine
gore %21,2 oraninda artarak 139,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir.  Sirket’in yiiklenici ve/veya alt yiiklenici
sifatiyla iistlendigi yillara yaygin 1sitma ve sogutma sistemleri
ile mekanik ve elektrik tesisati insaati isleri ile ilgili
sozlesmeleri tamamlanma oram dikkate alinarak hasilata
yansitilmaktadir. Dolayisiyla hasilattaki artis veya azalislar
tstlenilen projelerin  fiziki tamamlanma derecesine ve
projenin sézlesme bedeline gore yillar itibariyle degiskenlik
gostermektedir. 2018 ve 2020 yillan arasinda iistlenilen
bityiik projeler arasinda yer alan Ikitelli Basaksehir Cam ve
Sakura Sehir Hastanesi, Elazig Entegre Saghk Kampiisii,
Kartal Dr. Lutfi Kirdar Egitim ve Arastirma Hastanesi,
Sancaktepe Sahra Hastanesi, Bursa Entegre Saglik Kampiisii,
Medipol Bagcilar Ek Hastane Binasi, Medipol Acibadem
Hastanesi ~ Mobilizasyon,  Atatick ~ Olimpiyat  Stad
renevasyonu, Mandarin Oriental Bosphorus Oteli, THY
Kargo Binasi, Ziraat Bankasi Kuleler, Skyland Ofisi ve
Yargitay Binasi gibi projelerin tamamlanan kisimlarmm
hasilata yansitilmasi ile hasilat oranlari yillar itibariyle artan
bir ivme kazanmustir. 2021 yili ilk geyreginde ise Atakoy
Medicana Hastanesi, is GYO Istanbul Finans Merkezi Ofisi
ve Borsa Istanbul istanbul Finans Merkezi ofisi projelerini
tistlenmistir.

Sirket’in briit kdr1 2018 yilinda 28,6 milyon TL iken, 2019
yilinda %139,68 oraninda artarak 68,6 milyon TL’ye, 2020
vilinda ise %37,96 oraninda artarak 94,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir.  31.03.2021 tarihi itibartyla 31.03.2020
tarihine gore %144 oraninda artarak 40,8 milyon TL olmustur.
Sirket’in briit karhilik orani 2018, 2019, 2020 yilinda ve
31.03.2021 tarihinde sirastyla %8.01, %13,55 ve %16,38 ve
%29,25 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yénetim giderleri
ve pazarlama giderlerinin toplamt 2020 yilinda 19,9 milyon
TL, 31.03.2021 tarihinde ise 5,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sz konusu giderlerin hasilata orant 2018
vilinda %4.56, 2019 yilinda %3.66, 2020 yilinda %3.45,
31.03.2021 tarihinde ise %3.95 olarak ger¢eklesmis olup.
genel yonetim giderlerindeki en biiyiik pay %54.04 ile
personel giderlerinden olusmaktadir. (2020: %58.17, 2019:
9656,22, 2018: %51,86)

Sirket’in agirlikli olarak dovizli alacaklarindan kaynaklanan
kur farki gelirlerinden olusan esas faaliyetlerden diger
gelirleri 2018 yilinda 56,9 milyon TL iken, 2019 yilinda
%35,8 oraninda azalarak 36,6 milyon TL ye diismiistiir. 2020
vilinda %233 oraninda artigla 121,8 milyon TL, 31.03.2021
tarihi itibartyla bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %262.8
artarak 14.6 milyon TL oial'e%)g?rgekleynislir.




Sirket’in agirhikli olarak dévizli borglarindan kaynaklanan kur
farki giderlerinden olusan esas faaliyetlerden diger giderleri
2018 yihnda 51.5 milyon TL iken, 2019 yilinda %38,09
oraninda azalarak 31,9 milyon TL’ye diismiistiir. 2020 yilinda
%289,5 oraninda artisla 1241 milyon TL ve 31.03.2021 tarihi
itibartyla bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %148 artisla
13,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri 2018 yilinda 4.4
milyon TL iken, 2019 yilinda %52.84 oraninda artarak 6,8
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %72,7 oraninda
artarak 11,7 milyon TL olmustur. 2020 yilindaki yiikselisin
sebebi 3,9 milyon TL olan bagl ortak satis kar etkisinden
kaynaklanmistir.  31.03.2021 tarihinde ise 31.03.2020
dénemine gore %49,73 artigla 5,5 milyon TL ger¢eklesmistir.
2021 ilk 3 aydaki artisin nedeni satis amagh gayrimenkullerde
yer alan dairelerin satis kar1 ve vadeli mevduat faiz geliri
artisidir.

Finansman gelirleri iliskili taraflardan alacaklara iliskin faiz
gelirleri ve kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Finansman
gelirleri 2018 yilinda 1,6 milyon TL, 2019 yilinda 3,8 milyon
TL olmus, 2020 yilinda adat gelirlerinde ve finansal kur farki
gelirlerindeki artigla 7,6 milyon TL’ye yiikselmistir.
31.03.2021 tarihinde 4.3 milyon TL olmustur. Finansman
gelirlerinin hasilata orani 2018 yilinda 0,46, 2019 yilinda
0,74,2020 yihinda 1,32 ve 31.03.2021 tarihinde 3,10 olmustur.

Sirket’in finansman giderleri; kredi faiz giderleri, kredi kur
farki giderleri, adat faizleri, kiralama faiz giderleri ve diger
finansman giderlerini igermektedir. Finansman giderleri 2018,
2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 16,4 milyon TL, 15,3 milyon
TL ve 12,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31.03.2021
tarihinde ise 6,9 milyon TL dir.

2018 yilinda 9.5 milyon TL olan dénem zarari, 2019 yilinda
yeni ve biyiik 6lgekli projelerin  alinmast sonucunda
satiglardaki ve faaliyet kar marjlarindaki artisa paralel olarak
36,6 milyon TL net kira déniismustiir. 2020 yilinda ise net kar
artis1 %64 oraninda gergeklesmis ve net dénem kéri 60 milyon
TL’ye yiikselmistir. 31.03.2021 tarihinde ise 30,3 milyon TL
olmustur.

Sirket’in dénen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diger alacaklar, miisteri sdzlesmelerinden dogan
varliklar, stoklar, pesin &denmis giderler, cari dénem
vergisiyle ilgili varliklar, diger dénen varliklar ve satis
amactyla elde tutulan duran varhiklardan olusmaktadir. Dénen
varliklar 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 286,5 milyon
TL, 474,8 milyon TL ve 506,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Dénen varliklarin toplam varliklar icindeki
pay12018,2019, 2020 yillart ile 31.03.2021 itibariyla sirasiyla
%78.74, %85,92, %96,69 ve %87.52 almustur.

Sitket’in duran varhklari yatirnm amach gayrimenkuller,
maddi duran varliklar, kullanim hakk: varhiklar, maddi
olmayan duran varliklar, serefiyel pesin 6denmis giderler, ve

18




diger duran varliklardan olusmaktadir. Duran varhklar hesabi
2018 yilinda 77,3 milyon TL, 2019 yilinda 77,8 milyon TL
iken, 2020 yilinda yatinm amaglt gayrimenkullerin, satis
amaciyla elde tutulan duran varliklar hesabina aktarilmasi ve
bagh ortaklik satis etkisi ile %77,7 oraninda azalarak 17,3
milyon TL olmustur. 31.03.2021 tarihi itibartyla ise 73.3
milyon TL dir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli bor¢lanmalar,
uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, kiralama
iglemlerinden borglar, ticari borglar, ¢ahsanlara saglanan
faydalar ~ kisminda  borglar, diger borglar, miisteri
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler,
donem kéri vergi yiikiimliiliigii, kisa vadeli karsiliklar, diger
kisa vadeli yiikiimliiliikler ve satis amach siniflandirilan varlik
gruplarina iliskin yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Kisa
vadeli yiikiimliltkler 2018 yilinda 292,3 milyon TL iken
2019 yilinda %44,95 oraninda artarak 423,7 milyon TL’ye
yiikselmis. 2020 yilinda ise %13,84 azalarak 365 milyon TL
olmusgtur. 31.03.2021 tarihi itibarnyla %6,84 artisla 390
milyon TL dir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar
igindeki payr 2018, 2019, 2020 yilsonunda ve 31.03.2021
itibariyla sirastyla %80, %77, %70 ve %66 olmustur.

Sirket’in  uzun vadeli vyiikiimliiliikkleri uzun vadeli
bor¢lanmalar, kiralama islemlerinden borglar, uzun vadeli
kargiliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ve diger uzun vadeli
yiiktimliliiklerden olusmaktadir. Sirket’in  uzun vadeli
yitkiimliiliikleri 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %133.,9
oraninda artarak 15,7 milyon TL’den 36,8 milyon TL’ye
¢ikmig, 2020 yihinda ise %75,33 oraninda azalarak 9 milyon
TL olmustur. 31.03.2021 tarihinde ise %89.26 artisla 17,2
milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
toplam kaynaklar i¢indeki pay1 2018, 2019, 2020 yilsonunda
ve 31.03.2021 itibanyla sirasiyla %4, %7, %2 ve %2.92
olmustur.

Sirket’in 6zkaynaklart 2018 yilinda 55,8 milyon TL, 2019
ytlinda 92,1 milyon TL, 2020 yilinda 149,7 milyon TL
31.03.2021 itibartyla 180.4 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki payr 2018, 2019,
2020 y1l sonunda ve 31.03.2021 itibariyla sirasiyla %15,34,
%16,67, %28.58 ve %30,71 olmustur.

Secilmis Gnemli proforma finansal bilgiler | Yoktur.

1 tahmini ve beklentileri Sirket’in kar tahmini ve beklentisi bulunmamaktadir.

bilgi dokiimaminda yer alan | Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 tarihli finansal

tablolara  iligkin  denetim | tablolarina iliskin diizenlenen 4.06.2021 tarihli bagimsiz
:tpgrl rindaki olumlu gériis disindaki | denetim raporunda, sinirli onumlu gériis verilmis olup, smirh
i rin i¢erigi olumlu gdriisiin  dayanagint 31.12.2020 ile 31.12.2018
tarihleri itibartyla stoklarin fiziki sayiminin gézlemlenememis
olmasi olusturmaktadir. Bagimsiz denetci 31.12.2018 tarihli
stok sayimina gézlemci olarak katilamamis ve ilgili dénem ait
herhangi bir diizeltme yapilmasmin gerekli olup olmadigini
tespit edememesi sebebiyﬁ} 01.01.2019 tarihi itibariyla
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stoklara ait agilis bakiyelerini de denetleyememistir.
islemlerin yiiksek hacmi nedeniyle, stok miktarlarini geriye
doniik olarak dogrulamak igin yapilabilecek calismalar pratik
olmadigindan yaptlamamistir. Bu sebeplerle 31.12.2020,
31.12.2019, 31.12.2018 tarihleri itibariyla konsolide finansal
durum durum tablolarinda sunulan stok hesaplari ve ayni
tarihlerde sona eren dénemlere ait konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablolari, konsolide ézkaynak degisim
tablolari ve konsolide nakit akis tablolarini olusturan unsurlar
icin herhangi bir diizeltme yapilmasinin gerekli olup olmadig;
tespit edilememistir.

Sirket’in  31.03.2021 tarihli finansal tablolarina iliskin
diizenlenen 18.06.2021 tarihli bagimsiz denetim raporunda.
sinirh olumlu gériis verilmis olup, smirli olumlu gériisiin
dayanagi asagidaki sekilde belirtilmistir:

- “Grup’un tam kapsamli denetim ihtiyact Mart
2021°de belli olmustur. Bu sebeple, Grup’un 31 Mart 2020
tarihi itibari ile stok sayimi yapma ihtiyact olmamis ve 31
Mart 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda sunulan
stoklarin  fiziki sayimi tarafimizca gdzlemlenememistir.
Islemlerin yitksek hacmi nedeni ile stok miktarini geriye
doniik olarak dogrulamak icin yapilabilecek ¢alismalar pratik
olmadigindan yapilamamistir. Bu hususun bir sonucu olarak,
31 Mart 2020 tarihi itibari ile bilango hesaplari ve 31 Mart
2020 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara déneme ait kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak tablosunu
ve nakit akis tablosunu olusturan unsurlar i¢in herhangi bir
diizeltme yaptmasmin  gerekli olup olmadigi tespit
edilememistir.

. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklarin fiziki
sayimint gdzlemleyememis bulunuyoruz. 31 Aralik 2020
tarihli stok sayimina gézlemci olarak katilamamamiz sebebi
ile 1 Ocak 2021 tarihi itibari ile stoklara ait agilis bakiyelerini
de denetleyememis bulunmaktayiz. Islemlerin yiiksek hacmi
nedeniyle, stok miktarlarini geriye doniik olarak dogrulamak
icin  yapilabilecek  ¢ahsmalar  pratik  olmadigindan
yapilamamistir. Bu sebeplerle, 31 Aralik 2020 ve 31 Mart
2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablolarimda
sunulan stok hesaplari ve ayni tarihlerde sona eren dénemlere
ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolar,
konsolide 6zkaynak degisim tablolar1 ve konsolide nakit akis
tablolarint olusturan unsurlar icin herhangi bir diizeltme
yapilmasinin gerekli olup olmadig tespit edilememistir.”

Toyiik

) in cemin isletme sermayesinin mevcut

liiliiklerini karsilayamamasi

Sirket’in isletme sermayesi mevcut yiikiimliiliiklerini
karsilamaya yeterlidir.
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 Ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem | Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A ve B Grubu olarak
gorecek sermaye piyasast aracinm | iki pay grubuna ayrilmaktadir. Borsa istanbul’da islem
menkul kiymet tanimlama numarasi | gérecek olan sermaye piyasasi aract Sirket’in B Grubu
(ISIN) dahil tiir ve gruplarina iliskin | paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahname
bilgi tarihi itibariyla belirlenmemistir.
G Sermaye  piyasast  aracimn  ihrag | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden ihrag edilecektir.
edilecegi para birimi
G3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen Sirket’in kayith sermaye tavani 300.000.000 TL olup,
odenmis pay sayisi ile varsa bedeli tam | ¢ikarilmis sermayesi 80.000.000.-TL dir. Sermaye, her biri 1
6denmemis pay sayisi TL nominal degerde 8.000.000 adet A Grubu, 72.000.000 adet
B Grubu olmak iizere 80.000.000 nama yazilh paydan
olusmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari

Her bir payin nominal degeri sekilde tamamen Gdenmistir. Sirket sermayesinin 102.000.000
TL’ye ¢ikarilmas: kapsaminda yeni ihrag edilecek 22.000.000
TL nominal degerli 22.000.000 adet B Grubu paymn bedeli
halka arz gelirlerinden karsilanacaktir.

C.4 Sermaye piyasasi aracimn sagladigi | Satist yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
haklar hakkinda bilgi asagidaki haklar1 saglamaktadir:

e [Kardan Pay Alma Hakki

e Oy Hakki

e  Yeni Pay Alma Hakk:

e Tasfiye Halinden Pay Alma Hakki

e Bilgi Alma ve inceleme Hakki

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki

o Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk:
e Iptal Davasi Agma Hakki

e  Ortakliktan Ayrilma Hakki

e Satma Hakki

e Azinlik Haklar

e Ozel Denetim Isteme Hakki

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ilave bir hak tanimamaktadir.

C5 Sermaye piyasast aracimn devir ve | Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve

===y tedaviiliinii lasitlayier hususlar | tedaviilinii  kisitlayiet  veyva pay sahibinin  haklarini
¢ ﬁ;’Ci Nm(la bilgi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
: '.-Bal\ arz edilen sermaye piyasasi | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz Pazari’nda
X @) ifaﬂ rimin borsada islem gérmesi igin | islem gormesi icin 23.06.2021 tarihinde Borsa Istanbul’a
\ oz’;\\’i‘ﬁ" bagvyru yapihp yapilmadigi veya yapihp | basvuru  yapilmistir.  Borsa  Istanbul’un  goriisii ~ isbu
W, @ F o1y J\c:-.‘*"} yap 1 ayacaglt  hususu ile islem | [zahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.
\\\j’ 4w griilecek pazara iliskin bilgi
53.7# Kar dagitim politikas: hakkinda bilgi Kar payt orani, hesaplama yéntemi ve ddemelere iliskin
05 Niisos 2021 prosediirlerde T.C. Kanunlar basta olmak iizere, sermaye

piyasast mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesi'ne uyulur.
Sirket’in kar dagitim esaslarr Esas Sozlesme'nin “Karin
Dagitimi™ baslikli 16. maddesinde diizenlenmistir.

G")f\ BIRLESIM
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TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
szlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kdr payr ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikee bu
kisilere kiardan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina Karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri de
gbz Oniinde bulundurularak yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir. Ilgili mali hesap
dénemiyle smirl olmak kosulu ile genel kurul, yénetim
kuruluna kér pay1 avansi dagitim yetkisi verebilir.

D—RISKLER

R,

RN e )

D.1

ihrag:(;:ya, faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektére iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

D.1.1 Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda temel bilgiler:

e  Sirket ve bagl ortakligi Erde Miihendislik’in kontrolii
digindaki  nedenlerle projeler durabilir, askiya
alinabilir veya gecikebilir.

e Sirket ve bagh ortakhigi FErde Miihendislik’in
iistlendigi  projelerdeki meveut ve gelecekteki
taahhiitlerini yerine getirememesi séz konusu olabilir.

e Sirket ve bagh ortakhg Erde Mihendislik, biiyiik
projelerin gerektirdigi nakdi ve gayri nakdi kredileri
temin edemeyebilir,

e Sirket ve bagh ortakh@ Erde Miihendislik dnemli
miisterileri/isverenleri ile iliskilerini siirdiiremeyebilir
ve yeni miisteriler elde ederek islerinin siirekliligini ve
cesitliligini saglavamayabilir.

e Sirket ve baghh ortakligi Erde Miihendislik’in
alacaklarini tahsil edememesi veya tahsilat siirelerinin
uzamasi soz konusu olabilir.

o Sirket ve bagh ortakhg Erde Miihendislik’in
iistlendigi projelerin teklif ve ihale hazirlik asamasinda
veya uygulama asamasinda hatalar veya aksakliklar
meydana gelebilir.

e Malzeme ve bazi ekipman fiyatlarindaki dévize bagh
artislar Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’in
faaliyetlerini  ve karlibklarini  olumsuz  yonde
etkileyebilir.

e Sirket ve bagh ortaklizi  Erde Miihendislik’in
tistlendigi projelerdeki alt yiiklenicileri Sirketlere olan
taahhiitlerini zamapmda veya geredi gibi yerine
getirmeyebilir ve mevizuata uygun harcket etmeyebilir,
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Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’in
faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler ¢ok tehlikeli is
kategorisinde olup Sirketler’in taahhiit faaliyetleri
esnasinda is kazalari meydana gelebilir.

Projelerde kesin kabulden sonra ortaya cikabilecek
agik ve Ortiilii ayiplar ve kusurlar sebebiyle Sirketler’in
sorumlulugu dogabilir,

Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’in mevecut
sigortalarinin sagladigi koruma Sirketler’in tiim hasar
ve zararlarini kargilamakta yetersiz kalabilir, Sirketler
bazi risklerini sigortalayamayabilir veya sigorta
sirketleri yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyebilir.
Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik birden fazla
bilyiik 6lgekli projeyi ayni anda yénetmektedir.
Kontrolleri digindaki sebeplerle yiiriitiilen biiyiik
Oleekli operasyondaki aksaklhiklar Sirketler’i zarara
ugratabilir.

Sirket’in faaliyetlerinde hakim ortaklarinin ve iist
diizey ydneticilerinin katma degeri biiyiik énem arz
etmektedir,

Sirket’in  Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatlerinden
farkli olabilir.

Sirket biiylime stratejisini ve planlanan yatirimlarini
etkin bir sekilde gergeklestiremeyebilir.

Sirket’in kredi sozlesmeleri tahtinda kredi veren
bankalar lehine saglamis oldugu ipotegin paraya
¢evrilmesi dolayistyla Sirket’in malvarhigi ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

D.1.2 ihraceinin icinde bulundugu sektire iliskin riskler
hakkinda temel bilgiler:

Elektrik ve mekanik taahhiit sektérii, insaat sektoriiniin
ayrilmaz bir par¢asi olup, Sirket’in ve bagli ortaklig
Erde Miihendislik’in faaliyetleri dogrudan insaat
sektdriinde yasanmasi muhtemel her tiirlii olumlu-
olumsuz gelismeden dogrudan etkilenmektedir.

Sirket ve bagh ortakligi Erde Mithendislik’in agirlikh
olarak is aldiklari saglik sektoriindeki gelismeler
neticesinde  Sirketler’in  faaliyetleri  olumsuz
etkilenebilir.

Sektordeki yogun rekabet sebebiyle Sirket ve bagh
ortakhg! Erde Miihendislik’in faaliyetleri, beklentileri,
karliliklari ve finansal durumlari olumsuz etkilenebilir.
Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’in
faaliyetleri mevzuatta ve idarenin uygulamalarindaki
degisiklik ve yenilikler sebepleriyle olumsuz
etkilenebilir.

Sirketler, vergi mgyzuatindaki ve uygulamadaki
degisiklikler, vcrg) oranlarindaki artiglar, vergi




denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz
etkilenebilir.

e COVID-19 salgini ile miicadele ve toplum saghgi ve
kamu diizenini koruma amac¢h alinan 6nlemler
sebebiyle sektordeki sirketlerin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

D.1.3 Diger risklere iliskin bilgiler:

* Savas, dogal afet. salgin, ekonomik kriz olaganiistii
durumlarin ger¢eklesmesi halinde faaliyetler kesintiye
ugrayabilecek ve bu durum Sirket'i olumsuz
etkileyebilecektir.

D.3 Sermaye piyasasi aracina iliskin nemli s Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacminde

risk faktérleri hakkinda bilgi

dalgalanmalara maruz kalabilir.

* Gelecek donemlerde, Halka Arz Edilecek Paylar
disinda sermayeyi temsil eden paylarin  biiyiik
miktarlarda  satilmasi, bedelli sermaye artirimi
yaptlmasi veya bu tiir satislarin gergeklesme olasilig
Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatimi olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar’in sahiplerine kar
payt dagitmayabilir veya gelecekte Kkdr payi
dagitamayabilir.

e Sirket ve bagh ortakhg Erde Miihendislik’in finansal
performansinin  beklentilerin altinda kalmasi veya
sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda
Sirket paylarinin fiyati diisebilir.

e Pay orani sulanmasi séz konusu olabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza iliskin ihragcimin/halka arz | Sirket’in sermaye artinimi ile gergeklesecek halka arzdan toplam
edenin elde edecegi net gelir ile | 200,2 milyon TL Briit, 186,9 milyon TL Net gelir elde etmesi
katlanacagi tahmini toplam maliyet ve | beklenmektedir.

talepte bulunan yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler hakkinda | Halka arz eden pay sahipleri Mesut Altan ve Idris Cakir’in ise
halka arzdan 100,1 milyon TL Briit, 95,3 milyon TL Net gelir
elde etmesi ve ek satis olmasi durumunda 154,7 milyon TL Briit,
147.3 milyon TL Net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetlerin yaklasik 18,2 milyon TL,
halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,55 TL olacagi
tahmin edilmektedir. Ek satis olmasi durumunda toplam

LESIM
HENDISLIK
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maliyetin yaklasik 20,7 milyon TL ve halka arz edilecek pay
basina maliyetin ise 0,53 TL olacagi tahmin edilmektedir.

l'ahmini ihrag maliyetleri agagidaki gibidir:

1;\;181::1:;]:: (},}‘E;“ Al Ek satis haric Ek satis dahil
SPK Kurul Ucreti

(Sermayenin Nominal 102.000 102.000
Degeri Uzerinden)

SPK Kurul Ucreti (Arz

Edilen Paylarin Nominal

Degeri ile Halka arz 133.650 157.950
Degeri Arasindaki Fark

Uzerinden)

Borsa Kotasyon Ucreti

(BSMV dahil) 18.900 18.900
MKK Uyelik Ucreti

(BSMV Dahil) 108.772 108.772
gg‘;}'\'f g;:’i‘!‘)sy""“ 13.873.860 16.396.380
Hukuki Danismanlik

Giderleri (KDV ve 486.750 486.750
Stopaj dahil)

Reklam, Pazarlama,

Halkla iliskiler Giderleri 2.850.000 2.850.000
(KDV dahil)

Bagimsiz Denetim

Giderleri (KDV dahil) i 290400
Rekabet Kurulu Ucreti 8.800 8.800
Diger 268 268
Toplam Malivet 18.173.000 20.719.820
Halka Arz Edilecek Pay 33.000.000 39.000.000
Adedi

Pay Basina Maliyet 0,55 0,53

Halka arza istirak eden yatirimcilardan, talepte bulunmak/istirak
etmek i¢in &zel bir ticret alinmayacaktir. Ancak alim taleplerine
aracihk eden Konsorsiyum Uyesi yetkili kuruluslarin kendileri
tarafindan belirlenen, islem komisyon bedeli, BMSV maliyeti
ve hesap acilis ficretinin yani sira, para va da pay transferine
iliskin iicret talep edilebilecek ve halka arza istirak eden/ talepte
bulunan yatirimeilar bu tiir malivetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin gerekeesi, halka arz
gelirlerinin kullammm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir haklanda
bilgi

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma,
Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi ve rekabet giiciiniin artirilmasi,
Sirket’e deger vyaratacak yatinm firsatlarmimm ve isletme
sermayesinin -~ fonlanmasi, , bilinitlik ~ ve  tanmirh@in
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(]




gliclii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka arz eden ortaklar Mesut Altan’in 5.500.000 adet, idris
Cakir'in 5.500.000 adet olmak iizere toplam 11.000.000 adet
paym satisindan elde edecegi 100,1 milyon TL gelirden 4,8
milyon olan halka arz maliyetinin ¢ikarilmasi ile 953 milyon
TL net gelir elde etmeleri beklenmektedir. Bununla beraber,
Mesut Altan ve Idris Cakir'in Sirket'e olan toplam bor¢lar
belirtilen net gelirden kapatilacagina dair Mesut Altan ve idris
Cakir tarafindan taahhiitname verilmistir.

Sirket’in yapilan sermaye artisi sonucunda 200,2 milyon TL’lik
gelirden 13,3 milyon TL halka arz maliyetinin ¢ikarilmasindan
sonra kalacak net 186,9 milyon TL tutarindaki kaynagin:

- Finansman Maliyetinin Azaltlmasi: %40°1 Sirket’in
ve bagh ortaklig1 Erde Miihendislik’in kisa vadeli banka
kredilerinin kapatilmasinda,

- Inorganik Biiyiimenin Finansmani: Yaklasik %20-
307una karsilik gelen boliimiiniin Sirket’in  halen
yiiriitmekte oldugu projelerine yeni is alanlart katarak
faaliyetlerinde cesitlilik saglamak ve biiyiime hedefini
gergeklestirmek i¢in stratejik olarak biiyiimesine ve

organizasyonuna pozitif katki saglayacagini ve
Sirket'in  faaliyet alaninin  genislemesinde etkili
olacagini  diisiindiigti, elektromekanik sektdriinde

hizmet veren firmalarla isbirligini artirmayi, Sirket’in
projelerde kullandig1 kritik 6nemdeki hizmetleri veren
ve/veya malzemeleri ireten sirketlerden, yapilan
degerlendirmeler sonucu uygun bulunanlari satin alarak
biinyesine katmasinda,

- Jsletme Sermayesi ihtiya(;larmm Karsilanmasi:
Yaklasik %30-40"na karsihk gelen béliimiiniin ise
Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’in isletme
sermayesi ihtiyacinin kargilanmasinda kullanilmas:
planlanmaktadir.

Halka arza iliskin bilgiler ve kosullar

Halka Arz Edilecek paylarin Borsa istanbul’da islem gormesi
igin Borsa Istanbul’un uygun gériis vermesi gerekmektedir.

Sermaye artisi ve ortak satisi yoluyla gerceklestirilecek paylarin
nominal degeri 33.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi
cikarilmis sermayesine orani %32.35°tir. Halka Arz Edilecek
Paylar, Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak
22.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylar ile Halka Arz
Eden Pay Sahipleri'ne ait ortak satisi yoluyla halka arz edilecek
11.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylardan
olusmaktadir,

Ek satis kapsaminda halka arz edilebilecek paylarin nominal
degeri 6.000.000 TL olup halka arz sonrasi c¢ikarilmis
sermayeye orani %5,88 dir.

Paylarm
olusuturulan Konsorsiyu

halka arz1 QI Finans Yatirim liderliginde
ftargfindan 11-5.2 sayili Serma
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Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi'nde tanimlanan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile
gergeklestirilecektir. Halka Arz Edilecek Paylar icin 3 (ii¢) is
giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis
tarihleri KAP’ta ve ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir. 1,00TL nominal degerli paylarm
satis fiyat1 9,10 TL dir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar,
Bireysel Yatirimer, Yiiksek Bagvurulu Yatirimer ve Yurt fci
Kurumsal Yatirimeilar’dir,

Yurt Igi  Kurumsal Yatiimer  tamminda bulunmayan
yatinmetlarin talepleri tek bir havuzda toplanacaktir. S6z
konusu yatirimetlarin, Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Basvurulu
Yatirimer tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak
sekilde bagvurmasi esastir. Bir defadan fazla talepte bulunan
yatinmetlarin bulunmasi durumunda ilgili yatirimenin yalnizea
en yiiksek miktarl talebi kabul edilecektir. Yatirimeilardan,
1.000 adet ve altinda bagvuru yapanlar Bireysel Yatirimet, 1.001
adet ve iizerinde basvuru yapanlar Yiiksek Basvurulu Yatirime:
olarak dikkate alinacaktir. Bireysel Yatirimer ve Yiiksek
Bagvurulu Yatirimer olarak bagvuranlarin nihai talep adedi
belirlendikten sonra farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit
miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa QNB Finans Yatirim,
Sirket ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dikkate
alinacaktir. Ancak, yatirimeilarin yalnizca en yiiksek talebinin
kabul edilmesi uygulamasi sonrasi hesaplanacak Bireysel
Yatirimer ve Yiiksek Bagvurulu Yatinimer toplam talep
miktarinin, halka arz edilen pay miktarindan az olmasi
durumunda; miikerrer talepte bulunan s6z konusu yatinnmeilarin
diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Basvurulu Yatinmeilar icin
oransal dagitim yontemi kullanilacaktir.

Oransal dagitumda; ilk asamada (yetmesi kaydivla) her bir
yatirimetya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra; Bireysel
Yatirimetlar ve Yiiksek Bagvurulu Yatinmeilar igcin her bir
tahsisat grubu bazinda geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan
talep miktarina béliinmesiyle “arzin talebi karsilama orani™
bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir
vatirimerya iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi
ile carpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay miktarma
QNB Finans Yatirim’in onerileri de dikkate alinarak Sirket ve
Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.

Halka arz edilecek toplam 33.000.000 TL nominal degerli
paylar;

- 16.500.000 TL nominal degerdeki %50 oranindaki
kismi Bireysel Yatirimeilar,

-9.900.000 TL nominaldegcrdcki %30 oranindaki kismi




- 6.600.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kismi
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar,

seklinde tahsis edilmistir.

Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslars cergevesinde MKK
tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki giin icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araclarinin
satigina iligkin diizenlemelerde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
ierisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E.4

Catisan menfaatler de dahil olmak
iizere halka arza iligkin ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar
lizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin halka
arzinda sahip oldugu paylari satan hissedarlar pay satis geliri,
halka arza aracilik eden yatirim kurulusu ise halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arzin taraflar1 arasinda herhangi bir menfaat catismasi,
herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri ticret disinda halka
arzin  basarisina  baglanmis  bir  ekonomik  c¢ikar
bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan
OQNB Finans Yatirim arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve
Sirket arasinda herhangi bir sermave iliskisi yoktur.
Konsorsiyum Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aractlik komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari
bulunmamaktadir.

Sirket ve finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S. arasinda ¢ikar
catismast  veya  herhangi  bir  menfaat  catismasi
bulunmamaktadir. BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.$. ve S$irket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.$. nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S., Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma
yoktur. BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret
elde etmistir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iligkin degerleme raporu
hazirlayan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
arasinda  herhangi bir c¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir.  Asal  Gayrimenkul  Degerleme  ve
Damsmanlik A.S. ve Sirket ggasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Asal Gayrimgﬂﬂ Degerleme ve Danismanlik

HEMNTYHYIK

FNBIRLESIM
R i 500
',‘, I\




E.S

A.$.nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Lexist
Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Lexist Avukathk Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Lexist Avukathk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Lexist
Avukathk Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri icin danigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve halka arzda Konsorsiyum Lideri’ne danismanlik vapan
Akol Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismast bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.

Akol Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur.
Akol Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri i¢in danismanlik ticreti elde etmektedir.

Sermaye piyasast aracimt halka arz
eden kisinin/ihra¢c¢inin ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar siire ile
taahhiit verildigi hususlarim icerecek
sekilde dolasimdaki pay miktarinin
artirillmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Halka arz eden pay sahipleri, Mesut Altan ve Idris Cakir, ihracg
olarak Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin paylarini halka arz etmektedir.

Halka arzda pay satis1 yapacak Halka Arz Eden Pay Sahipleri,
her biri 5.500.000 TL B Grubu nominal degerli pay satist ile
toplamda 11.000.000 TL nominal degerli B Grubu pay satisi
gerceklestireceklerdir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig: tarihten itibaren 180 giin boyunca; bedelli
sermaye artirimi yapilmayacag, Sirket paylarimin dolasimdaki
pay miktarinin artmasia yol acacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegi, fiyat istikrari islemleri sonunda geri
alinmis olan paylarin da tekrar satisa konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacadi ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair agiklama
yvapilmayacagini taahhiit etmislerdir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi
uyarinca, Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baslamasindan itibaren bir yi1l boyunca; halka arz sonrasinda
Borsa’dan aldiklart paylar hari¢ olmak iizere, Sirket paylarmi
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini
ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi
sonucunu  doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini, sz konusu paylarin kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak '&;\tllmam veya devredilmesi
durumunda Kurul’un ézel ddpinygrin kamuya aciklanmasma




iliskin diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum aciklamas:
yapilacagini ve Borsa diginda satilan paylari alanlarin da bu
sinirlamaya tabi olacagini taahhiit etmistir.

E.6 Halka arzdan kaynaklanan sulanma | Sirket’in paylarinin halka arzi meveut pay sahiplerinin yeni pay
etkisinin miktar: ve yiizdesi alma haklariin sinirlandirilmasi ile sermaye artirimi ve
ortaklarin pay satislari seklinde olacaktir. Halka arzdan pay
alacak yatinmeilar igin -%60,43 oraninda sulanma etkisi séz
konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay icin sulanma etkisi tutari
-3,499 TL dir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri igin %59,65
Yeni pay alma hakk kullanimimn s6z | oraninda pozitif sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal

konusu olmasi durumunda, meveut | bedelli pay icin sulanma etkisi tutari 1,345 TL'dir.
hissedarlarin ~ halka  arzdan pay

almamalari  durumunda sulanma
etkisinin miktari ve yiizdesi

E.7" | Talepte bulunan yatinnmeilardan talep | Halka arza talepte bulunan yatirimeilardan talepte
edilecek tahmini maliyetler haklanda | bulunmak i¢in Gzel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
bilgi yatirimeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari
baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araci
kuruluslar arasinda farklihk gésteren gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruluslarimn ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarinin ve 31.03.2021 tarihinde
sona eren {i¢ aylik hesap doneminin bagimsiz denetim kurulusunun bilgileri asagida verilmektedir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik

Unvani AS.

Sorumlu Bas Denetci Selcuk Sahin

""" Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odast

Eski Biiyiikdere Cad. No: 14 Park Plaza Kat:4
Maslak 34398 istanbul

Adresi

/ ¥ D) Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhik A.S."nin sorumlu bas denetgisinin gorevden alinmast,
“gieVden Bekilmesi ya da degismesi durumlari olusmamistir.

> «F

—==3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarini/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi, gérevden
/@e}a si ya da degismesine iliskin bilgi:




4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021
tarihlerinde sona eren donemlere iliskin konsolide finansal durum tablolar1 ve konsolide kér veya zarar

tablolari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Finansal DurumTablolar:

Bagimsiz Denctimden Gecmis

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
VARLIKLAR

Dénen Varhklar 286.522.596| 474.826.743| 506.500.324| 514.300.149
Nakit ve Nakit Benzerleri 67.613.261 111.627.277 49.062.023 48.578.822
Ticari Alacaklar 81.326.379 126.323.462 166.894.713 | 250.272.907
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.705.237 12.098.595 16.180.501 7.912.822
A;iiﬁggf’ R e T 75.621.142| 114.224.867| 150.714.212| 242.360.085
Diger Alacaklar 15.138.490 40.275.886| 122.232.659 55.655.240
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 15.116.734 40.135.621| 111.327.919 54.345.727
A!{({i’gl”;ﬁgf"”my"” Fargfiardan Diger 21.756 140.265|  10.904.740 1.309.513
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 13.999.724 9.430.894 17.849.463 27.246.553
% ze_;f:;:;?f){:g;f g’i?i;:fe:r;;}fli’; . 13.999.724|  9.430.894|  17.849.463|  27.246.553
Stoklar 44.355.957 70.805.092 58.864.003 60.503.385
Pesin Odenmis Giderler 13.799.025 2.878.887 3.633.181 3.986.847
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 22.338.972 23.243.401 4326317 8.232.180
Diger Dénen Varliklar 27.950.788 64.623.217 45.175.402 45.188.019
ARA TOPLAM 286.522.596| 449.208.116| 468.037.761| 499.663.953
ffﬁffﬁgaw'a EideTutlan Dusan S| 25.618627| 38462563  14.636.196
Duran Varhklar 77.349.874 77.795.185 17.329.570 73.341.235
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 43.910.332 43.286.761 - -
Maddi Duran Varliklar 29.157.441 27.437.642 13.773.426 71.259.286

K ilfagum Hakki Varliklar - 5037160 2449611 1.181.256
d ;I{/‘I‘aiﬂ\dimnayan Duran Varliklar 280.166 237.220 922.793 825.929
Teenchiye 1.685.978|  1.685.978 . :
%'iﬁ'@d 1mis Giderler 50.796 70.081 125.997 3.021
Wi5er Dfiran Varliklar 2.265.161 40.343 57.743 71.743
"£oPT.AM VARLIKLAR 363.872.470 | 552.621.928| 523.829.894| 587.641.384

05 AﬁuMﬁﬂAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 292.329.077| 423.727.509| 365.065.676| 390.018.159
Kisa Vadeli Borglanmalar 37.052.689 57.228.726 )704.702.477 111.037.727
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Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2020
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31.12.2018 | 31.12.2019 31.03.2021
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli - . N
KisimlaFi 2.524.841 3.031.377 1.195.357 3.471.675
Kiralama Islemlerinden Borclar 2.331.193 5.381.392 2.346.698 1.502.452
Ticari Borglar 91.595375| 144.787.570| 139.804.006| 148.983.219
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 7.290 4.158.947 12.492.334
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 91.595.375| 144.780.280| 135.645.059| 136.490.885
Callsan‘]ara Saglanan Faydalar Kapsaminda 8291976 15.010.861 2 204.764 3241.963
Borglar
Diger Borglar 1.476.960 1.830.242 30.733.541 -
-lliskili Taraflara Diger Borclar 771.971 1.511.742 - -
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 704.989 318.500 30.733.5341 -
NULIRER) Sialagicliniadn Tagpn 0.805.437|  3.192.766| 12.613.288|  15.085.597
Yiikiimliiliikler
Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden | g o55 4371 3103766 12613288| 15,085,597
Dogan Sozlesme Yiikiimliliikleri
Ertelenmis Gelirler 134.563.534| 156.190.980 56.983.962 91.925.174
“lisldli Olmayan Taraflardan Ertelenmis | 134563 534\ 156.190.980|  56.983.962|  91.925.174
Gelirler
Doénem Kart Vergi Ykiimliluigi 809 - - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.210.698 4.153.073 7.542.433 5.973.766
- a!:;aiz!qra Saglanan Faydalara Iliskin 017616 1.298.779 1587 127 1787208
Kisa Vadeli Karsiliklar
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 293.082 2.854.294 5.955.306 4.186.558
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.475.565 7.920.522 6.939.150 8.796.586
ARA TOPLAM 292.329.077| 398.727.509| 365.065.676| 390.018.159
Satis Amach Siniflandirilan Varlik - i )
Gruplarina Iliskin Yiikiimliiliikler ) i
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15.715.539 36.762.277 9.070.965 17.167.642
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.234.276 12.004.007 164.186 2.886.719
Kiralama Islemlerinden Borglar 5.826.099 6.592.059 671.135 =
g iVadell Karsiliklar 3.571.656 5.207.906 4.689.237 4.299.186
£ [, N
£ aliy s: lara Saglanan Faydalara Iliskin 3571 656 5.207.906 4,689 237 4290 186
2.057.919 12.879.765 3.546.407 0.981.737
25.589 78.540 - -
55.827.854 92.132.142 149.693.253 | 180.455.583
Qrtakllga Ait C)zkaynal{lar 53.796.473 89.516.128 149.693.253 | 180.455.583
Odenmis Sermaye 11.100.000 11.100.000 11.100.000 80.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 2.971 2.971 2.971 -
opial; Faniiplisleln SRS se v 4.594.787 -4.594.7/3/ 4.594.787| 4594787
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi
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Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021

Kaér veya Zararda Yeniden | |

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 352.761 47.168 1.041.273 1.464.753
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Olﬁx ’;gif’(’, ; ’; ;}é{i{;ﬁj‘(ﬁ ")""l‘”’ remaen 352.761 47.168|  1.041.273 1.464.753
Kirdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.724.906 5175275 5.368.927 5.368.927
Geemis Yillar Kérlar 50.677.625 41.760.253 77.052.337 67.877.841
Net Donem Kér / (Zarari) -8.467.003 36.025.248 59.722.532 30.338.849
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.031.381 2.616.014 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 363.872.470| 552.621.928| 523.829.894| 587.641.384

Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kir veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolar

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 31.03.2020 | 31.03.2021

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 357.573.956| 506.433.092| 578.056.989| 115.064.524 139.436.825
Satiglarin Maliyeti (-) -328.935.450 | -437.792.196 | -483.359.117| -98.379.068 -98.656.540
Briit Kar 28.638.506 68.640.896 94.697.872 16.685.456 40.780.285
Genel Ydénetim Giderleri (-) -16.078.438 | -18.043.848 | -19.5324.402| -5.330.473. -5.457.158
Pazarlama Giderleri (-) -229.121 -513.799 -392.037 -65.536 -45.786
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 56.950.354 36.560.242 | 121.787.470 4.014.544 14.565.156
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -51.454.621 | -31.855.817 | -124.091.329 -5.628.705 -13.982.793
Esas Faaliyet Kin 17.826.680 54.787.674 72.477.574 9.675.286 35.859.704
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 4.435.798 6.779.548 11.713.455 3.668.747 5.493.351
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) -11.977.683 -126.254 -2.314.782 - -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 10.284.795 61.440.968 81.876.247 13.344.033 41.353.055
Finansman Gelirleri 1.640.563 3.768.412 7.621.837 65.494 4.316.454
an Giderleri (-) -16.378.042| -15.327.129| -12.844.608 -3.657.909 -6.929.360
? @ e gi 0\\es1 Kar1/ (Zararn) -4.452.684 | 49.882.251 76.653.476 9.751.618 38.746.583
fy hﬂell}il (Gideri) -5.065.320 | -13.272.370| -16.661.846 -1.308.327 -8.401.300
% M..P ﬁelg \élul Gideri (-) -3.137.236 -2.374.125| -25.738.530 - -2.071.840
\ tg" & Mﬂﬁeléll?ﬁs Vergi Gelir / (Gideri) -1.928.084 | -10.898.245 9.076.684 -1.308.327 -6.329.460
‘%*:‘u ‘DM KARI / (ZARARI) -9.518.004 36.609.881 59.991.630 8.443.291 30.338.849

U 5 Mmarmm Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (1.051.001) 584.633 269.098 -117.969 B
Ana Ortaklik Paylar (8.467.003) 36.025.248 59.722.532 8.561.260 30.338.849
Pay Basia Kazanc / (Kayip) (0,76) 3,25 5,38 0,11 0,38

DIGER KAPSAMLI GELIRLER:




Kér veya zararda yeniden

siiflandirilmayacaklar

},em.;;f:’g’;j z:’:’:’a’i 3535 ﬁ”ﬁgf’;{p . 75.995|  (381.991)|  1.242.631| -1.187.870 529.350
- Erselenmis Verui {(GideariyGats (15.199) 76.398 (248.526) 237.574 -105.870

DIGER KAPSAMLI GELIR 60.796 (305.593) 994.105 -950.296 423.480

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (9.457.208) | 36.304.288|  60.985.735 7.492.995 | 30.762.329

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (1.051.001) 584.633 269.098 ~117.969 -

Ana Ortaklik Paylari (8.406.207)|  35.719.655| 60.716.637 7.610.964|  30.762.329

Yatinnmei, yatirim kararmi vermeden énce ihragcgimn finansal durum ve faaliyet sonuc¢larina
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylara yatirim yapmak gesitli riskler barmdirmaktadir. Yatirim karart almmadan
dnece asagida agiklanan risk faktorlerinin  isbu izahnamenin  biitinii  kapsaminda  dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yinetiminin isbu izahnamenin tarihi
itibariyle Sirket'i ve Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirumi esasli bicimde
etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde
Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatrimin tamanunin ve bir kismimn kaybedilmesi soz
konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamakiadir. Hali hazirda bilinmeyen ya
da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faalivetlerine,
Jaaliyet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek
baska risk faktirleri mevcut olabiliv. Risk faktorlerinin asagidaki siralamast, Sirket yonetiminin séz
konusu risklerin gerceklesme olasthigi veya onemi acisindan yaptugi bir degerlendirmeye gore
belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket ve bagl ortakligi Erde Miihendislik’in kontrolii disindaki nedenlerle projeler durabilir, askiya
almabilir veya gecikebilir.

Sirket ve bagh ortakhgi Erde Miihendislik, elektrik ve mekanik taahhiit islerini iistlendigi insaat
projelerinde projelerin devamina iliskin kararlarda igveren veya ana miiteahhite baghdir. Devam eden
projelerde gerekli izinlerin tamamlanamamasi, gerekli finansmanin bulunamamasi, pandemi ve salgin

o iklar gibi miicbir sebep halleri, arkeolojik buluntulara rastlanmasi, nakit akisi sikintisi veya sair
/(i@btp\[ ¢ isveren veya ana miiteahhit tarafindan projelerin durmasi veya askiya alinmasi karar
* ,almaﬁziliﬁ u durumlar genellikle gegici olmakla beraber kalici da olabilir. Ozellikle COVID-19 salgini

o ﬂ'," ’Tgly[éﬁirke:t[#&rin tistlendikleri projelerin bazilarmm tamamlanma tarihleri projelerin isverenleri
-4 \ga«ta idlan griclenmigtir. Bu ertelemelerin bazilari ilgili isverenler ile Sirketler arasinda yapilan yazili
' ’}t&t&ﬁ' @,bak“ét"fveygl zeyilnameler ile ve bazilari da sektdr teamiilleri uyarinca sézlii mutabakatlar ile
\\\" 4 eryapllmakfadir. Is bitis tarihleri ertelenen bu projelerdeki alt-yiikleniciler ile Sirketler arasinda akdedilen
\\%:r:.-;‘.'i ﬂﬂ nici sdzlegmelerinin is bitis tarihleri ise ilgili projelerin igverenleri ile Sirket arasinda yapilan
““ifttabakatlar cercevesinde ve yeni is bitis tarihleri uyarinca sozlii mutabakatlar ile degistirilmektedir.
05 Kk kzuzau ertelemelerin  sozlii mutabakat ile yapildigi durumlarda Sirketler’in iistlendikleri

projelerdeki gerek isverenlerin ve gerekse de alt-yiiklenicilerin séz konusu sézlii mutabakatlarina aykir
hareket etmesi veya sozlii mutabakati inkér etmesi s6z konusu olabilir. Sirketler’in bu durumda sozlii
anlagsmay1 ve kosullarini ispat etmesi ve sozlii anlasmalari karsi taraflagga ifa ve icra ettirmesi
zorlasabilir.




Bunun yani sira, Sirket ve bagh ortakhgi Erde Miihendislik’in taahhiit ettigi elektrik ve mekanik tesisat
islerini zamaninda uygulayabilmesi projedeki ana miiteahhit ve diger alt yiiklenicilerin i programina
uygun olarak ilerlemesine ve Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’e zamaninda saha teslimi

yapilmasina baglhidir. Projedeki planlama aksakliklari, diger yiiklenicilerin uygulamalarindaki gecikme,
aksaklik veya eksiklikler Sirket ve bagh ortakligi Elde Miihendislik’in elektrik ve mekanik tesisat
islerini uygulamaya baslamasini, ilerlemesini aksatabrllr ve geciktirebilir.

Elektrik ve/veya mekanik taahhiit islerini tistlendikleri projedeki durma, askiya alma, gecikme veya
projenin tamamen iptali gibi durumlar neticesinde, Sirketler’in, (i) isin ilerlememesi nedeniyle
bekledikleri hak edis faturalarmi kesememeleri, (ii) sabit giderlerini finanse etmeye devam etmeleri,
(iii) is devam etmedigi halde alt yiiklenicilerine 6deme yapmak zorunda kalmalari, (iv) alt yiiklenicilere
ddeme yapamamalari halinde alt yiiklenicilerin projeden ayrilmasi, (v) sabit giderlerinin artmasi, (vi)
santiyelerindeki stoklarin galinmasi, kaybolmasi, bozulmasi, tahrip olmasi veya telel olmasi, (vii)
malzeme, ekipman ve is giicii maliyetlerinde artis gibi durumlar Sirketler’in Ongdrdiigi malwetlerde
artisa, faaliyetlerinde aksakliklarin meydana gelmesine, ihtilaflar ¢ikmasia sebep olabilir ve neticede
Karliliklar1, gelecege iliskin beklentileri ve finansal durumlart olumsuz etkilenebilir.

Sirket ve bagl ortakhigi Erde Miihendislik’in iistlendigi projelerdeki mevcut ve gelecekteki
taahhiitlerini yerine getirememesi siz konusu olabilir.

Sirket ve bagl ortakhigi Erde Miihendislik iistlendigi projelerdeki taahhiitlerini cesitli sebeplerle
sozle§melelme uygun sekilde yerine getiremeyebilir. Sirketler’in akdettigi sézlesmelerde, taahhiidiinii
yerine getirememe sebebine bagli olarak, sorumluluktan koruyan hiikiimler olmayabilir, aksine
Sirketler’in gecikme ya da taahhiitlerini geregi gibi ifa etmemesi hallerinde tazminat ve/veya cezai sart
6deme yiikiimliiliigii dogabilir. Her ne kadar Sirketler, isbu Izahname tarihine kadar taahhiitlerini yerine
getirirken gecikme cezasi 6demek zorunda kalmamis ve s6zlesmelerinde yer alan gecikme cezalarini
sozlesme bedelinin belirli bir yiizdesi ile sinirlandirilmaya calismis olsalar da Sirket ve bagli ortakhigi
Erde Mithendislik’in gelecekte gecikme cezasi 8demek zorunda kalmasi séz konusu olabilir. Bu durum
Sirketler’in faaliyetlerini, cirolarini, kdrliliklarini ve finansal durumlarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve bagl ortakhigi Erde Miihendislik, biiyiik projelerin gerektirdigi nakdi ve gayri nakdi
kredileri temin edemeyebilir.

Sirketler finansman gereksinimlerini isverenden aldigi avans ve projeler devam ederken kestigi hak edis
bedelleriyle karsilamaktadur. Isin ticari sartlarina gore avans demesi olmayabilir, hak edis iaturalar inin
kesilmesi ve tahsilati da Sirketler’i planlarinin diginda gecikebilir, hak edis tutarlari daha az olabilir.
Sirketler zaman zaman banka kredisi gibi ilave finansmana ihtiyag duyabilmektedir. Sirket ve bagli
ortaklig1 Erde Miihendislik’in yeni is alabilmesi, mobilizasyon ve malzeme alimi yapabilmesi, baslamis
taahhiit islerine devam edebilmesi igin nakdi ve gayrinakdi kredi temin etmesi gerekebilir. Ayrica
Sirketler’in halka arz Oncesindeki bor¢lanmalarina zaman zaman ortaklar tarafindan sahsi kefalet
verilmis olup, kredi kuruluslart tarafindan gelecekte yapilacak bor¢lanmalarda da ortaklarin sahsi
kefaleti talep edilebilir ve ortaklar sahsi kefalet vermeyi kabul etmeyebilir. Bu durumda Sirketler yeni
isler alamayabilirler, mevcut islerini yiiriitmek i¢in gereken finansmani saglayamayabilirler ve
Sirketler’in cirolary, kdrlhiliklari ve finansal durumlari olumsuz etkilenebilir.

ele1 icin nakdi ya da gayu nakdi kledl temin etmekte sorun yasamamlslaisﬂ da gelecektc
lé‘oek omideki veya Sirketler’in mali durumlarindaki bozulmalar Sirketler’in gercken nakdi ve
i kredileri uygun bulduklari maliyet ve kosullarla temin edememelerine yol acabilir.
RBII‘érfn ¢ogu projede sdzlesme asamasinda igsverene teminat mektubu vermesi gerekmektedir.
| : P:vﬂiéhna) tarihi itibariyla, Sirket’in hali hazirda isverenlerde bulunan toplam (avans ve kesin) teminat
N #miekibu tutar: 163.889.811 TL ve bagh ortakhigi Erde Miihendislik’in isverenlerde bulunan toplam
“=FFvans ve kesin) teminat mektubu tutart 63.812.620, TL dir. Sirketler’in gelecekte baslayacaklari

proj teminat mektubu temin etmek i¢in gerekli gayri nakdi krediyi saglayamamasi veya uygun

05 M@m igﬁlaliyet ve kosullarla saglayamamasi Sirketler’in yeni is almasini engelleyebilir.  Ayrica,
mevcut teminat mektuplariin haksiz sekilde paraya ¢evrilmesi veva Sirketler’in alt yiiklenicilerinden

aldiklar1 teminatlarin yetersiz gelmesi, nakde doniistiiriilmesinde gecikme,ve aksakliklar yasamasi
Sirketler’in finansal durumunu, faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olum




Sirket ve bagli ortakligt Erde Miihendislik énemli isverenleri ile iliskilerini siirdiireme yebilir ve yeni
miigteriler elde ederck islerinin siirekliligini ve cesitliligini saglayamayabilir.

Sirket ve bagli ortakhg Erde Miihendislik’in taahhiit islerindeki miisterileri, diger bir ifadeyle
igverenleri, projelerin is sahipleri ve ana miiteahhitlerdir. Sirketler uzun zamandir faaliyet gosterdikleri
sektdrde birgok isveren ile galigmus, ¢ogunlugu ile uzun vadeli is iliskileri kurmustur ve hali hazirda
birden ¢ok projede birlikte ¢alismaktadir. Sirketlerle ge¢miste is yapmis bazi isverenler miiteakip
projelerinde ihale agmaksizin dogrudan Sirketler ile ¢alisabilmektedir. Sirketlerin son ti¢ yilda bitirdigi
ve 2021 yilinda halen devam ettigi projelerde, bir kereden fazla is yaptig1 5 adet isvereni, bulunmaktadir.
Sirket’in son on yilda yaptigi ve 2021 yilinda da yapmakta oldugu projelerin toplam sézlesme tutarmimn
yaklasik tigte biri, bu isverenler tarafindan verilen islerdendir. Sirketler bu isverenler ile iliskilerinin
gelecekte de devam edecegine giivenmektedir, ancak igverenler gesitli scbeplerle yeni is vermeyebilirler,
yeni projeleri olmayabilir veya baska taahhiit firmalari ile galismayi segebilirler. Sirket ve bagli ortaklig
Erde Miihendislik’in nemli igverenlerinin insaat projelerinde azalma olmasi, faaliyetlerine ara
vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebeple Sirket ve bagh ortaklig:
Erde Miihendislik ile is iliskilerini sonlandirmasi s6z konusu olabilir. Sirketler, iistlendikleri projelerde
isverenin kredibilitesine de dikkat etmekte ve genellikle bankalar tarafindan finanse edilen projelerde
yer almayi tercih etmektedirler. Ancak, Sirketler yeni isverenler elde edemeyebilir, kaybettigi
igverenlerin yerine ayni karhilikta yeni isverenler koyamayabilir, bu durum Sirketler’in istedigi sayida
taahhiit projesi alamamasina, islerinde siirekliligi ve cesitlilizgi saglayamamasina ve gelirlerinin
azalmasina yol acabilir. Bu tip durumlarda Sirketler’in faaliyetleri, cirolari, karliliklar.. finansal
durumlari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket ve bagli ortakligi Evde Mithendislik’in alacaklarint tahsil edememesi veya tahsilat siirelerinin
uzamasi s6z konusu olabilir.

Sirket ve bagh ortakligi Erde Miithendislik’in taahhiit islerindeki isverenlerinin, ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve COVID-19 salgini ile ilgili gelismelere bagh olarak faaliyetleri ve
mali durumunun olumsuz etkilenmesi sonucunda veya sair sebeplerle hak edis deme yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirememesi soz konusu olabilir. Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik,
¢ogunlukla gegmiste beraber calistiklari isverenlerle ¢alismaya devam ederek, ¢alisma kosullarini
sozlesmelerle tespit ederek, sozlesmesel haklarini ve hak edislerini takip ederek ve ¢ogu projede
isverenlerden avans ve/veya ihzarat alarak tahsilat riskini yénetmektedir. Sirket ve bagl ortakligi Erde
Miihendislik hak edis bedellerini mevzuatta 6ngoriildiigii tizere aylik olarak fatura etmektedir. Hak edis
6deme vadeleri sézlesmelerde diizenlenmektedir. Hak edis bedellerinin isveren tarafindan zamaninda
Gdenmemesi ve tahsilat siirelerinin uzamas: Sirket ve bagli ortaklig Erde Miihendislik’in ek finansman
ihtiyact duymasina ve kérliliklarinin, nakit akislarinin, finansal durumlarinin ve faaliyet sonuclarinin
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Sirket’in ve bagl ortakligi Erde Miihendislik’in iistlendigi
projelerdeki nakit akislarmmn iyi yonetilememesi, isletme sermayesi yetersizligi ve Sirketler’in
faaliyetlerini siirdiirmek i¢in ihtiya¢ duydugu finansmani saglayamamasi halinde, Sirketler’in
projelerdeki taahhiitlerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine
getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmalari s6z konusu olabilir, itibar kayb1 yasanabilir ve Sirketler’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglari, mali durumlan ve karliliklar olumsuz etkilenebilir.

ve baglt ortakligt Erde Miihendislik’in iistlendigi projelerin teklif ve ihale hazirlik veya
asamasinda hatalar veya aksakliklar meydana gelebilir.

agl1 ortakhig1 Erde Miihendislik son yillarda yilda toplam 100’iin iistiinde teklif hazirlamistir.
iflerin yalnizca bir kismi i¢in sézlegsme imzalanmaktadir. Sirketler’in teklif hazirhklar oldukca

jet;nik ve ticari degerlendirme ve hesaplamalar icermektedir. Tekliflerdeki fiyatlandirma ve
I itibartyla baglayict oldugundan, isin kapsami, maliyet hesaplari, fiyatlandirmasindaki
gpartnamenin degerlendirmesindeki hatalar, Sirket’in uygulama projesine baz aldigi tasarim
“SeeprefeCrindeki mithendislik hatalarini tespit edememesi ve benzeri hazirhk ve teklif asamasinda
)@p]latzib k &nemli maddi hatalar, isin planlanan maliyetlerin iistinde ger¢eklesmesine, projenin
0 5 RN Pg‘ﬁamamIanamamasma, karlihgm diismesine sebep olabilecektir.

b
1

Sed

Projelerin uygulama siireglerinde de hatalar ve kusurlar olabilir, bu kusurlar gegici kabulde veya
oncesinde tespit edilip diizeltilebilir. Mekanik ve elektronik tesisat islerinin kgsin kabulden 6nce tespit
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edilen eksiklik, kusur ve ayiplarin giderilmesi Sirket ve bagl ortakhigi Erde Miihendislik’in ilave
maliyetlere katlanmasina, gegici ve/veya kesin kabuliin gecikmesine, tahsilatin gecikmesine, cezai sart
veya tazminat denmesine, garanti siiresinde kusurlarin ortaya ¢ikmasiyla Sirketler’in bu kusurlari
bilabedel gidermek zorunda kalmasina ve projeden beklenen karhliklarinin azalmasima sebep olabilir.
Sirketler’in taahhiit islerinde 6nemli hatalar yapmamalari, sektordeki itibarlarini ve yeni is almalarini
saglayan etkenlerden olup, 6nemli bir kusur veya buna dayal ihtilaf itibar kaybina yol agabilir. Ayrica,
Sirket ve bagli ortakhgi Erde Miihendislik’in bu ayiplar ve kusurlar sebebiyle zarar goren isverenine ve
tiglincii kigilere karsi sorumlulugu da dogabilir. Bu tip durumlar Sirketler’in faaliyetlerini, karhiliklarin
ve finansal durumlarini olumsuz etkileyebilir.

Malzeme ve bazi ekipman fivatlarindaki dévize bagh artislar Sirket’in ve bagl ortakligi Erde
Miihendislik’in faaliyetlerini ve karliliklarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket ve bagh ortakligi Erde Miithendislik’in sadece TL cinsinden akdedilen anahtar teslimi veya birim
fiyatli s6zlesmelerinde, fiyati doviz bazh olan malzeme ve ekipmanin fiyatlarindaki artislar, Sirketler’in
maliyetlerini etkilemektedir. Sirketler’in taahhiit islerindeki malzeme maliyeti, Gstlenilen islerin toplam
maliyetinin ortalama olarak yaklasik %65 ine tekabiil etmektedir. Bu malzemenin de yaklasik %60’ inin
fiyat1 doviz bazlhidir. Bu yiizden, TL cinsinden olan sozlesmelerde déviz kurlarinda meydana gelen
dalgalanmalar neticesindeki maliyet artislarinin igverenlere yansitilamamasi halinde Sirket ve bagli
ortakhgi Erde Miihendislik’in katlandig1 maliyetler artabilir ve karhiliklari olumsuz etkilenebilir.

Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’in faaliyet gésterdigi elektrik taahhiit sektériiniin en énemli
ana girdilerinden olan kablo fiyatlari, bakir ve ¢elik gibi emtialarin fiyatlartyla dogrudan baglantilidir.
Kablo, kablo tavasi, kablo merdiveni, trafo gibi ana girdi fiyatlarinin, déviz kurlarindaki artisin disinda
emtia fiyatlarina bagl olarak da artmasi riski bulunmaktadir. Sirket ve bagl ortakligi Erde
Miihendislik’in taahhiit islerine iliskin sézlesmelerinde koruyucu hiikiimlerin olmamasi veya mevceut
hitkiimlerin s6z konusu artisa karsi yeterince koruyucu olmamasi halinde, malzemede beklenenin
tstiindeki fiyat artiglari, Sirket ve bagl ortakhgi Erde Miihendislik’in yiiriitmekte oldugu taahhiit
islerindeki maliyetlerinin artmasina ve finansal durumlarinin ve karliliklarinin olumsuz etkilenmesine
sebep olabilecektir. Ayrica, dviz kurlarindaki artislar finansman maliyetlerinin de artmasina sebep
olabilecektir. Ekipman ve malzeme temininde yasanabilecek aksakliklar, avans alinmayan hallerde veya
maliyet artislarinin hak edislere yansitilamadigi hallerde malzeme maliyetlerindeki artislar, Sirket ve
bagli ortakhgi Erde Miihendislik’in faaliyetlerini, karlihklarini ve finansal durumlarmi olumsuz
etkileyebilir,

Sirket ve baglt ortakligt Erde Miihendislik’in iistlendigi projelerdeki alt yiiklenicileri Sirketlere olan
taahhiitlerini zamaninda veya geregi gibi yerine getirmeyebilir ve mevzuata uygun hareket
etmeyebilir.

Sirketler, stlendikleri taahhiit islerinde cesitli alt yiiklenicilerle calismaktadir. Sirketler, alt
viiklenicilerin yaptiklari isleri sahada yakindan denetlenme mekanizmalarini kurduklari kanaatindedir.
Ancak, yine de alt ytiklenicilerin tistlendikleri isleri zamaninda ve sartnamede beklenen kosullara uygun
rak ifa etmemeleri Sirketlerin de projeyi zamaninda ve sdzlesme sartlarma uygun teslim

eri paralelinde alt yiiklenici taahhiit sézlesmeleri yapmakta ve teminat senedi almaktadir.

e genellikle alt yiiklenici tarafindan islerin istenilen standarta ve zaman gizelgesine uygun

_ iifinediginin tespiti halinde Sirketler’in alt yiiklenici sézlesmesini feshetme ve projeye yeni bir alt

> ,.,T‘Lﬁdfe"ﬁidy,{é devam etme hakki yer almaktadir. Alt yiiklenicilerin islerini zamaninda veya geregi gibi

c\:" A y@p{na}y{{an halinde, alt yiiklenici sozlesmelerinin hiikiimleri Sirketler’i yeterince koruyucu

i) abilir, sdzlesmelerde yer alan fesih imkani, tazminat yiikiimliiliikleri ve alinan teminat mektuplari
0 @iWrm%ramlan zararlar1 karsilamakta yetersiz kalabilir.

Sirket ve bagli ortakligi Erde Mithendislik, alt yiiklenicilerin kendi galisanlari ile ilgili olarak is saglig

ve giivenligi mevzuatina uymamasi, ¢alisanlarin alacak ve SGK primlerinin 6denmemesi gibi konularda

Is Kanunu uyarmca alt yiiklenicileri ile birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu olabilmektedir.

Sirket ve bagh ortakh@ Erde Miihendislik alt yiiklenicilerinin calisanlariniy, bu konularda actig

davalara maruz kalabilirler. Sirket ve bagli ortakhgi Erde Miihendislik’in gyrfcg alt yiiklenicilerin
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faaliyetlerindeki hukuka aykirihk, is uyusmazhiklari veya haksiz fiil gibi sebeplerden dolay1 isverenlere
veya ligiinci Kigilere karsi sorumlulugu dogabilir. Sirket ve bagl ortakhg Erde Miihendislik her ne
kadar alt ytiklenicilerini 6zenle secmekte ve cogu ile uzun yillardir ¢alismakta olsa da, alt yiiklenicilerin
kanuna veya sozlesme aykiri veya haksiz fiileri neticesinde Sirketler ilave malivetlere katlanmak
zorunda kalabilir, taahhiit sézlesmeleri tahtinda tazminat 6demek zorunda kalabilir, itibar kaybina
ugrayabilir veya Sirketler ile isverenlere bu durumlarda Sirketler’in finansal durumu. faaliyet sonuglari,
ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket ve baglr ortakligi Erde Miihendislik’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler cok telilikeli iy
kategorisinde olup Sirketler’in taahhiit faaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir.

Sirket ve baglh ortakhigi Erde Miihendislik’in taahhiit faaliyetleri cok tehlikeli is kategorisinde olup.
Sirketler’in calisanlari, alt yiiklenicilerin ¢ahsanlari ve tigiincii kisiler, santiyelerde karsilasilabilecek
vingten parga diigmesi ve yaralanma, saft ve bosluklardan insan diismesi, montaj sirasinda el ve organ
sikismalari, kesikler, kaynak makinesinden ¢apak sigramasi sonucu gérme kaybr, elektrik carpmast gibi
is kazalarina maruz kalabilir. Santiyelerde ayrica ekipman ve malzemelerde hasar ve kayiplara neden
olabilecek kaza ve olaylar da meydana gelebilir.

Sirketler kendi calisanlarinin ve alt yiiklenicilerin galisanlarinin da is sahalarinda isleri sirasinda is
kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasim 6nleyebilmek amaciyla alt yiiklenicilerin ilgili
mevzuata uygun olarak tiim dnlemleri almasini ve etkin sekilde uygulamasini sart kosmakta olup, alt
yiiklenicilerin islerini sdzlesmelerinin ekinde yer alan “Santiyelerde Is Saghgi ve Giivenligi (I1SG)
Sartnamesi” gergevesinde ve ilgili mevzuata riayet ederek yapmasini talep etmekte ve siirekli
denetlemektedir. Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik santiyelerinde sertifikali ISG uzmanlari ve
teknikeri bulundurmak, risk degerlendirme ekipleri ve is giivenligi kurullarini kurmak ve egitim vermek,
sahada kullanilacak olan kisisel koruyucu donanimlar ve ekipmanlarin standartlarini belirlemek ve
uygulatmak gibi tedbirleri almakta veya aldirtmaktadir.

Tiim bu alinan tedbirlere, mevzuat ve/veya sdzlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine ragmen alt
yiiklenicilerin is¢ilerinin is sahalarinda, i kazalarina ugramalarinin éniine gegilemeyebilir. Her ne kadar
Sirketler’in alt yiiklenicileri ile akdettigi s6zlesmeler Sirketler’i sorumluluktan koruyucu hiikiimler
icermekte ise de Sirketler’in alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin is kazasina ugramasi sebebiyle hukuki veya
cezai sorumlulugu dogabilir. Sirketler’in bazi yiikiimliilikleri i¢in riicu imkanlari olmayabilir. Alt
yiiklenicilerin ¢alisanlarinin is kazalari, figiincii kisilerin ve santiyedeki insaat malzeme ve ekipmanin
gordiigii hasar ve kayiplar, Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’i is hukuku tahtinda tazminat talep
ve davalarina, sdzlesmeye aykirilik nedeniyle isveren ve diger is gérenlere karsi hukuki, idari veya cezai
sorumluluga maruz birakabilir. Sirketler’in gerek kendi calisanlari gerekse de alt yiiklenicilerinin
calisanlar: agisindan is sagligi ve giivenligine iliskin mevzuata ve projeye uygun tedbirleri almak ve
alimmasini saglamak i¢in gosterdigi cabaya ragmen dnlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda Sirket ve
baglh ortakligi Erde Miihendislik’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta
ile karsilanamayan tazminat sorumluluklart dogabilir.

Projelerde kesin kabulden sonra ortaya ¢tkabilecek agik ve ortiilii ayiplar ve kusurlar sebebiyle Sirket
ve bagl ortakligt Erde Miihendislik’in sorumlulugu dogabilir.

‘:‘«\-\“@M vermektedir. Sirketler’in taahhiit isinde hata ve kusurlar ortaya c¢ikmasi halinde tazminat

talepleri jle karsilasmasu, isi tamir veya telafi etmek zorunda kalmasi sonucu Sirketler itibar kaybiyla ve
05 hﬁ@ﬂsnzﬂgit]er]e karsilasabilir. Kusuru telafi etmek icin yikim ve tekrar yapim gerekebilir, telafi giic
olabilir, ciddi bir maliyet veya tazminata yol acabilir. Garanti hizmeti arizanmn niteligi ve biiytikliigiine
gore Sirketler’in kendi biinyesindeki ¢alisanlar veya arizali isin ytklenicisi olan ilgili alt yiklenici
ve/veya ilgili malzemenin tedarik¢isine riicu edilmesiyle birlikte ilgili alt yiiklenici ve/veya tedarikgi
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tarafindan saglanmaktadir. Sirketler’in alt yiiklenicilerinin kusurlari igin, alt yiiklenicilere, malzeme
kusurlart i¢in tedarikgilere, figiincii kisilerin sebebiyet verdigi bozulmalar igin tigiincii kisilere stzlesme
ve mevzuattan kaynaklanan riicu imkanlari her zaman bulunmayabilir, riicu hakk: kullanilmis olsa dahi
zararnin tamamini tazmin etme imkéni bulanamayabilir veya yetersiz kalabilir. Alt yiiklenici ve/veya
tedarikgilerin islerindeki kusurlarin da Sirketler tarafindan giderilmesi gerekebilir ve Sirketler ek
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.

Her ne kadar Sirketler su ana kadar tamamlamis oldugu islerle ilgili kusura bagl tazminat talepleriyle
karsilasmamigsa da gelecekte kargilasmayacaklarinin garantisi yoktur. Bu tip sorumluluk durumlari,
itibar kayiplari Sirketler’in faaliyetlerini, mali durumlarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket ve bagl ortakligi Erde Miihendislik’in mevcut sigortalarimn sagladige koruma Sirketler’in
tiim hasar ve zararlarin karsidlamakta yetersiz kalabilir, Sirketler bazi risklerini sigortalayamayabilir
veya sigorta sirketleri yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyebilir.

Sirketler, faaliyetleri sirasinda ortaya gikabilecek mesleki sorumluluk halleri, kazalar, faaliyetlerinin
¢esitli sebeplerle durmasi, dogal afetler, yangin ve hirsizlik gibi sebeplerle zararlara ugrayabilir. Sirket
ve bagh ortakhigi Erde Miihendislik, santiyelerinde genellikle isveren tarafindan vaptirilan, santiyenin
tiimii ve alt yiiklenicilerin santiyedeki faaliyetleri igin gegerli olan insaat tiim riskler sigortasi, isveren
mali mesuliyet sigortasi ve {igiincii sahislar mali mesuliyet sigortasi paketlerinin korumasi altindadir.
Isveren tarafindan bu sigortalarin yaptirilmadigi santiyelerde ise Sirketler, bu iiclii sigorta paketini
kendileri yaptirmaktadir. Ayrica Sirketler tiim santiyelerindeki bordrolu personeli icin kendileri isveren
mali mesuliyet sigortasi da yaptirmaktadir.

Sirketler, risklerini ingaat sektoriinde taahhiit isi goren firmalarin yaptirdigi standartlarda sigorta
yaptirdigi kanaatindedir. Ancak, Sirketler’in mevcut sigorta teminatlari veya faydalanabilecekleri
isveren sigorta paketleri, Sirketler’in maruz kalabilecegi zararlarinin tamamini karsilamakta, police
kapsami ve teminat limitleri ile muafiyetler, zararin biiyiikliigii veya meydana gelme siklig dolayisiyla
yetersiz kalabilir. Isverenin veya Sirketler’in sigorta primlerini zamaninda ddememesi veya sigorta
sartlarina riayet etmemesi gibi sebeplerle sigorta poligelerinin gegersiz olmasi halinde de Sirketler’in
zararlarini tazmin edememesi séz konusu olabilir. Ayrica, Sirketler’in meveut sigorta poligelerinin
kapsamina dahil edilmeyen haller neticesinde zarara ugramasi ve bu zararlarin tazmin edilememesi de
s6z konusu olabilir,

Sirketler’in gecerli bir sigorta poligesi olmasina ragmen, sigorta sirketleri ile Sirketler arasindaki
uyusmazliklar, sigorta sirketlerine deprem vs. gibi sebeplerle yogun talep olmasi veya baska sebeplerle
sigorta girketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde Sirketler’in sigorta tazminati almas:
miimkiin olmayabilir.

Sirket’in zararlarini meveut sigortalarindan tam olarak karsilayamamasi Sirketler’in faaliyetlerinin,
karhhiklarinin, finansal durumularinin ve ileriye yénelik beklentilerinin olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

Sirket ve bagl ortakligi Erde Miihendislik birden fazla biiyiik élgekli projeyi ayni anda
yonetmektedir. Kontrolleri disindaki sebeplerle yiiriitiilen biiyiik élgekli operasyondaki aksakliklar
- r’i zarara ugratabilir.

gl ortakhgr Erde Miihendislik, son ii¢ yildir birden fazla biiyiik 6lgekli projenin de dahil
ma 10 ila 15 is santiyesini ayni anda yonetmektedir. Birden fazla biiyiik lgekli projeyi

a’ . .
3 ({fayntahda Xﬁ; etmek olduke¢a karmagik bir operasyon olup, santiyeler arast malzeme planlamasi, finansal
cf./ naklann jtahsisinin ayarlanmasi, santiyelerin mobilizasyonu, yapilmakta olan taahhiit islerinin
- w . AT - . s . s . . - . «
e “g‘ﬁt‘mp;/ jistik ayarlamalar, alt yiiklenicilerden is teslimleri, santiyeler arasi TAD islemlerinin

%{:’ sayarlanmgsi, hak ediglerin yapilmasi, takibi gibi kapsamli ve detayl planlama ve koordinasyon
mektedir. Sirket’in taahhiit islerinde yilda ortalama 25 alt yiiklenici ve 3.600 alt yiiklenici iscisi
05 Q@h@? r. Sirket bu planlama ve koordinasyom} iist dii'{ey yonetici kadrosu ve isgiiqiin[’m tecriibesi
ile5irket ici is akist planlarmin iyi uygulanmasi ile ve yine bu kapsamda, santiyelerinde kullanilan
malzeme, isgiicii ve ekipmanin tiim santiyeleri arasinda biitiinlesik ve verimli bjr sekilde kullanimin
saglamak amaciyla ERP sistemi tizerinden Sirket i¢i gelistirdigi bir bilgi islem Yazilimmm kullanilmas:
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ile yiiriitebilmektedir. Her ne kadar gerek bilgi islem altyapisi ve gerekse de tecriibesiyle Sirket birden
fazla biiyiik olgekli projeyi ayni anda yonetebilmekte ise de, altyap1, yonetim ve koordinasyon
aksakliklari yasanabilir. ERP ve diger bilgi islem sistemlerinde cesitli dénemlerde meydana gelen
beklenmedik arizalar ve hatalar Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’in yonetim kabilivetini ve
verimliligini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in yedek sistem ve acil eylem planlari mevcut olsa da dogal
afetler, insan hatalari, telekomiinikasyon sorunlari, yangin, elektrik kesintisi ve ticiincii kisilerin
miidahalesi, siber saldinlar, teknik hatalar gibi Sirket’in kontrolii disindaki diger olaylardan
kaynaklanan sebeplerle bilgi islem sistemlerinde ariza, kesinti ve hatalara, uygulamanin yetersiz
kalmasma sebep olabilir. Bir aksakligin meydana gelmesi halinde malzeme ve isgiicti akisi, ihtiyac
duyuldugu anda ihtiyag duyulan proje sahasinda bulundurulamayabilir. Aksakliklar es zamanh olarak
birden ¢ok projenin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Projelerin yOnetiminde malzeme ve isgiicii
planlamasmin dogru yapilamamasi, eksiklik ve gecikmelerin zamanida tespit edilememesi ve is
kayiplarinin yasanmasi, Sirketler’in sdzlesmeleri geregi gibi veya zamaninda yerine getirememelerine
ve tazminat talepleri ile karsilasmalarina yol agabilir ve Sirketler’in faaliyetlerini, karhhklarini, faaliyet
sonuglarini ve mali durumlarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinde hikim ortaklarimin ve iist diizey yoneticilerinin katma degeri biiyiik onem
arz etmektedir.

Sirket’in meveut faaliyetlerinin yonetimi, isverenleriyle iligkilerinin devami, basarisi ve gelirlerinin
stirekliligi Sirket’in hakim ortaklarinin ve Sirket’in iist diizey yéneticilerinin katma degerine ve
performansina bagiml olabilir. Sirket’in aym zamanda yénetici olan hakim ortaklarinm hisselerini
devretmesi veya iist diizey yoneticilerinin herhangi bir sebeple gérevlerinden ayrilmalari ve yerlerine
aym diizeyde yeni yoneticilerin bulunamamasi halinde Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar, finansal
durumu ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatlerinden
Sfarkir olabilir.

Halka arz sonrasinda, fiyat istikrarini saglayici islemlere bagli olmak kaydiyla, Sirket’in Halka Arz Eden
Pay Sahipleri Sirket sermayesinin asgari %67.65"ini temsil eden paylarin sahibi olacaktir ve Sirket’in
iki yBnetim kurulu iiyesini aday gosterme imtiyazina sahiptir. Bu durumda, halka arz sonrasinda, hakim
ortaklar genel kurul toplantilarinda oy ¢ogunlugunu ellerinde bulunduracak ve Sirket’in faaliyetlerini
kontrol etmeye devam edecektir. Hakim ortaklarin menfaatleri ile Sirket ve Sirket'in diger pay
sahiplerinin menfaatleri farkli olabilir ve bu tip durumlarda hakim ortaklarin kendi menfaatleri
dogrultusunda karar alinmasi sonucu dogabilir.

Sirket biiyiime stratejisini ve planlanan yatirimlaring etkin bir sekilde gerceklestiremeyebilir.

Sirket meveut pazar payini koruyamayabilir, bityiitemeyebilir. Sirket’in biiyiime hedefleri ve stratejisi
tam olarak hayata gecirilemeyebilir veya stratejisi yeterince karli olmayabilir. Sirket’in biiyiime
stratejileri arasinda endiistriyel tesis ve fabrika (ilag, tekstil, kimya sanayi vb.) projeleri pazarinda daha
fazla is alabilmek ve bu amagla endiistriyel projelerin taahhiit islerinde faaliyet gésteren bir hedef sirketi
biinyesine katmak da yer almaktadir. Sirket, hedefledigi yatinmi yapmak icin uyeun sirketleri
mayabilir veya biinyesine kattig1 sirketler dogru sirketler olmayabilir, beklenen biiyiime hedeflerini

# iyet gosterebilecegi iilkelerde gelecekte iktisadi veya politik sorunlarla karsilasmasi, hak edis
Wyapmakta veya tahsilatini iilkesine geri getirmede engellerle karsilasmasi séz konusu olabilir.
- Sirkgtin stratejik planlamalar kontrolii disindaki sebeplerle kismen veya tamamen beklenen hedeflere

05 Auui%g?bﬁiabilir ve neticede faaliyetleri, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, karhligi ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.
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Sirket’in kredi sozlesmeleri tahtinda kredi veren bankalar lehine saglamis oldugu ipotegin paraya
cevrilmesi dolayistyla Sirket’in malvarligr ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket kullanmis oldugu meveut krediler tahtinda teminat amaciyla Sirket merkez binasi iizerinde T.
Vakiflar Bankast T.A.O. lehine birinci dereceden 6.000.000 TL ve ikinci dereceden 58.500.000 TL
tutarli iki adet degisken faizli anapara ipotegi tesis etmistir. Sirket’in ilgili kredi sézlesmeleri tahtinda
temerriide diismesi halinde ipotegin paraya ¢evrilmesi riski bulunmaktadir. Bu durum Sirket’in
faaliyetini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. S6z konusu ipotege iliskin bilgiler Izahnamenin
9. boliimiinde yer almaktadr.

5.2. Ihrageimn icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Elektrik ve mekanik taahhiit sektorii, insaat sektoriiniin ayrdmaz bir parcasi olup, Sirket’in ve bagh
ortakligt Erde Miihendislik’in faaliyetleri dogrudan insaat sektériinde yasanmasit muhtemel her tiirlii
olumlu-olumsuz gelismeden dogrudan etkilenmektedir.

2020 yilinda tiim diinyada ve tilkemizde yasanan COVID-19 salginina oldukea kirtlgan kosullarda ve
tam da yurti¢indeki daralma siirecinde yakalanan insaat sektorii, insaata ayrilan 6zel sektor ve kamu
biitge ve Odeneklerin yetersizligi sebebiyle gittikge kétiilesen maliyet artislari ve déviz kurundaki
dalgalanmalar neticesinde oldukga zor bir dsnemden gegmistir. Insaat sektoriindeki kamu yatirimlarinin
pay1 son yillarda artis gdstermistir. Ozellikle biiyiik biitcelere sahip projelerde agirlikli olarak kamu-
Ozel is birligine dayali finansman modelleri kullanilarak hayata gegirilen yatirimlar sektériin gelecegi
agisindan etkili olmaktadir. Bununla birlikte, artan kamu yatirimlari devlet harcamalarinda da artis
meydana getirdiginden iilkemizin ve diinyanin genel ekonomik gdriiniimiindeki bozulma, insaat
sektdriindeki daralma ve kamu yatirnmlarinin hizinin azalmasi, sektérdeki yatirim kosullarini ve yeni
yatinmlarin hayata gegirilmesini olumsuz etkileyebilir. Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik’in
yeni projeler elde edememesi faaliyetlerini, finansal durumlarinive karliliklarini olumsuz yonde
etkilenebilir. Zira, Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik’in faaliyet gosterdigi mekanik ve elektrik
taahhiit sektorii ingaat sektoriiniin alt sektdrlerindendir. Yapidan yapiya farklihk gosterse de
elektromekanik tesisat tutari, bir insaat projesinin toplam yatirim tutarinin yaklasik %20 ila %50’si
arasinda bir orana sahiptir. Isverenin kamu kurumu veya &zel sektor oldugu yatinm kararlar
ertelenebilir, baslamig insaat projeleri durabilir, sektérde kamu yatinimlarinin tetikledigi insaat projesi
saytlarinda biitce ve Odeneklerin yetersizligi sebebiyle azalmalar olabilir, teklif verilecek
elektromekanik taahhiit islerinin sayisinda azalma Sirketler ile rakipleri arasindaki rekabetin daha da
artmasina sebep olabilir. Tiirkiye’de Sirketler’in faaliyet gosterdigi tiirdeki insaatlari iceren sektdriin
yeniden biiylimeye baslamamasi, Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’in sektérdeki daralma
sonucu yeni projeler elde edememesi veya elde ettigi veni projelerin bekledigi karhilikta olmamasi
Sirketler’in  faaliyetlerini, finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini  olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket ve bagh ortakligt Erde Miihendislik’in agirlikli olarak is aldiklar saglik sektiriindeki
gelismeler neticesinde Sirkefler’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

agli ortakligi Erde Miihendislik’in saglik sektériinde iistlendigi hastane projeleri Sirketler’in
,faa l).f:t gogterdikleri sektordeki biiyiimelerinde nemli rol oynamistir, Sul\el ve bagli ortakh@ Erde
( /W Hﬂlsh son 10 yilda 25 hastane projesi tamamlamistir (3.056.469 m?). Bu hastane projeleri
| \ *,&313}15111’? n 10 yilda tamamladig: taahhiit islerinin kategorik bazda dagilimima gire mekanik tesisat
% _{élaslk %45%ini ve elektrik tesisat islerinin yaklagik %56’smt olugturmaktadir. Béylece
kategorik olarak bakildiginda agirlikl olarak saglik sektérii ve hastane yatirimlarinda is

05 Aﬂ"ﬁ“ﬁr@?he saglik hizmetleri talebi makroekonomik kosullar, demografik kosullar (yaslanan niifus ve
buna bagl hastalik yiikiiniin artmasi vb.) gibi farkh faktérlere gore degisebilir. Saghk sektoriindeki
kamu ve/veya 6zel sektor yatirim ve harcamalarinin azalmasi, yavaglamasi, prgjelerin durmasi veya iptal
edilmesi Sirketler’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir, gelirlerini az
olumsuz etkileyebilir.

9

itabilir ve mali durumunu




Sektirdeki yogun rekabet sebebiyle Sirket ve bagl ortakligi Erde Miihendislik’in faaliyetleri,
beklentileri, kdarliiklart ve finansal durumlart olumsuz etkilenebilir.

Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik, yogun rekabet kosullarina sahip bir sektor olan elektrik ve
mekanik taahhiit sektoriinde faaliyet gostermektedir. Fiyat rekabetciliginin yiiksek oldugu sektorde
pazar paymnin korunmasi sirketlerin (i) rekabetgi fiyatlar vermesi, (ii) nakit akisini iyi yonetmesi, (iii)
faaliyetlerini karli bir sekilde yonetmesi, (iv) pazardaki itibarini ve bilinirligini korumasi ve gelistirmesi,
(V) yeni miisteriler ve isler almaya devam edebilmesi ve (vi) taahhiitlerini yerine getirmesi gibi etkenlere
dayanmaktadir.

Pazar paylarmm biiyiikligii dolayisiyla, faaliyet gdsterdikleri sektorde yeni kurulan kiiciik firma
sayisinin artmasi, Sirket ve bagl ortakligi Erde Miihendislik’in rekabet giiciinii énemli &lciide
etkilememektedir. Ote yandan, ileride sektordeki kiigiik olcekli sirketlerden bir veya birkagmin pazar
payimni ve faaliyetlerini gelistirmesi ve sektordeki biiyiik 6lgekli sirketlerle rekabete gecmesi Sirket ve
bagli ortakligi Erde Miihendislik’in is hacmi ve pazar payinda azalmaya sebep olabilir.

Son dénemde iilkemizde ve diinyada yasanan ekonomik gelismeler neticesinde insaat sektdriinde
meydana gelen daralma insaat sektoriinde faaliyet gdsteren tiim taahhiit sirketleri ile birlikte elektrik ve
mekanik taahhiit sektdrlerinde faaliyet gosteren sirketler arasindaki rekabeti de artirabilir. insaat
sektdriiniin bilylimesi halinde dahi rekabet yogunlasabilir. Insaat sektoriindeki gelismelere paralel
olarak sektdre yeni sirketler girebilir ve ingaat projelerine teklif veren sirketlerin sayisi artabilir.
Sirketlerin meveut veya yeni rakipleri ihalelerde daha diisiik fiyat teklifleri, isverenlere/miisterilere daha
cazip gelecek sartlar iceren teklifler verebilirler,

Sirketler’in pazar paymi kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan
rekabetiyle karst karsiya kalmayacaginin garantisi yoktur. Sirketler sektordeki rekabete uyum
saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi ve rekabetin artmasi neticesinde Sirket ve bagh ortakligi Erde
Miihendislik pazardaki rekabet nedeniyle meveut durumlarmi, gelirlerini veya karhliklarmi
koruyamayabilirler veya istedikleri sayida ve karlilikta yeni taahhiit projesi alamayabilirler. Bu durum,
Sirketler’in gelir kaynaklarini daraltabilir, faaliyetlerini, beklentilerini, karlhiliklarini ve finansal
durumlarinolumsuz etkileyebilir.

Sirket ve bagl ortakligt Erde Mithendislik’in faaliyetleri mevzuatta ve idarenin uygulamalarindaki
degisiklik ve yenilikler sebepleriyle olumsuz etkilenebilir.

Insaat sektdriiniin gesitli izin ve ruhsatlarin alinmasini gerektiren bir sektor olmasi, is saghg ve
giivenligi mevzuati gibi diizenlemelere tabi olmasi ve idarelerin denetimlerine tabi olmasi sebepleriyle
bu sektorde faaliyet gosteren yiiklenici sirketler, mevzuatta ve idarenin uygulamalarindaki
degisikliklerden olumsuz etkilenebilirler. Bu degisiklikler sonucunda devam eden isleri tamamlamanin
ve yeni isler almanin kosullar1 agirlasabilir, malivetleri artabilir. Sirketler’in faalivetleri bazi izin ve
ruhsatlarin alinmasini gerektirmektedir. Sirketler bu izin ve ruhsatlari alamayabilir, yenileyemeyebilir,
alinmast veya yenilenmesi i¢in Sirketler’in ilave yatinmlar yapmasi gerekebilir veya mevcut izin ve
ruhsatlari iptal edilebilir. Sirketler mevzuat ve idarenin uygulamalarindaki degisikliklere ve yeniliklere
uyum saglayamayabilir. Sirket ve bagl ortakligi Erde Miihendislik zaman zaman idarelerin
denetimlerine maruz kalabilir. Faaliyetlerini mevzuata uygun yerine getirmediklerinin tespit edilmesi
=halinde, Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik idari para cezalari ve diger yaptirimlara maruz

T" plir. Faaliyetleri icin gerekli idari izin ve ruhsatlarinin mevzuata uygun sekilde bulunmamasi, elde
‘3- u‘{ahm nas Sirketler’in idari denetimlerde cezalara maruz kalmalari, Sirketler’in itibar kayiplarina, is
oza_,lau a¢irmalarina, mevcut yiikiimliiliiklerini yerine getirememelerine ve bunun sonuglariyla
T‘lﬂ liagn ]aum sebep olabilir. Neticede, Sirketler’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari, kdrhliklart olumsuz

, vergl mevzuatindaki ve uygu[amar!aki degisiklikler, vergi oranlarmndaki aruglar, vergi

[] 5 mm&ggkm kurumlar vergisi ve 6demekle yiikiimlii oldugu diger tiim vergilerin oranlarindaki artis veya
veni vergiler uygulamaya konmasi dolayisiyla, ilave yiik ve yulmmluluk]ele maruz kalabilir. Sirketler’in
hcnhangl bir yildaki fiili vergi oranini olusturan faktorlerde gelecekte degisilgdik meydana gelebilir ve




vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalari ile karsilagabilir. Bu durumlar Sirketler’in
finansal durumu ve ileriye yénelik beklentileri tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

COVID-19 salgini ile miicadele ve toplum sagligt ve kamu diizenini koruma amaclt alinan énlemler
sebebiyle sektirdeki sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

COVID-19 salgminin etkilerinin devam etmesi nedeniyle hiikiimet tarafindan kamu saghgini koruma
ve salginla miicadele kapsaminda zaman zaman sokaga ¢ikma kisitlamalari, isyerlerinin gegici siireyle
kapatilmasi, hastaha yakalanan Kisilere karsi karantina uygulamasi gibi énlemler alinmaktadir.
Sirketler de bu &nlemler kapsaminda zorunlu olarak veya calisanlarini korumak icin ihtiyari olarak
uzaktan galigma, doniisiimlii calisma uygulamalari, sosyal mesafeyi koruyucu uygulamalar gibi énleyici
diger tedbirleri almaktadir. COVID-19 salgininin etkilerinin, siiresinin ve yayihmmn gelecekte ne
sekilde seyredecegi ve gerek Devlet gerekse de Sirket yonetimleri tarafindan ileride alinacak énlemler
ile etkilerinin ne olacagi belirsizligini korumaktadir. Gegmis dénemlerde insaat sektoriiniin hitkiimetin
tam kapanma tedbirlerinden muaf tutulmus olmasi dolayisiyla Sirketler’in faaliyetlerinde COVID-19
onlemleri neticesinde 6nemli derecede olumsuz bir etki goriilmemistir. Bununla birlikte, belirsizliklerin
yatinmlar: azaltarak insaat sektdriine olumsuz yonde etkilemesi, gelecekte COVID-19 salgini veya
tiirevleri ile miicadele etmek amaciyla uygulanacak olan dnlemler neticesinde Sirketler’in santiye
faaliyetlerinin etkilenmesi, meydana gelebilecek ekonomik durgunluk, tedarik zincirindeki aksakliklar
ve gecikmeler neticesinde Sirketler’in faaliyetleri, karliliklarn, finansal durumlart ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz yénde etkilenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
Hulka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacminde dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar ilk defa organize bir piyasada islem gorecektir. Halka arzin ardindan, Halka
Arz Edilecek Paylar icin bir piyasa olusacaginm veya bu tiir bir piyasa olustugu takdirde, bunun
stireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilecek Paylara iliskin herhangi bir piyasanin
likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’in sahiplerinin sayisina, yatinimctlarin Halka Arz Edilecek Paylar’i
satin alma ve satma hacmine, islem sikligina ve diger faktdrlere bagl olacaktir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu pivasa siirdiiriilebilir
olmayabilir; bu durum da yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklart Halka Arz Edilecek
Paylar’m alim ve satimini olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin piyasanin
sinirli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylari elinde bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri miktarda,
fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in islem
gordigii fiyatin degiskenligini arttirabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyati zaman zaman énemli dalgalanmalara konu olabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, Sirket’in finansal performansi veya gelecege yonelik kazang beklentileri ile iligkisi
olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diisiisler veya benzer sermaye piyasasi araglarindaki
diisiisler, Halka Arz Edilecek Paylar’in likiditesi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gorecegi piyasadaki fiyatina veya gelecekteki
apeeformansina iliskin bir gdsterge olmayabilir. Aynica, Sirket’in faaliyet sonuglari veya finansal
; oftgansi, Izahnamenin risk faktdrleri bsliimiinde belirtilen sebepler nedeniyle analistlerin veya

¥ it ‘Tharin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylarn fivati, Sirket’in ve Sirket’in

L8 ':fé iplerinih finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik

L b kospid m,ﬁizahnamenin risk faktorleri boliimiinde veya baska béliimlerinde deginilen kosullardaki
ij’k Nﬁﬁ&i’ i}é}ﬁ re bagl olarak dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar
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istlerin ve yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in
b " Hfiv: 1 dilsmesine sebep olabilir ve yatirimeilar halka arzda satin aldiklar Halka Arz Edilecek Paylar’s
“WiiaTka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkanini
05 MUmSlazn%%bilirler. Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’i satin alan
vatirnmcilar, Halka Arz Edilecek Paylar’daki yatinnmlarimm tamamini veya bir kssmini kaybedebilirler.




Gelecek donemlerde, Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi temsil eden paylarin biiyiik
miktarlarda satilmast, bedelli sermaye artirinu yapilmast veya bu tiir satislarin gerceklesme olasilig
Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 180
giin boyunca; bedelli sermaye artirimi yapilmayacagi, Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, fiyat istikrari islemleri sonunda
geri alinmig olan paylargin da tekrar satisa konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag:
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagini taahhiit etmislerdir..

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Pay Tebligi’nin 8°inci maddesi uyarinca, Sirket pavlarinin Borsa
Istanbul’da islem gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l boyunca; maliki olduklari Sirket paylarini
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylari halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, séz konusu
paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda
Kurul'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde $zel durum
aciklamasi yapilacagint ve Borsa diginda satilan paylar alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagini
taahhiit etmistir.

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket
sermayesinde sahip olduklart diger paylari satabilirler veya sermaye artirimi gergeklestirebilirler.
Ortaklar veya bagkalar tarafindan bu sekilde gerceklestirilecek dnemli miktardaki pay satis veya
onemli miktarda sermaye artist veya bu tiir islemlerin gergeklesebilecegi olasilizi Halka Arz Edilecek
Paylar’in piyasa fivati iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar’in sahiplerine kir payt dagitmayabilir veya gelecekte kir payt
dagitamayabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore halka agik sirketler, tabi olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas
sdzlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin genel kurulda kabul ettigi kar dagitim politikalarina uygun
sekilde kdr payr dagitmaktadir. Bu gergevede Sirket'in gelecekte yatirimeilara kar payi dagitacagina
iliskin bir garanti bulunmamaktadir.

Halka a¢ik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kar pay1
dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket biinyesinde birakabilmektedir. Sirket kér elde etmis
olsa da net isletme sermayesindeki gereksinimler, dzkaynaklarin gii¢lendirilmesi, yatirnm planlari
nedeniyle, Sirkete ve pay sahiplerine daha yiiksek deger katacag diisiincesiyle karin Sirket biinyesinde
birakilmasina ve kir payr 6denmemesine karar verebilir. Sirket’in gelecekteki kar payi ddemeleri
degiskenlik gosterebilir.

Sirket ve bagl ortakligt Erde Miihendislik’in finansal performanslarinin beklentilerin altinda
kalmasi veya sermaye piyasast kosullarinin kitiilesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyat: diisebilir.

irketler halka arzdan sonraki donemlerde, ge¢mis yillarda gésterdigi performansi gostermeyebilir.

Ao T bazda ve yurt i¢inde ekonomik, politik riskler ortaya ¢ikmasi, bor¢lanma faizi ve doviz kuru
i *ﬁ'%‘%ketf 1, Sirketler’in tabi oldugu yasal mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler, sektor ve/veya
olumsuz yonde etkileyen gelismeler Sirketler’in finansal performansini olumsuz yénde
ebiliy. Sirketler’in finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasi pay fiyatinin diismesine
. NES .@P*O‘L‘g. ir.
A "”"?'Aﬁicﬁ:? $irketler’in performansindan bagimsiz olarak sermaye piyasasinda olusabilecek olumsuz
) “Ldiw: ihraggi’nin pay fiyatinin da olumsuz yénde etkilenmesine sebep olabilir ve bu durum pay
' !g'is'ﬁ'f{iplerinin zarar gbrmesine neden olabilir.

U 5 Aﬁumyzﬁ% sulanmast soz konusu olabilir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslamasindan itibaren 180 giin boyunca, bedelli sermaye artirimi yapilmayaépgini, Sirket paylarinin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sckilde satisa veya halka #iza konu edilmeyecegini,
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fiyat istikrari islemleri sonunda geri alinmis olan paylarin da tekrar satisa konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda

bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagini taahhiit
etmislerdir.

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinea, Yonetim Kurulu Sirket’in
sermayesini gerektiginde artirabilir. Sirket’in gelecekteki sermaye artirimlarinda, yatirimetlarin yeni pay
alma haklarmm tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalari durumda,
Sirket’in sermayesi artarken yatirimceilarin sahip olduklart pay adedi artmayacagidan, yatirimetlarin
payinin Sirket’in toplam sermayesine orani azalabilir.

5.4. Diger riskler:

Savas, dogal afet, salgin, ekonomik kriz olaganiistii durumlarin gerceklesmesi halinde faaliyetler
kesintiye ugrayabilecek ve bu durum Sirket’i olumsuz etkileyebilecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thragei hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thra¢eimin ticaret unvani ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi*dir. Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihra¢emin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez Dudullu OSB Mah. 1. Cadde Birlesim Grup Blok
adresi: No:3 I¢ Kapi No: 1 34776 Umraniye-istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil

RaRE s Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii
miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 477875-0

6.1.3. Ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, 13 Haziran 2002 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil’ne tescil edilerek Birlesim Miihendislik Isitma
Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile kurulmustur. Sirket 31 Arahk 2012
tarihinde nev’i degisikligi ile anonim sirkete doniismiis ve unvanini Birlesim Miihendislik Isitma
ogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirmistir. Sirket siiresiz olarak kurulmustur.
;Q.@.w
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\ihracclmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ccimin kuruldugu iilke, kayith

{ ::g (\k‘/ﬁ Erke nin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::
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Dudullu OSB Mabh. 1. Cadde Blrleslm Grup Blok
Merkez Adresi No:3 I¢ Kapi No: 1 34776 Umraniye-istanbul
Internet Adresi www.birlesim.com
Telefon +90216499 49 59
Faks +90 216 499 49 60 |

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi
Mevzuata Genel Bakis:

Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik, yogun diizenlemelerin ver aldigi tek bir piyasa igerisinde
faaliyet gostcrmemekte olup, Tiirk hukuk mevzuatinin genel diizenlemelerine tabidir. Tiirk hukuk
mevzuati icerisinde belirli diizenlemeler Sirket ve bagl ortakhigi Erde Miihendislik’in faaliyetlerini
dogrudan, birtakim mevzuat diizenlemeleri ise dolayli olarak etkilemektedir. Bu suretle, Sirket ve Erde
Mihendislik’in faaliyetleri asagida yer alan dogrudan ve dolayli mevzuat da dahil olmak iizere Tiirk
hukuk mevzuatinin genel diizenlemelerine tabidir.

Sirket’in Dogrudan Tabi Oldugu Mevzuat:

e Genel hiikiimler: TTK, TBK, is Kanunu, Vergi Kanunlar vb.

e Is Saghg ve Giivenligi Mevzuati
Isyerlerinde I$veten veya lIsveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek is Saghg ve Giivenligi
Hizmetlerine iliskin Ydnetmelik (“Isyeri Giivenligi Yonetmeligi”) kapsaminda is sagligi ve
glivenligi hizmetlerini yiiriitmek iizere kurulacak isyeri saglik ve giivenlik birimlerinin kurulusu ile
ortak saglik ve giivenlik birimlerinin yetkilendirilmeleri, yetki belgelerinin iptali, gorev, yetki ve
sorumluluklart ile calisma usul ve esaslart belirlenmektedir. Sirket'in 10°dan fazla calisani
bulunmakta ve asli faaliyetleri cok tehlikeli sinifta yer almaktadir. Bu kapsamda Sirket faaliyetleri
sirasinda ¢ok sayida is yeri hekimi ve is giivenligi uzmaninin yani sira diger saglik personeli de
gbrevlendirmektedir,

Is Saghgt ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Swniflart Tebligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'nun 9’uncu maddesi uyarinca isyerlerinin is saghgi ve giivenligi
agisindan yer aldigi tehlike siniflart Is Saghigi ve Giivenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebligi
ile belulenmektedlr Bu kapsamda $Sirket’in faaliyetleri “cok tehlikeli” sinifinda yer almaktadur.

Yap: I,slermde I,s‘ Saglhigr ve Giivenligi Yonetmeligi

I?Sag @1 ve giivenligi hizmetlerinde gorevli is giivenligi uzmanlarinin nitelikleri, egitimleri, gorev,
* ”"& etkigve sorumluluklart ile ¢alisma usul ve esaslari Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki,
"" Mmmk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda diizenlenmektedir. Sirketlerde
~ yonetmelige uygun olarak ¢ok sayida is giivenligi uzmani gérev yapmaktadir.
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i515el Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), Veri Sorumlular: Sicili Hakkinda Yénetmelik
ve diger sair mevzuat
KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak iizere kisilerin temel hak ve
ozgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin yiikiimliiliklerini
diizenlemek iizere ¢ikarilmis ve 7 Nisan 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir.




KVKK, 95/46/EC sayili Avrupa Birligi Veri Koruma Direktiti dogrultusunda hazirlanmis olup
kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, islenmesi. silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iliskin idari yaptirimlar 6ngdrmektedir.

KVKK uyarinca kisisel veriler KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin ac¢ik rizas
olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde
Kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya
anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin
elde edilmesi sirasinda aydilatma yiikiimliiligii bulunmaktadir.

Kigisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisiler, veri islemeye baslamadan nce VERBIS ekaydolmak
zorundadir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda olan gergek ve tiizel kisilere ait verileri islemektedir.

Sirket, faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek igin gerekli calismalart vapmis ve VERBIS
sistemine kaydolmustur.

o lIsyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik uyarinca, ticari, sinai, zirai veya mesleki
bir faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullanilan, kara va da su
tizerindeki a¢ik veya kapali alanda bulunan sabit ya da mobil yerler isyeri tanimi kapsamindadir ve
isyerlerinin agilip faaliyet gdstermesi igin isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmahdir. Bu nedenle
Sirket’in faaliyet gdsterdigi isyerleri igin isyeri agma ve calisma ruhsati almasi gerekmektedir.

[sbu izahname tarihi itibariyla Sirket’e ait yiiriirliikte bulunan ve Istanbul Dudullu OSB tarafindan
verilen 15.07.2015 tarihli ve 2015/RB248 numarali isyeri agma ¢alisma ruhsati bulunmaktadir.

® Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasi
bakimindan kisileri giivence altina almakta, bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak
haklari, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemekte ve
sosyal sigortalarin ve genel saghk sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemektedir.
Sirket faaliyetleri kapsaminda Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu’na uygun hareket
etmekte olup bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir.

o Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve ilgili uygulama ydnetmeligi uyarinca kisilerin silahli
personel tarafindan korunmasi, kurum ve kuruluslar biinyesinde 6zel giivenlik biriminin kurulmasi
veya giivenlik hizmetlerinin 6zel giivenlik sirketlerinden hizmet satin almak suretiyle gordiiriilmesi
ozel giivenlik komisyonunun Karari iizerine valinin iznine baglidir. Sirket merkez binasinin
bulundugu adreste 6zel giivenlik hizmeti almakta olup, sz konusu isyeri igin Istanbul valiliginden
gerekli 6zel giivenlik izni almistir.

i in Dolayli Olarak Tabi Oldugu Mevzuat:
f”;ﬁ: +€evieve Imar Mevzuati
g

=\ [mar Kanunu

) T . .

o (Q/{x % = WPlanh Alanlar imar Yonetmeligi
D«
|
@

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi

rreast 2% Hafriyat Topragi, Insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi
Y:ﬁ\/ Giiriiltii Kontrol Ydnetmeligi

Yapi Denetimi Uygulama Yénetmeligi
Asansor Ydnetmeligi

= Enerji Verimliligi Kanunu

* Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi

. = Yapi Denetimi Kanunu
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* Binalarda Su Yalitim1 Y&netmeligi
Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan Islerde Calistirilacaklarin Mesleki Egitimlerine
Dair Ydénetmelik

* Bina Deprem Yonetmeligi

® Deprem Bélgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Y 6netmelik

* Yapi Miiteahhitlerinin Siniflandirilmasi ve Kayitlariin Tutulmast Hakkinda Y énetmelik
e Devletle Ger¢eklesen Projelere Iliskin Mevzuat

= Devlet ihale Kanunu

= Kamu Ihale Kanunu

= Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

= Kamu lhal Kanununa Gore Ihale Edilen Yapim Islerinde Uygulanacak Fiyat Farkina iliskin

Esaslar

= Kamu lhale Kanunu Yapim Isleri Genel Sartnamesi
Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama Yoénetmeligi
Bayindirlik Isleri Genel Sartnamesi
Bayindirhik Isleri Kontrol Yénetmeligi
Mimarlik ve Miihendislik Hizmetleri Sartnamesi
Saglik Bakanliginca Kamu Ozel Is Birlizgi Modeli ile Tesis Yaptirilmasi. Yenilenmesi ve
Hizmet Alinmasi Hk. Kanun ve Uygulama Y&netmeligi
Sosyal Giivenlik Kurumu Prim ve Idari Para Cezasi Borglarinin Hakedislerden Mahsubu,
Odenmesi ve Ilisiksizlik Belgesinin Aranmasi Hakkinda Yonetmelik

6.1.5. Thraca faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, 2002 yilinda Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Limited Sirketi olarak
[stanbul’da kurulmustm S[rket 31 Aralik 2012 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 152°nci maddesi
uyarinca, nev’i degisikligi ise anonim sirkete doniismiis ve unvanim Birlesim Miihendislik Isitma
Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirmistir.

Sirket insaat sektdriiniin alt kolu olan mekanik tesisat taahhiit sektoriinde faaliyet gostermekte olup,
hastaneler, oteller, alisveris merkezleri, endiistriyel tesisler, is ve yasam merkezleri, rezidans ve liiks
konut gibi farkli kullanim amagli binalarin mekanik tesisat konularinda, projelendirme asamasindan
devreye alma asamasina kadar genel ihtiyactan dogan hizmetleri vermek igin kurulmustur.

Asagidaki tabloda Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli asamalari ve faaliyetleri
igerisinde Gnem arz eden tamamlanmis projelerine dair &zet bilgi yer almaktadir.

Tarih Gelismeler

Sirket, 13.06.2002 tarihinde Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma
2002 Limited Sirketi olarak Istanbul’da kurulmustur.

2003 yilinda Diinya G6z Hastaneleri grubunun istanbul Atakoy’deki projesi ile
baslayan faaliyetlerini kesintisiz siirdiirmiis ve bu grubun hayata gecirdigi 9 projede
de birlikte ¢alisilmistir.

Sirket, 2006 ile 2007 yillar1 arasinda iki biiyiik hastane projesinin mekanik tesisat
islerini tamamlamistir. Bunlardan biri Medicana Saghik Hizmetleri A.S.’nin
Beylikdiizii Medicana Hastanesi ve digeri de FOM Grup A.S.”nin Bakirkdy Medical
Park Hastanesi’dir.

17/08/2007 tarihinde ISO 9001:2015 Uluslararas: Kalite Yénetim Sistemi Sertifikasi
alinarak giiniimiize kadar her yil yenilenmistir.
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Tarih

Gelismeler

2008

Sirket 2008 yilinda ilk biiyiik 6lgekli projesi olan ve Tiirkiye'nin tamamlandi3;
tarihte en yiiksek binasi olan Istanbul Sapphire Tower projesinin tiim mekanik
sistemlerinin taahhiit islerini Gistlenmis ve 2011 yilinda tamamlamuistir,

2008 yilinda alinan bu proje, 64 kat ve 261m anten yiiksekligiyle iilkemizin ilk
uluslararasi yiiksek yapi siralamasina giren projesi olarak, 185.000 m? insaat alani
ile o giine kadar yapilan yapilarm en biiyiiklerinden biri olmustur,

2008

Tamamlandigi tarihte diinyanin en biiyiik géz hastanesi olarak sayilan Ankara
Diinyagdz Hastanesi’nin mekanik taahhiit isleri Birlesim Miihendislik tarafindan
tistlenilmistir.

2008

Tiirkiye’nin ilk Yesil Aligveris Merkezi Erzurum Alisveris Merkezi'nin mekanik
taahhiit isleri Birlesim Miihendislik tarafindan iistlenilmistir.

2009

Istanbul’da, Avrupa’nin ilk Trump Tower binasinin mekanik tesisat taahhiit isleri
Sirket tarafindan iistlenilmis ve 2009 yilinda tamamlanmistir. O tarihte heniiz bagli
ortaklik olmayan Erde Miihendislik de elektrik tesisati taahhiit islerini bitirmistir.

2009

14/04/2009 tarihinde 1SO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemi
Sertifikast alinarak her y1l yenilenmistir.

2010

Tiirkiye’nin tamamlandig: tarihte 120.000 m? alana sahip en biiyiik kongre binasi
The Green Park Convention Center Pendik'in mekanik tesisat isleri Sirket tarafindan
tamamlanmuistir.

2011

Sirket, 2010 yilinda yiiksek oranda kurumlar vergisi ddeyerek géstermis oldugu
basaridan dolayr Istanbul Ticaret Odasi tarafindan bronz madalya ile
odiillendirilmistir.

2011

27/07/2011 tarihinde ISO 14001:2015 Uluslararasi Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi alinmis ve daha sonra her yil yenilenmistir.

Sirket, 2011 yilinda yiiksek oranda kurumlar vergisi ddeyerek gostermis oldugu
basaridan dolayr Istanbul Ticaret Odasi tarafindan bronz madalya ile
odillendirilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 152°nci maddesi uyarinca nev’i degistirilmesi yoluyla
unvani Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak degistirilmistir.

Sirket, 2012 yilinda yiiksek oranda kurumlar vergisi 6deyerek gostermis oldugu
basaridan dolayr Istanbul Ticaret Odasi tarafindan giimiis madalya ile
odiillendirilmistir.

2012

01/04/2012 tarihinde Sirket yonetim binast Dudullu OSB iginde ver alan toplam
11.000 m? tesis alanina sahip LEED Gold sertifikali merkez binasina tasinmustir.
Sirket’in LEED Gold sertifikasina sahip merkez binasi 8,5 doniim arazi iizerine
kurulu yaklasik 11.000 m” olan iiretim depolama tesisi ve idari ofis binasindan
olusmaktadir.

BIRLESIM MURgNGit

HAVAL ANDIRA
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Tarih

Gelismeler

Sirket kullanim hayati boyunca dogal enerji kaynaklarinin minimum tiiketiminin
saglanmas1 amaciyla bu binayi, LEED Yesil Bina Sertifikasi gereksinimlerini
karsilayarak insa etmis ve LEED Gold Sertifikasina sahip olmustur,

LEED, hastanelerden, veri merkezlerine, tarihi binalardan okullara kadar tiim bina
tipleri i¢in uluslararas: olarak gelistirilmis bir yesil bina derecelendirme sistemi olup,
2000 y1linda bu yana, gevre dostu binalari olarak sertifikalandirmaktadir.

2013

Sirket, 2. Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi'nde “Yesil Bina™ statiisiinde odiil
almistir,

2013

Istanbul Maslak’ta modern mimari ve dig cephe gorselleri ile 6ne ¢ikan konut ve ofis
projesi Spine Tower ve Antakya bdlgesinin en biiyiik ve en ¢ok markanin birlestigi
AVMsi olarak bilinen Palladium Antakya projeleri tamamlanmistir.

2013

Sirket, ERP programini ilk defa biinyesinde uygulamaya baslamistir.

2014

Sirket, 2013 yilinda yiiksek oranda kurumlar vergisi ddeyerek gdstermis oldugu
basaridan dolayr Istanbul Ticaret Odasi tarafindan giimiis madalya ile
odiillendirilmistir.

2014

Sirket Gistlendigi projelerde mekanik ve elektrik tesisat islerini birlikte yiiriitmek ve
birbiriyle yakindan baglantili iki faaliyeti tek elden ve koordineli yiiriitebilmek
amactyla, 10 Aralik 2013 tarihinde, Erde Mihendislik’nin %100 hissesini satin
alarak stratejik bir bitylime gergeklestirmistir.

1978 yilinda kurulan Erde Miihendislik, insaat sektoriiniin alt kolu olan elektrik
taahhiit sektoriinde faaliyet gostermekte olup, sanayi tesisleri, hastane, AVM, ofis ve
rezidans gibi farkh kullanim amagli binalarin elektrik taahhiit alaninda
uzmanlasmistir.  Ana faaliyet konusu elektrik tesisati taahhiidii, uygulama
projelerinin hazirlanmasi, bakim ve kontrol isleridir. Bu devralma neticesinde biri
mekanik tesisat digeri ise elektrik tesisati sektériinde yer alan bu iki taahhiit
firmasinin is kollari, tek bir ¢ati altinda birlestirilmistir. Her iki firma, birlesme
oncesi Kiitahya Sera AVM, Istanbul Trump Towers, istanbul Nisbetiye 10 Projesi
ve Istanbul Spine Tower gibi projelerde birlikte calismistir.

Istanbul Levent'te konumlanan 170 metre yiiksekligindeki Levent 199 projesi,
Istanbul Atasehir Kayisdagi Caddesinde 186 metre vitksekliginde ikonik bir proje
olan, Tiirkiye'nin ilk LEED Platin sertifikasia sahip ofis kulesi Allianz Tower
projesi ve Levent’te konumlanan Nispetiye 10 rezidans projesinin mekanik ve/veya
elektrik tesisat isleri tamamlanmistir.

Sirket, ISO 2014 yili Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesine girmistir.

Sirket, 1ISO 2015 yili Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesine girmistir.

Istanbul'un en merkezi lokasyonlarindan Mecidiyeksy’de, diinyanin en iyi

2015 Residence ddiiliinii almis projesi Quasar Istanbul projesinin mekanik tesisat isleri
tamamlanmistir.
Sultanbeyli’de ilk hayata gegirilen Anadolu yakasinin AVM ve eglence merkezi
Atlaspark AVM projesi tamamlannustir,




Tarih

Gelismeler

2016

Istanbul Atasehir’de Turklye nin ilk gorsel su parki ve gastronomi merkezi
Watergarden AVM projesinin elektrik ve mekanik tesisat isleri tamamlanmistir,

2016

[zmir kérfezinin yeni vasam merkezi Is GYO Ege Perla projesinin elektrik ve
mekanik tesisat isleri tamamlanmistir.

2016

istanbul Levent'te konumlanan Ferko Signature ofis binasi projesinin mekanik
tesisat isleri tamamlannmustir.

2016

Ankara Baskent Organize Sanayi Bolgesinde konumlanan Centurion ilag Fabrikasi
projesinin mekanik ve elektrik tesisat isleri tamamlanmistir. Sirketin ilk ilag fabrikasi
referansidir. Tleri miihendislik uygulamalart gerektirdiginden iilkemizde ilag
fabrikasi referansi olan firma sayist sinirlidir.

2017

Sirket, SO 2017 yili Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesine girmistir.

2017

Sirket, Fransa’da BID (Business Initiative Directions) Kalitede Liderlik Odiilii'nii
almistir.

2013

Sirket tarafindan BIM siireglerinin ilk defa uygulandigi Piazza Maltepe AVM projesi
tamamlanmuistir,

2018

Sirket, ERP programia yatirim yapmustir. Insaat sektdriine gore yazilmis ERP
programi bulunmadigindan Sirket insaat sektdriiniin zorunlu kildigi tiim tesisat
uygulama siireclerine uygun 6zel ERP uygulamalariny, kendi IT ekibi ile gelistirerek
know-how haline getirmistir. Sirket ERP programma yaptigi sayesinde tiim
siireglerini kontrol etme imkanina sahip olmustur.

2018

Sirket tarafindan mekanik tesisat isleri 2015 yilinda iistlenilen 65 kat ve 293 metre
viiksekligiyle Tt‘hkiye‘nin en yiiksek, Avrupa’nin 8. en yiiksek binasi unvanini
tastyan, 683.000 m? ingaat alanindan olusan ikiz gékdelen ve AVM karma projesi
olan Istanbul Skyland Projesi tamamlanmistir.

Yapildigi tarihte Tiirkiye'nin en biiyiik deprem izolatérlii hastanesi olan Kartal Dr.
Liitfi Kirdar Egitim ve Arastirma Hastanesi projesi tamamlanmistir.

Elektrik ve mekanik taahhiit islerine Sirket ve bagh ortakhig Erde Miihendislik
tarafindan 2017 yilinda baslanilan Elazig Entegre Saghk kampiisii projesi 2019
yihnda tamamlanmistir. Tiirkiye'deki ilk “Yesil ve Sosyal Tahvil™ ile desteklenen
altyapi projesi olan Elazig Entegre Saglik Kampiisii Projesi toplam 1.038 vatak
kapasiteli 2 hastane ve bir klinik ile Sirket’in en biiyiik saghk kampiisii projeleri
arasindadir.

12/08/2020 tarihinde ISO/IEC 27001:2013 Uluslararas: Bilgi Giivenligi Yénetim

2020 Sistemi Sertifikasi alinmistir,

Ulkemizin en biiyiik stadi olan Atatiirk Olimpiyat Stadi’nin renovasyon isleri
2020 tamamlanmustir.
2020 Yaklagik 1 milyon m?® alani ile Tiirkiye'nin en biiyiik ficiincii saglik yatirmi olan

Basaksehir Cam ve Sakura Hastanesinin 645.000 m?’lik kismimim mekanik ve
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Tarih Gelismeler

elektrik tesisat isleri 2020 yilinda tamamlanmistir. Sirket’in tamamladigi en biiyiik
caph hastane projesidir.

Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik, Saglik Bakanlig: tarafindan acil kodu ile
. ihale edilen ve pandemi hastanesi olarak planlanip Sancaktepe’de yer alan Prof. Dr.
2020 Feriha Oz Acil Durum Hastanesi’nin mekanik ve elektrik tesisat islerini 45 giinliik
kisa bir siirede tamamlanmistir.

Birlesim Miihendislik A.$ biinyesinde bulunan havalandirma kanali tiretim
2020 : N Sr e : % i
fabrikasi, malvarligi satisi yoluyla Birlesim Makina’ya devredilmistir.
Birlesim Insaat A.S tarafindan yapimi gerceklestirilen istanbul Nisantepe’de yer

2020 alan, konut ve sosyal yasam alanlarini igeren Birbah¢e Projesi’nin mekanik ve
elektrik tesisat isleri tamamlanmistir,
2001 [stanbul Bagcilar’da gergeklestirilen 66.500 m> kapali alana sahip Medipol Bagcilar

Hastanesi’nin mekanik ve elektrik tesisat isleri yapilmustir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin énemli
yatirimlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Elektromekanik tesisat sektdrii, hizmet esasli bir sektérdiir. Sirket’in ana yatirimu, tecriibeli ve yiiksek
teknik donanimli mithendisleri, idari yoneticileri, teknikerleri ve formenleri olmaktadir. Bununla
birlikte, tesisat siirecleri olduk¢a karmasik ve zaman kisithdir. Isitma, havalandirma, sogutma, sihhi
tesisat, pis su tesisati, ozel hijyenik uygulamalar, yangin alarm ve séndiirme tesisati, mutfak,
¢amagirhane, havuz tesisati, su aritma ve sartlandirma sistemleri, buhar tesisati, kizgin yag tesisati, yakit
tesisati, bina otomasyon sistemleri, algak ve orta gerilim elektrik tesisatlari, miizik yayin ve anons
sistemleri, otopark yonetim sistemleri, TV ve uydu yaym sistemleri, SCADA sistemi, kapali yayin
CCTV sistemleri, giivenlik sistemleri, trafo ve jeneratorler gibi onlarca alt tesisati barindirmaktadir.
Tiim bu sistemler, igerisinde kullanilan en basit baglant: elemanlarindan en karmasik cihazlara kadar on

Q
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‘masinin gelistirmis oldugu Workcube Catalyst ERP ve CRM programlarina yatirim yapmistir,
Workcube bugiine kadar ortak veri tabani iizerinde en ¢ok fonksiyon sunan %100 web tabanh tek

05 Aﬂ“ﬁ&%h?;ﬂgﬂ.

Ticari yazihmlar, ihtiyac1 tamamiyla karsilayamadiZindan ve tesisat sektériiniin is siireclerine yonelik
ozel ¢alisilmig bir ERP yazilimi da diinyada bulunmadigindan, Sirket kendi biinyesinde bu yazilimi
kendi ihtiyaclarina gore uyarlamis, know-how seviyesine getirmistir. Giinlimiizde Sirket’in tiim
santiyeleri ayr1 bir masomer, yani sorumluluk merkezi olarak en ince ayrintisina kadar takip edilmekte

ve raporlanmaktadir.
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ikinci bir yatirim, BIM (Building Information Modelling) iizerine yapilmistir. BIM, en temel tanim ile
farklt mimari projelerin tasarimimda ve insasinda gérev tistlenenlerin, ortak olarak yararlanabilecegi 3
boyutlu bir bilgi paylagim siirecidir. ArchiCAD, Revit, MagiCAD gibi bu siirecin ydnetilmesini saglayan
yazilimlar sayesinde isverenlerden miihendislere, miiteahhitlerden mimarlara projede gdrev yapan farkli
asama ve katmanlardaki herkes, projenin siireciyle ilgili giincel bilgilere ve detaylara kolayca
ulasabilmektedir. Sirketler 2016 yilindan bu yana BIM stireglerinin uygulandig: santiyelerinde toplam
yaklagik 318.000 TL tutarli bilgisayar, 309.480 TL tutarh lisans satin alimi yapmistir.

Ingiltere basta olmak iizere pek ¢ok dilkede kullanimi zorunlu olan BIM®in Tiirkiye'de kullanim oran
her gecen giin katlanarak artmaktadir. Bir mimari projenin plan ve tasarim asamasindan, yapim ve
sonlandirilma kismina kadar tiim adimlarda aktif olarak kullanilabilen BIM, insa ekiplerinin birbirleri
ile iletisim halinde olmalarmi ve farkli seviyeler arasinda bilgi akigint saglamaktadir. Ek olarak BIM,
bir mimari yazilim veya mimari program degil; bir bilgi ve siireg yonetim sistemidir.

ingaat sektoriiniin teknoloji cagma adim atmasi demek olan BIM, her gelismis teknoloji kullanilan iste
oldugu gibi nitelikli personel, lisansl yazilimlar ve yiiksek donanimli bilgisayarlar gerektirmektedir.

Sirket, ilk BIM uygulanan projesine 2016 yilinda Maltepe Piazza Alisveris Merkezi ve Ofis Binast ile
baglamis, bu projede elde edilen tecriibe ile eksikliklerini gidermis ve bugiin itibartyla istanbul Finans
Merkezi kapsamindaki iki biiyiik bankanin genel merkez insaatlarinda ayni yontem ile calismaya devam
etmektedir. Bugiin itibariyla tilkemizde BIM kapsaminda is yapabilecek tesisat uygulama firma sayisi
¢ok az olup Sirket’in gok 6nemli bir avantaji olmasini saglamaya devam etmektedir.

6.2.2. Ihracer tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraccinin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ihraceiyi
baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
6.2.4. Thrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:
Yoktur,

FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

faaliyet alanlar:

hnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
rini de i¢erecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

aliyet gdstermeye basladigi 2002 yilindan bu yana, insaat sektoriindeki biiyiik 6lgekli bina ve
rojelerinde mekanik tesisat taahhiit islerinde uzmanlagmis alt yiiklenici olarak yer almistir.

\E"'g ’&\'gket"sz na faaliyet alani, her tiirlii ticari ve endiistriyel yapinin mekanik tesisat uygulamalarinin
glnzlﬁ jn’.

Sirket’in 2013 yihinda %100 hissesini satin aldigi ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi Erde
Miihendislik elektrik tesisati taahhiit sektériinde 1978 yilindan itibaren sahip oldugu tecriibe ile Sirket
zmanlasmis bir alt
sim Miihendislik

ile benzer is kollarinda ve projelerde yer alan ve elektrik tesisati uygulamalarinda u




teklif verdigi projelerin hem mekanik hem de elektrik tesisat islerine teklif verme kabiliyetine ulasmistir
ve bu sekilde faaliyet gosterdigi sektérde dnemli bir biiyiime ve iistiinliik kazanmistir.

Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik, hastaneler, oteller, ofisler, is merkezleri ve yiiksek binalar,
aligverig merkezleri ve yasam alani projeleri, endiistriyel tesisler ve karma projeler basta olmak {izere
insaat sektdriindeki nitelikli projelerin elektrik ve mekanik tesisat islerini Gistlenmektedir. Sirketler farkls
sektorlerdeki yatirimlarin hayata gegirilmesinde gorev almakta olup, bu durum, Sirketler’e insaat
sektorii igerisinde is gesitliligi saglamaktadir, Sirketler yeni yatirimlarin mekanik ve elektrik tesisat
islerini tistlendigi kadar, meveut yapilarin yenilenmesi de Sirketler’in faaliyet alanlar arasindadir.

Sirketler, modern ¢agin gerekliliklerine gére tasarlanan kompleks bina projelerinde yer almakta olup,
uluslararast standartlara ve miihendislik ile giivenlik kontrol sistemlerine uygun olarak, entegre
tesisatlarla donatilan ve modern bina otomasyon sistemlerini bir araya getiren kompleks projelerde, ilgili
projelerin tim gerekliliklerine gére hizmet vermektedir. Sirket, faaliyet gosterdigi mekanik taahhiit
sektdriinde: miihendislik alanindaki uzmanhgi, deneyimi ve is bitirmeleriyle, modern bilgi islem
teknolojilerini kullanmasi, kurumsallasmaya oncelik ve Snem vermesi, giivenlik, ¢evre ve kalite
y6netimi siire¢lerinde entegre uygulamalari sayesinde son yillarda sektoriin énde gelen sirketlerinden
biri haline gelmistir.

Sirket’in ve bagli ortakligi Erde Miihendislik’in 15 Haziran 2021 tarihi itibariyla calisan personel sayisi
353 tiir.

Sirket’in Faaliyet ve Hizmetleri

Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik. ingaat sektdriiniin alt kolu olan elektromekanik taahhiit
sektdriinde faaliyet gostermekte olup, miihendislik katma degeri yiiksek olan hastancler, oteller,
aligveris merkezleri, endiistriyel tesisler, is ve yasam merkezleri ve rezidanslar gibi projelerde, 1sitma-
sofutma, havalandirma, sihhi tesisat, boru tesisati, yangin tesisati ve dogal gaz tesisati dahil ancak
bunlarla sinirli olmayan mekanik tesisat ve elektrik tesisati islerinde, projelendirme asmasindan devreye
almaya kadar genel ihtiyactan dogan hizmetleri saglamak icin kurulmustur.

Sirket yonetimi pandemi sonrast donemde hastaneler basta olmak iizere, toplu kullanimin yogun oldugu
im vapilarda salgin hastahk kosullarma uygun hale getirilmesi i¢in zellikle havalandirma

bagl ortakligi Erde Mihendislik’in elektromekanik taahhiit sektdriindeki faaliyetleri,
ve uygulamalarma iliskin detaylara asagida yer verilmektedir.

nik Tesisat Taahhiit Faalivetleri

€kanik tesisat. bir yapmn i¢ sistemini olusturan bilesenlerin ve birbirleri ile uyumlu calisan
05 Aﬁﬁ'ﬁtezﬁlﬂ'n biitiinii olarak tanimlanabilir. Makine miihendisliginin etkinlik alanina giren bir miihendislik
cf‘afl olan mekanik tesisat hizmetleri, ingaat ve yapi islerinde yasam standardi ve konforunu arttirmaya

yonelik uygulamalari icermektedir.

Mekanik sistemler, kagit, tekstil, ilag, kimya, elektronik, laboratuvar, veri merkezi, savunma sanayi gibi
endiistriyel tesislerde ve hastanelerin ameliyathane, yogun bakim, yanik tedavi gibi iist diizeyde hijyenik
ortam gerektiren bolimlerinde hayati neme sahiptir.

Sirket mekanik tesisat taahhiit islerinde ¢ogunlugu binalarda bulunmasi zorunlu gesitli ana bilesenleri




insa edilen yapilarda sifirdan kurulum, hem de mevcut yapilardaki onarim ve yenileme taahhiit islerini
icermektedir.

Isitma ve Sogutma Tesisan

Mekanik tesisat taahhiit islerinin en sik uygulanan ana bilesenidir. Dis hava sicakligi kis aylarinda gok
diistiigii ve yaz aylarinda ¢ok yiikseldigi icin ortamlarim isitilmasi ve sogutulmasi gerekir. Bir ve birden
fazla hacmi istenilen sicakliga ¢ikarmak ya da diisiirmek ve belirli sicaklikta kararli bir sekilde tutma
iglemi 1sitma ve sogutma sistemleri ile saglanmaktadir. Isil konfor giiniimiizde yalniz insanlar i¢in degil
biitiin hassas cihaz ve makineler igin de gereklidir.

Projelerdeki uygulamada genellikle merkezi 1sitma tesisati tercih edilmektedir. Yapilarin bodrum
katlarinda veya ¢ati katlarinda kazan daireleri tesis etmek suretiyle, kazanlarda iiretilen 1s1 enerjisinin
tastytct bir akiskan olan su veya su buhari vasitasiyla istenen ortamlara verlestirilmis 1siticilara
génderilmesiyle 1sitma, mekanik odalarinda tesis edilen sogutma gruplari vasitasiyla ise sogutma
gerceklestirilmektedir.

Havalandirma Tesisat

Kapali bir ortamin havasmi degistirmek maksadiyla farkli yontemlerle ve cesitli araclar kullanarak,
disaridan temiz hava akiminin igeriye alinmasti islemidir. Bunun yaninda iiriinlerin, cihazlarin, gidalarm
ve bazi ticari malzemelerin nemden korunarak saklanmasi amacia da hizmet eder. Havalandirma
sisteminde havanin hareketini saglayan fanlar, havanin tasimasini gerceklestiren hava kanallari ve
havanin ortama diizgiin ve sessiz bir sekilde dagitilmasini temin eden menfezler; sistemin temel
elemanlarint olustururlar.

Sthhi Tesisat

Sihhi tesisat, bir kaynaktan alinan suyun her yapiya temiz olarak ulastirilmas, pis suyun bosaltilmasi ve
kullanilan pis suyun disari atilmast i¢in ekipman ve boru hatlarinin kurulumu islemidir. Dolayisiyla sihhi
tesisat temiz su ve pis su tesisatlarinin tamamini kapsamaktadir. Yapi igerisinde bulunan lavabolar, dus
tekneleri, bideler, evyeler, banyo kiivetleri, klozetler, giderler, bataryalar, hidroforlar, su aritma
sistemleri, su sayaglari, su depolari, klor dozaj cihazlari ve su filtreleri baslica sihhi tesisat
elemanlarindandir.

on Tesisatt

(Q faali ?@tld Yangni algilamakla gorevli sensorletden gelen sinyal ile harekete gegen 6zel pompalar ve
J{Zs; “bqn ama sisteminin ucunda belli kurallara gore yerlestirilen sprinklerler, en temel yangin
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sistemini olusturmaktadir. Yangin aninda olugsan dumanin insanlara zarar vermeden
irilmasint hedefleyen duman egzoz sistemleri de yangin tesisatina dahildir.

Giines Enerjisi Tesisati

05 AMl@%B&ng]en enerjinin sicak su temini igin kullanimidir. Giines enerjisinin 1siya doniistiiriilmesi icin
ekipman ve malzemeler disinda sihhi tesisatta kullanilan ekipman ve malzemelerin uygulanmasidir.
Bazi binalarda kullanilmaktadir.




Dogalgaz Tesisatr
Yapilarda gerek 1sinma, gerekse pisirme amaciyla kullanmak {izere, sehir sebekesinden alinan

dogalgazin giivenli bir sekilde kullanim noktasina ulastirllmast i¢in ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir.

Basincli Hava Tesisatr

Tiim endiistriyel tesislerde ve birgok genel hizmet yapilarinda, ¢esitli makinalarin temel enerjisini
saglamak iizere yiiksek basingh hava kullanilmaktadir. Kompresorler, kurutucular, filtreler, basing
diistiriiciiler ve bunlarin giris ¢ikislarinda kullanilan ézel vanalar, uygulamanin ana bilesenleridir.

Medikal Gaz Tesisati
Saglik tesislerinde; hastalarda tani, tedavi, terapi, uyutma gibi islemler i¢in ve operasyon odalarinda
cerrahi aletleri calistirmak icin kullanilan gazlarin, giivenli sekilde dagitimmin yapildig tesisat seklidir.

Camagirhane ve Mutfak Tesisati
Belli bityiikliigiin iizerindeki her tiirlii mutfak ve gamasirhane makinalarinin ihtiyaci olan temiz su, pis
su ve elektrik baglantilarmin yapildigi tesisat seklidir.

Su Buhart ve Kodens Suyu Tesisati Genellikle endiistride proses ve/veya isitma ihtivacini karsilamak
tizere alcak veya yiiksek basingli su buharmin, giivenli bir sekilde dagitiminin vapildigr tesisat seklidir.
Buhar kazanlari, buhar seperatorleri, kondenstoplar ve buna benzer 6zel buhar armatiirleri, sistemin ana
unsurlarini olusturmaktadir.

Havuz Tesisati
Yiizme havuzlari ve siis havuzlarinda filtreleme, dezenfeksiyon, su isitma sistemleri ve su alti
aydinlatma lambalarini igeren tesisat kategorisidir.

Bina Otomasyon ve Bina Yéonetim Sistemleri (BOS/BMS)

Proseslerin gergeklestirilmesinde insanin gérevini otomatik olarak kontrol etme, izleme gérevini yapan
sistemlerdir. Diger tesisat sistemleri dahil olmak iizere, bir yapida bulunan her tiirlit mekanik ve elektrik
ekipman ve sistemin en verimli ve istenilen zaman dilimlerinde ¢alismasini saglayan, ¢ikan arizlarda
yedek cihazt hemen devreye sokan, ariza durumlarinda uyaran, isletmenin tiim elektrikli ekipmanlarinin

—===ealisma parametrelerini takip ederek bakim zamanlarini bildiren, kisacasi isletmenin beyni olan yazilim
‘? ﬁvﬁ: doRrgnim biitiiniidiir.

%
J”A\ v
5 / 32& drik Tesisat1 Taahhiit Faaliyetleri
.\ & ?,4‘- \?Qv
' - &
¢, * ‘”}flektn

\

‘i‘.:;—-_.w_..

tesisati, elektrik enerjisi kullanan her tiirlii cihaz ve sisteme elektrik iletiminin giivenli bir
de vapilmasidir. Bir vapida trafodan baglayarak son tiiketiciye kadar olan panolari, kablolari,

tavalari, motorlari, kompanzasyonu, jeneratorleri, elektrik makinelerini, aydinlatmayi, prizleri,
05 Mﬂﬁﬁsz&gg;‘len zay1f akim sistemlerini, alarm, uydu, giivenlik ve TV sistemlerini kapsamaktadir.

Erde Miihendislik elektrik tesisati taahhiit islerinde ¢ogunlugu binalarda bulunmasi zorunlu ¢esitli ana

bilesenleri uygulamaktadir. Erde Miihendislik’in faaliyetleri elektrik tesisatinin tiim bilesenlerini
kapsamakta olup, hem yeni insa edilen yapilarda sifirdan kurulum, hem de mevcut yapilardaki onarim

ve yenileme taahhiit islerini icermektedir.




Gii¢ Dagutim Sistemleri
Algak gerilim gii¢ dagitimi, priz tesisati, mekanik tesisat i¢in giic dagitimi — motor beslemeleri alt
basliklarindan olusmaktadir.

Yedek Gii¢c Sistemleri

Dizel jeneratér grubu, kesintisiz giic kaynagi (UPS), merkezi akiimiilator grubu ile ilgili sistem
uygulamalarmi kapsamaktadir.

Aydinlatma Sistemleri

Genel aydinlatma, ¢ikig/bilgi/ydnlendirme aydinlatmast, acil durum aydinlatmasi, dig aydinlatma (cevre
aydimlatmasi), 6zel aydinlatma, aydinlatma kontrolii — karartma gibi sistemlerdir.

Reaktif Gii¢ Kompanzasyonu

Reaktif giicii dengeleme ve akim ile gerilim arasinda olusan faz farkini olabildigince azaltma islemidir.
Eger reaktif giic kompanzasyonu yapilmazsa, sebekede kayiplar olusur. Iletim hatlari ve kablolar daha
fazla akim geker ve bu yiizden biiyiik gerilim diisiimleri meydana gelir.

Koruma Sistemleri
Topraklama tesisi, yildirimdan koruma sistemi, agir1 gerilimden koruma, asir1 akimdan koruma, artik
akim korumasi ve dolayli dokunmaya karsi koruma sistemleri olarak uygulanmaktadir.

Iletisim Sistemleri
Telefon, bilgi iletisim agi, TV sistemleri, miizik yaymn — anons sistemi, cagri sistemi, merkezi saat
sistemi ve Intercom sistemlerinden olusmaktadir.

Yangin Algdama ve Alarm Sistemleri

Herhangi bir yapmnin yangina karst korunmasi amaciyla, 1s1 ve duman sensérleri iizerinden algilanan
yangin bilgisinin mekanik sondiirme sistemlerine iletilmesi ve ayni zamanda ilgili mercilere alarm
verilmesini hedefleyen sistemlerdir.

Giivenlik Sistemleri
CCTV sistemi, hirsiz alarm sistemleri, gegis kontrol sistemi, elektronik bekgi tur ve kontrol sistemi, gaz
algilama sistemi, su basmasi algilama ve alarm sistemleridir.

izel Sistemler
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sistgmlé i

ile konferans sistemleri, simiiltane terciime sistemi, ses ve goriintii sistemleri, tibbi cagri
elektronik sira gagri sistemleri, bilgi (informasyon) sistemleri, aydinlatma otomasyonu,
2 G 1'532] k:% lolama, petrokimya ve rafineri elektrik sistemleri gibi farkli sistem tiirlerini icermektedir.
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irket agirhikh olarak mekanik taahhiit islerinde projenin teslimini iyilestiren kalite odakl bir siire¢ olan

05 W4 H2fhlerini uygulamaktadir. TAD islemleri, isletmeye kurulan biitiin mekanik sistemlerin ve

uygulamalarin, tesis sahibinin gereksinimlerini yerine getirecek sekilde planlandigini, tasarlandigimi,

(Test, Ayar, Dengeleme) Islemleri

kuruldugunu, denendigini, isletildigini ve bakimmin yapildigini teyit eder ve belgelendirir. Isletmeye
alinan bir sistemin ayarlanmasini, dengeye getirilmesini ve enerjinin en ckonomik sekilde kullaniimasini
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saglar. TAD islemleri uygulanan islerde isletmeye almadan sonra isleyen garanti siirecinde gelen arizali
ve hatali is bildirimleri daha az olmaktadir.

TAD islemleri, giincel kalibrasyon sertifikalarina sahip cihazlar ile deneyimi ve becerileri sertifika ile
belgelendirilmis kisiler tarafindan yerine getirtilmektedir. Sirket sektordeki cogu elektromekanik
firmasindan farkli olarak biinyesinde TAD islemleri yapan ekip bulundurmaktadir. Bu sayede projenin
bagindan sonuna kadar gereken kalite siireclerinin iyi yonetilmesini ve belgelendirilmesini
saglamaktadir.

Sirketler’in Tamamlanns Projeleri

Sirket ve Erde Miihendislik’in faaliyet gosterdigi elektromekanik taahhiit sektérii, hastane, otel, AVM,
konut, is ve yasam merkezleri ile endiistriyel tesisler olmak iizere insaat sektorii bakimindan biiyiik
onem arz etmektedir. Bu dogrultuda Sirketler, hastane, otel, AVM, ofis ve karma projelerde mekanik ve
elektrik tesisatlarin olusturulmasi i¢in, proje asamasindan, kurulus asamasina kadar titizlikle calismakta
ve bu projelerde aktif rol almaktadir.

Asagidaki tabloda Sirketler’in son 10 yilda tamamladig: taahhiit islerinin proje kategorileri bazinda
sozlesme tutarlari dagilimi gosterilmektedir.

T;fl?:] Mekanik Tesisat Islerinin Elektrik Tesisat Islerinin
s Toplam Islere Orami* Toplam Islere Orani**
Adedi*** : i
= Yo - Yo
Hastaneler ve Diger
Saglik Sektorii 25 44,79 56,47
Projeleri
Karma Projeler 10 17.11 15.43
(Konut+tAVM+Otel)
AVM Projeleri B 16 13,22 12,61
Ofis Projeleri 17 8,46 3,60
Oteller ve Diger
Turizm Sektérii 18 7,64 3,05
Projeleri
Diger Projeler 18 2,69 3.95
12 4,74 2,95
7 1.35 1,95
123 100,00 100,00

rmektedir.

05 el O}‘Zﬁ :]‘(‘J'z konusu kategoriye isabet eden cironun toplam elekirik tesisat isleri cirosuna oranimni
st A2

edir.

=% Karma projeler icindeki konut, AVM, otel ve benzeri yapilar diger kategoyilpre ayrica dahil
edilmemistir.,

#E%% Her iki sirketin birlikte calistigi projeler tek savilmistir.
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Hastane ve Diger Saglik Sektorii Projeleri

Hastaneler, clektromekanik uygulamalarin ¢ok kritik oldugu ve can sagh@inin siirdiiriilebilmesinde
hayati 5nemi haiz yapilardir. Ozellikle ameliyathaneler, yogun bakim iiniteleri, yanik tedavi merkezleri,
dogumhane, yeni dogan béliimii, steril malzeme saklama alanlari ve karantina alanlar gibi yiiksek steril
ortam gerektiren kisimlar, 6zel olarak projelendirilen tesisat uygulamalarina tabi tutulurlar. Bu
bélimlerde saglanmasi zorunlu olan toplam hava debisi, taze hava debisi, hava dagitim sekli, ortam
sicakligl, ortam nemi, mahaller arasi hava basing dengesi, giiriiltii seviyesi gibi fiziksel parametreler,
ilgili uluslararasi standartlara gore ¢ok iyi tasarlanmis ve uygulanmis elektromekanik sistemler
sayesinde gergeklestirilebilmektedir. Tasarim, uygulama ve isletme asamalarinda bilinmesi ve uyulmasi
gereken ¢ok sayida teknik detay oldugundan tecriibe nem kazanmaktadir, Bu sebeple isin mevzuata
uygun ve biitcesi dahilinde bitirilebilmesinde tecriibe Gnemli rol oynamaktadir. Sirketler son 10 yilda
25 hastane ve diger saglik sektdrii projesinin elektromekanik taahhiit islerini tamamlamistir. Sirketler’in
calistigi hastane projelerinin ¢ogunlugu biiyiik lgeklidir. Sirketler, Kamu Ozel Ortakhigi yontemi ile
ihaleye ¢ikarilan ve toplam alani 1,8 milyon m? olan Adana, Elazig, Bursa ve Basaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesinin elektrik ve/veya mekanik tesisat islerini tamamlamistir, Tiim diinyay1 etkisi altina
alan COVID-19 salgini siirecinde, Sirketler, Saghk Bakanhg tarafindan ihale edilen Istanbul
Sancaktepe Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesinin mekanik ve elektrik tesisatlarint valnizea 45
giinliik bir siirede tamamlamistir,

Sirketler, yeni ingaatlarin yani sira meveut binalarin elektromekanik tesisatin yenileme, iyilestirme ve
gelistirme projelerini de taahhiit edebilmektedir.

Asagidaki gorsellerde Sirketler’in elektromekanik islerini tamamladigi bazi 6nemli hastane ve saglik
sektorii projelerine iliskin detaylar yer almaktadir.
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Karma Projeler

AVM, rezidans, ofis ve otel yatirimlarinin en az ikisinin birlikte insa edildigi projeler karma projeler
olarak adlandirilmaktadir. Sirketler AVM, rezidans, ofis ve konut binalarini yapmadaki tecriibesini
karma kullaniml bina ve projelerin tesisat islerinde de kullanmaktadir. Ayni binada degisik kullanimlara
tahsis edilen béliimler bulunmasi daha nitelikli uygulamalar gerektirmektedir.

Sirket’in hastanelerden sonra en ¢ok tecriibe sahibi oldugu uygulama alani, yiiksek vapilardir. ASHRAE
(The American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) 91 metreden daha
yitksek yapilari, yiiksek yapilar sinifina almaktadir. Cok kesin bir tanim olmamakla birlikte 60 katin
tizerindeki yapilar ise ok yiiksek yapilar olarak nitelendirilir. Genellikle ticari binalar olarak insa edilen
bu yapilarin mekanik tesisatlarinda, yiiksekligin yarattigi statik basing problemi basta olmak iizere
riizgar etkisi, yangin giivenligi, deprem giivenligi, baca etkisi, degisken giines radyasyonu gibi diger
yapilara gbre ¢ok farkli probleme teknik miihendislik ¢ziimleri getirmek gerekmektedir. Insaat
sirasinda ise yine cok farklt tekniklerle caligilmaktadir. Genelde yiiksek binalarin kat alanlar dar
oldugundan mekanik ve elekirik tesisati, ince isler, dekorasyon gibi birgok disiplinin, bu dar alanlarda
birbirini engellemeden is programina uygun zamanlarda ¢alismasi gerekmektedir. Katlara gereken
personel ve malzeme lojistiginin, her is giiniinde istenen seviyede olmast igin ¢ok dzel is planlamasi ve
asansor donanimi gerekmektedir. Ayrica, genel is giivenligi kurallarinin &tesinde giivenlik prosediirleri
uygulanmaktadir. Bu nedenlerle, yiiksek yapilarin  yapim malivet ve siirelerinin dogru
degerlendirilmemesi ve planlanmamasi, 6zellikle daha az tecriibeli firmalar icin ciddi riskler
tasimaktadir. Sirketler ise ¢ok sayida yiiksek yapi projesinin elektrik ve mekanik tesisat islerini
tamamlamis ve bu alanlarda tecriibe ve deneyim sahibidir.

Sirketler son 10 y1lda 10 adet karma projenin elektromekanik taahhiit islerini tamamlamistir. Sirketler’in
elektrik ve/veya mekanik tesisat islerini yaptigi biiyiik dlgekli ve nitelikli projelerin arasinda; yapildig
donemin en yiiksek binasi olan Sapphire Tower Projesi, Avrupa’nin ve Tiirkiye'nin ilk Trump Tower
projesi olan Trump Towers Projesi, Tiirkiye nin giiniimiizde en yiiksek binasi unvanini kazanan Skyland
Towers Projesi, Istanbul Maslak’ta tasarimi ve mimarisiyle dne ¢ikan Spine Tower Konut ve Ofis
Projesi, diinyanin en iyi rezidansi édiillii Fairmont Quasar, Bayrampasa Pashador, izmir Kérfezi'nin
yeni yasam merkezi olan is GYO Ege Perla Projesi, Koru Florya gibi ¢ok sayida bilindik proje yer
almaktadir.

Asagidaki gorsellerde Sirketler’in elektromekanik islerini tamamladigi bazi 6nemli karma projelere
iliskin detaylar yer almaktadir.
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AVM Projeleri

Sirketler son 10 yilda 16 adet alisveris merkezi projesinin elektromekanik taahhiit islerini
tamamlamigtir. Bunlar arasinda, Tiirkiye™nin ilk yesil alisveris merkezi olan Redeveo Erzurum AVM,
Ankara Atlantis AVM, Izmir Optimum AVM, Kiitahya Sera AVM, Kagithane AVM, Merter Platform,
Umraniye Can Park AVM, Park Afyon AVM, Sultanbeyli Atlaspark AVM, Maltepe Piazza AVM,
Zonguldak Westalife AVM, Adana 01 Burda AVM, Antakya bolgesinde en biiyiik ve en ¢ok markanmn
birlestigi aligveris merkezi olan Palladium AVM, Tiirkiye nin ilk gorsel su parki ve gastronomi merkezi
olan Watergarden projeleri yer almaktadir. Sirketler, AVM projelerinde isverenler tarafindan talep
edilen tiim bina fonksiyonlarina iliskin elektromekanik sistemleri uygulamaktadir. Ozellikle AVM
projelerinde temiz hava akisiin saglanmasi ve iklimlendirmeye yonelik sistemler zellik arz
etmektedir.

Asagidaki gorsellerde Sirketler’in  elektromekanik islerini tamamladigi bazi 6nemli alisveris
merkezlerine iliskin detaylar yer almaktadir.
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Ofis Projeleri

Cogunlukla yiiksek yapilar olarak insa edilen ofis projelerinde mekanik tesisat Snemine binaen &n
planda tutulmaktadir. Genel olarak mekanik tesisat uygulamalari, yapilarda belirli bir yiiksekligin
lizerine ¢ikildiginda karmagiklasmakta oldugundan, yiiksek yapilarin mekanik tesisat isleri 6zel
uzmanlik ve deneyim gerektirmektedir.

Sirket, yiiksek bina ve karma projelerde yer alan ofis binalarinin haricinde, Tema B Blok, KGK Plaza,
Tema C Blok, Tema Idari Bina, Dogan Holding Yonetim Binasi, Bauhaus Ofishane, LEED Platin
sertifikasina sahip Allianz Tower, Rénesans Kiiciikyali Ofis, 161 metre viiksekligindeki Levent 199
projesi , Eren Holding - Metropol Istanbul, Ferko Signature, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi Genel
Miidiirliik Binasi, Seba Office Boulevard, Is GYO Nef Life Satis Ofisi, Azerbaycan’da gerceklestirilen
Bakii 102 Tower projelerinin elektrik ve/veya mekanik tesisat islerini iistlenmistir. Sirketler son 10 vilda
17 adet ofis projesinin elektromekanik taahhiit islerini tamamlamistir.

Asagidaki gorsellerde Sirketler’in elektromekanik islerini tamamladigi bazi énemli ofis projelerine
iliskin detaylar yer almaktadir.




Oteller ve Diger Turizmm Sektirii Projeleri

Sirketler otel binalarinda &zel dnem arz eden elektromekanik sistemlerin, basta 1sitma, sogutma ve
havalandirma sistemleri olmak fiizere, taahhiit islerinde, proje asamalarindan baslayarak, bina ve
tesislerin isletmeye alimmasina kadarki her siirecte yer almaktadir. Sirketler son 10 yilda 18 adet otel
projesinin elektromekanik taahhiit islerini tamamlamistir. Sirketler otel ve diger turizm sektorii
projelerinde igverenler tarafindan talep edilen tiim elektromekanik sistemleri uygulamaktadr.

Asagidaki gorsellerde Sirketler’in elektromekanik islerini tamamladigi bazi nemli otel ve diger turizm
sektorii projelerine iliskin detaylar yer almaktadir.




Rezidans, Liiks Konut ve Villa Projeleri

Sirketler, yiiksek bina ve karma projelerdeki liiks konutlarin haricinde, Flora Residence, Goktiirk
Residence, Akbati Residence EmaarToskana VaclisiEvleri Macka Residence Macka Suite(Vi§nezade

nik taahhiit islerini iistlenmistir. Rezidans ve likks konut projelerinde yasam kalitesini
konfor saglayan uygulamalara talep ve ihtiyacin artmasina paralel olarak nitelikli mekanik
llamalarmm onemi de artmaktadlr Son y1llarda ﬁzel]ikle liil\s konutlarda kullanimi artan
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ev/bina otomasyon igeren yapilara ihtivag ve talebin artmasini beklemekte ve butik, nitelikli, iist sinif
konut projelerinde yer almaya devam etmeyi planlamaktadir.

Asagidaki gorsellerde Sirketler’in elektromekanik islerini tamamladigi bazi dnemli konut projelerine
iliskin detaylar yer almaktadir.

Asafida yer alan tablo Birlesim Miihendislik’in son 10 yilda tamamlanan tiim projelerini detaylari ile
birlikte gostermektedir.

BIRLESIM MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BITEN ISLER LiSTESI
j A hRE S Stzlesme | Sizlesme Sizlesme Insaat
No | Kategori isin Adi S?:::?:; g l?}:g;:* Isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
e ($) (€) (TL) (m?)

1| AvM Retleyey 31.052008 | 31.12.2010 | Erzurum 2.000.000 | 1.700.000 | 100.000

Erzurum AVM
2 | AvM Atlantis AVM | 6012011 | 7.112011 | Baukent 9.000.000 | 120.000

Ankara

3 | AvM K&:OP“"’”’“ 14.03.2011 | 20.102012 | Gaziemir izmir 8410.000 |  148.000
4 | AvM Kiahya Sera | 9 662011 | 28112012 | Katahya 7.100.000 | 97.000

AVM

Felladipen 7.052012 | 15.12.2013 | Antakya 12.300.000 |  105.000

Antakya

Kagithane Kagithane

s B Kag .

Py 4052012 | 31122013 | <5 5.200.000 70.600

it 10.01.2012 | 17.03.2014 | Merter istanbul 8.600.000 | 142300

Platform

Can Park AVM | 5112012 | 30.042014 | Umraniye 5.050.000 | 118.000

Istanbul

i“\’;';“y"" 28.112014 | 30.062015 | Afyonkarahisar 14420606 | 128,585

Atlaspark . - | Sultanbeyli .

pros 4112013 | 31102015 | o0 17.650.000 | 160.000

N s Atasehir . :
Waterearden | 30.11.2015 | 31.12.2016 | 862,118 | 3380290 | £}2.147.790 | 160.000
= Istanbul /
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BIRLESIM MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BIiTEN iSLER LISTESi
.. s Sizlesme | Sozlesme Sizlesme Ingaat
; I ;
No | Kategori Isin Adi SO,Z clsn.lc l§:‘n [.S:t_ls Isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
Tarihi Tarihi 5
(S) (€) (TL) (m*)
Zonguldak
12 | AVM Westalife 18.11.2015 | 26.07.2017 | Zonguldak 9.300.000 51.900
AVM
13 | AVM 01 Burda AVM | 18.08.2017 | 30.062019 | Adana 21.000.000 | 166.500
AVM KATEGORISI TOPLAMI 862.118 | 5.380.290 | 131.887.396 | 1.567.885
Florz aschi
1| Konut ora 4.042010 | 5112010 | Atasehir 3.633.782 85.000
Residence Istanbul
2 | konut I 15.04.2009 | 30.12.2010 | GOKUOk 860.000 10.000
Residence Istanbul
Ak at iseny
3 | Konut bt 5112010 | 30062012 | Fsenyurt 7.850.000 | 41.000
Residence [stanbul
4 | Konut Emaar Toskana |\ 01 5011 | 10.11.2012 | Bivikeekmeee [ o0 o0 14.000
Vadisi Evleri Istanbul
- . Macka - : .
5 Konut . 23.05.2011 | 30.12.2012 | Magka Istanbul 3.150.000 80.000
Residence
Macka Suite o—
6 | Konut (Visnezade 10.072011 | 30.122012 | S 1.300.000 10.000
. Istanbul
Konutlari)
. Bodrum Astas - .
7 Konut 5 s 9.07.2012 31.12.2013 | Bodrum 5.000.000 95.000
Villa Projesi
8 | Konut Nisbetive 10 3012013 | 25.12.2014 | [isbetive 10.200.000 40.000
Istanbul
9 | Konut Birbahge 1102018 | 31102020 | 1 santepe 5.500.000 40.000
[stanbul
10 | Konut Acarblu Konut | 9032015 | 31.102016 | Be¥ko? 14720942 | 106.300
[stanbul
KONUT KATEGORISI TOPLAMI 4.935.000 0 | 48204724 | 521.300
1| ot g::]"“ Park 20.05.2008 | 3.05.2010 | Pendik istanbul 562817 | 2952425 30.000
2 | Ol Rota Otel 15.012010 | 6.07.2010 | Gtneshi 1.418.429 26.000
Istanbul
WO
3 | Otel A 20.08.2008 | 15.082010 | Bevogl 3.428.000 8.000
Renovasyon Istanbul
"
4 | ol Holiday Inn 24092000 | 25.102010 | BEcar 3.910.700 12.000
Istanbul
5 | Otel Kalamis Otel | 25.10.2010 | 25042011 | alams 1.713.061 25.000
Istanbul
Zonguldak ;
6 | Otel > 28.082010 | 31.08.2011 | Zonguldak 1967228 32.000
Dedeman Otel
Quba Rixos Quba
] =y 5 . : X 5
el Ot Turizm 24102011 | 25.05.2012 Azerbaycan 5.300.000 37.451
@ g; \! Merkezi
P b, alalys . i
¥[8 | gl \ Malatya Al 5 152010 | 3.012013 | Malatya 1.178.455 12,500
ey e \ Kayis1 Otel
& ({' Pyl E"': ‘_&.“ Bodrum
n \\é’)’/ tek | Mandarin 9.07.2012 30.05.2013 | Bodrum 2.600.000 25.000
) ] @
& 1’,3.». 191/”‘5; . ! Orental
\'\ii ‘Té‘f"i)tcl/ Marriott Otel 5.01.2011 1.12.2013 Sisli Istanbul 5.200.000 £1.000
R, LV
—d s - -
SR Otel Malatya Hilton | 23.01.2012 | 23.07.2014 | Malatya 6.750.000 35.000
05 s 4l v 20082013 | 31.122014 | Sankava 3900000 | 33.000
Greenpark Otel Ankara
Pullman &
13 | Ol HEEHARE LL112013 | 31122014 | SUnesti 4654453 | 15.899.091 | 230,000
Otelleri & c Istanbul
Kongre
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BIRLESIM MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BiTEN ISLER LiSTESI

e feia Bitia Sizlesme | Sozlesme Stzlesme Ingaat
No | Kategori isin Adi T;"i*hi sTarihi§ Isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
(8) (€) (TL) (m?)
Merkezi &
Otopark
Crown Plaza _ " )
14 | Otel Otel 23072014 | 31052016 | Florya Istanbul 13.433.755 36.000
(+
Umraniye F_ .
15 | Ol Hilton Garden | 5.03.2014 | 30.11.2016 | - mranive 2.048.598 12.000
Istanbul
Inn
Park-Inn By ehi
16 | Otel AR 9112016 | 31122017 | Atasehir 1.879.843 7.000
Radisson Istanbul
OTEL KATEGORISI TOPLAMI 9.867.228 | 5217270 | 63.732.357 | 641.951
o H ]
U | Hastgge | Mol 5012010 | 6.07.2010 | Diyarbakir 1.648.000 | 38.000
Hastanesi
Kavacik Kavacik
2 Hasts 03 0.09. 5 @95 .
astane Medical Park | 24032008 | 30092010 | -~ 1.825.000 30.000
3 | Hastane Lel (mar 5052008 | 30.10.2010 | Fatsa Ordu 1,296,300 10.000
Hastanesi
Diinva Goz _
4 | Hastane . 28.042009 | 14.11.2010 | Antalya 1.530.000 2.000
Hastanesi
5 | Hastane Memorial 15.06.2009 | 30.11.2010 | Antalya 1.648.000 15.000
Hastanesi £
[zmir Medical raka
6 | Hastane amir Medical 1) o) 5010 | 31122010 | Kastyaka 3.100.000 47.000
Park lzmir
Diinva Gz _ - - -
7 Hastane & . 7.02.2012 15.06.2012 | Pendik Istanbul 92.343 350.000 1.730
Hastanesi
~ e ll i
8 | Hastane g;:: Medica 11082011 | 25.12.2012 | Ulus Istanbul 5.869.000 25.000
Diinva Goz R
9 | Hastane S 7022011 | 31.122012 | Bursa 185.025 470.000 3.200
Hastanesi
Gaziosmanpasa
ideal Sazlik .
10 | Hastane Ideal Sagh 1042012 | 31122013 | Siosmanpasa 9.000.000 | 53.000
Hizmetleri [stanbul
Hastanesi
Batikent
. Batikent
11 | Hastane Medical Park 17.00.2013 | 28.01.2014 | ‘=7 6.200.000 26.000
Hastanesi ¢
Mus 300
12 | Hastane Yatakli Deviet | 1.08.2010 | 1.03.2014 | Mug 7.425.000 47.000
Hastanesi
Prof.Dr.Nazil’
13 | Hastane Hagnaik 5022014 | 5062014 | Kadikoy 2.000.000 3500
P Diyabet Istanbul
/,-»”:' I \\\ Hastanesi
:I&' 14 | Hast Seygol 25.022013 | 25.102014 | GOIUK 3.100.000 | 10200
1 /- £ Hastanesi Kocacli
2} i S i
Ll ( 1;"3‘\,;-i,‘§mmn samsun LV | o 079615 | 30.11.2015 | Samsun 1.133.205 6.716
s b’ | ] J Hospital
‘%\ & V,_\_fa?." P ﬂw Samsun
N e Aaeriadh Medical Park | 27.07.2015 | 30.11.2015 | Samsun 1.658.055 5.000
\\\ L4 Al n Y Ek Bina
. >, 3
W Sultangazi Siltsias
;i ﬁﬂcﬁ e Devlet 5012015 | 17.02.2018 1‘1'1nb:ll ' 30.000.000 | 174.000
ﬂ 5 Fﬂﬂﬁﬂs 81 Hastanesi S
Elazig Entegre
18 | Hastane Saghk 1032017 | 18.09.2018 | Elazg 8.033.870 | 39.760.137 | 308.738
Kampiisii
Kartal Dr.
19 | Hastane Luth Kardar 1.11.2016 26.12.2019 | Kartal istanbul 3.890.536 2.330.019 29.694 443 275.702
Egitim Ve /
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BIRLESIM MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BITEN iSLER LiSTESI

: Stzlesme | Isin Bitis Sozlesme | Sozlesme Siizlesme Insaat
No | Kategori isin Adi i ik Isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
Tarihi Tarihi 4
(3) (€) (TL) (m*)
Arastirma
Hastanesi
Prof. Dr.
Feriha 07 Aci Sancaktepe
20 | Hastane enha Oz Acll |13 042020 | 5.062000 | Sancaktepe 2.183.393 21.838.906 55.000
Durum Istanbul
Hastanesi
Basaksehir
Cam Ve G - 5 i
21 | Hastane - o 22062018 | 26.06.2020 | ikitelli Istanbul | 18.500.000 104.500.000 474,455
Sakura Schir
Hastanesi
HASTANE KATEGORISI TOPLAMI 30.442.929 | 16.532.717 | 262.307.786 | 1.611.241
1| ofs Tema BBlok | 24.07.2009 | 25.02.2010 | FSemyurt 1.970.000 50.000
Istanbul
2 | ofis KGK Plaza 13.05.2010 | 13.112010 | Bevkoz 850.000 | 38.000
Istanbul
3 | Ofis Tema CBlok | 25.082011 | 25.12.2011 | Esenyurt 1.980.000 8.000
Istanbul
< Tema idari _ . Esenvurt . _
4 | ofis ; 25.082011 | 25.12.2011 | ™ 235.000 2,500
Bina Istanbul
Dogan Holding )
5| ofs Yonetim 10.02.2011 | 10.02.2012 | Acibadem 1.100.000 16.000
A Istanbul
Binasi
Bauhaus % i
6 | ofis auhaus 20092011 | 15.092012 | Ke@ithane 2423271 10.000
Ofishane Istanbul
ianz Tow atad
7 | ofis Allianz Tower | o 02013 | 30,04.2014 | Komvatags 16.836.878 |  86.200
I3 Merkezi Istanbul
8 | ofis Ronesans | 55 002013 | 30.04.2014 | Maltepe 3.140.090 | 98.000
Kiigiitkyah Ofis Istanbul
9 | ofis Levent 199 12.08.2011 | 30.09.2014 | Levent istanbul | 9.850.852 130,000
Eren Holding - Atasehir
10 | Ofis Metropol 5062015 | 5062016 | 11.500.000 32.000
< Istanbul
Istanbul
- Ferko - .
11| ofs : 9.02.2015 | 11.10.2016 | Levent istanbul | 6,600,000 127.000
Signature
Tiirkive Finans
Katthm Umranive
12 | ofs Bankast Genel | 6.12.2016 | 6.042017 | - ront 393.805 2.314.595 39.200
i Istanbul
Miidiirliik
Binasi
Hekml)fee 9052016 | 9.07.2017 | Sanyer 8.650.000 | 103750
Boulevard Istanbul
LEGORISI TOPLAMI 16.844.657 0 50.999.834 740.650
: iy 14.02.2008 | 30.11.2011 | Levent istanbul | 12.000.000 300.000
Sapphire
' Trump Towers | 7.09.2000 | 30.12.2011 | Mecidivekdy 4.450.000 65.000
Istanbul
Taslak
Spine Tower | 2062011 | 12.042013 | Masha 11.600.000 | 137.000
Istanbul
Karma Beytaipaga 11082014 | 15.05.2015 | Bayrampasa 10.000.000 | 55.000
ﬂ ¥ AN Pashador Istanbul
0y LULT
T 5 Karma Quasar 16012014 | 15.07.2015 | Mecidivekoy 8.565.000 185.000
Istanbul Istanbul
6 | Karma B OYOLee 7.042014 | 31.12.2016 | Konak fzmir 33.000.000 | 140.000
Perla A
7 | Karma Skyland 29092015 | 31.032018 | Soyrantepe 11.328.086 30.140.727 | 683.000
Towers Istanbul /

g




BIRLESIM MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BIiTEN iSLER LiSTESI

R e isin Bitis Sozlesme Sozlesme Sizlesme insaat
No | Kategori isin Adi esm g isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
Tarihi Tarihi . == )
(S) (€) (TL) (m*)
g | Karma Karat 34 7122016 | 22.11.2019 | Yenibosna 3.200.000 43347
Istanbul
KARMA KATEGORISI TOPLAMI 27.778.086 | 8.565.000 | 87.940.727 | 1.608.347
1| Endstriyer | SEMWROn G |6 ne o016 | 31.12.2018 | Baskent OSB 8.451.980 8.600
FFabrikasi Ankara
ENDUSTRIYEL KATEGORISI TOPLAMI 0 0 8.451.980 8.600
Alyon
Kocatepe
| Diger Universitesi 2.022010 | 3.12.2010 | Afyon 1.930.961 25.000
Yurt Ve Sosyal
Tesisleri
. » kk
2 | Diger Pamuikale 12.09.2008 | 16.09.2011 | Denizli 10.240.000 40.000
= Universitesi
3 | Diger Tema Lojistik | 25.082011 | 5.072012 | senyurt 1.100.000 15.000
Istanbul
Slavs slay
4 | Diger Caglapan 7022012 | 31122012 | Se&lavan 1286250 | 38571
Otopark Istanbul
. Akpaz Y 3aheelievle
5| Diger KPAZUT | 5012014 | 30.07.2014 | Baheclievler 2.300.000 5.000
Binasi Istanbul
6 | Diger DCISR Snor 27.102014 | 30,052015 | Umranive 3,200,000 29204
Merkezi Istanbul
Star Of
7 Diger Bosphorus 5.09.2017 | 31.12.2018 | Tuzla Istanbul 1.750.000 21.323
Data Center
Atatiirk
limpiy. ) )
8 | Diger g;z:p'}at 1122019 | 31.12.2020 | ikitelli Istanbul 278.098 2.570.371
Renovasyonu
Goztepe Esenyurt
9 | Diger Medical Park 25.082011 | 25.12.2011 Y 324.543 2,500
- ) i Istanbul
ilave isler
Galatasaray
10 | Diger Florya 28.06.2010 | 30.12.2010 | Florya istanbul 198.565 1.000
Tesisleri
; ; = B.Cekmece .
11 | Diger Orkun Naklivat | 2.01.2008 15.12.2010 900.000 2.000
Istanbul
DIGER KATEGORISI TOPLAMI 3.128.098 22.950.691 179.688
GENEL TOPLAM 93.858.116 | 35.695.277 | 676.475.495 | 6.879.662

ida yer alan tablo ise Erde Miihendislik’in son 10 yilda tamamlanan tiim projelerini detaylari ile
Ostermektedir.

e 5 2 5 = - = 5 = 2 5
A G,.\ N ERDE MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BITEN iSLER LiSTESI
™ S\ !
Cd iz R ] Sozlesme | Sozlesme Sizlesme Insaat
= A ; e _
| % rg‘ﬁ?’j \Kaﬁg_&'l isin Adi polegmes ) [l ity isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
N~ LS Sl P 5 I'arihi Tarihi 3 P
\.f " dheast” ? J (s) (€) (I | o)
o B i . . NGl
T Eresin Carsi ve B.Cekmece
A \ / i 31.07.2012 | . .000.000
N R Yasam Merkezi | 11112010 | 31072012 | o 3.000.000
Kiitahva Sera
> 082 2 | Kiitahy 4.905.0( 50.8(
U 5 ﬁﬁq}\yh’lz1 AVM 1.08.2011 7.11.201 Kiitahya 4.905.000 50.800
3 | Aavm Rahramanmaras | o7 9615 | 7022014 | Kahramanmaras 6.000.000 | 110,000
Piazza AVM
4 AVM Merter Platform | 10.01.2012 17.03.2014 | Merter Istanbul 3.000.000 142.300
Jmraniye
5 | AVM Can Park AVM | 5.112012 | 30.04.2014 l:‘l:b’:l‘l“ 3.300.000 | 118.000
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ERDE MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BIiTEN ISLER LIiSTESI

=

Sizlesnie isin Bitis Sozlesme Sizlesme Sozlesme ingaat
No | Kategori Isin Adi Tari$hi {["arihig‘ Isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
(8) (€) ( TL) (m?)
anliurfa Piazz
6 | AVM sanhurfa Piazza | 620013 | 9122014 | Sanburta 6.265.000 | 138.000
AVM
Sultanbeyli
7 | AvM Atlaspark AVM | 4112013 | 31.10.2015 | Sultanbeyli 13.350.000 | 160.000
Istanbul
8 | AVM Watergarden 30112015 | 31122016 | A@sehir 24.000.000 | 160.000
Istanbul
Zonguldak
< 112015 07. Zonguldak :
9 | AVM Westalife avpg | 18112015 | 26.07.2017 | Zonguldak 6.550,000 51.900
10 | AVM 01 Burda AVM 18.08.2017 30.06.2020 | Adana 19.000.000 166.500
AVM KATEGORISI TOPLAMI 0 0 | 89.370.000 | 1.097.500
I | Konut Canan 9.06.2008 | 31.12.2010 | Serifali Istanbul 2.940.000 | 40.000
Residence
Rixos )
2 | Konut - 14.042010 | 15.102012 | istanbul 1.550.451 47.500
Residence
3 | Konut Nisbetive 10 3012013 | 25122014 | Nisbetive 3531711 40.000
Istanbul
4 | Konut Birbahge 1102018 | 31.10.2020 | Nisantepe 4350000 | 40.000
Istanbul
- . " " & - Beykoz
5 Konut Acarblu Konut 9.03.2015 1.03.2018 e 106.300
Istanbul
KONUT KATEGORISI TOPLAMI 0 0| 12.372.163 273.800
| Otel Work Inn Hotel | 6.01.2012 31.12.2013 | Gebze Kocacli 1.060.000 22.000
Sarez Bayrampasa
2 | Otel Gayrimenkul 1082014 | 29.022016 | , Wrampas 4.750.191 28.000
- Istanbul
Oteli
3 | Otel gzl‘"" b 23.07.2014 | 31.052016 | Florya Istanbul 5300.000 | 36.000
Umraniye _—
4 | Otel Hilton Garden | 5.032014 | 30.11.2016 | . one 3.834.784 12.000
Istanbul
Inn
¢l ‘ tasehi
5 | Otel KekInn oy 9.112016 | 31122017 | Masehir 1.000.000 7.000
Radisson Istanbul
OTEL KATEGORISI TOPLAMI 0 0| 15944975 105.000
I | Hastane {arnya.Liv 5002014 | 27.122014 | GEnkava 550.000 6.500
Hospital Ankara
2 | Hastane g:‘r‘:’k Medical |} 042016 | 28082017 | Pendik Istanbul 18.000.000 |  58.000
Adana Entegre
3 Hastane Saghk 1.12:2015 26.02.2018 | Adana 8.360.000 257.260
Kampiisi
Elazi1g Enteere
Hastan Saglik 1.03.2017 18.092018 | Clazs 5977641 | 22880908 | 187.232
""‘;‘ : Kampiisii
L\ Sultangazi : i
oo B | Deviet 25022015 | 25122018 | Sultansazi 26.500.000 | 174.000
’ 5 f T Istanbul
‘;, | Hastanesi
L™ 4 Bursa Entegre
b Hastgric Saghk 1.12.2017 31.05.2019 | Bursa 6.335.539 29.250.024 180.236
M Kampiisit
Basaksehir Cam Basiiksshi
5 Nty 2]| Ve SakuraSehir | 9.052018 | 25.09.2020 iq::lbi] 22.692.231 96.750.000 |  527.000
Hastanesi o
Prof. Dr. Feriha Sisakiting
8 Hastane Oz Acil Durum 13.04.2020 06.06.2020 ‘isli‘mbu] P 2.000.000 17.000.000 33.000
Hastanesi o
HASTANE KATEGORISI TOPLAMI 24.692.231 | 20.873.181 | 210.939.932 | 1.445.228
1| ofis IyGYONef | 15012015 | 13002015 | Sekmekdy 488.697 1300
Life Saug Ofisi Istanbul
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ERDE MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BITEN ISLER LiSTESI

Siizlesme isin Biti Sézlesme Sozlesme Sizlesme Insaat
No Kategori isin Adi T;lrfhi $T‘1rihi§ isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
(8) (€) (TL) (m*)
2 | ofis Gk 102 9.022015 | 31.032016 | B 5.584.000 40.493
Tower Azerbaycan
[UFM Projesi fstanbul Fi
3 | ofis Topraklama 19.102015 | 110ss0py | 20N LN 130.000
: . Merkezi
Isleri
_ an Holding izade
i | e Dogan tolding 1 o, 2510 | 31.082011 | Alnizade 1426059 | 16.000
Yonetim Binast Istanbul
Eren Holding - Asehi
5 | ofis Metropol 7122018 | 31122019 | @i 27.426.955 32,000
; Istanbul
Istanbul
Kavacik 121
- Parsel B1 - B2 Kavacik
6 fis 12 g _ .
5 | Ofis Vart Bloklari 07.2019 | 31122020 | (N 268.386
Mobilizasyonu
OFIS KATEGORISI TOPLAMI 5.584.000 0| 29.740.097 89.793
I | Karma Trump Towers | 7.09.2000 | 31.12.2011 | Mecidivekoy 8.801.285 260.000
Istanbul
2 | Karma Spine Tower 2062011 | 12.042013 | Maslak istanbul 7.245.000 | 137.000
3 | Karma Bayrtoygs 11082014 | 15.052015 | Dayrampasa 5200000 | 55.000
Pashador Istanbul
4 | Karma Koru Florya 31102012 | 31.12.2015 | Florya istanbul 7.400.000 |  180.000
5 | Karma Eﬁ::o Ege 7.042014 | 31122016 | Konak izmir 19.000.000 |  140.000
ST Atocah
6 | Karma Pinzza & VM 02.012016 | 20.12.2018 | Atasehir 2741113 889.207 | 17.207.591 | 252.000
Maltepe Istanbul
7 | Karma Karat 34 07.12.2016 | 25.12.2019 | Yenibosna 10.800.000 |  104.000
Istanbul
KARMA KATEGORISI TOPLAMI 11.542.398 889207 | 66.852.591 | 1.128.000
1| Endistrivel | ooUSMedya 600010 | 22122010 | Tuzia tstanbul 335.000
- Baski Merkezi
i Yesilkoy
2 Endustrivel | Havalimani Jet | 22.042010 | 31.05.2011 | . B 1.880.000
. L. [stanbul
Yakit Terminali
3| Endustrivel | SSVEUOdRvE |0 012011 | 31122011 | Gebze Kocael; 399.6350 9.000
i Fabrikasi
4 | Endastriyel | S1ABOY s 000011 | 31122011 | Gebze Kocaeli 2.015.004 10.000
. Fabrikasi
Bosch Rexroth
> -ndistrivel | Fabrikasi 15.09.2011 15.02.2012 | Bursa 1.099.000 20.000
) (Bu3) 2. Etap
pE Donghee
Semal 17.102012 | 31.082013 | Sakarya 2.090.000 | 25.000
Endiistrivel )
Yonetim Binasi
Centurion llag |y 1e 5016 | 31.12.2018 | Baskent OSB 3311.629 8.600
B/ Fabrikasi Ankara
W EL KATEGORISI TOPLAMI 335.000 | 1.498.650 |  9.296.633 72.600
o Tahady 10.07.2009 | 29.04.2011 | Sirte/Libya 2.817.087 80.000
Universitesi
Esenyurt 15.082012 | 4.07.2014 | Esenyurt 1.374.794 | 110.000
Lojistik Park T o Istanbul T ’
3 Basaksehir
. Fatih Terim B . _ | Basaksehir o
22015 4082015 | 375.000
Diger Stadi Dig 15.02.2015 14.08.2015 istanbul 1:375
Aydmlatma -
| it Lahgeieps 24022014 | 31.102015 | Dasaksehir 4211813 | 106.600
= Otopark Istanbul A

|




ERDE MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BiTEN ISLER LISTESI
: s Sozlesme Sozlesme Sozlesme insaat
: Sizle isin Bitis :
No Kategori Isin Adi T,“:?::e %;,';ri;:? Isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
($) (€) (TL) (m?)
3 . Florya Cami Ve ) )
> | Diger orya Cami Ve | 1< 4550105 | 16.122016 | Florya Istanbul 3.000.000
Kiltiir Merkezi
6 Atatiirk
Diger Olimpiyat Stads | 1.12.2019 31.12.2020 | ikitelli istanbul 2.106.616 5.274.834
Renovasyonu
T | omer The Duke 1022013 | 30052013 | Mecidivekoy 275.930
Restaurant Istanbul
8 Kidz ] : lecidiyekoy
Diger 1dz Mondo 10072013 | 31122013 | Mecidivekdy 290.277 5.000
Magazasi Istanbul
DIGER KATEGORISI TOPLAMI 5213981 | 1.375.000 | 14.137.372 | 301.600
GENEL TOPLAM 47.367.610 | 24.636.037 | 448.653.761 | 4.513.521

Sirketler’in Devam Eden Projeleri

Sirket ve baglt ortakligi Erde Miihendislik’in mekanik ve elektrik tesisat islerini iistlendigi taahhiit
projeleri yillara sari olarak gergeklestirilmekte oldugundan, sirketlerin gegmis yillarda projesi iistlenilen,
baglanmis ve halihazirda devam eden taahhiit isleri bulunmaktadir. Sirketler’in devam eden projeleri
arasinda Atakoy Medicana Hastanesi, Medipol Bahcelieveler Hastanesi, Mandarin Oriental Bosphorus
Otel, Atakdy Jumeirah Otel, THY Kargo Binasi, Yargitay Hizmet Binasi, Istanbul Finans Merkezinde
yer alan Ziraat Bankasi Genel Miidiirliik, Vakifbank Genel Mudiirliik, Acibadem Atasehir Hastanesi ve
Samsung Cep Telefonu Fabrikasi projeleri yer almaktadir. Sirketler’in bu taahhiit islerinin devam etmesi
halinde tahakkuk etmesi beklenen heniiz tamamlanmamis/bekleyen hak edisleri (hacklog) vardir.

Asagidaki tabloda 26 Temmuz 2021 itibariyla Sirket’in devam eden projelerine iliskin detayli bilgi yer

almaktadir.
2021 - BIRLESIM MUHENDISLIK DEVAM EDEN PROJELER
Sozlesme isin Bitis Sizlesme Kalan Tutar
No Proje Ad: Proje Tiirii Proje Yeri Alam (m?%) Tarihi Tarihi * ik (iﬁc(‘&lllcig)’)
Medipol boranibici
1 Bahgelievier Hastane ; 33.500 7.10.2019 30.12.2021 21.000.000 TL 11.179.435
: Bahgelievler
Hastanesi
Yargitay 8.169.289.8
2 Hizmet Ofis Ankara Gélbasi 416.000 1.10.2019 30.10.2021 ABD Dolan + 24.104 441
Binasi 50.885.054 TL
Ziraat )
3 | Bankasi Ofis Lstanbul Finaos 254.000 19.09.2019 7.03.2022 72376870 TL | $8.660.736
Genel Merkezi
o le I lidirligin i
¥ | (Koo [y astanhu). Youi 166.000 19072019 | 31122021 | 93.000.000TL |  26.801.427
| Bing i Havaalan
I ),)Atak‘f
SN dumgirgh Otel Istanbul Atakoy 80.000 28.06.2019 30.10.2021 49.000.000 TL 5.286.730
o tel M
5 o 2.288.634 ABD
X v";\l\/k-;dip,él Istanbul ' Dolan
v 65| Bagéilar Hastane o—" 66.500 6.03.2019 30.03.2021 + 1.423.776
R ,,,'aw“““s' ) 10.144.212 TL
F===1" Mandarin statibiit
- { Ori Otel e 80.000 15.02.2019 30.09.2021 31.000.000 TL 2.218.268
aﬂ“ﬂﬂgoznm Kurugesme
s
3.191.834 ABD
Vakifbank leiaBul Fifiane Daolar
8 | Genel Ofis — —— 274.000 8.01.2018 1.10.2021 + 38.399.773
Mudiirliai L %)23.(}00 Avro
¢
76
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31.000.193 TL
Atakoy
9 Medicana Hastane Istanbul Atakoy 37.500 15.02.2021 31.12.2021 49.000.000 TL 45.188.178
Hastanesi
Borsa _
1o | lstanbul ofis stanbul Finens 98.000 9.03.2021 10102021 | 25.000000TL |  19.635.089
Hizmet Merkezi
Binasi
T - Istanbul N ‘ 31.12.2021 27.450.000 —
11 '(,mm Towers | Ofs FineTHlikiii 300.000 3.02.2014 (tahmini) ABD Dolart 6.584.838
B |l Ofis istanbul Levent | 224.000 2.10.2017 31122021 | 43.500.000 TL 1.800.135
; " 1.058.927.43
Samsung Cep g - .
13 | Telefom Endustriyel gtlr‘;i"/tn 16750 10.05.2021 1092021 ABDDolan |y 41493
> HE R =
e, 5.625.634 11,
Aehigtiem i istanbul . i I
14 Atagehir Hastane Al 92.000 16.06.2021 1.06.2022 36.750.000 TL 56.750.000
Hastanesi ¥
Medipol . -
15 | Acibadem Hastane Yotenbinl 31.000 24.06.2021 31122021 | 2361000 ABD | 200 s00
4 Acibadem Dolart
Hastanest
44.719.684ABD
Dolar
2.189.250 il
GENEL TOPLAM 2.923.000 Avro | 334:216.058
+
538.281.963 TL
*lsin bitis tarihi Sirketler ile isveren araswnda, ilgili proje sézlesmesinde yer alan ya da siire uzatimi kapsaminda
iizerinde anlagilan isin en son tamamlama tarihidir. insaatin ilerleyisine gore degisebilecegi gibi, taraflarca daha
ileri bir tarih isin bitis tarihi olarak belirlenebilir,
**Kalan tutar (backlog), projelerin sozlesme kapsaminda ilerlemesi halinde 6denecek tutar olup, sizlesmeye
uygun olarak kapsam degisiklikleri yapimast halinde ve kur degisimleri, vb. nedenlerle gerceklesen tutarlar farkl
olabilecektir.
**%5Sirket tarafindan  sézlesme imzalanmis olup, isveren tarafinda sézlegmenin imzasmun tamamlamasi
beklenmektedir.
Asagidaki tabloda 26 Temmuz 2021 itibariyla Erde Miihendislik’in devam eden projelerine iliskin
detayh bilgi yer almaktadir.
2021 - ERDE MUHENDISLiK DEVAM EDEN PROJELER
Sozlesme Isin Bitis Hainy Tutar
. - . = iE i . - . A 2 2 Siiz ~ A e - *k
No | Proje Adi Proje Tiirii | Proje Yeri Alani (m?) Tarihi Tarihi * Sozlesme Tutar (bac;{slfi%)
byl angdiony [stanbul
| Oriental Otel i rucesme 80.000 15.02.2019 30.09.2021 18.999.970 TL. 1.749.120
afr Bosphorus Gy
~
Pl “Fayledipol
1‘@.@4@* %ﬁgclievter Hlastane };‘a}l‘"‘z;‘i'mer 53.500 7.102019 31122021 39.000.000TL | 42,772,225
¥ 4+, Hastanesi s
‘("“‘ .J\".’;; Medifiol [stanbul
@ | 35Y [Sageithr Hastane 66.500 6.05.2019 30.07.2021 40.130.681 TL 11.780.748
tkd ey . Bagcilar
% N, J [Fagtaifes B
e N\ 1SEF S Medi. _
& -*"4_- "%“"‘f\;‘? “fd.-l ol Istanbul & 5
sl d 57| Aciiadem Hastane N 12.07.2019 31.12.2021 431614 TL 31.886
s ; Actbadem
f.\a; 2l HaStanesi
sl s : 2.351.437 ABD
\“\“&.‘_ Vakithank Istanbul - 87Dohr|
u SSKN Gemi Ofis Finans 274.000 5.02.2020 19.12.2021 ‘+ 16.833.649
bt Mackeel 17.267314 TL
Maltepe 125.000 ABD Dolan
At ) i
6 | Piazza Ofis Ofis fjlt;'['::’“l 4.500 3.11.2020 30.09.2021 — 439.486
Katlan attep B AT].
Alaldy Istanbul U - . . e
7 Medicana Hastane Atakov 37.500 4.03.2021 31.12.2021 .000.000 TL 27.646.415
Hastanesi e

E[ “ ! f 4t
:‘-i % s i 800 ,




2021 — ERDE MUHENDISLiK DEVAM EDEN PROJELER
- F Kalan Tutar
No | Proje Ad: Proje Tiirii | Proje Yeri Alam (m%) SO?IC?“:'E i .Bl.m Sozlesme Tutan (backlog) **
Tarihi Tarihi * (Tla)
< - Istanbul 1.117.882 Avro ]
4 ] i .
8 };.({YG s ofis Finans 71.000 10.03.2021 30.04.2022 + | 29228610
masi . = .
Merkezi 17.580.422 TL
Samsung Cep Endlistrtys| Tekirdag 1.321.856 ABD
9 | Telefonu o 8 16.750 07.05.2021 31.08.2021 Dolan |5 950,000
Fabrikasr*#* RO ¥
4.778.593 TL
Acibadem Hastane istanbul
10 | Ataschir P 92.000 16.06.2021 01.06.2022 61.750.000TL 61.750.000
Hastanesi thgenlr
Medipol Hastane istanbul 061.0
11| Acibadem preeee 31.000 24.06.2021 31.12.2021 HOBLICOABD | o5
Hastanesi cibadem Dolar
10.859.343 ABD
Dolar
+
GENEL TOPLAM 726.750 1.117.882 Avro | 298-000.639
+
230.788.594 TL

*Igin bitis tarihi Sirketler ile igveren arasinda, ilgili proje sozlesmesinde ya da siire uzatim kapsaminda iizerinde
anlagilan isin en son tamamlama tarihidir. Ingaatin ilerleyisine gire degisebilecegi gibi, taraflarca iy bitis tarihi
olarak daha ileri bir tarih belirleyebilirler.

**Kalan tutar, projelerin sézlesme kapsaminda ilerlemesi halinde ddenecek tutar olup, sizlesmeye uygun olarak
kapsam degisiklikleri yapilmast halinde ve kur degisimleri, vb. nedenlerle gergeklesen tutarlar farkli olabilecektir.
**%5Sirket tarafindan sézlesme imzalanmis olup, igveren tarafinda sozlesmenin imzastmn tamamlamast
beklenmektedir.

Sirket 2021 yilinda Mayis ayina kadar toplam 42 adet teklif vermis olup, 5 adet is i¢in yeni sozlesme
akdetmistir. Diger tekliflerin bircogu ise degerlendirme asamasindadir. Sirket 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla 61, 66 ve 60 adet teklif vermis olup, bu yillara iligkin olarak yine sirasiyla 4, 8 ve 2
adet is icin sdzlesme akdetmistir. Sirket’in son 3 yilda verdigi toplam 187 teklifin ortalama %7,3"ii
stzlesme imzalanmast ile sonuglanmaktadir. Sirket’in bagh ortakligi Erde Miihendislik 2018, 2019 ve
2020 yillarinda sirastyla 49, 61 ve 65 adet teklif vermis olup, bu yillara iligkin olarak yine sirasiyla 6, 8
ve 5 adet is i¢in sozlesme akdetmistir. Sonug olarak, Sirketler’in son 3 yilda verdigi toplam 362 teklifin
ortalama %9’ u sézlesme imzalanmasi ile sonuclanmaktadir.

Sirketler’in Is Yapis Siirecleri

[ (‘Su.ig tm gjﬁreglerinin isleyisine iliskin bilgi asagida verilmistir.
- ‘H/ I
\ g‘ﬁ’.e- l.‘%.?? 4 o P Ty
5T LN eklif ve Sozlesme Siireci
ANEE .
3 Wit lsleumn cogunlugu i¢in isverenler ihale sartnameleri hazirlamaktadir ve istedikleri sirketleri bu

0 55%@;3&& tizerinden teklif vermeye davet etmektedir. Teklif ve sdzlesme siireci, Sirketce ihale
dosyasinin alinmasi, teklifin hazirlanmasi ile isverene sunulmasi, teklifin takibi ve s6zlesmenin imzasi
stireglerinden olusmaktadir. Siireg, ihalesi olan islerde ihale dosyasinm alinmasi ile baglamakta olup,

w.qnbfi.com



Sirket’in ¢alistigr projelerin ¢ogunda ihale siireci vardir. Sirket teklif firsatlarini proaktif olarak takip
etmektedir, gerektigi takdirde Sirket’in tanitimi gergeklestirilmektedir.

Sektorde temel olarak birim fiyatl ve anahtar teslim olmak iizere iki ayr teklif sekli uygulanmaktadir.
Birim fiyatli islerde is kalemlerinin ve adetlerinin gosterildigi kesif tablosu isveren tarafindan
gonderilmektedir. Teklif asamasinda kesif tablosundaki is kalemleri, teknik ve idari sartnameler, hesap
raporlart ve teknik proje ¢izimlerine uygun olarak fiyatlandirilmakta ve sozlesme asamasinda birim
fiyatlar sabitlenmektedir. Anahtar teslimi islerde (gotiirii isler olarak da bilinir) ise isveren tarafindan
kesif tablosu gonderilmemektedir. Sadece teknik ve idari sartnameler, hesap raporlar1 ve teknik proje
cizimleri gonderilerek kesif tablosunun yiiklenici tarafindan ¢ikarilmasi talep edilmektedir.

Buna gore birim fiyath islerde, isverenden gelen mevcut kesif ile malzeme maliyet analizi
yapilmaktayken, anahtar teslim islerde Sirketler’in bizzat kendi ¢ikardiklari kesifle malzeme maliyet
analizi yapilmakta ve igveren i¢in proje degerlendirme raporu hazirlanmaktadir, Bu raporda isveren
tarafindan iletilen teknik sartnameler ve teknik proje cizimlerinin birbirleriyle uyumlulugu, ¢izimlerdeki
sistem secimlerinde ve hesaplarinda bulunan olasi hatalar, segilmis teknik ekipmanlarin kapasite
degerlerinde bulunan olasi hatalar, ¢izimlerdeki boru, kanal, kablo vs. detaylarinda goriilebilecek hatalar
gibi birgok teknik konu irdelenmekte ve detayl sekilde isverene sunulmaktadir.

Birim fiyatli islerde %20 ila %30 oraninda is azalis1 ya da artisina kadar ayni birim fiyatin uygulanacagi,
stzlesmelerde yer almaktadir.

Sirketler’in projelere teklif vermesi proje aliminm ilk adimidir ve olduk¢a emek yogun bir siirectir.
Sirket’in 5 ¢alisani teklif verme siire¢lerinde ¢alismaktadir. Sirketler 2018, 2019, 2020 yillarinda
sirastyla 110, 127 ve 125 adet olmak tizere toplam 362 teklif vermistir. Bu tekliflerin toplam 33 tanesi
sozlesme imzalanmas: ile sonuglanmistir. Sirket’in ilgili birimlerinin teklife konu isi, isin avans tutari,
odeme sekli ve kosullari, teminat, sozlesme sartlari, siire, yer, sorumluluk, isverenin kimligi ve mali
durumu ydnlerinden degerlendirmesini miiteakiben, teklif verilmesi uygun bulunan islerde, ihale
agilmigsa ihale sartnamesine uygun olarak, dogrudan teklif talep edilen islerde ise, isverenin teknik ve
idari sartlart dogrultusunda teklif ve teklif ekinde sunulmasi gereken gegici teminat mektubu, is
programi gibi belgeler hazirlanmakta ve sartname ya da teklif taleplerinde yer alan siire ve sartlara uygun
teklif isverene sunulmaktadir. Teklifin sunulmasindan sonra isveren tarafindan aciklanmasi istenen
hususlara agiklik getirilmekte, teklifin tadil edilmesi ve teknik ve ticari konularin miizakeresi s6z konusu
olabilmektedir. Isin baska bir firmaya verildigi tekliflerde neden analizleri yapilmaktadir.

;}@ .&@11 \1len tekliflerde sozlesme siirecine girilmektedir. Sézlesme imzalanmasi asama.smda Sirketler

yo¥ tan‘afgldali' isverene genellikle isin bedelinin %10°u oraninda kesin teminat mektubu verilmekte, ayrica

o e{‘f: 6;,;“; Heletin cogunda igveren tarafindan cezalar ve eksiklikler icin hak edis tutarlarinin %5’ ine denk
] p

\‘;;_*gp!@x Igr;tf]c it kesintisi yapilacagi diizenlenmektedir. Kesin teminat mektubu isin Sirketler tarafindan
M F‘;,e ;’s’éz q,g;ﬁlay! uygun olarak yerine getirilmemesi halinde nakde cevrilmek iizere alinmaktadir. Nakit
> TA? | i ol . i i 5 S5 i .
¥ o, figSmhlg;;t"ge(;uCu kabul sonrasinda, kesin teminat mektubu ise, kesin kabul tarihinden sonra Sirketler’e

T
5

. ilmektedir.
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Sirketler’in miisterileri taahhiit isini veren sirketlerdir. Sirketlere taahhiit isini verenler, bazen dogrudan
insaati yaptiran is sahipleridir, fakat cogunlukla is sahiplerinin insaatin tamamu i¢in atadiklari ana
miiteaahit/ana yiikleniciler Sirket’in isvereni konumundadir. Sirket is sahibi ile sdzlesme yaptiginda

yiiklenici s6zlesmesi, ana yiiklenici ile sézlesme yaptiginda da alt yiiklenici sozlegihesiakdetmektedir.




Sirketler’in dnemli miisterileri ana miiteahhitler/yiiklenicilerdir. Sirket’in aldigi bazi islerde Erde
Miihendislik, Sirket’in alt yiiklenicisi olabilmektedir.

Sirket sektdr uygulamalarina paralel olarak projelerinin tamami igin yazili sézlesme ile ilerlemektedir,
sozlesmelerin miizakeresi ve imzasi sonrasinda Sirket olagan dosyalamalarinin yani sira, projenin dogru
yonetimi i¢in tiim teklif dokiimanlarini santiye yénetim birimine ve diger ilgili birimlere dagitmaktadir.

2)  Santiye Kurulum Siireci

Sozlesmenin imzalanmasindan sonra stzlesmedeki ise baslama kosullarina gbre santiye kurulum
stirecine gegilmektedir. Sirketler elektromekanik taahhiit isinin dogasi geregi sahaya ilk giren ekiplerden
olup, en son terk eden ekipler igerisinde yer almaktadir.

Santiye kurulum siireci, projede calisacak personelin segimi, is yeri agilmasi, is programinin
hazirlanmasi, alt yiiklenicilerin se¢imi ve santiye mobilizasyonu asamalarindan olusmaktadir. Projede
calisacak proje miudiirii, Sirket genel miidiirii ve teknik koordinatér tarafindan belirlenmekte ve proje
miidiirii, teknik koordinator ile beraber santiye sefini atamaktadir. Proje miidiirii ve santiye sefi santiye
ekibini olusturur. Santiye organizasyonu Sirket’in ilgili birimlerine bildirilir. Isveren tarafindan projeye
iliskin yer tesliminin yapilmasini miiteakiben yer teslim tutanag: diizenlenip Sirket insan kaynaklari
birimine iletilir, yeni bir is yeri SGK numarast ile is yeri agilarak personel kayitlar: tamamlanmaktadir.

s giicii ve malzeme planlamas: sézlesme ve is programi dogrultusunda yapilmaktadir. Planin isveren
tarafindan onaylanmasindan sonra biitge, nakit akisi ve hak edis programlari hazirlanarak Sirketler’in
Yonetim Kurullarinin onayina sunulmaktadir. Proje kapsaminda boru tesisati, kanal tesisati, izolasyon
isleri, sifonik yagmur suyu toplama tesisati, dogalgaz tesisati gibi ana konularda gérevlendirilecek alt
yiiklenici adaylari, Sirket’in performans 6lciimleri siirekli giincellenen alt yiiklenici havuzundan
belirlenerek, talep edilen ise iliskin yazili tekliflerinin sunulmasi istenmektedir. Alt yiiklenici teklifleri;
proje miidiirii, planlama ve i¢ denetim miidiirii, satin alma miidiirli ve genel miidiirden olusan komisyon
tarafindan degerlendirilerek karsilastirma tablosu ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir. Santiye mobilizasyonu kapsaminda ofisin, deponun kurulumu, is¢i yatakhaneleri,
yemekhanesi ve diger zaruri alanlarin kurulumu yapilmaktadir.

3) Taahhiit Siireci

Jagkhiit siireci, montaj, hak edis ve is teslimi olmak iizere ii¢c ayri asamadan olugsmaktadir. Montaj
amayq
Ditine Yie binaya eklenmesini ifade etmektedir. Bu boliim kapsaminda dncelikle Sirket uygulama

tirilen hazir veya yar hazir elektromeknik tesisati olusturan parcalarin bir araya getirilmesi,
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{ ; \\\J‘b_jféfﬂr‘ op drawings) hazirlayarak isverenin onayina sunar. Uygulama projesine gdre malzeme ve
L —t

B o \\_f naly' arisleri yapilir ve sézlesme yapilan alt yiikleniciler ile ise baslanir.

\\\:‘:‘f Piya®
Ve ﬁu‘,lfgfalt yiiklenicilerine uygulama plani dogrultusunda montaji yaptirir, yapilan montajin kontrollerini
k atagsmanlar (kagida ¢izilmis giinliik imalat) hazirlar. Giinliik kontrollerde tespit edilen
%{g agnzia ayipli kisimlar, alt yiikleniciye yeniden vaptirilir. Montaji tamamlanan yerlerin aslina
uygun projeleri (as-builf) hazirlamir. Tiim sistemler ¢alismaya hazir hale geldiginde yetkili servisler
aracthgiyla ilk calistirma islemi yapilir. Sirket’in TAD ekibi, tiim sistemlerin gerekli teknik 6l¢iimlerini
ve ayarlamalarim yaparak sistemin projesine uygun degerlerde calismasii saglamaktadir. Test ve son
olgtim degerleri isverenin yetkilendirdigi teknik birim ya da kisiye rapor effilerck isverene teslim

yvapilmaktadir,
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Isverenden giinliik olarak hazirlanan atagmanlara onay alinmak suretiyle her ay sonunda isveren hak
edisi hazirlanmaktadir. Proje miidiiriiniin onayindan sonra Sirket hak edisleri isverene iletmekte ve
isveren onayindan sonra faturalamaktadir. Ardindan hazirlanan alt yiiklenici hak edigleri proje
mildiiriiniin onayindan, Mali Analiz ve I¢ Denetim B&liimiiniin kontroliinden sonra Sirketler’in Yénetim
Kurulu’na sunulmakta ve ilgili Yonetim Kurulu onayi ile sonra ilgili alt yiiklenicinin faturasi talep
edilmektedir.

Isveren sézlesme geregi Sirketler’e verdigi nakit avans tutarini, her hak edisten avans orani kadar diiser.
Avans tutarmin tamamen diigiimii yapildiginda Sirketler tarafindan verilen avans teminat mektuplari
iade edilmektedir.

Sirket merkezinde gérev yapan Mali Analiz ve I¢ Denetim Boliimii tarafindan tiim isveren ve alt
yiiklenici hak edisleri kontrol edilmekte ve olast hatalar diizelttirilerek Yénetim Kurulu’na diizenli rapor
verilmektedir

Isin tiim asamalarinin tamamlanmast iizerine isverene gecici kabul davet yazisi gonderilir. Isveren kendi
kadrosundan ve/veya kendisine hizmet eden proje yénetim firmasi kadrosundan gecici kabul heyeti
olusturur, birinci kontrol sonucu heyet belirledigi eksikliklerin tamamlanmast icin Sirketler’e siire verir.
Ikinci kontrolde eksikliklerin giderildiginin anlasilmas: iizerine gegici kabul belgesi diizenlenir. Bu
tarihe kadar isveren tarafindan kesilmis nakit teminat toplami iade alinir.

Sozlesmede diizenlendigi sekilde ve siire boyunca malzeme ve isgilikte hata ve eksikliklerin giderilmesi
i¢in genellikle gecici kabul tarihinden itibaren 2 y1l siire ile malzeme ve montaj kalite garantisi hizmeti
verilmektedir. Sirketler’in gegici kabuliinii gergeklestirdikleri islerde ¢ikabilecek arizalar veya
eksiklikler garanti hizmeti kapsaminda isverenin talebi iizerine bedelsiz olarak giderilmektedir. Toplam
hak edis bedellerinden alinan avans tutarlarinin diisiilmesi sonrasinda Sirketce verilmis olan avans
teminat mektuplari iade edilmektedir.

Projelerin gecici kabuliinden itibaren genellikle 1 y1l sonra kesin kabul yapilmaktadir. Gegici kabuliin
vapilmast ile birlikte Sirketler’in hak edislerinden kesilen nakit teminatlar Sirketlere iade edilmektedir.
Kesin kabul ile isveren Sirketler’in vermis oldugu kat’i teminat mektuplarini iade etmektedir.Ayni
sekilde kesin kabul ile Sirketler de alt yiiklenicilerinden aldiklari teminat senetlerini alt yiiklenicilere
iade etmektedirler. Is bitirme belgesi alinarak siire¢ tamamlanmaktadir.

Malzeme ve Ekipman Tedarik Siireci

ethé'vy ekipman tedarik siireci tedarikei yonetimi, malzeme secimi ve onay1, siparis ve {irlin teslimi
@ i = w1 N . don v 4s
'\\ & TN a .ujz/ e dort béliimden olugmaktadir. Tedariki yapan ekip bir miidiir, iic sef ve alti satin alma
\é;\\iﬁ, ‘J’é']'éknam mak {izere 10 kisiden olusmaktadir. Sirket ve Erde Miihendislik icin ortak satin alma birimi
o A

N SOk # apmakta ve ayni siireg isletilmektedir. Malzeme ihtiyaci belirlendikten sonra satm alma birimi

potansiyel tedarikgileri belirler, onayl: tedarikgi listesini olustururur. Sirket’in onayli tedarikei havuzu
0 9 Aﬂﬂﬁﬂium&adm Tedarikgiler, temin ettikleri tiriinlerin kalitesi, teslim siireleri, teslim sekilleri, yazil teyit

ettikleri kosullara uyma oranlari, fiyat politikalari, satis sonrasi hizmetleri, yedek parga stok ve temin

durumlari, sorulan teknik ve/veya ticari sorulara yamit hizlari, kullandiklart yazilimlarin uyumu,
lokasyonlari vb. gibi birgok parametreye gére siirekli irdelenmekte, kategorik olarak deggrlendirilmekte ,
ve kendi gelisimleri agisindan bazi tedarikgilerle de paylasilmaktadir.




Teknik ofisten gelen s6zlesme, teknik ve idari sartname, teknik proje ¢izimleri, hesap raporlari ve kesif
raporu satin alma sefi tarafindan incelenmektedir. Santiyenin olusturdugu isveren tarafindan onaylanan
malzeme listesi sisteme yiiklenmekte ve tedarik bsliimii tarafindan programa uygun her bir malzeme ve
ekipman icin alternatif tedarikgiler belirlenip karsilastirma tablosu hazirlanmaktadir. Esik degerler
dahilinde ERP i¢ onay siiregleri tamamlandiktan sonra belirlenen marka ve malzemenin teknik
zellikleri isveren onayina sunulmaktadir. Isveren onayindan sonra ERP sistemi iizerinden santiyeden
gelen siparis talebi, varsa oncelikli olarak Sirket deposundan, yoksa tedarikciden temin edilmektedir.
Sogutma gruplari, 1sitma kazanlari, klima santrallari, trafolar, jeneratorler gibi bazi ana ekipmanlar, is
stiregleri igerisinde genellikle isveren tarafindan tedarikgilerden dogrudan satin alinip, montaji yapilmak
tizere alt yiiklenici firmalara teslim edilmektedir.

Uriin teslimlerinde sevkiyat takipleri yapilmakta, santiye depo alanina gelen iiriinler depo sefinin kalite
ve irsaliye kontroliinden gegmekte, ve uygun bulunmayan iiriinlerin iadesi, uygun dirtinlerin stok girisleri
yapilmaktadir. Yurti¢i santiyelere teslim evraklari ile malzeme teslimati yapilir, yurtdis: santiyelere ise
yiikleme i¢in giimriik islemleri tamamlanarak nakliye sirketine teslim edilir. Sirketler tarafindan
¢ogunlukla tedarikgilere avans veya teminat mektubu verilmemekte olup, ortalama 120 giin vade ile
tirlin alimi yapilmaktadir. Tiim iirtinlerin teslim yeri santiye depolari olarak belirlenmektedir. Santiyeye
teslim onay1 ve fatura irsaliye kontrolleri sonrasi iiriin bedelleri Sirketlerce deme planina alinmaktadir.
llgili ayda uygulamasi vyapilan iiriinlerin  bedelleri miiteakip isveren hak edis bedellerine
yansitilmaktadir. Fire maliyeti de Sirketler’de olup, Sirketler teklif siirecinde mutat malzeme firesini
dikkate almaktadir.

5) Depo Yinetimi

Sirket’in merkez ofis binasinin yaninda 1600 m” lik merkez deposu ve ayrica her bir santiyede santiye
depolar1 bulunmaktadir. Merkez ve santiye depolarinin devamli olarak envanteri tutulmakta, iiriin kalite
ve irsaliye kontrolleri yapilmaktadir. Uriinlerin kritik depo seviyeleri diizenli olarak kontrol edilmekte.
kritik seviyeye gelen {irlinlerin raporlamasi santiye yonetimine yapilmaktadir. Uger aylik dénemlerde
merkez ve santiye depolarinda envanter sayimlari yapilmaktadir. Santive depolarindan merkez depoya
gelen iiriinlerden tekrar kullanima uygun olanlarin tiriin kaydi yaptlmakta, kullanima uygun olmayanlar
hurdaya ayrilmaktadir. Degisen projeler, hatali siparis, fazla siparis, montajda kirilan ya da bozulan
iiriiniin yeniden alinmasi gibi nedenlerle iiriin fazlasi olusabilmektedir. Periyodik olarak satin alma
miidiirii, teknik ofis miidiirii, mali analiz ve i¢ denetim miidiirii, santiyeler koordinatériinden olusan

t hurda komisyonu tarafindan incelenen ve onaylanan malzemeler tutanakla belirlenmekte ve hurda

cpostia alinmaktadir. Bu malzemeler igin satin alma boliimii belli periyodlarda en az 3 firmadan teklif
“ah?}gkta en uygun bedeli teklif eden firmaya genel mudiir onay1 ile satilmaktadir.
i "\
N’ 0 g TR T .. .
197 o ¢ Bilgi Teknolojileri — ERP ve IT Siirecleri
T
plyad

bulunmaktadir. 2018 yilinda Sirket, profesyonel ERP yatimi yaparak tiim is yapis siireclerini

05 hustaserk@2den kontrol etme imkanina sahip olmustur. Sirket’in siire¢ analizleri, yazilim ydnetimi ve son
kullanier destek yonetimi bilgi teknolojileri kapsaminda gergeklestirilmektedir. Sirket faaliyetleri icin
vazilim gelistirilmesi ve analiz ¢alismalart yiiriitmekte, kullanicilarin ERP  egitim ihtiyaglari
karsilanmakta ve destek yonetimi kapsaminda test ve degerlendirmeler yapilmaktadir.

%60 ila 65

h¢ cesidi bulunan

Insaat ve buna bagh elektromekanik tesisat sektoriinde maliyet girdilerinin yaklag(d
malzemeden olugmaktadir. Ornegin, yaklagik 30.000 ayr1 mekanik ve elektrik malzeg
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bir hastane projesinde malzemelerin her birinin teknik agidan dogru ve zamaninda tedarigi, insaat ana
is programina gére dogru zamanda montaji ve sorunsuz isletmeye alinma siirecinin verimli bir sekilde
yapilmasi, ERP sistemi sayesinde saglanmaktadir.

insaat sektoriine Gzel yazilmis ERP programi bulunmadigindan Sirket son iki sene icinde insaat
sektoriiniin zorunlu kildigi tiim tesisat uygulama siireglerine uygun 8zel ERP uygulamalarini, kendi IT
ekibi ile Sirket i¢i gelistirerek know-how haline getirmistir. Bu da, malzeme firesinin daha ivi kontrol
edilmesini, santiyelerdeki islerin zamaninda bitirilmesini ve ayni anda 15 ila 20 santiyenin ayri finansal
raporlarla yonetebilmesini miimkiin hale getirmektedir.

Sistem, iletisim ag1 ve yedekleme faaliyetleri kapsaminda aktif cihazlarin giincellemesi, lisans takibi ve
destek planmasi yapilmaktadir. Sifre, yetki ve elektronik iletisim giivenligi saglanmaktadir. Sirket’in
lisans ihtiyaglari bu kapsamda Sirket yonetimine raporlanmaktadir. Yillik donanim, lisans ve bakim
biit¢esi hazirlanmaktadir. Sirket’in ihtiyaglart géz dniinde bulundurularak teknolojik gelismeler takip
edilmektedir. Sirketler’in kullanmakta oldugu lisansa tabi tiim yazilimlarin lisanslari bulunmaktadir.
Santiyelerde tiim veriler yedeklenmekte, yedek olarak sunucularda depolanmaktadir. Ayrica, tasinabilir
yedekler Sirket merkezi diginda, felaket senaryosu kapsaminda periyodik giincellenerek muhafaza
edilmektedir.

7) Entegre Yionetim Siirecleri

Entegre yonetim siireci Kalite Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi, ISG Y&netim Sistemi ve
Analiz ve Gelistirme olmak iizere dort béliimden olusmaktadir. Sirket’in vizyon ve misyonuna uygun
kalite, gevre ve ISG politikasi belirlenmekte, politikalar yayimlanmakta ve uygulamalarinin kontrolii
gergeklestirilmektedir. S6z konusu politikalarin diizeltme ve iyilestirme galismalar yiiriitiilmektedir.
Analiz ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda firma hedef 6l¢iimleri yapilmakta, hedefin altinda kalan
noktalar belirlenmekte ve gelistirme alanlart dncelik sirasia konulmaktadir. Problem ¢dzme ekipleri
olusturulup uygulanan ¢éziimler $irket genelinde yayginlastirilmaktadir.

Sirket, ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. ISO 45001:2018
Is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi Standard;

e Kuruluslara giivenli ve saglikli i verleri saglamasina imkén verilmesi,
=== e Kurulusta is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi
‘/@ C* m“ Yasal ve diizenleyici sartlara uyumun arttirtlmasi,
- ,;_—-\\’«H o WOrganizasyonel yapinin giiglendirilmesi,
){‘,

i--—-* 1Dlusturulan sistemin siirekli iyilestirilmesinin saglanmasi
BANST S T o 1

v

'&ﬁ'—’ e.' Pamé‘t’m 1le/‘yul\sek seviyeli yapida hazirlanan ve TS 180017in yerine gelen uluslararasi platformda

\\iuégqyd/ﬁ i olan bir standarttir.
05 fiss 202),

Is Saglig ve Giivenligi Siirecleri

Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik santiyelerinde toplam 27 adet C sinifi sertifikali ISG uzmani
ve ISG teknikeri bulundurmaktadir. Merkez ofiste yerlesik Saglik Emniyet Cevre (SEC) birimi
tarafindan koordine edilen bu uzmanlar disinda ayrica santivelerin A Smifi ISG uzpian ve isyeri hekimi

bir

gereksinimleri de ficlincii parti uzman OSGB firmasindan saglanmaktadir//Sitketler’in her
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santiyesinde sigorta agiligindan sonra is ve is¢i giivenligi agisindan asagida siralanan islemler
yapilmaktadir:

e Sozlesme geregi isverenin anlasmis oldugu OSGB var ise OSGB ile goriisiildiikten sonra A/B
siifi i giivenligi uzmani, is yeri hekimi ve diger saglk personelinden olusan ISG Katip
atamalart yapilir.

o [se giriste tiim personellerin ise giris muayeneleri ve saglik taramalari yaptinlir. ise giris
oryantasyon egitimleri verilir.

o s giivenligi tespit ve dneri defteri SGK il miidiirliigii veya noterden onaylatilir.

e Risk degerlendirme ekibi kurulur. Is tehlike analizleri hazirlanir. Acil durum ekipleri belirlenir.
Gerekli egitimler verilir. Risk degerlendirmesi, acil durum eylem planu, saghk giivenlik plani
hazirlanir,

e lse giris prosediirii belirlenir, is yeri sahasinda kullanilacak olan kisisel koruyucu donanimlar
ve diger ekipmanlarin standartlari belirlenerek isveren vekili, santiye sefi, saghk giivenlik
koordinatdrii ve tiim alt is verenlere bildirilir,

e s giivenligi kurulu belirlenir. is giivenligi kurulu egitimleri verilir. Ayda en az bir kez olmak
kaydi ile toplanti yapilmasi i¢in gerekli plan olusturulur. Toplanti yapilamadan en az 48 saat
once (acil durumlar hari¢) kurul tiyelerine ¢agri génderilir.

e Sahada kullanilacak kimyasallar belirlenir. Malzeme giivenlik bilgi formlari tedarikcilerden
alinir. Kullanilacak olan kimyasallara uygun kisisel koruyucu donanimlar siparis edilir.

9) Mali Isler, Muhasebe ve Insan Kaynaklarr Yionetimi

Sozlesme sonrasi miisteri avanslarinin yénetimi, hak edislerin hazirlanmasi ve talep edilmesi, fatura
siiregleri ve tahsilatlarin takibi Sirket’in mali isler birimi tarafindan takip edilmektedir. Bu birim,
tedarikgilerin birim fiyat kontroliinii yapmakta, onayli irsaliyeler ile eslestirilmektedir. Kontrolii yapilan
faturalar sisteme kaydedilerek takibi yapilmaktadir. Sirket’in kredi ihtiyaglari édeme planma gére
belirlenmekte, teminat bilgisi ile birlikte Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

Personel ihtiyaglari ilgili bildirimler tarafindan insan kaynaklari béliimiine bildirilmekte ve genel miidiir
onay1 ile isleme alinmaktadir. Pozisyon i¢in uygun adaylar i¢ ve dis kaynaklardan aranmakta ve
degerlendirme merkezinde adaylarin degerlendirmesi yapilmaktadir. ilgili birimin iist yoneticisi
tarafindan en uygun olan aday secilip ise alma siireci tamamlanmaktadir. Yeni baglayan ve mevecut
personelin egitim ihtiya¢lart karsilanmakta ve planlanan egitimlerin kayitlari tutulmaktadir. Personelin

‘Q’r:‘sv yonetimi ile 6zliik isleri de insan kaynaklari bsliimii tarafindan gerceklestirilmektedir.

o ” ZSr tan y'\karlda anlatilan is siregleri, bagh ortaklidi Erde Miihendislik tarafindan da kendi
; {4 \buny bmdé } birimler tarafindan aynen uygulanmaktadir.

\

< ?? "\’_g_./rv I /'j

& lr'.f]'h

N aSIRKE AN STRATEJiSI
‘--._.._—-;‘,p/

05 MWGZ’Q{ZJ temel startejisi Sirket’in ve bagh ortakhgr Erde Miihendislik’in gii¢lii oldugu alanlarda
gii¢lerini koruyarak biiyiime planlarini hayata gecirmektir.

,/"”"“

1) Mevecut Pazar Payimi Koruyarak Biiyiime

Sirketler, kuruldugu giinden bu yana basta hastaneler olmak iizere ¢ok sayida oieAVM, viiksek vapi,

karma proje, endiistriyel yap1 ve benzeri projeler bitirmistir. Bunlar arasinda kfirmasik taahhiit isleri
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onemli bir yer tutmaktadir. Ulkemizde son on yilda belirgin sekilde artan devlet ve &zel saglik
yatirimlari, Sirket’in stratejik olarak hedefledigi pazarlardan en dnemlisidir. Sirket’in giiniimiize kadar
bitirdigi yapit referanslarimin yaklasik yarisini hastaneler olusturmaktadir. Elde ettigi teknik bilgi
birikimini siirekli gelistirerek pazardaki payini korumayi ve daha da biiyiitmeyi hedeflemektedir.

Saglik Bakanhgi, Saghk Yatirimlart Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilen ve yapimi tamamlanip
hizmete agilan 13 adet sehir hastanesinin 4 tanesinin tesisat uygulamalari, Sirket ve bagh ortakligi Erde
Mithendislik tarafindan gerceklestirilmistir. 2021 yilinda Saghk Bakanligi tarafindan hizmete agilacak
bes adet hastanenin yani sira iilkenin cesitli sehirlerinde sehir hastanesi projelerinin yatirim planlarinm
vapildig bilinmektedir. Sirketler, halihazirda ihale siireci devam etmekte olan Hasdal-istanbul, Aydin,
Buca-1zmir ve Trabzon hastanelerinin teklif siirecine katilmis ve sonu¢ beklemektedir.

Sirket’in hastanelerden sonra en ¢ok tecriibe sahibi oldugu uygulama alan, yiiksek yapilardir.
Yiiksekligin yarattig1 statik basing problemi basta olmak iizere riizgar etkisi, yangin giivenligi, deprem
giivenligi, baca etkisi, degisken giines radyasyonu gibi cesitli problemin teknik ¢dziimii tecriibe
gerektirmektedir. Sirket, niifus artis1 ve bilyiik sehirlerdeki kisitl arazi arzi nedeniyle, yiiksek yapilara
olan talebin artma egiliminde olacagi ongdrmektedir. Sirket’in, bu konudaki tecriibesi ve nitelikli
kadrosu sayesinde pazar payini koruyacagini beklenmektedir.

Sirket, AVM yatinimlarindaki azalan trendin pazar etkisini minimize edebilmek icin ekonomik &mrii
dolmak iizere olanlarin yenileme yatirimlarina yonelik pazar aragtirmast yapmay1 ve uygun olanlara zel
sartlarla yenileme uygulamasi teklifi vermeyi planlamaktadir.

Turizm  sektdriiniin -~ pandemi  nedeniyle ertelenen yatimmlarinin = 2022 yilindan  itibaren
gerceklestirilmeye baslanacagi ongériilmektedir. Tiirkive Turizm Yatirimeilart Dernegi’nin 2017 —
2018 Tiirkiye Turizmi ile Ilgili Seilmis Veriler yayminda, komple yeni yatirim tesvigi verilmis 153 adet
turistik tesis bulunmaktadir. Bunlarin gogunun 2022 sonrast hayata gegecegi varsayim ile Sirket, turizm
sektoriindeki yatirimlarda meveut pazar payini korumayi hedeflemektedir.

2) Endiistriyel Proje Alanlarinda Biiyiime

Tekstil, kagit, ilag, kimya, savunma sanayi, elektronik ve gida sektorleri elektromekanik tesisat
uyﬁuhma[armm yogun uygulandi@i baslica endiistri kollart arasinda yer alir. Sirket, yakin gelecekte

= likle bu sektorlerden ilag, elektronik ve savunma sanayi kollarinin elektromekanik islerinin

# &ym’utu‘% esini hedef olarak benimsemis ve bu alandaki yatirimlarin takibi ve uygulamasi i¢in 6zel bir
' %?} __,yg{ypyanm%p]anlamgm. Ilag fabrikalari iiretim ve depolama alanlar, ¢esitli seviyelerde hijyenik alan
,/ 'fug,;g\{ malarina ihtiyag duymaktadir. Hastanelerin hijyenik alan uygulamalarina benzer sekilde. bu
2 \ uej ls'frkg,e bolgelerde de 6zel teknik sistemler uygulanir. Bir ilag fabrikasinin elektromekanik tesisat

" 8 ;,hﬁk@esi“" ¢ iiretim makinalart hari¢ olmak {izere toplam yapim biit¢esinin yarisi civarindadir. Sirket,
\\\\ a Hag fqbﬁka]anm iliskin ilk projesini 2018 yili sonunda Ankara’da gergeklestirmistir. Bu projeden elde
=~ ""Tél veri ve tecriibeyi en iyi sekilde degerlendirip gelecekte yapilacak ilag fabrikalarinda da bu
0 5dm%m§ltm")azal paym artirmay1 hedeflemektedir. ilaveten, Sirket 2027 Yilt Cumhurbaskanligi Yillik
Program: kapsaminda savunma sanayi alanindaki yatinnimlarin gelecekte artmasini beklemekte ve kamu
ve Ozel sektoérde savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren sirketlerin yeni tesis kurulumu, kapasite
artist, tesis yenilemesi gibi endiistriyel projelerinde yeni is firsatlart yakalamayi hedeflemektedir.
Sirket’in ilac sektoriiniin yani sira, benzer sekilde nitelikli elektromekanik tesisata ihtivag duyan tekstil,
kagit, kimya, savunma sanayi, elektronik ve gida sanayi projelerinde daha fa 15 alabilmek ve bu

w
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amagla endiistriyel projelerin taahhiit islerinde faaliyet gosteren bir hedef sirketi biinyesine katmak da
ver almaktadir.

Sirket, iilkemizdeki endiistriyel yatirimeilarin ana ve alt yiiklenici seg¢imlerinde rol oynayan en 6nemli
faktoriin firma referans ve teknik yeterlilikleri oldugu kanaatinde olup, Sirket’in ve bagh ortaklig1 Erde
Miihendislik’in elektrik tesisati endiistriyel referanslarinim yatirimeilari tatmin edecek nitelikte oldugu
diistiniilmektedir. Mekanik endiistriyel tesisat konusunda teknik yeterliligin artirilabilmesi icin,
konusunda tecriibeli ve donanimh bir mekanik tesisat firmasinin devralinmasi da Sirket’in planlar
arasinda yer almaktadir.

3) Yurtdisi Pazarlarda Biiyiime

Sirket, kiiresel ingaat sektériiniinde bilylimenin siirecegini ve Sirket’in tecriibesinin, baglantili isgiiciiniin
ve diger niteliklerinin, Sirketleri bu kiiresel pazarda yer almaya tasimasi gerektigi kanaatindedir.

“Global ~ Construction 20307 raporuna gore (Kaynak:https://www.ciob.org/industry/policy-
research/resources/global-construction-CIOB-executive-summary), gelecek donemde kiiresel insaat
sektoril, kiiresel gayri safi hasiladan daha hizli bityiime gsterecektir. Rapora gére, 2015 yilinda yaklasik
9 trilyon ABD Dolari olan kiiresel insaat sektdriiniin biiyiikliigiiniin 2030 yilina kadar yilda ortalama
%3.9 artarak 2030 yilinda 17,5 trilyon ABD Dolarina ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Sirket, kiiresel
ekonomik biiyiime trendlerin, diinya niifusu ve kentlesme oranmna yonelik projeksiyonlarin,
stirdiirtilebilir bir gelecek kurgusunda insaat sektoriiniin nemini biiyiik oranda artirdig1 kanaatindedir.

Ulkemizin yetismis insan giicii, teknik birikimi ve teknolojiye adaptasyonu, is deneyimi ve disiplini,
cografi konumu, bolge iilkeleri ile siyasi ve kiiltiirel yakinligi gibi avantajlarinin kullanilmasi ve kamu
kuruluslari ile 6zel sektdr arasindaki koordinasyon ve isbirliginin yapilabilmesiyle yerli firmalarimiz,
Ticaret Bakanligi'nin verilerine gore (Kaynak: hups://ticaret. gov.tr/hizmet-ticareti/vurtdisi-
muteahhitlik-teknik-musavirlik) 1972 yilindan 2021 yili Mayis ay1 sonuna kadar 129 iilkede 427,3
milyar ABD dolar1 tutarinda 10.775 adet yurtdisinda miiteaahitlik projesi iistlenmistir.

Uluslarala51 ingaat sektoriiniin en saygin yayinlarindan biri olan olan Engineering News Record
") Dergisi, diinyanin &nde gelen miiteahhitlik firmalarinin uluslararasi piyasalarda bir énceki
e ettikleri gelirlere gore swalandigi “ENR En Biiviik 250 Yurtdisi Miiteahhitlik Firmas:

WL ,,,@Lr;‘ken 70 yllmda 44 firmasi ile yer a1m1$t1r 2017-2018 yi]lart arasinda listeye giren 46 firma ile
\‘\%\\_: ulkelwz bu alanda yiikselisini stirdtirmtistiir. Tiirkiye listedeki son 8 yildaki firma sayisi itibatiyle Cin
";’ﬁa < Cumhuriyeti’nden sonra 2. sirada bulunmaktadur.

05 shs 2021
Ote yandan, ayn1 derginin 2020 yili sayisinda yer alan 2019 yili verilerine gore 44 firmamizin iistlendigi
projelerden elde edilen gelir ile tilkemiz listede 7. sirada yer almaktadir. Bahse konu listede Tiirk
miiteahhitlik sektdrii toplam 473,1 milyar dolarhk gelir biiyiikligiinden 21,6 milyar ABD Dolari
tutarinda pay alnustir, Tirk miiteahhitlik firmalarmin gelirlerinin listedeki firmalarin toplam gelirleri
icerisindeki payi da bir éneeki yilda ulasilan %4.,6 seviyesini korumustur.
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Elektromekanik tesisat firmalart icin bu durum &nemli bir firsat olarak degerlendirilmis ve insaat
sektoriintin bulundugu bu avantajli konum, birgok tesisat firmasmin sektér bakimindan Snemli
uygulamalar ger¢eklestirmesine imkan saglamistir.

Sirket, Rusya ve Azerbaycan’da gegmiste faalivet gdstermis olup, bahsi gegen iilkelerdeki meveut
ekonomik durum nedeniyle planladigi biiyiimeyi heniiz gereeklestirememistir. Ancak, bu iki {ilkedeki
mevcudiyetini devam ettirmekte, yatirim projelerini yakindan takip etmektedir.

Uzun yillar boyunca Tiirk insaat firmalarinin yogun olarak galistigi iilkeler sektorde faaliyet gosteren
firmalarca gegmise gore daha iyi tanmnip, bilinmekte ve tesisat firmalariin bu iilkelerde daha etkin bir
sckilde faaliyet gdstermesi miimkiin olmaktadir. Sirket, yurt disi pazar olarak kendisine farkli bir
cografya segerek Avrupa iilkelerini hedeflemektedir. Ozellikle, yapilan fizibilite calismalar! sonucu
Federal Almanya pazarini kendisi i¢in potansiyel faaliyet merkezi olarak belirlemistir. Sirket’in orta ve
uzun vadede, bir Alman elektromekanik tesisat firmasini biinyesine katma hedefi bulunmakta olup,
Almanya merkez olmak iizere. Avrupa ve buna bagh olarak stratejik olarak uygun gorecegi diger iilke
pazarlarinda biiytimeyi amaglamaktadir.

4) Dijitallesme Yoluyla Biiyiime Stratejisi

Sirket yonetimi, insaat ve elektromekanik sektdrlerinde Endiistri 4.0 sayesinde sistemlerin hizli ve etkin
tiretim yapacagini, sistemler fizerindeki olasi arizalarin en kisa siire igerisinde tespit edilip
onarilabilecegini, verimlilik orani oldukea yiiksek, kalite odakli iiretim gergeklestirilebilecegini
ongdrmektedir. Bununla birlikte maliyetlerin minimize edilecegi, iiretim ve yasam tesislerinin uzaktan
izlenebilecegi ve uzaktan islem yapilabilecegi beklenmektedir. Insaat sektorii de olumlu yoénde
etkilenmis ve 6zellikle tasarim asamasinda 3 boyutlu ¢izim programlarinin hayata ge¢mesi ile birlikte
mimari, mekanik ve elektrik disiplinleri artik 3 boyutlu projeler iiretmeye baslamistir. Bu programlarin
iistiin yetenegi sayesinde, ¢izim yaninda miihendislik hesaplamalari, buna bagh &lgiilendirmeler ve
malzeme listelerinin daha hatasiz ¢ikarilmasi saglanmaktadir. Bu olanak ile insaat yapim prosediirlerinin
degistiren, taahhiit siirecindeki karmasik iliskileri basitlestirecek yeni bir siireg olarak son ii¢ yilda BIM
(Building Information Modeling) uygulamasi kullanilmaya baslanmistir.

Bir projenin fizibilite asamasindan tasarimina, yapimindan isletmesine, bakimindan finansmanma ve

hatta binanin 6mriiniin sonunda yikimma kadar gececek siirecin en verimli, en hizli, en ekonomik ve en

fabrilg@iamlarinda hassas ve minimum maliyette yapilacagi, modiiller halinde santiyeye tasinarak kisa
05 %I silzg?fjmontajmm tamamlanacagidir.
Bu yeni elektromekanik tesisat uygulamasi ile birlikte gelecekte istihdam edilen insaat is¢i sayisinda
yari oraninda azalma beklenmektedir. Bu dogrultuda, is kazalarinda azalma, toz ve giiriiltiilii is
ortamlarinin azalmasi, saha ¢opiinde azalma, kalitede artis, dis hava sartlarinmy/plumsuz etkilerinden
kurtulma, santive i¢cin malzeme stoklama ihtiyacindaki azalma gibi avantajlar dafséz konusu olacaktir.




Sirket, tesisat uygulama diinyasinda cok 6nemli bir degisikligin adimi olacak bu yeni uygulamanin,
tilkemizdeki 6nciilerinden olmay1 hedefleyerek bityiime stratejisine dahil etmistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirri
agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket, ingaat sektoriiniin alt kolu olan elektromekanik taahhiit sektoriinde, bagh ortakligi Erde
Miihendislik ise yine ingaat sektdriiniin alt kolu olan elektrik taahhiit sektériinde faaliyet gostermektedir.
Ana sektor olan ingaat sektoril, yarattigi katma deger ve istihdam olanaklariyla iilke ekonomileri icin
¢ogu zaman bir kaldirag gorevini iistlenmekte olup, iilkemiz i¢in de ayri bir neme sahiptir. Tiirk
ekonomisi geleneksel olarak ingaat ve emlak piyasasina dayali olarak biiyiime gostermektedir. Biiyiik
oleiide ulusal sermayeye dayanan Tiirkiye insaat sektorii, yiizlerce meslek dalini ilgilendirmesi
nedeniyle ve etkilesim i¢inde oldugu yan sektorlerle iilkemizin istihdam ve iiretim siirecini Snemli
Ol¢tide etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi alanlarda biyiik bir deneyime ve potansiyele sahip olan
sektor, kendisine bagl 200'den fazla alt sektorii harekete gegirme Gzelligiyle “lokomotif sektdr™ ve
biiyiik istihdam kaynagi olmasi 6zelligiyle de “siinger sekttr” olarak adlandirilmaktadir. Insaat
sektdriiniin hemen hemen biitiin tiretimi “yatirim mali” sayilmaktadir. Giiniimiizde insaat bakim, onarim
ve igletilmesine katkida bulunan faaliyetleri de igerecek sekilde degerlendirilmektedir.

Ingaat sektoriiniin gayri safi yurtigi hasila icindeki payi, 2020 yili birinci ¢eyreginde %35,6, ikinci
ceyrekte %6,6, li¢lincii geyrekte ise son li¢ ceyrege kiyasla diisiis gostererek %4,8 olmustur. 2020 yili
son ¢eyreginde ise tekrar artisa gecerek %5,1 seviyesine ulasmustir. (Kaynak: Entegre Proje Yonetim'in
Tiirkive Insaat Sektorii 2020/4 raporu: hitps.://epy.com.tr/tr-insaat-sektor-raporu-2020-g4-122) ¥ urtici

ingaat sektdriiniin 200G askin alt sektdr iizerindeki dogrudan ve dolayli etkileri ile birlikte ekonomi
icerisindeki paymin %30'lara ulastigi degerlendirilmektedir. Asagi yonlii faiz hareketlerinden ve
yabanci talebiyle yiikselen bir ivme gosteren sektor, risk algisinin bozuldugu dénemlerde kirilganlik
egilimini gostermektedir. Sektor her ne kadar giiciinii yurti¢i talepten alsa da sadece ekonomik degil
siyasi risklere karsi da hassasiyetini korumaktadir.

‘-‘--—._\ - - LT, - - . . . e .. ~
//«fm Miiteahhitler Birligi'nin verilerine gore 2018 yilinin iigiincii ¢eyreginde daralmaya baslayan

=

__ingaat saﬂtit()'r{'mde uygun faiz kosullar1 ve destekleyici politikalarin agirlikh etkisiyle 2020 nin {igiincii
eminde %6,4’liik biiylime yasanmustir. Sektor, son geyrekte ise keskin bir daralma (-%12,5)
2020 yilimi %3,5 oraninda kiig¢iilme ile tamamlamistir. (Kaynak: Tiirkive Miiteahhitler
\jfgjéﬁc"ﬁ»’r] 1 Nisan 2021 tarihli Insaat Sektor Analizi:
Avww. imb.org.ir/arastirma_yayinlar/tmb_bulten _nisan2021.pdf) Tiirkiye Insaat Malzemesi

haylmlen Dernegi’nin 2021 ylll Mayis ay1 Aylik Sektér Raporuna gore insaat sektdrii 2021 yilimin ilk
05 Aﬂﬂﬁﬁﬁyzm&ommmde ise sinirh da olsa % 2.8 oraninda biiylime gdstermistir. Biiyiimedeki dalgalanma daha
¢ok sektordeki kirlganhklardan kaynaklanmaya devam etmektedir. Diinyada ve iilkemizde yasanan
COVID-19 salginmin yarattign kosullar, sektdrdeki kirillganhklarin artmasina neden olmaktadir.
Salgimin ekonomi lizerindeki yansimalarina ve gelecege doéniik yol agtigi belirsizliklere, yilin son

ceyreginde sikilasan para politikast ve faiz kosullarindaki hizh degisimin }t’lmsuz etkileri de

cklenmistir.




Insaat Sektorii Biiyiime Yiizde Bir Onceki Yilin Ayni Ceyrek Donemine Gore
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Kaynak: TUIK

Ekonomide 2018 yili ikinci yarisinda doéviz kuru artislari ile birlikie yasanan sikintilara paralel olarak;
yavaslayan insaat yatirimlari, TUIK verilerine gore 2020 yilinin iigiincii ceyreginde % 13,8 oraninda artis
gostermistir. Buna karsilik, yatirimlar 2020 yili sonu itibariyla yillik bazda %14,7 oraninda daralmistir.
2019 vilinda bu oran, -%69.3 olarak gerceklesmistir. (Kaynak:
hitps://www.tmb.org.ir/arastirma_vayinlar/tmb_bulten_nisan2021.pdf)  Dolayisiyla  yatirimlardaki
yavaslamaya COVID-19 salgininin da ivme kazandirdigi izlenmis olup, cari fiyatlara gére gecen yil
yapilan ingaat harcamalari 628 milyar TL olarak kaydedilmistir. Sektériin, 6zellikle kamu kaynakls
desteklerle tahmin edilenden daha hizli bir toparlanma siirecine girmesi olasiliklar arasinda
bulunmaktadir. Hizlanan kentsel déniisiim ¢alismalari, dncelikli biiyiik altyapi projeleri ile birlikte
Oniimiizdeki donemde sektor yatirmmlarini destekleyebilecektir. 2021 yilinin ilk ceyreginde insaat
harcamalari cari fiyatlarla gegen yilin ayni ¢eyregine gore yiizde 17,2 artmis ve 161,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Gegen yilin son iki ¢eyrek harcamalarinin ise altinda kalinmustir. i1k ceyrekte insaat
faaliyetlerinde biiytime daha ¢ok baz etkisi ile olmustur.

Ingaat Harcamalar1 Milyar TL Cari Fiyatlarla
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Sektoriin istidam igindeki pay1 2017'de %7.4, 2018'de %6,9, 2019'da %5,5 iken gectigimiz yil siirh da
olsa artarak %35,7 olmustur. Bu kapsamda sektdrde istihdam edilen kisi sayisi 2018 yilinda yaklasik 2
milyon iken 2020 yilmda 1  milyon 538 bin olarak  gergeklesmistip.  (Kaynak:

140,4 1392 138,1 1405

htips:/www. tmb.org. varastirma_vavinlar/tmb bulten nisan202 1. pdf)
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Insaat Sektorii Temel Gostergeler
2019 2020 Degisim-%

GSYH Biiyiime (%) 0,9 1,8
insaat sektérii Biiyiime (%) -8.6 3.5
insaat S.ektijrii Giiven 580 .4 &
Endeksi (Arahk) ’ ’ ’
Insaat Sektorii Istihdami 1.550.000 1.538.000 0,7
(‘;‘L‘:ﬁzgﬁu PayiL (aceD 324.839 547211 68,4
- 2 :
9:;:;5::1]:312:22 lffi'ges' 740.470 599.889 19

Kaynak: TUIK, BDDK, TCMB

Emtia fiyatlan ve doviz kurlarinda yasanan yiikselis ile birlikte sektdrde girdi maliyetlerinde gériilen
yiiksek artislar ciddi sorunlara yol agmayi siirdiirmektedir. TUIK Insaat Maliyet Endeksi’ne gére, insaat
maliyetlerinde 2021 yili Ocak ayinda bir 6nceki aya gore %7,44 ve bir dnceki yilin ayni ayma gore
%27,82 artis meydana gelmistir. Ayrica, 2021 y1li Ocak ayinda bir &nceki aya gére malzeme endeksi
%3,22, iscilik endeksi ise %17,69 artmustir. (Kaynak: hitps://data.tuik. gov. tr/Bulten/Index? p=Insaat-
Mal iL'et-Endeks' i-Ocak-2021-

37283t~ text=%C4%B0n%C3 % 9Faat%20malivet?s20endeksiZ20v%C 4% B1I%C4% B 1k%20%2 7. ¢
ndeksi%20%17%2C69%20aru%C4%B1) Yilhk bazdaki artiglar ise malzeme endeksi icin % 32,2,
iscilik endeksi i¢in % 19,4 olmustur. Endeks, Kasim 2018'den itibaren yillik bazda en hizli yiikselisini
kaydetmistir. Endekste Subat ayindaki yillik artis 27,6 olmustur.

Insaat sektoriinde piyasa sartlarindaki hizli degisimler, kurdaki dalgalanmalar, salgin ve salein tedbirleri
nedeniyle ¢alisma kosullarinin degismesi, is programlarindaki aksamalar nedeniyle ciddi finansal ve
operasyonel sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlar devaminda sektdriin ¢ok sayida alt sektérle iliskisi
kapsaminda ekonominin genelinde nakit ihtiyacini artirarak kisa vadede nakit akisi sorunlarina sebep
olmaktadir.

/‘%‘Gﬁ%a}s toriiniin en 6nemli alt sektorlerinden biri elektromekanik taahhiit sektériidiir. Yapidan yapiya
ssterse de elektromekanik tesisat tutari, bir ingaat projesinin toplam yatirim tutarinin %20 ila
sinda degisen oranlara sahip olmaktadir.

\ . ué“g,bbaswl onut projelerinde bu oran diisiikken yapinimn kullanim amaci degisip karmasik hale geldiginde
‘ut *: 2 'plgn yiikselmektedir. Ornegin, standart konut islerinde % 15-20 civarinda iken hastane yatirimlarinda
«-«u,;biﬂo‘ran % 35 civarinda, ilag fabrikalarinda ise % 50’ye kadar ulasmaktadir.

05 Aéugm‘g_ﬁmi'r]insaat miiteahhitligi pazar bliytikliigii yaklasik 60 milyar ABD Dolar civarinda seyretmektedir.
Ote yandan, sektoér kalabalik niifus, kiigiilen aile yapisi, evlilik yasinin yiikselmesi gibi sosyal,
demografik ve ekonomik nedenlerle biiyiime potansiyelini korumaktadir. Buna paralel olarak
elektromekanik taahhiit pazari icin pazar biiyiikligii tahmini olarak, ortalama % 25 pay hesabi ile
yaklasik 15 milyar ABD Dolart civarindadir. Bu rakamm % 50°ve yakimim kullagilan ana ekipman

bedeli tutmakta olup, bunlarin satin almalar genellikle ana miiteahhitler tarafyidan yapilmaktadir.
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varatacagi tahmin edilmektedir.
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/-S I\’Pgl !\e} i igerisinde asagida belirtilen ¢esitli teknik alt sistemlerden olusmaktadir.
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Geriye kalan sarf malzeme ve iscilik toplami taahhiit pazar 7,5 milyar ABD Dolari seviyesinde
kalmakta, bunun da yaridan fazlasi altyapi, konut ve liiks konut segmentine ait olmaktadir.

Yurt dist insaat pazarmin 10 trilyon ABD Dolari civarinda oldugu tahmin edilmektedir. ENR En Biiyiik
250 Yurtdist Miiteahhitlik Firmas: Listesine dahil firmalarin toplam taahhiit tutari ise 500 milyar ABD
Dolari civarinda seyretmektedir. Tiirk miiteahhitlerinin bu pastadan aldig1 pay ortalama 25 milyar ABD
Dolari civarinda iken 2020 yilinda daralan diinya ekonomisinin sonucu ciddi bir diistisle 15 milyar ABD
Dolari civarinda kalmistir.

Buna paralel olarak Tiirk miiteahhitlerinin yurt digi elektromekanik taahhiit pazarindan aldig, pay da
tahmini olarak ortalama % 25 hesabi ile yaklasik 5 milyar ABD Dolarina tekabiil etmektedir. Yurt i¢i
projelerde ana miiteahhitlerin satin aldigi ana ekipmanlar, yurt disi projelerde genellikle elektromekanik
taahhiit firmasinin is kapsaminda ver alir. Bu da Tiirk elektromekanik taahhiit firmalarinin yurtdist islere
daha ¢ok odaklanmalari i¢in nemli bir sebep olmaktadir.

Yurti¢i pazar segmentasyonunda en bilyiik payr altyapt yatinmlart ile konut ve liks konutlar
olusturmakta olup, bu alanlarda ise en biiyiik isveren devlettir. Ticari yatirimlar segmentinde daha énce
onemli bir ivme gosteren AVM, ofis, otel ve havaalani yatirimlar son yillarda oldukga gerilemistir.
Ancak yapi stogunun yaslanmast ile birlikte yenileme pazarini 6nemini halen korunmaktadir.

Saglik sektdril ise son yillarda ivmelenen bir yiikselistedir. Kamu Ozel isbirligi ¢ercevesinde yapilan ve
vapilmakta olan sehir hastaneleri projelerinin, nemli bir pazar payi tutmaya devam etmesi
beklenmektedir. Ayrica devletin planlamasinda olan ¢ok sayida bilyiik, orta ve kiiciik hastane
yatirimlarinin da hayata gegirilmesi giindemde yer almaktadir. Saglik Bakanlig tarafindan 2003 yilinda
baslatisan “Saglikta Doniisiim Programi™ cergevesinde 2003 -2020 yillari arasinda 678 hastane inga
edilmigtir. 2021 yilindan itibaren 54 hastanenin daha yapiminin hedeflendigi, mevcut hastanelerde
kapasite artiglarinin yapilacagi ve iilkenin gesitli sehirlerindeki sehir hastanesi projelerinin yatirim
planlarinin yapildigi bilinmektedir (Kaynak: hitps://syem.saglik.gov.tr/TR-77991/2020-vilinda-saolik-
vatirimlari. itml). T.C. Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan 11.
Kalkinma Plani kapsaminda devletin 2019 - 2023 dénemleri igin saglik sektriindeki politikalari
arasinda  kamu  hastanelerindeki iinite  sayis1  artinlmasi  yer  almaktadir.  (Kaynak:
https:/hvww.sbb. gov.tr/kalkinma-planiari/)

Endiistriyel yatirimlar ise son yillarda oldukg¢a azalmis olup, COVID-19 salgini sonrasi olusacak yeni
diinya diizeninde yatrimeilarin iilkemizi Cin’e alternatif olarak tercih etme ihtimali oldugu
diisiiniilmektedir.

COVID-19 salgini sonrasi, $zellikle meveut AVM, okul, ofis binalarinin havalandirma sistemlerinde
;@Q\maa zorunlu hale gelmesi muhtemel renovasyonlara iliskin renovasyon pazarinin da énemli bir alt
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N ‘,Mﬁl\gmk istemler:

'uﬁi‘ T’*)t»na Sogutma, Havalandirma, Klima (HVAC)
“,/’E{ndustl iyel Sogutma
e Sihhi Tesisat

05 p\UUStUS Zﬂzi'angm Sondiirme Tesisati

Bina Kontrol ve Otomasyon
e Basich Hava Tesisat
e Buhar Tesisati

e Kizgin Yag Tesisati




e Dogal Gaz Uygulamalan

e Giines Enerjisi Uygulamalari
e Yiizme Havuzu Tesisati

e Mutfak-Camasirhane Tesisati
e Tibbi Gaz Tesisati

Elektrik-Elektronik Sistemler:

e  Orta gerilim sistemleri

e Algak gerilim sistemleri (panolama, kablolama, busbar, jeneratdr, UPS vs.)

e Aydmlatma sistemleri

e Zayif Akim Sistemleri (yangm ihbar, telefon, data, anons, CCTV, kamera, otopark, dahili
haberlesme, miizik yayin, merkezi saat, hastane sistemleri Vs.)

e Topraklama — yildirimdan korunma sistemleri

e Enerji izleme ve kontrol sistemleri

e Petrokimya ve rafineri gibi tehlikeli ortam uygulamalari

Bu teknik sitemlerin her biri derin teknik bilgi ve tecriibe gerektirir, projelendirmesi, planlanmasi,
malzeme temini, zamaninda ve hatasiz montaji, isletmeye alinmasi, TAD islemlerinin yapilmast, teknik
dokiimaninin ve kullanim kilavuzlarinin hazirlanmas, isletme elemanlarinin egitilmesi ve garanti siiresi
boyunca ¢ikan sorunlarin giderilmesi, oldukga zor ve zahmetli bir siirectir. Sirketler arizanin niteligi ve
bityiikliigiine bagl olarak s6z konusu arizayi kendi biinyelerinde yer alan personeli ile gidermekte veya
ilgili alt yiiklenici ve/veya tedarikgiye riicu ederek giderilmesini talep etmektedir.

Mekanik ve elektrik sistemler bir yapmnin yasayan unsurlaridir. Tiim yapinin insan konforuna.
glivenligine, saglikli bir ortamin siirekli saglanmasina, isletme ve enerji maliyetine ve yapinin dmiir
boyu maliyeti {izerinden yatirim geri dniis oranina etki eden en dnemli sistemleridir. Bu sistemlerin
uygulama siireglerinde yapilan hatalar can ve mal kaybina yol acabilir. Hasta bina sendromu olarak
bilinen ve diinyada binlerce yapida goriilebilen bu hatalarin giderilmesi de giictiir. Mekanik ve elektrik
sistemlerin en Snemli oldugu yerler ise hijyenik ve endiistrivel tesislerdir. Kagit, tekstil, ilac, kimya,
elektronik, laboratuvar, veri merkezi, savunma sanayi gibi tesislerin olmazsa olmazidir. Hastanelerin
ameliyathane, yogun bakim, yanik tedavi gibi iist diizeyde hijyenik ortam gerektiren béliimlerinde
hayatidir.

Mekanik Tesisat Miiteahhitleri Dernegi verilerine gore, elektrik tesisati, sthhi, 1sitma ve iklimlendirme
tesisati sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisi %4,22 yillik bilesik biiyiime orani ile 2009 yilinda
25.742°den 2020 yilinda 40.550ye yiikselmistir.




Sektorde Faaliyet Gosteren Sirket Sayis1 (2009-2020)
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2018, 2019 ve 2020 yullarina ait verileri tahminleme modelleri ile hesaplanmistir.
Kaynak: Yillik Sanayvi ve Hizmet [statistikleri, TUIK

Elektomekanik tesisati taahhiit sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin %43 ii elektrik tesisati alaninda,
%357’si ise mekanik tesisat, alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Sektdrde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Alt Sektorlere Gore Dagilimi (2009-2020)
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Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Cahsan Sayilarina Gére Dagilimlari (2020)

Alt faaliyet tiirleri, sirket sayilar1 ve % dagilim

Calisan
Sayilarina Gire Elektrik Sihhi Tesisat, Isitma ve Tool
Isletmeler-2020 Tesisati Iklimlendirme Tesisati e
Yih
0 366 2,09% 534 2,32% 900 2,22%
1-9 16.274 92,85% 21.135 91,80% 37.409 92,25%
10-49 746 4,26% 1.182 5,13% 1.928 4,75%
50-249 124 0.71% 156 0,68% 280 0,69%
250+ 18 0,10% 15 0,07% 33 0.08%
Genel Toplam | 17.528 43.2% 23.022 56,8% 40.550 100,0%

Kaynak:ls Kayulart Istatistikleri, Tirkive Istatistik Kurumu: Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye
Istatistik  Kurumu ve Sektor Bilangolar, Merkez Bankast ndan yararlamlarak uwzmanlar  tarafindan
hesaplanmigtir.

Sektordeki sirketlerin %43°i kismi elektrik tesisat, %57°si ise mekanik tesisat alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Sektdrdeki sirketlerin %92,25°lik kismint olusturan 37.409 sirket 1 ila 9 kisi arasinda
cahsana sahiptir. Sektdrdeki sirketlerin sadece %0,08’ini olusturan 33 sirket 250 kisinin iizerinde
calisana sahiptir. 900 sirketin ise galisani bulunmamaktadir. Sektordeki sirketlerin %99,92°si KOBI
niteligindeki isletmelerden olusmaktadir. Sektdr az sayida biiyiik, cok sayida kiigiik sirketin faaliyet
gosterdigi bir is ortamina sahiptir.

Sektirde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Cahsan Sayilar (2020)

Calisan
S_ayiljlrma E_l_g!:ctr:k S!hhl Tesnfat, Isntm.a ve TOPLAM
Gore Tesisats Iklimlendirme Tesisati
Isletmeler - v
0 366 0,67% 534 0,58% 900 0,61%
et ﬁ'z,\‘\ i i o i
G *14@\9\\ 32.548 59,24% 63.405 68,62% 95.953 65,12%
2.\
i 0;49\\\ 8.206 14,94% 13.002 14,07% 21.208 14,39%
i B = 2
EANLL 69.—2@%} 9.300 16,93% 11.700 12,66% 21.000 14,25%
& Do S
S pygST 7
R Qy : 4518 8,22% 3.765 4,07% 8.283 3,62%
N
Genel
. 54.93 37,3% 92.400 62,7% 147.344 100,00%
05 fimprf2! | >

Kaynak: Iy Kayitlar: Istatistikleri, TUIK; Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Sektér
Bilangolari, Merkez Bankasi'ndan yararlanlarak uzmanlar tarafindan hesaplanmstir.




Bina Tiirlerine Gore Sektor Gelirlerinin Seyri (2009-2020)

Tesisat Taahhiit Faaliyeti Gelirlerinin Bina Tiirlerine Gire Dagihmlary, x 1.000 ABD Dolar:
Konut Dis1 Yapilar
Karﬁu
Yillar | Konutlar Ofis Ticaret T.raf.i!f ve S Binalan Diger TOPLAM
Oteller Binalari | Binalan H_e“slm Binalar (H -t Binalar

Binalari ve Bakim

Binalary)
2009 | 3.691.645 | 79.435 | 155.864 | 273.884 | 20.142 | 258.047 | 264.901 | 323.372 5.067.291
2010 | 4.146.753 | 89.228 | 175.079 [ 307.649 | 22.625 | 289.860 | 297.558 | 363.238 | 5.820.812
2011 | 4.878.953 | 104.983 | 205.993 | 361.971 | 26.620 | 341.041 | 350.099 | 427.375 | 6.933.188
2012 | 5.311.479 | 114.290 | 224.254 | 394.060 | 28.980 | 371.275 | 381.135 | 465.263 | 7.333.759
2013 | 6.117.100 | 131.625 | 258.268 | 453.829 | 33.376 | 427.588 | 438.944 | 535.831 | 8.269.148
2014 | 6.297.636 | 135.510 | 265.891 | 467.223 | 34.361 | 440207 | 451.899 | 551.646 | 8.486.070
2015 | 5.648.090 | 121.533 | 238.466 | 419.033 | 30.817 | 394.804 | 405.289 | 494.748 | 7.412.446
2016 | 6.324.052 | 136.079 | 267.006 | 469.183 | 34.505 | 442.054 | 453.794 | 553.960 | 8.410.828
2017 | 6.750.528 | 145255 | 285.012 | 500.823 | 36.832 | 471.865 | 484.397 | 591.317 | 9.202.432
2018 | 5.717.998 | 123.038 | 241.418 | 424.220 | 31.198 | 399.690 | 410.306 | 500.872 | 7.672.342
2019 | 4.982.989 | 107.222 | 210.385 | 369.689 | 27.188 | 348.313 | 357.564 | 436.488 | 6.706.218
2020 | 4.166.197 | 89.647 | 175.900 | 309.091 | 22.731 | 291219 | 298.953 | 364.941 | 5.730.698

Kaynak: Yilltk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, TUIK, Yap Izin Istatistikleri, Tirkiye Istatistik Kurumu ve Sektor
Bilangolari, Merkez Bankasi'ndan yararlanilarak uzmanlar tarafindan hesaplanmistr.

Elektromekanik taahhiit scktdriinde faaliyet gésteren sirketlerin net satislari asagidaki tabloda
verilmektedir.

Net Satislardaki Degisim — Bin TL

2018 2019 2020 (tahmini)
~ .
\Ej{zel Kisilige Sahip Isletmeler 29.743.521 | 30.497.733 32.205.606
3
X
%\ Mikro 4588775 | 4.705.134 4.968.621
B
&3 X
s : :’// Kiictik 12.488.147 12.804.811 13.521.881
=
/ Orta 7.396.344 7.583.895 8.008.593
. Biiviik 5.270.255 5.403.894 5.706.512
05 Moo 2028 - =
v oiket Nithgindeld 7.435.880 | 7.624.433 8.051.402
Isletmeler
TOPLAM SATISLAR 37.179.402 | 38.122.167 40.257.008
Kaynak: Sekior Bilangolar, Merkez Bankast ndan yararlandarak uzmanlar ¢ -gﬁndan hesaplannusiir.
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Sirketler’in Sektor I¢indeki Yeri

Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik elektrik ve mekanik tesisati sektoriinde faaliyet gosteren 2020
yilt itibariyle 40.550 sirket igerisinde yer almaktadir. Sektérdeki sirketlerin % 92.25°lik kismin
olusturan 37.409 sirket 1 ila 9 Kisi arasinda ¢alisana sahiptir. Sektérdeki sirketlerin sadece % 0,08 ini
olusturan 33 sirket 250 kisinin iizerinde galisana sahiptir. 15 Haziran 2021 itibariyle ¢alisan sayisi 240"
Birlesim Miihendislik, 113’ii Erde Miihendislik olmak iizere toplam 353’diir. Bunlarin yani sira
Sirketler’in iistlendigi taahhiit islerinde ¢alisan alt yiiklenicilerin santiyelerde ¢alisan iscilerinin
sayisinin zaman zaman 5.000°e kadar ¢iktigi da dikkate alindiginda Sirket ve bagh ortakligi Erde
Miihendislik’in sektorde 46.550 sirket arasinda 250 kisiden fazla is¢i calistiran iist siralarinda yer alan
33 sirketin arasinda goriilmektedir.

Sektdrde gergek ve tiizel kisilerin sahip oldugu sirketlerin toplam cirosu 2018 yilinda 37 milyar TL,
2019 y1l sonunda 38 milyar TL olup, 2020 yili tahmini ciro rakami 40 milyar TL dir. Sirket ile ayni
kategoride olan ve “biiyiik™ olarak siniflanan sirketlerin ayni dénemlerdeki cirolari ise sirasiyla 5.2
milyar TL, 5,4 milyar TL ve 5,7 milyar TL’dir. Bu rakamlar dikkate alindiginda Sirketlerin UFRS’ye
gbre hazirlanarak bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarina gére 2018 yilinda 357
milyon TL, 2019 yilinda 506 milyon TL ve 2020 yilinda 578 milyon TL cirosu ile sektorde biiyiik
addedilen sirketler arasinda sirasiyla %6,78, %9,37 ve %10,13 paya sahiptir.

Sirket’in Sektordeki Avantajlar ve Dezavantajlar Hakkinda Bilgi

Sirket’in Avantajlan

Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik’in faaliyet gosterdigi sektdrdeki meveut konumu korumak ve
biiylime stratejisinin gergeklestirmek agisindan Sirket ve bagh ortakligi Erde Miithendlik’e avantaj
sagladigi ve saglayacagi disiiniilen cesitli giiglii 6zelliklere asagidaki gibidir.

Sirket ve bagh ortakligt Erde Mithendislik’in birden fazla biiyiik olcekli projeyi es zamanlt
yinetebilme kabiliyeti sayesinde kaynaklar arasinda geciskenlik saglayabilir.

Sirket ve bagl ortaklig1 Erde Miihendislik, sektdrde birden fazla bityiik 6lcekli isi ayni anda ydnetebilme
tecriibesi ve yetkinligine sahiptir. Birden fazla biiyiik 6l¢ekli projeyi ve santiyeyi ayni anda ydneten
Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik, santiyelerinde ekipman ve malzeme ile isgiiciinii biitiinlesik
ve gecisken sekilde kullanilabilmekte ve bu sekilde faalivetlerinde verim saglamaktadir. Sirket’in
merkez binasinda yer alan merkez depolama alan, farkli santiyelerden gelen fazla malzemenin diizgiin

ﬁ%&amma uygun olarak muhafaza edilmesini saglamaktadir. Tekrar kullanima uygun olan malzeme
ﬂ;, ‘*S‘nket 1\“|‘\~.ba§!\a projelerdeki ihtiyaglarini karsilamak icin kullanima hazir tutuldugundan, ézellikle ani
o zégme tiyaglar: tedarik siiresi olmaksizin sahaya ulastirilabilmekte ve faaliyetlerde malzeme

m \( tﬁ]ﬂngndé sikintilar nedeniyle gecikme yasanmasinin 6niine gegilebilmektedir. Ekipman, malzeme ve
(’" agzjﬁ};u agisindan santiyeler arasinda gegiskenlik saglanmasi sayesinde Sirket ve bagl ortakligi Erde
< a; ""Mtﬁlend ik, tiim projelerinde santiyelerinin sarf malzeme ihtiyaglarini giinliik olarak herhangi bir
‘:;ﬁ_g_ggk:ﬁf% olmaksizin karsilayabilmekte, stok yénetimini verimli bir sekilde gerceklestirebilmekte ve
05 Aqgahzqz malzeme ziyan etmekte, ¢alisanlarimin, alt yiiklenicilerinin dénemsel olarak issiz kalmasi
lln Oniine gegebilmekte, projelerin kar ve zararmin birbirini dengelemesi sebebiyle nakit akiginin

negatifte olmasini engelleyebilmekte ve insaat sektdriindeki ve farkl sektorlerde maruz kaldigi

belirsizliklere karsi risklerini dagitabilmektedir.
Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’in ¢ok sayida tamamlannug projesinin bulunmast.

Sirket ve bagh ortakhg Erde Miihendislik’in ayri ayri veya birlikte tamamladyg/ projelerin adedi ve

cesitliligi pazardaki yeni isleri almalarini kolaylasmaktadir. Tamamladigff projelerin sayisi ve

/




¢esitliliginin artisiin beraberinde getirdigi tecriibe sayesinde Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik
yillar icerisinde teknik yeterliligi de daha da gelistirmistir. Sirket’in geemis referanslart teknik
yeterliligini ortaya koymasi ve yeni miisterileri kendisine ¢ekmesi acisindan énemli etkiye sahiptir.
Sirketler son 10 yilda AVM, hastane, konut, ofis, otel, karma, endiistriyel ve diger kategorilerde toplam
123 tane projeyi tamamlamistir. Bu sayede Sirketler’in gegmis referanslarini kullanarak nitelikli ve
biiyiik Slgekli isler alma olanaklari artmaktadir, islerinin siirekliligi ve cesitliligini, nitelikli is gliciiniin
Sirket biinyesinde kalmasi ve alt yiiklenicilerinin Sirketlere dncelik vermesini saglanmaktadir, Neticede,
Sirket ve bagli ortakhgr Erde Miihendislik’in faaliyet kapasitesi ve is alanini genislemektedir.

Sirket ve bagl ortakligr Erde Miihendislik’in birbirini tamamlayan is kollarinda Jaaliyet gostermesi.

_Mekanik tesisat taahhiit sektorii ve elektik tesisati taahhiit sektérii birbirlerini tamamlayan is kollaridir.
Erde Mihendislik’in 10 Aralik 2013 tarihinde %100 hissesinin Sirket tarafindan devralinmas: ile
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér mekanik tesisat taahhiit sektdriinden elektromekanik tesisat taahhiit
sektdriine genislemistir. Sektérde mekanik ve elektrik tesisat islerini ayni biinyede yapabilen sirket
sayisinin az olmasi Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik’e pazardaki rekabette énemli bir avantaj
saglamaktadir. Sirketler birbirlerinin miisteri agindan, marka imaji ve taninirhigindan ve tecriibesinden
faydalanabilmektedir. Santiye siireglerinde ortak yonetim saglanarak kaynaklarin daha verimli ve karh
olarak kullanilmasi saglanabilmektedir. Sirketler elektrik ve mekanik isleri icin birlikte teklif
verdiklerinde daha rekabetci teklif sunabilmektedir. Islerin yapilmasi siirecinde de ayni sirketler
grubunun hem elektrik hem mekanik tesisati iistlenmesi miisteri agisindan da koordinasyon ve kontrol
kolayhgi saglamaktadir. Son yillarda alinan projelerin ¢ogunlugu Sirket ve Erde Miihendislik tarafindan
birlikte istlenilmistir. Sirket ve Erde Miihendislik hali hazirda aralarinda Medipol Baheelieveler,
Medipol Bagcilar, Mandarin Oriental Bosphorus, Istanbul Finans Merkezi Vakiflar Bankasi Genel
Miidiirliik Binasinin da bulundugu toplam 6 projede birlikte calismaktadir.

Sirket ve baglt ortakligi Erde Miihendislik, faaliyet gisterdigi elektromekanik taahhiit sektiriinde
markastyla taminnugliga ve itibara sahiptir.

Sirket ve baglh ortakligi Erde Miihendislik’in Tiirkiye sinirlart dahilindeki marka imaji ve bilinirligi ve
gli¢lii itibar1 yeni is alabilmesinde ve faaliyetlerini gesitlendirmesinde etkendir. Sirketler marka imajini
ve bilinilirligini uzun yillardir siiren faaliyetlerin birikimi neticesinde elde etmislerdir, sektdrde bu tip
taahhiit firmalarinin bilinilirligi ve giivenilirligi isin verilmesinin 6n sartlarindandir. Sirketler sektorde
ayrica rekabetci fiyatlandirmalart ile taninmaktadir. Sirketlerin pazardaki konumu sayesinde
elektromekanik taahhiit sektdriindeki islerin biiyiik ¢ogunlugu igin teklif vermeye davet edilmekte, son
ii¢ yildir, yilda ortalama 120 teklif vermektedir, bu da Sirket’in pazardaki yeni islerle ilgili haberdar
olmasimi, pazardaki egilim ve gelismeleri yakindan takip edebilmesini saglamakta ve Sirket'in
pazarlama stratejilerine y6n vermektedir.

,”"'" o,
f/"‘,;\ gtgug!t eﬁw zaman icinde bazt isverenleriyle uzun vadeli calisma iliskileri kurabilmistir.

2~ \) azﬂ\et gOsterdigi sektdrde daha dnce tamamladigr islerdeki basarisi, taninirh@i ve taahhiitlerini

y eﬂﬂe’u medeki giivenilirligi ve itibart sayesinde, gerekse de miisteri memnuniyetini 6n planda
‘h‘cfjﬁ’fa& §e b:yle Sirket 6nemli isverenleriyle uzun vadeli is iliskileri kurmakta ve birden cok projede
uhmﬁkte §mal\tad1r ]nsaat sektorundekl taahhut 1§;Ie1| ihtilafa aglk b11 Sekt(}ldlll $u ket ve b’l“]l

, .-\

sO IZ 1su olmamistir. Bunda $uket in taahhutlenm yexme getnmedckl bagansu ve mu$ter|
0 5 Wﬂﬁu 'ﬁ) tini onceliklendirmesinin rolii biiyiiktiir. Sirket bu sayede nemli miisterileri ile uzun vadeli

is iliskisi tesis etmektedir. Miisteri sadakatini saglamadaki basarisi ile Sirket biiyiik miiteahhitlik

firmalarindan  aldig1  islerde devamlih@ saglayabilmekte ve pazardaki jmeveut konumunu




siireli, miiteaddit projede birlikte calisma iliskileri sayesinde ilgili ana yiiklenici/isverenlerin yeni
islerinde ihale diizenlenmeye gerek olmaksizin pazarlik usuliiyle sdzlesmeler akdetmeleri s6z konusu
olabilmektedir.

Sirket’in ¢ok huizli is bitirme kapasite ve kabiliyetine sahip olmast.

COVID-19 salgini siirecinde, Sirket ve bagli ortakhgi Erde Miihendislik, Basaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi projesini yiiriitiirken ayn1 zamanda Saglik Bakanhg tarafindan vaptirilan Istanbul
Sancaktepe Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesinin mekanik ve elektrik tesisatlarin valnizea 45
giin” gibi kisa bir siirede tamamlamistir. Bu projenin tamamlanmasi Sirketler’in Taaliyet gosterdikleri
sektdrde 1008 yatakli hastane projesini 45 giin gibi kisa siirede tamamlayabilme kapasite ve kabiliyetine
sahip olduklarini géstermektedir.

Sirket’in biinyesinde ayri bir TAD ekibi ve ekipmant bulunmast.

TAD, bir projenin teslimini iyilestiren kalite odakli bir siirec olup, isletmeye alinan sistemin en
ekonomik sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Bu agidan, Sirket mekanik tesisat uygulamalarinda
TAD siireglerine verdigi 6nem nedeniyle Sirket biinyesinde bir TAD ekibi bulundurmaktadir. Sirket ve
bagli ortakligi Erde Miihendislik’in projelerinde kurdugu sistemler isletmeye alinmadan nce sirket-igi
TAD denetgisi tarafindan kontrol edilmektedir. Séz konusu kontrol ve denetimler neticesinde
uygulamalardaki hatalar daha yapim asamasinda saptanmaktadir. Bu sekilde projeler daha hizli
tamamlanabilmektedir. Sirket biinyesinde TAD islemleri, giincel kalibrasyon sertifikalarina sahip
cihazlar ile deneyim ve becerileri sertifika ile belgelendirilmis kisiler tarafindan yerine getirtilmektedir.
Sektordeki diger sirketlerin bu konuda tigiincii kisi TAD ekiplerinden daha yiiksek maliyetlerle satin
aldigi hizmetleri Sirket kendi biinyesindeki deneyimli nitelikli calisanlar ve 6lciim ekipmanti ile daha az
maliyetle, diledigi zaman ve siklikta gergeklestirebilmekte ve is kalitesini de daha iyi yonetebilmektedir.

Tecriibeli yonetim ekibine ve kurumsal iy akiglarina sahip olmast.

Mekanik ve elektrik tesisat isleri makine ve elektrik- elektronik miihendisliginin etkinlik alanina
girmektedir. Bu agidan bakildiginda Sirket miihendislik egitim ve deneyimine sahip gii¢lii bir yénetim
ekibi tarafindan yonetilmekte olmasiin avantajini yasamaktadir. Sirket'in &nemli tim karar
mekanizmalarinda Sirket’in kurucu ortaklari Mesut Altan ve Idris Cakir ile Snemli sektor tecriibesine
sahip Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim Biner’in yer aldidi yonetim ekibi bulunmaktadir. Bu ydnetim
ekibi Sirket’in yillar i¢erisinde faaliyetlerini bityiitmesine onemli katkilar saglamistir. Bu kisilerin
ozgeemislerine Izahnamenin 15.3. bsliimiinde yer verilmektedir. Sirket’in kurucu ortaklarinin vizyoner
Gmslmleu neticesinde Sirket i¢i kurumsallasmayi giiglendirmek adina adimlar atilmistir. Sirketler

i

,./":ﬁlre ml kurumsal iy akislarina gére detayli hazirlanmis siireg ve programlara odakls
/f L Th
Vo e *}/onetmehgdu ler.

.l'/ _h"'\
{ (\ Srl;l?eﬁ‘m ﬂ}{m gliciiniin yiiksek olmast.
,, il
“Q e %, \, I§ c;~mal 'durumunun giiglit olmas, taahhiitlerini tamamlayabilmesi, yeni isler almasi i¢in teminat
‘::;.._\f‘ o ‘mektupla ni saglayabilmesi, miisterilerinde giiven telkin etmesi i¢in elzemdir. Sirket’in nakit
N A

\*.-_;:__ n.emﬁlmn saglikli olmasi ayrica beklenmedik ve ani isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilayabilmesi

imkanini saglamaktadir. Sirket ve bagh ortakhig Erde Mithendislik, elektromekanik taahhiit sektoriinde
05 Aoustos yZ'lﬂf&ncl konumundaki sirketler oldugundan, yaptiklart isleri ilgili projelerindeki isverenlerin mali
imkanlariyla finanse etmektedirler. Diger bir anlatimla, Sirket finansman gereksinimlerini isverenlerden
aldigr avans ve projeler devam ederken kestigi hak edis bedelleriyle karsilamaktadir. Bu sebeple, Sirket,
taahhiit islerini @istlendigi ve altyiiklenicisi oldugu projeleri 6zellikle projelerin ana miiteahhitlerinin
finansal durum ve kredibilitesini gz oniinde bulundurarak o6zenle se¢mektedir. Son dénemlerde

¢ogunlukla bankalar tarafindan finanse edilen projelerde yer almayi tercih etmejdedir. Dolayisiyla,




ihtiyact bulunmamaktadir. Ozellikle ithal malzeme ve ekipman kullanimini gerektiren projelerde Sirket
ve bagl ortakhigi Erde Miihendislik. s6zlesme bedelinin bu malzemenin birim fiyatina tekabiil eden
kismini déviz cinsinden belirlemekte ve bu sekilde déviz kurundaki dalgalanmalara karsi riskini
yonetmektedir. [laveten, Sirket akdettigi sézlesmelerde Gdemelerinin vadelerini 120 giin veya daha uzun
ve tahsilat siirelerini de 60-75 giin olarak belirlemeye ¢alisarak nakit akisini yonetmektedir.

Sirket ve baglt ortakigi Erde Miihendislik’in degisen kosullara uyum saglayabilme giiciine sahip
olmuast.

Sirket hasilatint bir 6nceki yila gére 2019 yilinda %41,63 oraninda, 2020 yilinda ise %14,14 oraninda
biiyiitmiistiir. Sirket faaliyet gdsterdigi sektriin degisen kosullarina hizla uyum saglayarak ve insaat
sektdriindeki egilimlerini dogru tespit ederek yillar icerisinde biiyiimesini siirdiirmiistiir. 2010-2015
yillari arasinda AVM, otel ve rezidans projelerinde agirlikli olarak yer alan Sirketler, son yillarda
biiylimekte olan hastane ve saghk tesisleri pazarinda ve Kamu Ozel Isbirligi ile gerceklestirilen
projelerde de yer almistir. Sirketler bu sekilde farkli sektérlerde yapilan yatinmlara hizli uyum
saglayabilmekte ve sektor riskini asgari seviyeye indirmektedir. Sirketler, yillar igerisinde biriktirdigi
degisik sektorlerdeki tecriibesi ve insaat sektoriindeki egilimleri ongtrebilmesi sayesinde karlilik ve
cirosunda biiyiime yakaladigi kanaatindedir. Sirket’in yalin organizasyon yapist ve giiclii ydnetim
kadrosu Sirketlere hizli karar alabilme, sektordeki degisen egilimlere gbre hizli yon degistirebilme
imkani saglamistir. Ornegin, COVID-19 salgini siiresince Sirketler degisen kosullara hizla adapte olup,
faaliyetlerini kesintisiz siirdiirebilmis, karliliklarini koruyabilmislerdir.

Sirketlerin performans élciimleri siirekli giincellenen alt yiiklenici ve tedarikei havuzlarin
bulunmast.

Sirketler’in is akisindaki siireklilik, biiyiik 6lgekli projelerde ¢alisiyor olmalarinin avantajlari ile uzun
zamandir diizenli olarak birlikte calistigi alt yiiklenici ve tedarikgi iliskileri olusmustur. Sirketler, alt
yliklenicilerin ve tedarikgilerin performans &lgiimlerini periyodik olarak yaptiklari sistemler kurmus
olup, iistlendikleri projeye gére dogru ¢éziim ortaklarinin segimini havuzdaki alt yiiklenicilerinin
performans degerlendirmelerine gore yapmaktadir. Yine malzeme alimlarinda 8lgek ekonomisinden
faydalanmakta, vade, teslimat, kalite gibi agilardan degerlendirmeleri dikkate alarak alim kararlarini
vermektedir. Sirket’in genis bir alt yiiklenici ve tedarik¢i havuzundan, uzun zamandir performasi takip
edilen alt yiiklenici ve tedarikgilerle calisabilme sansi islerinin diledigi kalite ve karlilikta yiiriimesi icin
dnemli bir avantajdir.

Sirket’in dezavantajlan
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“1;1.;; #ryafialiyey gosteren tiim taahhiit sirketleri ile birlikte elektrik ve mekanik taahhiit sektérlerinde faaliyet
“‘\\;‘::g_ggwén sirketleri de etkilemesi ve rekabeti arttirmasi miimkiindiir. Ulkedeki biiyiimenin yavaslamasi,
% ugay i ﬁ i milli hastlanin azalmasi ingaat yatinmlarinin da azalmasina, sektorde nakit akist sikintilarina
05 RQUS@%bgﬁ Imaktadir. Sirketler’in islerinin cogunlugu yurtiginde oldugundan geliri Tiirk Lirasidir,
devaliiasyon ve kur dalgalanmalari Sirketlerin mali biinyelerine etken olabilir. Sirket insaat sektriiniin
cesitli alt sektorlerinde faaliyet gostererck riski dagitmasinin yani sira stratejisini yurtdisindaki

projelerde yer almayi igerecek sekilde diizenlemistir.
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bagli ortakhigi Erde Mithendislik’in faaliyet gosterdigi mekanik ve elektrik taahhiit sektérii
toriiniin alt sektdrlerindendir. Dolayisiyla, son dénemde iilkemizde ve diinyada yasanan
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gelismeler neticesinde ingaat scktoriinde meydana gelen daralmanin insaat scktdriinde




Sektirdeki olumsuz kosullar ve/veya isveren ile ana miiteahhitlerin kararlart sebebiyle Sirketler’in
projelerinde durmasi, askiya alinmast veya gecikmesi séz konusu olabilmektedir.

Sirketler’in elektrik ve/veya mekanik tesisat islerini iistlendigi projelerde zaman zaman isveren veya
ana miiteahhitler tarafindan gecici veya kalict durma, askiya alma veya ise baslamada tarihinin
ertelenmesi gibi kararlar alinabilmektedir. Bu agidan, Sirketler’in taahhiit faaliyetleri insaat sektériinde
faaliyet gosteren isveren ve/veya ana miiteahhitlerin maruz kaldigi olumsuz kosullardan ve
kararlarindan dogrudan etkilenmektedir. Devam eden projelerde gerekli izinlerin tamamlanamamasi,
gerekli finansmanmn bulunamamasi, pandemi gibi miicbir sebep halleri, arkeolojik buluntulara
rastlanmasi, nakit akigi sikintis1 veya sair sebeplerle projelerin durmas veya askiya alinmasi karan
alinabilmektedir. Projelerde durma veya kesintiler olmasi halinde Sirketler:

= bekledikleri hak edisleri tahsil edememesi,

® taahhiitleri kapsaminda alt yiiklenicilere is gérdiirmeleri halinde bir siire kendileri
isverenlerinden tahsilat yapamazken kendi alt yiiklenicilerine 6deme yapmak zorunda
kalmasi,

= alt yiiklenicilere 6deme yapilamamasi halinde alt yiiklenicilerin stzlesmelerini
feshederek projeden ayrilmasi,

= sabit giderlerin artmasi,

= stoklarin calinmasi, kaybolmasi, bozulmast, tahrip olmast, telef olmas, yaglanmas veya
hurdaya ayrilmasi,

®=  projenin baslangicinda 6ngériilen (malzeme, ekipman ve is giicii) maliyetlerde degisim,
= gorevlendirilemeyen isgiiciiniin kaybi gibi durumlarla karsilasabilmektedir.

Pandemi nedeniyle Sirket’in isverenlerinden zamaninda tahsilat yapamamast s6z konusu
olabilmektedir.

Sirket ve bagli ortakhigi Erde Mithendislik’in taahhiit islerindeki isverenlerinin, basta ekonomik krizler
ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve COVID-19 salgini ile ilgili gelismelere bagli olarak faaliyetleri ve
mali durumunun olumsuz etkilenmesi sonucunda veya sair sebeplerle odeme yiikiimliiliklerini
zamaninda yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi s6z konusu olabilmektedir.

_=Sirketin faaliyetleri cok tehlikeli isler kategorisindedir.
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/§§’ 'S“T’l{k‘éftove bagl ortaklig1 Erde Miihendislik’in elektrik ve mekanik tesisat taahhiit faaliyetleri kapsaminda
£ 2 //:;n. _rde“- ve is sahalarinda gergeklestirilen isler ¢ok tehlikeli is kategorisinde yer almaktadir.
g‘{ ‘i \i‘%lﬂg, eﬁscﬁeﬂ;argllasllabilecek vingten parca diismesi ve yaralanma, saft ve bosluklardan insan diismesi,
\\%\Irﬁ;ﬁf@?sué nda el ve organ sikigmalari, kesikler, kaynak makinesinden capak sigramasi sonucu gérme
{;\‘:_:4,‘ Ql\ﬁ:ﬁ‘l elzlzrik carpmasi gibi is kazalarina Sirket ve Erde Miihendislik’in ¢alisanlari, alt yiiklenicilerinin
“amgabisafitar ve liglincii kisilerin zarar gérmesine yol acabilmektedir. Santiyelerde ayrica ekipman ve
. mal lerde hasar ve kayiplara neden olabilecek kaza ve olaylar da meydana gelebilmektedir. Her ne
05 Agusiiﬂﬁdﬁ?iiketler faaliyetleri sirasinda mevzuata uygun olarak is saghig1 ve giivenligine iliskin ve projeye
uygun tedbirleri almak ve alinmasini saglamak igin azami ¢abay1 gdstermekte ise de nlenemeyen kaza
ve hasarlar meydana gelebilmektedir. Sirketler zarar gorenlerin maddi veya manevi tazminat talep ve

davalarina maruz kalabilmektedir.




7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net satis
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gisre dagilimi hakkinda bilgi:
Son 3 yil ve 31.03.2021 tarihi itibariyle Sirket hasilatinin yapilan is bazinda dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir. Tabloda yer alan mekanik isler Sirket ve elektrik tesisat isleri Erde Miihendislik

tarafindan gergeklestirilmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021

Yillara sari mekanik isleri 205.646.030 252.859.106 374.157.903 111.459.455
Yillara sari elektrik isleri 148.007.882 248.706.261 200.719.605 27.725.740
Diger 3.920.044 4.867.725 3.179.481 251.630,
TOPLAM SATISLAR 357.573.956 506.433.092 578.056.989 139.436.825

Sirket’in son 3 yildaki satiglarinin tamami yurt iginde tamamlanan projelerden olusmakta olup, il
bazinda dagilimi ise asagidaki tabloda verilmektedir.

Sehir 2018 2019 2020 31.03.2021
151
;gigf) . . | 5829330
Elazig 91.317.768 1.089.942 416.546 52.800
Ankara -1 6.793.446| 59.947.594| 27.890.321
Mus 281.391 - - -
Adana 759.503 - 314.095 151.686)
Istanbul 265.215.294 | 498.549.702 | 517.378.754 | 105.512.688
TOPLAM (TL) | 357.573.956 | 506.433.090 | 578.056.989 | 139.436.825
Sirket’in son 3 yillik hasilata yansiyan projelerinin kategori bazli dagilimi ise asagidaki tabloda yer
almaktadir,
Kategori 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hastane Projeleri 214.900.205| 401.918.797| 293.505.630
Ofis Projeleri 42.924.786 17.144.968| 119.412.012
;*' Endiistriyel Tesisler 14.445.692 13.984.936 64.689.437
Otel 0 12.162.828 70.865.283
05 fiss 2071 Eli‘;:;;_(m""t+AVM+Ote}) 34286779| 22016238  2378.567
Konut Projeleri 497.540 5.391.549 5.224.107
AVM Projeleri 32.244.648 10.663.709 A?.S 18.047
Diger 18.274.307 23.150.065 /?A9.IQ63.907
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Kategori

31.12.2018

31.12.2019

31.12.2020

TOPLAM (TL)

357.573.956

506.433.092

578.056.989

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Isbu Izahnamenin 5. béliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur bulunmamaktadir,

7.4. Ihragemin ticari faaliyetleri ve kdrhhg agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihraceimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lciide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in Tiirk Marka ve Patent Kurumu tarafindan tescil edilmis markalar1 asagida yer almaktadir.

05 Muhs 2021

Marka Basvuru No Tescil Tarihi Gecerlilik Tarihi NICE Sinifi
7’7 a
;23“ };;"";j’ifj’ " 2008/43642 01.04.2010 23.07.2028 37
o
RIS, 2012/101831 13.01.2014 06.12.2022 4
mithendislik
;"r}:;?'m dergi 2019/61752 08.01.2020 28.06.2029 16.35.41
(]
b”'kl_ef‘m dergt 2014/40267 09.03.2015 13.05.2024 37,4042
seki
b”kl?”“ iR 2005/41529 29.09.2005 29.09.2025 37
seki
it Ep 2012/101834 13.01.2014 06.12.2022 4
sekil
tlEgin gl 2008/43639 23.07.2008 23.07.2028 37
sekil
birlesim 2008/43644 23.07.2008 23.07.2028 37
madencilik sekil
birlesim sekil 2008/43637 01.04.2010 23.07.2028 39,43
Birlesim sekil 2005/41528 20.11.2006 29.09.2025 37
“Bizliz” 2018/17519 05.07.2018 21.02.2028 37.40.42
7 ﬂ:f“*"@el etyge 12 2014/40270 09.03.2015 13.05.2024 37.40.42
/' e B\laklyo\u
i "é}@gm 2014/78877 20.10.2015 25.09.2024 37.42
g
o }me{mt kil 2013/08836 16.04.2014 30.01.2023 6
m~.~}..<ff




Bagh Ortakligin Tiirk Marka ve Patent Kurumu tarafindan tescil edilmis markalar asagida yer
almaktadir.

Marka Basvuru No Tescil Tarihi G;i';’;"}'k NICE Simify
erde 97/016799 07.11.1997 07.11.2027 9,11
erde 2019/04698 03.07.2019 17.01.2029 9,11
neo luca sekil 2005/30469 21.07.2005 21.07.2025 1

Sirket’in aktif olarak kullanmakta oldugu 1 adet alan adi bulunmaktadir: http:/www.birlesim.com/

7.5. Ihraggmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag::

Sirket’in rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalar Mekanik Tesisat Miiteahhitleri Dernegi
tarafindan yayimlanan ve https://mtind.org.tr/index.asp adresinden ulasilabilecek olan “Taahhiit Tesisat
Sektorii Biiylikligii 2020” raporuna ve TUIK, TCMB gibi resmi kurum ve kuruluslarin verilerine
dayanmaktadir.

7.6. Personelin ihrac¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thrageimin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihrageiyla olan iliskileri ve ihrag¢ginin grup icindeki yeri:

Sirket’in pay sahipleri Mesut Altan ve Idris Cakir isimli gergek kisilerdir. Mesut Altan ve idris Cakir
halka arz &ncesi Sirket’in paylarina %50 - %50 sahip bulunmaktadirlar. Sirket herhangi bir gruba dahil
degildir. Ancak, Sirket ortaklarinin sahip oldugu iliskili diger sirketlere iliskin bilgiler 8.2. bslimde yer
almaktadir. Sirket’in %100’iine sahip oldugu, Erde Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli bir bagl
ortakhigr bulunmaktadur.

»:\£3B80-1045-2500018
Furumlar V.D: 3880104535
wvs. anbfi.com




8.2. Thrageinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmmn dékiimii:

: Itirak : Net Donem
Ticaret M . | Faaliyet | Payi Sermaye Sermaye Yedekleri Kar
U erkezi | ! : e r1
nvani Konusu |ve Oy Tutar Taahhiidii 31.12.2020
Hakk 31.12.2020
Dudullu
Organize )
Sanayi Elektrik
Erde Bolgesi 1. | V¢ ]tehs'l‘sat
Miihendislik | Cadde taabhut 10.000.000 .
Sanayi ve No:3/1 15_[“3}1: 7100 TL - 13.559.18 31.158.395
Ticaret A.S. | 34776 proje,
Umraniye, | Kontrol,
istanbul miisavirlik

Erde Miihendislik’in kurulus esas sézlesmesi 12 Temmuz 1988 tarihinde istanbul Ticaret Sicili’ne tescil
edilmistir. ‘

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi

Dudullu Organize Sanayi Bélgesi 1. Cadde No :3/1
34776 Umraniye-Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil

A Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
miidiirligii 2

Ticaret sicil numarasi 246956

Elektrik tesisat taahhiit isleriyle hizmet veren Erde Miihendislik, kuruldugu tarihten itibaren, sanayi
tesisleri, hastane, aligveris merkezi, ofis ve rezidans gibi farkli yapida ve nitelikli binalarin elektrik
tesisati taahhiit islerini Gistlenmektedir. Erde Miihendislik’in faaliyetleri ve projeleri hakkinda detayli
bilgiler Izahname’nin 7.1. boliimiinde yer almaktadir.

Erde Mithendislik’in ana faaliyet konulari elektrik tesisati taahhiit, proje, bakim ve kontrol isleri olup
bu kapsamda asagida belirtilen konularda hizmet vermektedir:

e Giig dagmm (alcak ve orta gerilim) sistemleri

%Ker nma (topraklama yildirim ve asiri gerilim ile akimdan koruma) sistemleri

N n! ?}mgln algilama ve alarm sistemleri
; A M ‘- tivenlik sistemleri

trokimya ve rafineri elektrik sistemleri
05 s 2031

Erde Mithendislik’in %100 pay sahipligi, 10 Aralik 2013 yilinda Sirket tarafindan devralinmis ve Erde
Miihendislik Sirket’in bagh ortakh@i haline gelmistir.

*?WO{?&: 104




Asagida Sirket ortaklar Mesut Altan ve Idris Cakir'in birlikte %50 — 50 veya birlikte ¢ogunluk pay
sahibi olduklari iliskili diger sirketlere iliskin bilgiler yer almaktadir.

Birlesim Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

2006 yilinda Mesut Altan ve Idris Cakir tarafindan limited sirket olarak kurulan ve 2014 yilinda nevi
degisikligi ile anonim sirkete doniistiiriilen Birlesim Insaat, gayrimenkul sektoriinde faaliyet
gostermekte ve konut, endiistriyel tesis ve is merkezi gibi yapilarin ingaat, tadilat ve renovasyon islerini
tistlenmektedir.,

Sirket’in Dudullu OSB’de yer alan LEED Gold Sertifikali merkez binasinin da aralarinda yer aldig
toplam 11 proje tamamlanmistir.

Sirket ve bagli ortakhigi, Birlesim Ingaat’in gerceklestirdigi cesitli projelerin mekanik ve elektrik taahhiit
islerinde yer almaktadir.

Unvan Kt_;:::l::us Faaliyet Konusu Sermaye Ol

Vi Sermaye

Her tiirlii insaat taahhiit
isleri; konut, isyeri,
ticarethane insaatlarini
Birlesim Insaat yapmak, satmak, kendi %50 Mesut Altan
Sanayi ve Ticaret | 2006 hesabina arazi ve arsalar 5.000.000 TL
AS. almak ve bunlar iizerinde | %50 idris Cakir
veya baskalarina ait arsa
ve araziler lizerinde kat
karsihig1 bina yapmak

Birlesim Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

2006 yilinda Mesut Altan ve Idris Cakir’in da aralarinda bulundugu alt ortak tarafindan limited sirket
olarak kurulan ve 2015 yilinda nevi degisikligi ile anonim sirkete déniistiiriilen Birlesim Madencilik
A.S. mermercilik alaninda faaliyet gstermektedir. Birlesim Madencilik, Samsun Havza'da bulunan
sahasinda mermerleri blok olarak ¢ikarmakta ve ¢ikartilan mermerlere saha iizerindeki fabrikada kesim
islemi yaparak satisini gerceklestirmektedir. Blok tiretimi ve satis1 yani sira kesilmis iiriin pazarinda da
nitelikli projelerde yer almaktadir. Sirket’in Tina Beige, Angere Dark, Angere Light adli iic mermeri
bulunmaktadir. Birlesim Madencilik 2013 yilinda ayni sahada faaliyet gésteren kirma tesisini de satin
alarak biinyesine katmistir. Bu tesis ile mermer pasalarinin degerlendirilerek yeniden kullanimi
saglanmaktadir.

’;‘.—’"'-—‘-?’.‘.."__’_h ‘ . g o
y ‘ﬁg['l Eizl%l}“aﬁ!stanbul Sapphire, Trump Towers, Varyap Meridian ve Koru Florya gibi orta ve biiyiik
I/{f é}ié%li i*bircok mjede Birlesim Madencilik’in mermerleri kullanilmistir.
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Kutitng - Sermaye
Unvan vili Faaliyet Konusu Ortakhk Sermaye
Yapisi
e Mermer ve diger madenlerin;
aranmasi, ¢ikarilmasi,
isletilmesi, alum- satimi,
o ihracat ve ithalatin %50 Mesut
B“'lfffﬁ““' _ gerceklestirmek, Altan
Madencilik | 2006 ° Maden aramak, isletme hakki |, . 2.500.000 TL
AL talep etmek ve diger maden 450 s
Z kir
haklarina basvurmak, G
e Maden ocagi isletmeciligi
yapmak ve madenle ilgili
tesisler kurmak ve isletmek.

Birlesim Yapu ve Endiistri Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

17.05.2011 tarihinde Mesut Altan ve Idris Cakir tarafindan hisselerinin %100°ii satin alinan Ersipahi
Makine Sanayi A.S., 04.07.2011 tarihinde unvan degisikligi ile Birlesim Yapi ve Endiistri Tesisleri
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak faaliyet géstermektedir.

Unvan Kurulus Faaliyet Konusu Sermaye Sermaye
Yih : Ortakhk Yapisi

Yurt igcinde ve yurt

Birlesim Yapi disinda her tiirlii resmi ve .

ve Endiistri tzel sektore ait 7650 Mesut Altan .
P 1978 —_— . . 200.000 TL

Tesisleri San. endiistriyel tesisler ile %50 idris Cakir

ve Tic. AS. ingaat taahhiit ve montaj

isleri yapmak (*)

(*) Sirket gayri faal olup, aktifinde sadece gayrimenkul bulunmaktacir.
Birlesim Makina Tartm Turizm Gayrimenkul Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Eski unvani Dékmetal Dokiim Metalurji Sanayi ve Ticaret A.S. olan sirket 2011 yilinda Mesut Altan ve
Idris Cakir tarafindan satin alinarak unvani Birlesim Makina Tarim, Turizm. Gayrimenkul Gida Sanayi
y€ Ticaret A.S. olarak degistirilmistir. Birlesim Makina, Istanbul Sancaktepe’de kiraladig; tesislerinde
%‘”ﬁm}in mekanik tesisatini tistlendigi projelerde kullandigi havalandirma kanallarinin imalatini
,P‘_h" "yapma'kf\e\ldlr. Birlesim Makina'nin piyasaya satis1 olmayip, sadece Sirket’e satis yapmaktadir. ileride
,;} . /(":ifq;ﬁgsite rtisi ile beraber Sirket disinda piyasaya da satis yapmayi planlamaktadir.
:‘ { a F.“f <
[\\ '%,\ l;fAjrtca«B rlesim Makina Tarim, Turizm, Gayrimenkul, Gida Sanayi ve Ticaret A.S. gida sektériinde de
2

= ‘@ M’;l’ga‘f'iyét, Jostermek olup, TAB Guida istiraki olan iki adet Burger King franchise sahibidir.
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. Sermaye
Faaliyet Konusu ' Ortaklik Sermaye
' | Yapisi

Kurulus

Unvan Yily

e Her tiirlii sanayi ve is makinalarinin ve
yedek pargalarinin teghizat ve
ckipmanin alimi, satimi, pazarlanmasi,
kiralanmasi ithalati, ihracati ve ¢esitli
sanayi makinalarinin imalati,
pazarlamasi gibi makine ve techizat
faaliyetleri

e Havalandirma tesisatlarinda kullanilan
galvaniz sac ve paslanmaz sactan
mamul havalandirma kanal ve

Birlesim kutularinm imalat: faaliyetleri

Makina Tarim e Her tiirlii tarim Griiniiniin {iretimi alimi,

Turizm 1982 satimy, ithalati, ihracati, pazarlamasu, %50

Gayrimenkul dagitimi gibi tarim hizmetleri Mesut 3.500.000 TL

Gida San. ve ® Yurt icinde ve yurt disinda turistik Altan

Tic. AS. amagly, kiilttirel, geziler ve turlar 850 1dris
diizenlemek, seyahat acentalar kurmak | cq1,r
vb. turizm hizmetleri

e [ler tiirlit gida maddelerin almak,
satmak, paketlemek i¢in tesisler
kurmak, isletmek, kiralamak ve kiraya
vermek ve toptan ve perakende gida
satist yapmak gibi gida hizmetleri

e Her tiirlii emlak ve gayrimenkulii satin
almak, satmak, kiralamak, kiraya
vermek, projelendirmek, tizerinde
miilkiyet ve sinirli ayni haklar tesis
etmek gibi gayrimenkul hizmetleri

Toro Makina A.S.

2008 yilinda Toro Makina Insaat Dayanikli Tiiketim Mallar1 Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvaniyla
kurulan sirket, 2018 yilinda tiir ve unvan degisikligi sonrasinda Toro Makina A.S. olarak faaliyet
gostermektedir. 2018 yilinda hisselerinin %55°i Erde Miihendislik tarafindan satin alinan Toro Makina,
’__forl\llft manlift (platfonn) istif ekipmanlari gibi her tiirlii is makinasinin satisi, ikinci el alim satimi,
“Jeralanmas, servis, bakim ve onarimi ve yedek parga organizasyonu alanlarinda faaliyet gostermektedir.

5 Maki kina, Toyota istif makinelerinin Marmara bolge bayii ve yetkili satis, servis, yedek parga ve
/ﬁﬁndi €| hixmet noktasi olarak hizmet vermektedir.
bg)\ ’,.
| 5 @
< rH‘( L hut ﬁlmalarl mekamk ta’;hhut f“tmqlau ymgn teSISat f'rmalan sanay; tesmlen vatulmu

\ tnmalal,’-’ e mlmalhk firmalarina lst1f eklpmanlanmn satls ve klra[amasml yapmakta ve hizmet
------ tedir.
)y =R

Halka arz éncesi 31.12.2020 tarihinde Toro Makina’nin paylarinin %55°i Erde Miihendislik tarafindan

Mesut Altan ve idris Cakir’a devredilmis olup, Toro Makina’da Mesut Altan ve Idris Cakir'in pay
sahipligi asagidaki gibidir.




Unvan Kurulus Yili Faaliyet Konusu : _Sefmaye Sermaye
' Ortaklik Yapisi

Her tiirlii sanayi ve is
makinasi ve cihazlari ile
bunlara ait yedek % 27.5 Mesut

. g arcalari, techizat ve Al

Toro Makine P . : tan
AR 2008 ekipmanlarm alimi, 4.770.000 TL

A.S. %27.5 Idris

Cakir

satimi, pazarlamast,
kiralanmasu, ithalati,
ihracati ve dahili ticaretini
yapmak

Edikli GES Enerji A.S.

Edikli GES Enerji A.S. biinyesinde faaliyet gosteren Edikli GES, Nigde Edikli’de 10 MWe - 15,237
MWp giiciinde kurulmus lisansli bir elektrik enerjisi tiretim santralidir. 2020 yili Ocak ayimda kurulum
¢alismalarina baslanilan Edikli GES, 2020 Temmuz ayimnda devreye alinmis ve elektrik {iretimine

gecmistir.
Sermaye
Unvan Ku;:ll:us Faaliyet Konusu Pay Devri Ortakhk Sermaye
Yapisi
Elektrik enerjisi
tiretim santrali
kurulmast,
isletmeye alinmasi, %50 Mesut
. kiralanmasi, Altan
E::[i ﬁESS 2019 elektrik enerjisi | 35 012020 o 10.000.000 TL
J iretimi, tiretilen %350 Idris
elektrik enerjisinin Cakir
ve/veya
kapasitenin
miisterilere satisi

lektrik Uretim A.S.

‘# dex Elé‘%‘l,lk Uretim A.S. biinyesinde faaliyet gosteren Uluder GES, Kahramanmaras Elbistan’da 10
;f.? fi MW I MWp giiciinde kurulmus lisanslh bir elektrik enerjisi tiretim santralidir. 2020 yili Nisan
R o= «-ayiggfa"kwl um ¢ahsmalarina baslamlan Uluder GES, 2020 yil Agustos ayinda devreye alinmis ve
P "‘;
LN #w« i1 ;}“llmme baglamistir,
" # 2 },.,3:':»‘5‘

7o ey
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Faaliyet Jermaye
Unvan Kurulus Yih Y Pay Devri | Ortaklik Sermaye
z Konusu
Yapisi
Elektrik enerjisi
iiretim tesisi 350 Mesut
I lektrik i Altan
Uluder Elektrik | S L, 26.10.2020 25.000.000 TL
Uretim A.S. isletmeye 250 idris
alimmasi, Cakr
kiralanmasi

Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama A.S.

Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama A.S. 2020 yilinda, Birlesim Miihendislik’in
kismi boliinme yoluyla ilgili genel kurul toplanti tutanaginda belirtilen malvarhiklarini, 31.12.2019 tarihi
itibariyle net mukayyet degerleri iizerinden Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama
A.S. unvanh sirkete ayni sermaye olarak koymasiyla devralinmistir. Bu suretle iktisap edilmis olan
hisseler tiim aktif ve pasifiile birlikte Sirket’in ortaklari Mesut Altan ve Idris Cakir’a paylari oraninda

verilmistir.
Unvan - Khru]us Yih Faalivet Konusu . Ortzsif:l.::l(?;pm Se::'maye

Her tiirlii petrol, petrol
tiirevleri; benzin, motorin,
gaz yagi, fuel oil, solvent,

Birlesim Jjet vakitt gibi akaryakit ,

Basaksehir ile madeni yaglar, gresler | 7050 Mesut

Akaryakit ve 2020 vb. alimini, satimini Altan 539.512 TL

Petrol Uriinleri yapmak, yiikleme, %50 idris Cakir

Pazarlama A.S. bosaltma, depolama,
dagitim, dolum tesisleri
kurmak ve akaryakit
istasyonlari isletmek

Sekerpinar Insaat Taahhiit Ticaret A.S.

Sekerpinar Insaat Taahhiit Ticaret A.S. 2014 yilinda kurulmus olup, Sirket 20.06.2017 tarihinde aldig
yéjnetim kurulu karari ile tek pay S'lhipliﬁine gecmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in tek pay sahibi Birlesim

dislik olmustur. Halka arz ncesi 30.12.2020 tarihinde Sekerpmar’m paylari Sirket tarafindan
/ eSut {an ve Idris Cakir’a devredilmis olup, Sekerpmar’in giincel ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

o o<
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Unvan

Kurulus Yil

Faaliyet Konusu

Sermaye
Ortakhk Yapisi

Sermaye

Sekerpinar
insaat Taahhiit
Ticaret Anonim
Sirketi

2014

Yurt icinde ve yurt disinda
her tiirlii resmi ve dzel insaat
tesisat ve taahhiit isleri
yapmak her nevi miistakil ve
toplu meskenler insa etmek
konusuyla ilgili fizibilite
etiitleri ve yatirim projeleri
hazirlamak arsa arazi ve bina
alim satim isleri yapmak, yurt
icinde ve yurt disinda kara ve
demir yollar, képriiler,
limanlar ve havalimanlari
insa etmek, her tiirlii insaat
makine ve aletleri almak,
satmak, kiralamak ve kiraya
vermek (*)

%50 Mesut Altan
%50 Idris Cakir

9.900.000

(*)Sirket gayri faaldir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraccimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karar
uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in Snemli maddi duran varliklari, arsa, bina, tesis makina ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, diger

maddi varliklardan ve 6zel maliyet hesabindan

degerleri asagidaki tabloda verilmektedir.

olusmaktadir. Maddi duran varliklarin net defter

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Arsa - - - 38.272.500
”.‘-,".‘:'.";"."L‘:"‘-‘.‘,u'ﬁ

o A BinaYy . - | 25.157.500

3 - Pt i “t
fé’f"’“ slesis M%gdna ve Cihazlar 15.691.347 13.978.577 1.089.318 1.066.857

i » “-;.{1*;.,/ 5 :-_3 =73 i}
\ = % Te pasitlar 2.798.606 3.304.020 2.865.095 5.047.943
\QJ Demitbaslar 1.030.659 1.321.516 1.604.664 1.505.763
05 Mu%&{zaz@?*ddi Duran Varliklar 140.442 41.191 188.679 178.124
Ozel Maliyet 9.496.387 8.792.338 8.025.670 30.599
TOPLAM (TL) 29.157.441 27.437.642 13.773.426 | ;4 71.259.286

L
e NV
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Tesis, makina ve cihazlarin net defter degerinin 2020 yilinda diismesinin nedeni, 2018 ve 2019 yillarinda
konsolide edilen bagli ortakliklardan Toro Makina hisselerinin 2020 yilinda satilmasindan dolayi, Toro
Makina’ya ait olan makinalarin aktiften ¢tkmasindan kaynaklanmaktadir.

2020 y1l sonu itibartyla Maddi Duran Varliklar igerisinde yer alan Ozel Maliyet hesabindaki tutar, iliskili
taraf olan Birlesim Yapi ve Birlesim Makina’nin sahip oldugu arsa iizerinde, maliyeti Sirket tarafindan
karsilanarak 2011 yilinda inga edilmis olan ve halen Sirket’in merkez binasi olarak kullanilan binaya
iliskin maliyetlerden olusmaktadir. Sirket 10.01.2011 tarihinde merkez binasmim iizerinde bulundugu
arsanin malikleri olan Birlesim Yapi ve Birlesim Makina ile arsa ve arsa iizerine vapilacak tasinmazin
20 yilligia kullanim hakkmi veren Ust Kullanim Hakki Szlesmesi imzalamistir. Mezkur Ust Kullanim
Hakki Sozlesmesinde, Sirket’in s6z konusu arsa iizerine bina insa edecedi ve arsa ile binanin 20 yillik
kullanim hakkina sahip olacagi, bu dénemde arsa sahiplerine aylik 5.000 TL+KDV kira ddemesi
yapaca@i karara baglanmistir. Arsa iizerine yapilacak tasmmazin insaat maliyeti Sirket tarafindan
kargtlannmuistir. 31.03.2021 tarihinde ise, mezkur Ust Kullanim Hakki Sozlesmesi feshedilerek, soz
konusu bina ve tizerinde bulundugu arsa Sirket tarafindan satin alinmstir.

Satin alinan bina ve arsanin satis bedelinin gercege uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul
Degerleme Firmalari™ listesinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
tarafindan, 03.03.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 63.430.000 TL olarak belirlenmistir.
Bu tutardan, ilgili Ozel Maliyet net defter degeri diisiilerek arsa ve binanin devir bedeli 56.297.000 TL
olarak belirlenmistir.

Gayrimenkul Degerleme Raporu’nda tespit edilen deger dikkate alinarak 31.03.2021 tarihi itibariyla sz
konusu arsanin degeri 38,3 Milyon TL, binanin degeri ise 25,2 Milyon TL olarak maddi duran varliklar
hesabinda yer almistir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklart tizerinde ipotek tutari 64.500.000 TL dir.
(31 Aralik 2019: 64.500.000 TL, 31 Arahik 2018: 6.000.000 TL)

Diger taraftan Sirket, iistlendigi projelerinde barter karsihig1 aldig1 daire ve isyerleri ile Sirket’in sahip
oldugu arsalar1 31 Aralik 2020 tarihinde alinan ydnetim kurulu karari ile satis amaciyla elde tutulan
varliklarda smiflandirmaya baslamistir. Sirket, 1 Ocak-31 Mart 2021 déneminde yatirim amagl
gayrimenkullerden 430.511 TL, 2020 y1li igerisinde ise 1.759.520 TL kira geliri elde etmistir (1 Ocak-
31 Mart 2020: 406.183 TL, 2019: 1.010.366 TL, 2018: 481.968 TL)

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Mart 2021 tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan varliklarinm
dagilimi asagida verilmektedir:

Satis Amach Gayrimenkullerin Dagilimi 31.12.2020 31.03.2021
Arsalar 4.855.000 -
Daire ve Isyerleri 33.607.563 14.636.196
2T
o gy _,' T
‘w”"‘j}} %Tar?”\g OPLAM (TL) 38.462.563 14.636.196
T 2 N .
@ f“{ﬁ'a{lggﬁmgh\}zlde tutulan varhklarin gayrimenkul bazinda detay1 ise asagidaki gibidir:
i AN
.’; i“-\i,ﬁ_‘;./u; } ‘;'"f .:: ;*'
e T ANIE :
e~\;7;-ﬁa}ﬁrgénkuzler 31.12.2020 | 31.03.2021
L NI ]
N A R Ksehir 1377 Ada 9 Parsel Arsa * 4.855.000 =
05 Aﬁuﬁml\ﬁwiye On 21 Bagimsiz Boliim** 1.567.262| 1.567.262
Biiyiikyali D Blk. 4.Kat D:16%%* 4.526.51] | 4.526.511
Kiigiikgekmece bla 1.bodrum 12 no * 594,%/8 -

=t
e T&%‘ .__.%_.z,




Gayrimenkuller 31.12.2020 | 31.03.2021

Kii¢iikgekmece bla 1.bodrum 13 no * 594.428 -
Kiiciikgekmece bla 1.bodrum 11 no * 594.428 -
Kiigiikgekmece bla 1.bodrum 10 no * 594.428 =
Kii¢iikcekmece bla blok 14 no 215,36m2 * 643.382 -
Kiigiikcekmece bla blok 15 no 291,71m2 * 871.476 S
Kiigciikcekmece bla blok 16 no 1921,44m2 * 5.740.248 =
Sartyer Ayazaga Seba Office D Blk D:38 * 3.517.380 5
Ferko Signature A27 Daire * 3.268.252 -
Ferko Signature A28 Daire * 3.565.332 5
Bir Bah¢e C Blok No:4/5 Daire** 1.324.897 1.324.897
Atagehir - Istanbul Isyeri Binasi 651.538 651.538
Kartal - Istanbul (Mesken, 18.Kat No.148 ) 513.838 513.838
Kartal - Istanbul (Mesken, 28.Kat No.173 ) 615.867 615.867
Kartal - istanbul (Mesken, 26.Kat No.162 ) 657.719 657.719
Gekmekoy C Blok No:1 Bagimsiz Béliim No:6 Daire #* 909.620 909.620
Cekmekoy E Blok No:2 Bagimsiz Bsliim No: 11 Daire ** 752.692 752.692
Cekmekdy D Blok No:3 Bagimsiz Boliim No:7 Daire** 1.439.805 1.439.805
Cekmekdy E Blok No:2 Bagimsiz Béliim No: 10 Daire ** 664.032 664.032
Cekmekoy E Blok No:2 Bagimsiz Boliim No:28 Daire ** - 506.208
Cekmekoy E Blok No:1 Bagimsiz Boliim No: 10 Daire ** - 506.207
TOPLAM (TL) 38.462.563 | 14.636.196

* Toplam maliyeti 24.838.782 TL olan 11 adet gayrimenkul 26.755.000 TL bedel ile satilmustir.

** Gayrimenkullerin kullanim ve kontrolii Sirketler 'dedir, tapulari ise iliskili kuruluslar Birlesim
Insaat iizerindedir. Birlesim Insaat'm ortaklar Sirket'in ortaklart ile aynidir. Soz  konusu
gayrimenkullerin tapu kayitlarinin Birlegim Miihendislige ge¢mesi halinde gayrimenkuller ikinci el
duruma diiseceginden, iiciincii sahuslar tarafindan kredi kullanimi agismdan sorun yasanmamasi icin
tapu devirleri yapilmanustir. Ugiineii kisilere satis yapildiginda ise soz konusu kisiler adima tapuda
deu’r islemleri yapilarak sattm bedelleri Birlesim Miithendislik hesabina gelecektir. Daha énceki
= nlerde de bu kapsamda barter karsiligi alinan gayrimenkuller aymi sekilde satilmis ve satig bedeli

/ﬁ”";;% @WE; ﬁ%wluhena’mhk tarafindan tahsil edilmistir.
[

N\ ;
Z ""‘*\"@a}rixenkuiun kullantimi ve kontrolii Sirketler'dedir, tapusu TOKI iizerindedir. Tapu devir
( { I.)‘fell‘m'{?.‘(’ vam etmektedir.




9.1.2. ihrageinin maddi duran varhklarimm kullanimini etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Cevre mevzuati, Tiirkiye'de faaliyette bulunan isletmeleri etkileyen bir takim kanun ve yasal
diizenlemeler icermektedir. 2872 sayili Cevre Kanunu, cevre konularina iliskin temel diizenlemeleri
icermekte olup, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi, Cevre izin ve Lisans Ydnetmeligi, Atik
Yonetimi Yonetmeligi vb. gibi alt diizenlemeler ile de isletmelerin tabi oldugu 6zel nitelikli
yikiimliilikler ~diizenlenmektedir. Sirket’in, CED Yénetmeligi'nde tanimlanan ¢evresel etki
degerlendirmesine tabi bir projesi veya faaliyeti bulunmadigimdan CED Raporu alinmasina ihtiyag
bulunmamaktadir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi'nin 5. maddesi uyarinca 1 ve 2 nolu ekler
kapsaminda yer alan isletmelerin Cevre izin Belgesi veya Cevre izin ve Lisans Belgesi almasi
gerekmektedir. Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii deposu ve merkez ofisi 1 ve 2 nolu eklerde belirtilen
tesisler kapsaminda bulunmamakta olup, Sirket, Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda degildir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varhiklari {izerinde verilen ipotekler asagida
gosterilmistir. Son finansal durum tablosu tarihinden sonra Sirket’in maddi duran varliklari {izerindeki
ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik olmamistur.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler
Hakkinda Bilgi

Kisitlamamn/| Kimin

Maddi Doran | ayni Haldan | Lehine | Nedeni| YIS | ryiqpr,
Varlik Cinsi e g Tarihi

Tiirii Verildigi
Dudallu 0SB | (0 vaiaflar Nakdi 6 02 2011 | 6.000.000

Merkez Bina

Dudullu OSB
Merkez Bina

Bankasi Kredi

. Vakiflar Nakdi
Ipotek sl Kredi 02.09.2019 | 58.500.000

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in 2021 yilinda ortaklardan olan ticari olmayan alacaklarina karsilik devraldig merkez binasi ve
arsanin bedelinin ger¢ege uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul
Degerleme Firmalari™ listesi icerisinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
Hizmetleri A.S. tarafindan, 03.03.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 63.430.000 TL olarak
hesaplanmistir. Gayrimenkul degerleme raporuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

’&:{E m ‘Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
di \}’Q\ ' MDV
7 Pont i, S
ta ST N 5 - - =
g ] SR | : : Ekspertiz Simiflandirilmasi | Degerleme Fon
E\ ’% \((mw;‘ ﬂ{“t; é.ra}'_l ]Ellf]ln_l;llfe Ell;s 13ert-11 Raporu Tarihi | (Yatirim amach Tutari/Deger
\( i \“-f”:;g.‘;}l"‘; /] o ey e ve Nosu olup olmadigr) Diisiikliigii
O : ' Tutari (TL)
Q;\\"—ﬁ o ..;_:fr""’
S 63.430.000- |03.03.2021- Yatirim amacli
Binatarsa 31.03.2021 0098 desil -
0 5 | ANBY TL cgl
LUINUNEIFA I YA |
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2o 31 Arahk 2018 31 Arahik 2019 | 31 Aralik 2020
3 &%
LR Y
ﬂ /: T,pro\xakina AS. 1.685.979 1.685.979 -
Py 2

i i EX 2

z { (yﬁ‘[}(}m@m (TL) 1.685.979 1.685.979 .

o~ o 3 H

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibaryla maddi olmayan duran varhklarmm dagilimi asagidaki
gibidir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Haklar 242.160 166.903 91.646 72.059
Diger 38.0006 70.317 831.147 753.870
TOPLAM (TL) 280.166 237.220 922.793 825.929

Maddi olmayan duran varliklar ERP gibi yazilim ve lisans bedellerinden olugmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrageinin faaliyetleri i¢erisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihrac¢er bilgi
dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin yvapilan
gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimin veya satisin1 kisitlayan sozlesmeler veya diger
kasitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihracc
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

2018 ve 2019 yillarinda maddi duran varhklar igerisinde yer alan serefiye bedeli 30.06.2018 yilinda
Toro Makina’nin %55 oranindaki hisse alimindan kaynaklanmakta olup, yillar itibariyla asagidaki
tabloda verilmektedir. S6z konusu bagli ortaklik 2020 yili igerisinde satilmis oldugu igin, serefiye iptal
edilmistir.
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Serefiyenin detay1 asagidaki gibidir;

Toro Makina AS

30 Haziran 2018
Dénen Varlik 1.310.333
Duran Varlik 5.488.310
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak 2.547.016
Uzun Vadeli Yabanei Kaynak 1.355.224
NET VARLIKLAR TOPLAMI (TL) 2.896.403

Satinalim Igin Odenen Tutar (A)

(3.279.000)

Elde Edilen Net Varliklarin Kayitli Degeri (B) 2.896.403

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (C) (1.303.382)

Serefiye (A+B+C) (1.685.979)
10. FAALIYETLERE VE FiNANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1 Finansal Durum

10.1.1 Thraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Asagida yer alan tiim tablolar Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019. 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarint icermektedir.

Bagimsiz Denetimden Gecmis

_ 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 286.522.596| 474.826.743| 506.500.324| 514.300.149
Nakit ve Nakit Benzerleri 67.613.261 111.627.277 49.062.023 48.578.822
Ticari Alacaklar 81.326.379| 126.323.462| 166.894.713| 250.272.907
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.705.237 12.098.595 16.180.501 7.912.822
~Hiskity Qlmapien Tavaglardan Ticari 75.621.142| 114.224.867| 150.714.212| 242.360.085
Alacaklar
/T Piger dacaklar 15.138.490|  40.275.886| 122.232.659|  55.655.240
V4 ﬁ""‘.’iﬁgggﬁ Pyaflardan Diger Alacaklar 15116734  40.135.621| 111.327.919|  54.345.727
[ (e ’?j“y“” Lorqgtardan Diger 21.756 140.265|  10.904.740|  1.309.513
| % \Nlocalar, 4
\o '-‘t&;i\hﬁé@?sesgfegmelerinden Dogan Varliklar 13.999.724 9.430.894|  17.849.463| 27.246.553
LERES i 7 Foviei bl 1
iy Eeig","/" W Eden Insaa ve Taahhit 13.999.724|  9.430.894|  17.849.463|  27.246.553
“updslepimdlon Dogan Sézlesme Varliklar
bkl 2021 44.355.957|  70.805.092|  S8.864.0p3|  60.503.385
Pesin Odenmis Giderler 13.799.025 2.878.887 3.986.847
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Bagimsiz Denetimden Gecmis

31.03.2021

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 22.338.972 23.243.401 4326317 8.232.180
Diger Dénen Varliklar 27.950.788|  64.623.217|  45.175.402|  45.188.019
ARA TOPLAM 286.522.596| 449.208.116| 468.037.761| 499.663.953
%ffdﬁ;:ac‘y te-Blde’ 1t Bupen | 25.618.627| 38.462.563|  14.636.196
Duran Varliklar 77.349.874|  77.795.185|  17.329.570|  73.341.235
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 43.910.33 43.286.761 - |
Maddi Duran Varliklar 29.157.441|  27.437.642| 13.773.426|  71.259.286
Kullanim Hakk: Varliklari - 5.037.160 2.449.611 1.181.256
Maddi Olmayan Duran Varliklar 280.166 237.220 922.793 825.929
Serefiye 1.685.978 1.685.978 - -
Pesin Odenmis Giderler 50.796 70.081 125.997 3.021
Diger Duran Varliklar 2.265.161 40.343 57.743 71.743
TOPLAM VARLIKLAR 363.872.470| 552.621.928| 523.829.894| 587.641.384
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 292.329.077| 423.727.509| 365.065.676| 390.018.159
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 37.052.689 57.228.726 | 104.702.477 111.037.727
Ef:;‘n ]\;‘:lde“ Borglanmalaruy Kusa Vadeli 2524841  3.031377|  1.195357|  3.471.675
Kiralama Islemlerinden Borglar 2.331.193 5.381.392 2.346.698 1.502.452
Ticari Borglar 91.595.375| 144.787.570| 139.804.006| 148.983.219
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 7.290 4.158.947 12.492.334
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 91.595.375| 144.780.280| 135.645.059| 136.490.885
gilr’s;’;lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 8.291.976|  15.010.861 2.204.764 3.241.963
Diger Borglar 1.476.960 1.830.242 30.733.541 -
-lliskili Taraflara Diger Borclar 771.971 1.511.742 - -
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 704.989 318.500 30.733.541 -
lsteri .nggimele"mden Cligen 9.805.437 3.192.766|  12.613.288|  15.085.597
4 ;,géi}ié%ﬁﬁf}ifﬁfn‘ii,ﬁﬁff i lyleriden | 9 805.437)  3.492.766|  12.613.288|  15.085.597
2 (UErlchmis Ghlirler 134.563.534|  156.190.980|  56.983.962| 91.925.174
j é;g ffigfﬁmy“" Tareflardan Ertelenmis | 13, 565 534|  156.190.980|  56.983.962|  91.925.174
%ol Dinen#Ran Vergi Yiikiimliiliigi 809 . A .
wﬁ% Vadeli Karsiliklar 1.210.698 4.153.073 7.542.433 5.973.766
Kuaf‘ﬁ%i’gf’;ﬁ‘ﬁ ﬁ’("{ o Fopdalara Highn | 9I7616| 1298779 1567.027| 1787208
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 293.082 2.854.294 5.955306 4.186.558
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.475.565 7.920.522 8.796.586
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Bagimsiz Denetimden Geemis

31.12.2018 31122019 | 31.12.2020 31.03.2021

ARA TOPLAM 292.329.077| 398.727.509| 365.065.676| 390.018.159
ot T, Vit it | 25.000000 : .
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15.715.539 36.762.277 9.070.965 17.167.642
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.234.276 12.004.007 164.186 2.886.719
Kiralama Islemlerinden Borglar 5.826.099 6.592.059 671.135 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.571.656 5.207.906 4.689.237 4.299.186
UZZ};”I’;,’;Z’;;’; C;ﬁ:;?j’” Foydmara Hiskin 3.571.656 5.207.906 4.689.237 4.299.186
Ertelenmis Vergi Yukiimliiliigii 2.057.919 12.879.765 3.546.407 9.981.737
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 25.589 78.540 - -
Ozkaynaklar 55.827.854 92.132.142| 149.693.253| 180.455.583
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 53.796.473 89.516.128 | 149.693.253| 180.455.583
Odenmis Sermaye 11.100.000 11.100.000 11.100.000 80.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 2.971 2.971 2.971 -
?Ei;i;‘:t;‘g’;;ag‘lJ:;‘;z*l’e‘f”:’gim 4594787|  -4594787|  -4594787|  -4.594.787
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 352.761 47.168 1.041.273 1.464.753
Kapsamli Gelirler veya Giderler

. I;i:fgff;fc’;ﬂ‘(gfgi I ‘;"”""’ ¢ Tenislen 352.761 47.168|  1.041.273| 1464753
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.724.906 5.175.275 5.368.927 5.368.927
Gegmis Yillar Karlar 50.677.625 41.760.253 77.052.337 67.877.841
Net Donem Kar / (Zarar) -8.467.003 36.025.248 59.722.532 30.338.849
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 2.031.381 2.616.014 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 363.872.470| 552.621.928| 523.829.894| 587.641.384

Sirket’in toplam varliklar1 2018 yilinda 363,9 milyon TL iken 2019 yilinda ¢ok sayida biiyiik projelerin
alinmasi sonucu alinan avanslar dolayistyla nakit degerlerin ve daha ¢ok hak edis yapiimasindan dolay1
ticari alacaklarin artmasinin etkisiyle %51,87 oraninda artarak 552,6 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020
yllmd'i ise %5,2 oraninda azalarak 523,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31.03.2021 tarihinde ise

or
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aninda artigla 587,6 Milyon TL’ye c¢ikmustir. Varliklarin agirhg donen varliklardan
olup, donen varhklarm payr 2018, 2019, 2020 yillart ile 31.03.2021 itibariyla sirasiyla
085,92, 996,69 ve %87,52 olmustur. Toplam kaynaklar ise agirlikli olarak kisa vadeli
i’glul\‘grden olugsmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin payt ayni yillarda sirasiyla %80,34,
\%}6 &:%6 .69 ve %66,37°dir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki payr da sirasiyla %15,34,




Dénen Varhklar

Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, miisteri
sozlegmelerinden dogan varliklar (Devam Eden insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme
Varliklarr), stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar, diger dénen varliklar
ve satis amaciyla elde tutulan duran varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in dénen varliklari 2018, 2019, 2020 yillari ile 31.03.2021 itibartyla sirasiyla 286,5 milyon TL,
474,8 milyon TL, 506,5 milyon TL ve 514,3 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Donen varhiklarm 2019
yilinda bir &nceki yila gére %65,72 oraninda artmasi, yeni alinan ve yitksek tutarli olan projelerden
dolayi alinan avanslar nedeniyle hazir degerlerin yiikselmesi, buna bagl olarak stoklarin ve kesilen hak
edis faturalari sonrasi ticari alacaklarim ve verilen depozito ve teminatlar ile devreden KDV den olusan
diger donen varliklarin artisindan kaynaklanmistir.

Hazir degerler hesabi bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz TL ve déviz hesaplarindan olusmaktadir.
2018 yilinda 67,6 milyon TL olan hazir degerler hesabi, 2019 yilinda %65,10 oraninda artarak 111.6
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %56 oraninda azalarak 49 milyon TL olarak gergeklesmistir.
31.03.2021 tarihi itibariyla ise 48,6 Milyon TL dir.

31.12.2018,31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Kasa 64.193 75.230 56.047 301.812
Bankadaki mevduat 67.549.068 111.552.047 49.005.976 | 48.277.010
- Vadesiz TL Mevduat 144.423 6.829.595 1.205.801 345.442
- Vadesiz Déviz Mevduat 10.204.367 20.974.278 9.417.557 11.133.228
- Vadeli TL Mevduat 3.545.266 7.574.100 899.668 | 3.948.302%
- Vadeli Déviz Mevduat 53.655.012 76.174.074 37.482.950 | 32.850.038
TOPLAM (TL) 67.613.261 111.627.277 49.062.023 | 48.578.822

*440.000 TL’si bloke mevduat olup 31.03.2021 bagimsiz denetim raporu tarihi itibariyla bloke
kaldrilmistir,

Sirket’in ticari alacaklart 2018 yilinda 81,3 milyon TL iken, 2019 yilinda %55,3 artisla 126,3 milyon

TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %32,12 artisla 166,9 milyon TL olmus, 31.03.2021 itibariyla ise 250

Milyon TL ye ¢ikmistir. Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik yillara yaygin elektrik ve mekanik

taahhiit faaliyeti yiiriitmekte ve her ay diizenli olarak igveren firmaya hak edis faturasi kesmektedir. Hak

edis faturalarimin isveren tarafindan onaylanmasi sonrasmda ticari alacak olusmaktadir. Ustlenilen
‘gy‘g(gﬁ@f rin ihale bedeline ve projenin ilerleme durumuna gore hak edis faturalar degiskenlik
4‘}/ g‘%:.‘ﬁ*‘gbster ginden, ticari alacaklar da yillar itibariyla bu duruma paralel artis ve azalis gosterebilmektedir.
/N X 1 4] al}\ aklarin 2019 yilinda %55,4 oraninda yiikselmesi, 2019 yilinda iginde THY Kargo Binast,
{{ & | (\{ Bakcilar Medipol Hastanesi, Medipol Bahcelievler Hastanesi, Atatiirk Olimpiyat Stadi, Mandarin
L. % ‘*\\‘:E“Qg"qfﬁal. osphorus Otel, Ziraat Bankasi Kuleler ve Yargitay Binasi’nin da oldugu 9'u Sirket’in, 7’si
\ Ny ;‘;baﬂi ortgklik Erde Miihendislik’in olmak {izere 16 yeni projenin alinmasindan kaynaklanmaktadir. Séz
% 4 qnu/s_/g(’prqieler yillara yaygin 6zellikte oldugundan 2020 yilina da yansimis, ayrica Sancaktepe Sahra
"SR Hastanesi gibi yeni projelerin eklenmesiyle ticari alacaklar 2020 yilinda da bir énceki yila gére %32,12

05 ki 1'anm'11yiikse!:nistil'. 2021 yilvilk geyreginde ise Atakdy Medicana Has_ta.nesi, IsGYO istanbu]. Finans
g“ﬁﬂ%r A1'Ofisi ve Borsa Istanbul Istanbul Finans Merkezi ofisi projelerinin alinmag ve énceki yildan

g yakim oranda arlis

¥s
g

devam eden projelerin hakedis bedellerinin artmasiyla 2020 yil sonuna goére %50’
yvasanmistir.
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Sirket’in iliskili taraflardan ticari alacaklar1 2018 yilinda 5.7 milyon TL iken, 2019 yilinda %112 artisla
12 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %33,74 artisla 16,2 milyon TL olmus, 31.03.2021 tarihi
itibariyla 7.9 Milyon TL’ye diismiistiir. Sirket’in iliskili taraflardan ticari alacaklari asagidaki tabloda
verilmektedir. En biiyiik pay Birlesim Insaat’m yaptigi Birbahce projesine iliskin yvapilan mekanik ve
elektrik tesisat islerinden kaynaklanan alacaklardan olusmaktadr.

Iliskili taraflarla olan bakiyeler

Mliskili Taraf 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021

Birlesim Madencilik 372.443 - - 88.088
Birlesim Insaat 5.322.160 12.098.595 13.032.051 5.982.473
Sekerpnar (*) - - 471.013 1.464
Toro Makina (¥%) - - 1.699.457 1.720.117
Birlesim Basaksehir Akaryakit - - 187.218 114.858
Birlesim Makina 330 - 590.000 3.172
Birlesim Yapi - - 200.762 2.650
Perspektif Otelcilik 10.304 - - -
TOPLAM (TL) 5.705.237 12.098.595 16.180.501 7.912.822

(*) 30 Aralitk 2020 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsanundan ¢ikmustir.
(*%) 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsammdan ¢ikmustir.

Diger alacaklar hesabi 2018 yilinda 15,1 milyon TL, 2019 yilinda 40,3 milyon TL iken, 2020 yilinda
122,2 milyon TL’ye yiikselmis, 31.03.2021 tarihi itibariyla ise 55,6 milyon TL’ye diismiistiir. 2020
yilinda diger alacaklardaki artis iliskili taraflardan olan ticari olmayan nitelikteki diger alacaklarin 2019
yilnda 40 milyon TL iken, 2020 yilinda %165,5 artisla 111,3 milyon TL’ye c¢ikmasindan
kaynaklanmistir. 31.03.2021 tarihi itibariyla ise iliskili taraflarin ve ortaklarin bir kisminin borclarins
kapatmalari sonucunda bu tutar 54,3 milyon TL olmustur. iliskili taraflardan olan ticari olmayan

nitelikteki alacaklar asagidaki tabloda yer almaktadir.

1liskili Taraf 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Birlesim Madencilik - 4315.382 8.022.361 -
. Birlesim insaat 1.158.777 9.429.688 5.635.741 B
7745 Lseketypar ; - 38.437 -

IS S \‘"s
% {.;?&:I}iﬁsl’éi,sim@agaksehirAkaryaklt - = 7.552.878 -
.i:i :l\\(.-\ 1”: E"'w ‘l T %0 5 g ]
) .{‘_E‘\jﬁiyi?s:wylakma 2.115.797 2.982.463 45.323 8.859.523
N e :’wgmesi}%ap; 237.894 3.642.197 7.206.960 9.034.626
\}":’V A WV ',.n/

Mh,:emfﬁu 11.604.266 19.765.891 82.826.219 36.451.578
05 NE@PRAINI (TL) 15.116.734 40.135.621 111.327.919 54.345.727

2020 yilsonu itibariyla Sirket ortaklari Mesut Altan ve Idris Cakir’m Sirket’e olan 82,8 milyon TL

borcunun 19 milyon TL’si, gecmis yillarda karsilik ayrilan alacaklarin ilgili yillz
tarafindan istlenilmesi neticesinde alacak karsiliklarinin iptal edilerek gelir yazil
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cari hesabmnin borglandirilmasindan, kalan kisim ise ortaklara fon temininden kaynaklanmaktadir. Sirket
31.03.2021 tarihinde, miilkiyetinin %60°1 Birlesim Yapi'ya ve %40°1 Birlesim Makina’ya ait olan
Sirket’in merkezinin bulundugu arsa ve flizerindeki binayi devir almis ve ortaklarm Sirket’e olan
bor¢larinin 56.297.000 TL’si s6z konusu gayrimenkul devri ile kapatilmistir. Satist yapan her iki Sirkette
de Mesut Altan ve Idris Cakir’in %50°ser payi bulunmaktadir. Ortaklarin 31.03.2021 tarihi itibariyla
36,5 Milyon TL olan borcu olup, Ortaklar halka arzda satacaklari paylardan elde edecegi gelir ile
izahname tarihi itibartyla borglarini kapatacaklarina dair taahhiit vermistir.

Birlesim Makina’dan olan alacak ise havalandirma kanali nedeniyle verilen avanslardan olusmakta olup,
yil iginde cari hesap iliskisi ile kapatilmaktadir. Birlesim Yapi’dan olan alacak, Birlesim Yapt’nmn aldig
kredinin Sirket tarafindan 6denmesinden kaynaklanmakta olup, Sirkete yapilan nakit Gdemeler sonucu
30 Haziran 2021 itibariyla bakiye 2,7 Milyon TL’ye diismiistiir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar hesabi projelerde calisilan taseron firmalara verilen
avanslardan olusmaktadir. 2018 yilinda 13,9 milyon TL olan s6z konusu hesap, 2019 yilinda %32
oraninda azalarak 9,4 milyon TL’ye inmis, 2020 yilinda ise %89.27 oraninda artarak 17.8 milyon TL
olmustur. 31.03.2021 tarihi itibariyla ise 27,2 Milyon TL’dir.

Stoklar hesabi 2018 yilinda 44,4 milyon TL, 2019 yilinda 70,8 milyon TL iken, 2020 yilinda %16,86
oraninda azalarak 58,9 milyon TL olmus, 31.03.2021 itibariyla 60,5 Milyon TL olarak gerceklesmistir,
Stoklar kalemi merkez ve santiye depolarinda kayith olan, ilgili projelerde sarf edilmek iizere hazir
olarak bekletilen malzemelerden olusmaktadir. Sirket’in ve bagli ortakhigi Erde Miihendislik’in en cok
kullandig1 malzemeler tesisat, yangin borusu ve fittingsleri, havalandirma kanali, kauguk, tas yiinii, cam
yiinii izolasyon ve yapistiricilari, boru ve kanal aski malzemeleri, vana, pislik tutucu, ¢ek valf vb., yangin
armatiirleri, 1sitma, sogutma, havalandirma, otomasyon cihaz ve ekipmanlart PVC, PPRC, PE boru ve
fittingsleri, kablo kanali, kablo, pano, OG hiicre. jeneratér, busbar, armatiir, anahtar, priz, zayif akim
sistemleri ve diger elektrik malzemeleridir. Projeler i¢in temin edilen malzeme stoklari her bir proje
bazinda ayri ayri izlenmektedir. Dolayisiyla stok kalemleri projenin tiiriine veya proje bedeline gbre
farklilik gosterebilmektedir.

Diger donen varliklar asagidaki tabloda gésterildigi tizere verilen depozito ve teminatlar ile devreden
KDV’den olugmaktadir. 2018 yilinda 27,9 milyon TL olan hesap, 2019 yilinda %13 1,2 oraninda artarak
64.6 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %30 oraninda azalarak 45,2 milyon TL olmustur.
31.03.2021 tarihinde ise 45,2 Milyon TL olarak yer almistir. Verilen depozito ve teminatlar taahhiit
islerinden dogan onayli hak edislerde isveren tarafindan hak edis tutari iizerinden kesilmis olan teminat
tutarlarindan olusmaktadir.

Diger Dénen Varhklar 31122018 | 31122019 | 31122020 | 31.03.2021
Verilen Depozito ve 19256915 | 44250208 |  36.434.488 | 31.860.912
Teminatlar
Devretlen KV 8.693.873 20.373.009 8740914 | 13.327.107
e e~
frz‘“’?g e ;MM 27.950.788 | 64.623.217 |  45.175.402 | 45.188.019
RN
- A\

& f

——— 7
:?f‘S@i‘}[s{'%xm_aé yla elde tutulan duran varliklarin detay1 asagidaki tabloda verilmekte olup, 2019 yilinda yer
; Q‘:@j@u} 235?6 milyon TL Basaksehir’deki alinan arsa bedelinden olusmaktadir. Sirket’in satin aldig1 arsa 18
"t;« -’.YM"}{.\ZQZ Y tarihinde kismi béliinme islemi ile arsa almi i¢cin kullanilan kredi ile birlikte yeni kurulan
\\;‘”\ :""Bls:rlesi;p’; asaksehir Akaryakit’a ayni sermaye olarak devredilmistir. 2020 yilinda ise yatirim amach

e:;-,_.‘m_igg;g%iﬁ’l'elikllller hesabinda izlenen Sirket’in tistlendigi projelerinde barter karsihgi aldii 33,6 milyon TL
05 Ag”stntgi:zn aki daire ve isyerleri ile ve sahip oldugu 4,8 milyon TL degerli arsalarin bu h{.esaba-alx'tarllmasnyla
rake 8.46 milyon TL’ye ulagmistir. 2021 yih ilk 3 ayinda ise arsa ve bazi dairelerin satilmasiyla

rakam 14.6 Milyon TL ye diismiistiir. 2?
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31.12.2018

31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Arsalar - 25.618.627 4.855.000 -
Daire ve Isyerleri - - 33.607.563 | 14.636.196
TOPLAM - 25.618.627 38.462.563| 14.636.196
Satig amagli elde tutulan varliklarin detayi asagidaki gibidir:
Gayrimenkuller 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Basaksehir 1377 Ada 9 Parsel Arsa * g -| 4.855.000 -
Nispetiye On 21 Bagimsiz Bolim** - -| 1.567.262| 1.567.262
Biiyiikyali D Blk. 4. Kat D:]6%** - -| 4.526.511| 4.526.511
Kiiciikeekmece bla 1.bodrum 12 no * - - 594.428 -
Kiigiikgekmece bla 1.bodrum 13 no * = . 594.428 -
Kiigiikcekmece bla 1.bodrum 11 no * - - 594.428 -
Kiigiikgekmece bla 1.bodrum 10 no * - . 594.428 -
Kiiglikgekmece bla blok 14 no 215,.36m?2 * - - 643.382 -
Kiigiikcekmece bla blok 15 no 291,71m2 * - - 871.476 -
Kiigiikcekmece bla blok 16 no 1921,44m2 * - -| 5.740.248 -
Sariyer Ayazaga Seba Office D Blk D:38 * . -1 3.517.380 -
Ferko Signature A27 Daire * - -] 3.268.252 -
Ferko Signature A28 Daire * - -1 3.565.332 -
Bir Bahge C Blok No:4/5 Daire** - -| 1.324.897| 1.324.897
Atasehir - Istanbul Isyeri Binasi - - 651.538 651.538
Kartal - Istanbul (Mesken, 18.Kat No.148 ) . - 513.838 513.838
Kartal - Istanbul (Mesken, 28.Kat No.173 ) - - 615.867 615.867
Kartal - [stanbul (Mesken, 26.Kat No.162 ) - - 657.719 657.719
= miliﬁy C Blok No:1 Bagimsiz Bolim No:6 ) ] 909,620 909.620
'T*((igl_(n?%ﬁy E Blok No:2 Bagimsiz Béliim No:11 759 607 752,692
pogre” i - -
'f,‘_-n'\{%g]%ﬁ]/*ﬁy D Blok No:3 Bagimsiz Béliim No:7 _ | 1439.805| 1.439.805
~"’€féznek6y E Blok No:2 Bagimsiz Boliim No:10 664.032 664.032
Py : . '
Cekmekdy E Blok No:2 Bagimsiz Boliim No:28
Daire ** - - - 506.208
Cekmekoy E Blok No:1 Bagimsiz Boliim No:10 ﬂ
Daire ** - : 1/ 506207
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Demirbaslar 1.030.659 1321516 1.604.664 1.505.763

Diger Maddi Duran Varliklar 140.442 41.191 188.679 /// A178.124

Gayrimenkuller 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021

Basaksehir Arsa*##* 25.618.627 | - -
TOPLAM (TL) 25.618.627 | 38.462.563 | 14.636.196
* Toplam maliyeti 24.838.782 TL olan 11 adet gayrimenkul 26.755.000 TL bedel ile satilnustir.

** Gayrimenkullerin kullanini ve kontrolii Sirketler dedir, tapulart ise iliskili kuruluslar Birlesim
Insaat iizerindedir. Birlesim Insaat’m  ortaklart Sirket'in - ortaklar: ile aymdir. Soz  konusu
gayrimenkullerin tapu kayitlarmm Birlesim Miihendislige ge¢mesi halinde gayrimenkuller ikinci el
duruma diiseceginden, iicimcii sahuslar tarafindan kredi kullanimi agisindan sorun yasanmamasi icin
tapu devirleri yapilmanustir. Ugiincii kisilere satis yapildiginda ise sz konusu kisiler adina tapuda
devir islemleri yapilarak satim bedelleri Birlesim Miihendislik hesabma gelecektir. Daha onceki
donemlerde de bu kapsamda barter karsiligi aliman gayrimenkuller ayn sekilde satilmis ve satis bedeli
Birlesim Mithendislik tarafindan tahsil edilmistir.

**% Gayrimenkuliin kullanimi ve kontrolii Sirketler dedir, tapusu TOKI iizerindedir. Tapu devir
islemleri devam etmektedir.

wxEE Sirket 27 Araltk 2019 tarihinde banka kredisi kullanarak Basaksehir 'de arsa satin almis ve bu
arsayt 18 Mart 2020 tarihinde kismi bélimme islemi ile kullandan banka kredisi ile birlikte veni
kurulacak olan Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi’ne
devretmistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklart yatinm amacli gayrimenkuller, maddi duran varliklar, kullanim hakki
varliklari, maddi olmayan duran varliklar, serefiye, pesin 6denmis giderler ve diger duran varliklardan
olusmaktadir. Duran varliklar hesabi 2018 yilinda 77,3 milyon TL, 2019 yilinda 77,8 milyon TL iken,
2020 yilinda yatim amagli gayrimenkullerin, satis amaciyla elde tutulan duran varliklar hesabina
aktarilmasi ve bagh ortaklik satis etkisi ile %77,7 oraninda azalarak 17.3 milyon TL olmustur.
31.03.2021 tarihi itibariyla ise 73,3 Milyon TL dir.

Duran varliklar icerisinde yer alan yatirim amagli gayrimenkuller Sirket’in iistlendigi projelerinde barter
karsihigi aldigi daire ve isyerleri ile Sirket’in sahip oldugu arsalardan olusmaktadir. 2018 ve 2019 yilinda
sirastyla 43,9 milyon TL ve 43,3 milyon TL olan gayrimenkuller, 31 Aralik 2020 tarihinde alinan
yonetim kurulu karari ile satis amaciyla elde tutulan varliklarda siiflandirilmistir. Sirket 2020 yili
icerisinde yatirim amagh gayrimenkullerden 1.759.520 TL kira geliri elde etmistir (2019: 1.010.366 il
2018: 481.968 TL)

Sirket’in maddi duran varliklari 2018, 2019, 2020 yilinda ve 31.03.2021 tarihinde sirastyla 29.2 Milyon
TL, 27,4 Milyon TL, 13,8 Milyon TL ve 71,3 Milyon TL’dir. Sirket’in maddi duran varliklarin net defter
degerleri asagidaki tabloda verilmektedir.




31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021

Ozel Maliyet 9.496.387 8.792.338 8.025.670 30.599

TOPLAM (TL) 29.157.441 27.437.642 13.773.426 71.259.286

2020 yilsonu itibariyla Maddi Duran Varliklar icerisinde yer alan Ozel Maliyet hesabindaki tutar, iliskili
taraf olan Birlesim Yapi ve Birlesim Makina’nm sahip oldugu arsa iizerinde, maliyeti Sirket tarafindan
kargilanarak 2011 yilinda inga edilmis olan ve halen Sirket’in merkez binasi olarak kullanilan binaya
iliskin maliyetlerden olugmaktadir. Sirket 10.01.2011 tarihinde merkez binasinin iizerinde bulundugu
arsanin malikleri olan Birlesim Yapi ve Birlesim Makina ile arsa ve arsa iizerine vapilacak tasinmazin
20 yilhgma kullanim hakkini veren Ust Kullanim Hakki Sozlesmesi imzalamistir. Mezkur Ust Kullanim
Hakki Sézlesmesinde, Sirket’in s6z konusu arsa iizerine bina insa edecegi ve arsa ve binanin 20 yillik
kullanim hakkina sahip olacagi, bu dénemde arsa sahiplerine aylik 5.000 TL+KDV kira ddemesi
yapaca@i karara baglanmistir. Arsa iizerine yapilacak tasmmazin insaat maliyeti Sirket tarafindan
karsilanmigtir. 31.03.2021 tarihinde ise, mezkur Ust Kullanim Hakki Sozlesmesi feshedilerek, séz
konusu bina ve iizerinde bulundugu arsa Sirket tarafindan satin alinmistir.

Satin alinan bina ve arsanin satis bedelinin gergege uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul
Degerleme Firmalari™ listesinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S.
tarafindan, 03.03.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 63.430.000 TL olarak belirlenmistir.
Bu tutardan, ilgili Ozel Maliyet net defter degeri diisiilerek arsa ve binanin devir bedeli 56.297.000 TL
olarak belirlenmistir.

Gayrimenkul Degerleme Raporunda tespit edilen deger dikkate alinarak 31.03.2021 tarihi itibariyla stz
konusu arsanin degeri 38,3 Milyon TL, binanin degeri ise 25,2 Milyon TL olarak maddi duran varliklar
hesabinda yer almistir.

Tesis makina ve cihazlarin 2020 yilinda diismesinin nedeni, 30.06.2018 tarihinde edinilen bagl
ortakliklardan Toro Makina’nin 31 Aralik 2020 tarihinde satilmasindan dolay1, Toro Makina’ya ait olan
is makinasi gibi makinalarin aktiften ¢ikmasindan kaynaklanmaktadr.

Maddi duran varliklar icerisinde yer alan Ozel Maliyet hesabindaki tutar, Sirket’in iliskili taraflarindan
olan Birlesim Yapr’nin sahip oldugu arsa iizerinde maliyeti Sirket tarafindan karsilanan ve halen
Sirket’in merkez binasi olarak kullamilan binanin iist kullanim hakki bedelini gostermektedir. Sirket
31.03.2021 tarihinde st kullanim hakki sézlesmesini feshederek, séz konusu bina ve iizerinde
bulundugu arsayi satin almustir. Ozel Maliyet net defter degeri arsa ve binanin devir bedelinden
dusiildiigiinden 30 bin TL ye inmistir.

Duran varliklar hesabr igerisinde yer alan kullanim hakki varliklart 2019, 2020 yilinda ve 2021 ilk 3
ayinda sirasiyla 5 milyon TL, 2.4 milyon TL ve 1,2 Milyon TL olup, Sirket’in faaliyetleri icin uzun
vadeli kiraladig1 iptal edilemeyen bina kira szlesmelerinden olusmaktadir, siiresi 1 yil ila 6 yil arasinda
degisen kiralama siireleri vardir.

v

&(/":;"Te? (¢ hesabi bagli ortakhgi olan Toro Makina.’nin %55 oranindaki hisse alimindan kaynaklanmakta
& ;‘fg, »%0{1?;3, TOQ% Makina hisseleri 2020 yilinda satilmistir.
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;~ A '—jlﬁ;‘l%]l]]]@fm'-f kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kisminda borglar,
Swee _digerborglar, miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (devam eden insaat ve taahhiit islerinden
() Klagan, si fme yiikiimliiliikleri), ertelenmis gelirler, donem kéri vergi yiikiimliliigi, kisa vadeli
I\;&ﬁ%ﬁjﬁ\!zﬁ jiger kisa vadeli yiikiimliilikler ve satis amagli simiflandirilan varli gruplarma iliskin
yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2018 yilinda 292,3 mfilyon TL iken 2019
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yilinda %44,95 oraninda artarak 423,7 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %13.84 azalarak 365
milyon TL olmustur. 31.03.2021 tarihi itibartyla %6,84 artisla 390 milyon TL dir.

Kisa vadeli borglar 2019 yilinda 2018 yilina gire %54.45 oraninda artarak 37 milyon TL’den 57,2
milyon TL’ye yiikselmis, 2020°de ise %82,95 oraninda artarak 104,7 milyon TL’ye ulasmustir.
31.03.2021 tarihinde ise %6,05 oraninda artisla 111 milyon TL olmustur. $irket finansmanini genel
olarak isverenden alinan avans ve hak edis tahsilatlari ile saglamakta, ancak alinan avansm yiizdesine
ve alacaklarin ortalama tahsil siiresine paralel olarak zaman zaman banka kredisi de kullanmaktadir.
Sirket’in 31.03.2021 tarihi itibariyla kullandig1 kredilerin %99,5°i TL. %0.5’si déviz cinsindendir.

Ticari borglar 2019 yilinda bir énceki yila gore %58 oraninda artarak 91,6 milyon TL den 144,8 milyon
TLye yiikselmig, 2020 yilinda ise %3 azalarak 139,8 milyon TL’ye diismiistiir. 31.03.2021 tarihinde
ise %06,57 artisla 148,9 milyon TL olmustur. Projelerde kullanilan malzemelerin vaklasik %6071 dévize
endeksli, %40°1 ise Tiirk Lirasi olarak saglanmaktir. Sirket’in ticari bor¢larinin ddeme vadesi 2021 ilk
3 aymnda ve 2020 yilinda 107 giin olup, 2019 ve 2018 yilinda sirastyla 93 ve 105 giin olarak
gerceklesmistir.

Diger borglar 2018 ve 2019 yilinda sirasiyla 1.5 milyon TL ve 1.8 milyon TL iken, 2020 yilinda
sozlesmesi iptal edilen bir projeden dolayi isveren firmadan alinan avansin, alinan avanslar hesabindan
diger borglar hesabina kaydedilmesi nedeniyle 30,7 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu borg 2021
yilinda 6denmistir.

Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler hesabi hak edis faturasi kesilmis, ancak heniiz hasilata
yansitilmamis gelirlerden olusmaktadir. 2018 yilinda 9,8 milyon TL olan hesap, 2019 yilinda %67,44
azalarak 3.2 milyon TL’ye inmis, 2020 yilinda ise %295 oraninda artisla 12,6 milyon TL ye ¢ikmustir,
31.03.2021 tarihinde ise %19,60 artigla 15,1 milyon TL olmustur.

Ertelenmis gelirler alinan siparis avanslarindan olusmakta olup, sézlesmenin bitytikliige ve sozlesme
kosullarina gore proje bazinda farklilik géstermektedir. Ertelenmis gelirler 2018 yilinda 134,6 milvon
TL iken, 2019 yilinda %16 artarak 156,2 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %63,52 oraninda
azalarak 56,9 milyon TL’ye diismiistiir. 31.03.2021 tarihinde ise %6132 artisla 91,9 milyon TL
olmustur. Projeler tamamlanip fatura kesildikge avans hesabi kapatilmaktadir, 2021 vilinda stlenilen
Atakdy Medicana Hastanesi igin isverenden alman 47,4 Milyon TL avans, séz konusu hesabin
artisindaki ana etken olmustur,

2019 yilinda satis amaglh smniflandirtlan varlik gruplarina iliskin yiikiimliiliiklerde yer alan 25 milyon
TL. Sirket’in 2019 tarihinde Basaksehir’de satin aldig1 arsa icin bankadan kullandig1 kredi olup, séz
konusu arsa 18 Mart 2020 tarihinde kismi béliinme islemi ile Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol
Uriinleri Pazarlama A.S. ne ayni sermaye olarak devredilmis ve kullanilan banka kredisi de masraflari
ile birlikte ad1 gegen Sirket hesabina aktariimistir.
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i’t\ = \\\k%l’rk t‘in,.‘y.; in vadeli yiikiimliiliikleri 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %133.9 oraninda artarak 15.7
'a{\ 5_,_;’:-}* "fﬁ-‘fﬁ&éﬁ 'lFden 36,8 milyon TL’ye ¢iknus, 2020 yilinda ise %75,33 oraninda azalarak 9 milyon TL

Q‘\ 4 .,:,gllifnuit}fg}‘ﬁl.03.202l tarihinde ise %89,26 artigla 17,2 milyon TL’ye yiikselmistir.
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Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki pay1 2018, 2019, 2020 y1l sonunda ve 31.03.2021 itibariyla
sirasiyla %15,34, 916,67, %28.58 ve %30,71 olmustur. Ozkaynak tutarlari ise aypi sekilde sirasiyla
55,8 milyon TL, 92,1 milyon TL, 149,7 milyon TL ve 180,4 milyon TL olarak gergéklesmistir. Sirket’in




2019, 2020 yihinda ve 31.03.2021 tarihinde artan karlilig1 ile birlikte zkaynaklar da artis gbstermis ve
toplam varliklar igindeki payt artmistir. Sirket’in 11.100.000 TL olan sermayesi, 11.02.2021 tarihinde

yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere bedelsiz olarak
80.000.000 TL ye ¢ikarilmistir.

Mali Yap1 Oranlar

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 dénemleri itibariyla se¢ilmis mali oranlar
asagida ver almaktadir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021

Likidite Oranlan

Cari Oran 0,98 1,12 1,39 1,32
Likit Oran 0,83 0,95 1,23 1,16
Nakit Oran 0,23 0,26 0,13 0,12
Finansal Yapi1 Oranlan

Kaldirag Orani 0,85 0,83 0,71 0.69
Borg/Ozsermaye Orani 5,52 5,00 2,50 2,26

Ozkaynaklar/Kisa ve Uzun vadeli

Yiikiimliiliikler — 0,20 0.40 il
Faaliyet Oranlan

Alacak Devir Hizi 3,79 4,88 3,94 0,69
Stok Devir Hizi 6.11 7,60 7,46 1,42

Likidite oranlar1 incelendiginde, dénen varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine oranin gbsteren cari
oranin yillar itibariyla yiikseldigi ve 2018, 2019, 2020 yillarinda ve 31.03.2021 itibariyla sirastyla 0,98,
1,12, 1.39 ve 1,32 oldugu, likit oraninin ise 2018, 2019, 2020 yillarinda ve 31.03.2021 itibariyla sirasivla
0,83, 0,95, 1.23 ve 1,16 oldugu gériilmiistiir.

Sirket’in 6zkaynaklarinin yabanci kaynaklara orani 2018°de 0,18 seviyesinden 2019°da 0,20°ye, 2020
yilinda ise artan karhhigimn etkisiyle 0,40°a ve 31.03.2021 tarihinde 0,44"¢ yiikselmistir.

Kaldirag orani ise 2018 ve 2019 yilinda sirasiyla 0,85 ve 0,83 iken, 2020 yilinda ertelenen gelirler
hesabinda yer alan alian siparis avanslarinin azalmasiyla 0,71, 31.03.2021 tarihinde 0,69 olmustur.




10.2 Faaliyet Sonuclan

10.2.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet

sonu¢laria iliskin bilgi:

Asagida yer alan tim tablolar Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019. 31.12.2020 ve 31 A3.2021 dénemine

iliskin konsolide kar zarar tablolarint icermektedir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2020 31.03.2021

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 357.573.956| 506.433.092| 578.056.989| 115.064.524| 139.436.825
Satiglarin Maliyeti (-) -328.935.450 | -437.792.196 | -483.359.117| -98.379.068| -98.656.540
Briit Kar 28.638.506 68.640.896 94.697.872 16.685.456 40.780.285
Genel Yonetim Giderleri (-) -16.078.438 | -18.043.848 | -19.524.402| -5.330.473. -5.457.158
Pazarlama Giderleri (-) -229.121 -513.799 -392.037 -65.536 -45.786
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 56.950.354 36.560.242 | 121.787.470 4.014.544 14.565.156
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -51.454.621 -31.855.817| -124.091.329 -5.628.705| -13.982.793
Esas Faaliyet Kir 17.826.680 54.787.674 72.477.574 9.675.286 35.859.704
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 4.435.798 6.779.548 11.713.455 3.668.747 5.493.351
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -11.977.683 -126.254 -2.314.782 - -
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kari 10.284.795 61.440.968 81.876.247 13.344.033 41.353.055
Finansman Gelirleri 1.640.563 3.768.412 7.621.837 65.494 4.316.454
Finansman Giderleri (-) -16.378.042 | -15327.129| -12.844.608 -3.657.909 -6.929.360
Vergi Oncesi Kari/ (Zarari) -4.452.684 49.882.251 76.653.476 9.751.618 38.746.583
Vergi Gelir / (Gideri) -5.065.320 | -13.272.370| -16.661.846 -1.308.327 -8.401.300
Donem Vergi Gideri (-) -3.137.236 -2.374.125| -25.738.530 - -2.071.840
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) -1.928.084 | -10.898.245 9.076.684 -1.308.327 -6.329.460
DONEM KARI / (ZARARI) -9.518.004 36.609.881 59.991.630 8.443.291 30.338.849

Hasilat

fﬁ«f—"—-—ﬁ&g“\l&\et’in yiiklenici ve/veya alt yiiklenici sifatiyla iistlendigi yillara yaygin 1sitma ve sogutma sistemleri
ki N {;&e ii'm:_[(anik ve elektrik tesisati insaati isleri ile ilgili s6zlesmelerinden sagladigi gelirler tamamlanma
f %7 orgm cf\}lk‘kate alinarak hasilata yansitilmaktadir. Dolayisiyla hasilattaki artis veya azalislar stlenilen
: r("ff,f"""‘b;'(&ﬂeler i fiziki tamamlanma derecesine ve projenin sézlesme bedeline gére yillar itibariyla degiskenlik
-4 \'Qm:%?sgériﬁ:}(tedir. Sirket’in hasilati 2018 yilinda 357.6 milyon TL iken, 2019 yilinda %41,63 oraninda
\ ¢ "',’eé__\i_’_'.;?'l" Lf.sLa““Sl,Gé,él milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %14,14 artisla 578 milyon TL’ye ulasmustir.
N, 2iva31.032021 tarihi itibariyla 31.03.2020 dénemine gore %21,2 oraninda artarak 1394 milyon TL olarak
\\,’ ¥ gere ﬁlesmigir. 2018 ve 2020 yillart arasinda iistlenilen biiyiik projeler arasinda yer alan ikitelli
- asaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi, Elazig Entegre Saglik Kampiisti, Kartal Dr, Liitfi Kirdar

05 K Egitim ve Arastirma Hastanesi, Sancaktepe Sahra Hastanesi, Bursa Entegre Saglik Kampiisii, Medipol
Muﬂng%ﬁi r Ek Hastane Binasi, Medipol Acibadem Hastanesi Mobilizasyonu, Atatiirk Olimpiyat Stad:
renevasyonu, Mandarin Oriental Bosphorus Oteli THY Kargo Binasi, Ziraat Bankasi Kuleler, Skyland

Ofisi ve Yargitay Binasi gibi projelerin tamamlanan kisimlarinin hasilata yansitilmasi ile hasilat oranlar

yillar itibartyla artan bir ivime kazanmistir. 2021 yih ilk ¢eyreginde ise Atakdy Mediggha Hastanesi, Is
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GYO istanbul Finans Merkezi Ofisi ve Borsa istanbul istanbul Finans Merkezi ofisi projelerini
iistlenmistir.

Satislarin Maliyeti

Sirket’in yiiklenici ve/veya alt yiiklenici sifatiyla iistlendigi yillara yaygin 1sitma ve sogutma sistemleri
ile mekanik ve elektrik tesisati isleri ile ilgili sozlesmeler igin yiiklendigi maliyetler sézlesmenin
tamamlanma orani dikkate alinarak satislari maliyetine yansitilmaktadir. Satislarin maliyeti de hasilata
paralel olarak, iistlenilen projelerin fiziki tamamlanma derecesine ve projenin sozlesme bedeline gére
yillar itibariyla degiskenlik gdstermektedir. Satislarin maliyeti 2018 yilinda 328,9 milyon TL iken, 2019
yilinda %33 oraninda artigla 437.8 milyon TL ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %10.4 artisla 483,4 milyon
TL ye ulasmistir. 31.03.2021 tarihi itibariyla bir dnceki ytlin ayni dénemine gore cok az degisiklik
gostermis olup 98,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 ilk 3 ayinda 2020 ilk 3 ayina kiyasla satiglar
artarken satilan malin maliyetinin benzer kalmasmim sebepleri Sirket’in yurt digma yiiksek kar marjli
mithendislik projesi teslim etmesinin yani sira, projelerin maliyetlerinin 6nceki dénemlere gore daha iyi
yonetebilir hale gelmesidir. Projelerde kullanilan havalandirma kanallarinim grup biinyesindeki Sirket
tiretiminden gelen payinin artmasinin maliyetlerin diisiiriilmesindeki pay1 biiyiiktiir.

Briit Kar

Sirket’in briit kar1 2018 yilinda 28,6 milyon TL iken. 2019 yilinda %139,68 oraninda artarak 68,6
milyon TL’ye, 2020 yilinda ise %37,96 oraninda artarak 94,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31.03.2021 tarihi itibariyla 30.03.2020 tarihine gére % 144 oraninda artarak 40,8 milyon TL olmustur..
Sirket’in briit karlilik orani 2018, 2019, 2020 yilinda ve 31.03.2021 tarihinde sirasiyla %8.,01, %13,55,
%16,38 ve %29,25 olarak gergeklesmistir. Sirket’in faaliyetleri yillara yaygin dzellik tasidigindan,
malzeme alimi gibi maliyetlerin projenin basinda yapilmasi, buna karsilik faturalarinim kesilerek ciroya
yansitilmasinin daha ileride bir tarihte olmasi nedeniyle briit kar marjinda donemler arasinda
dalgalanmalar yasanmaktadir. Diger taraftan Sirket’in ayni anda ¢ok sayida projeyi yonetmesinden
dolayt, alinan malzemelerin projeler arasinda gegiskenliginden yararlanmasi da Sirket’e maliyet avantaj
saglamaktadir. Briit kardaki 31.03.2021 tarihindeki artis ise satislarin maliyeti hesabinin agiklamasinda
yer aldi@ lizere maliyetlerin diismesinden kaynaklanmistir.

Faaliyet Giderleri

Sirket'in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri ve pazarlama giderlerinin toplami 2020
yilinda 19,9 milyon TL, 31.03.2021 tarihinde ise 5,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
giderlerin hasilata orani 2018 yilinda %4,56, 2019 yilinda %3,66, 2020 yilinda %3.45, 31.03.2021
tarihinde ise %3,95 olarak gergeklesmis olup, genel yonetim giderlerindeki en bilyiik pay %54,04 ile
personel giderlerinden olusmaktadir. (2020:%58,17, 2019: %56,22, 2018: %5 1,86)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

f:’*"ﬂ_‘;"‘“‘-‘@as faaliyetlerden diger gelirler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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w ) ”E’Saf"tﬁaahyeﬂe'de“ Diger | 31122018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.032021
=/ f\'( s0\Gelirler
WS TR T
AN 'KurEfrki Gelirleri 54.382.424 | 29.983.599 | 120.074.800 | 3.440.077 | 13.899 260
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Diger Gelirler 769.092 470.678 133.563 115.164 /7/4)02.346




Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler

TOPLAM 56.950.354 | 36.560.242 | 121.787.470 | 4.014.544 | 14.565.156

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021

(%) Gegmis yillarda karsilik ayrilan alacaklar ilgili yillarda Sirket ortaklar: tarafindan iistlenilmesi
neticesinde alacak karsiliklar: iptal edilerek gelir yazilmis ve ortaklar cari hesab bor¢landirdmisir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2018 yilinda 56,9 milyon TL iken, 2019 yilinda %35.8
oranimnda azalarak 36,6 milyon TL’ye diismiistiir. 2020 yilinda %233 oraninda artisla 121,8 milyon TL,
31.03.2021 tarihi itibartyla bir nceki yilm ayni dénemine gore %262.8 artarak 14,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki tabloda yer almaktadir.

faas Sashyetorden 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021
Diger Giderler .

Kur Farki Giderleri 42233371 | 25.306.670 | 121.406.807 | 3.868.700 | 12.496357
Stipheli Alacak Gideri 5.141.578 791.595 91.724 - 058.088
Dava Karsilik Gideri -1 2561212 1.090.159 | 1.090.159 160.793
Dava Giderleri 2.692314 - - - 5
Diger Giderler 1387358 | 3.196340 |  1.502.639 | 669.846 367.555
TOPLAM 51.454.621 | 31.855.817 | 124.091.329 | 5.628.705 | 13.982.793

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2018 yilinda 51,5 milyon TL iken, 2019 vilinda %38,09
oraninda azalarak 31,9 milyon TL ye diismiistiir. 2020 y1linda %289,5 oraninda artisla 124, 1 milyon TL
ve 31.03.2021 tarihi itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemine gére %148 artisla 13,9 milyon olarak
gerceklesmistir.

Yukaridaki tablolarda yer alan Sirket'in dévizli alacak ve borglarindan kaynaklanan kur fark:
gelirlerinde ve kur farki giderlerinde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére 2020 yilinda ve 31.03.2021
tarihinde yaganan artis, ilgili yil itibariyla Sirketin 3 ayda bir kur fark hesaplama metodolojisini aylik
hesaba degistirmesinden kaynaklanmistir. Son 3 yila iliskin net kur farki gelir/gideri asagidaki tabloda

gdsterilmektedir.
31.122018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.032020 | 31.03.2021
g;‘;jg:f“ 54.382.424|  29.983.599| 120.074.800| 3.440.077 13.899.260
y""ﬁKm F]ae‘tl:‘ 42.233371|  25.306.670| 121.406.807| 3.868.700 12.496.357
) 4 T kg farks | ) g 053 4.676.929|  -1.332.007| -428.623 1.402.903
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Yatirim Faalivetlerinden Gelirler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Jaanm B BIneHetden | b a0 | L 0k o0 31.03.2021
Gelirler

Mali Duran Varlik Satis Kari - - 19.891 - -
I\KA;_‘:‘“ Duran Varlik Satg 71194 | 757392 | 1.981.074 20.066 | 1.288.804
Faiz Gelirleri 2.392.640 | 1.953.924 | 1.054.226 243.787 196.910
?:;gh Ortakliklari Satis Kér ) 2| 3.960.677 . i
Kira Gelirleri 481.968 | 1.010366 | 1.759.520 406.183 430,511
Vadeli Mevduat Kur Farki 1.489.996 | 3.057.866 | 2.938.067 | 2.980.711 | 3.577.126
Gelirleri

TOPLAM 4.435.798 | 6.779.548 | 11.713.455 | 3.668.747 | 5.493.351

(%) Toro Makina ve Sekerpmmar'n satisi sonucunda gelir tablosuna yansiyan kdr tutarlaridir. Toro
Makina i¢in hesaplanan satis kéri 1.221.873 TL, Sekerpnar i¢in hesaplanan satis kéiri 2.738.804 TL dir.

Sirket’in yatinim faaliyetlerinden gelirleri 2018 yilinda 4.4 milyon TL iken, 2019 yilinda %52.84
oraninda artarak 6,8 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %72.7 oraninda artarak | 1,7 milyon TL
olmustur. 2020 yilindaki yiikselisin sebebi 3.9 milyon TL olan bagh ortak satis etkisinden
kaynaklanmistir. 31.03.2021 tarihinde ise 31.03.2020 dénemine gore %49,73 artigla 5,5 milyon TL
gergeklegmistir. 2021 ilk 3 aydaki artisin nedeni satis amagli gayrimenkullerde yer alan dairelerin satis
kar1 ve vadeli mevduat faiz geliri artisidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatirim faaliyetlerinden giderler ise maddi duran varlik satis zararindan olusmakta olup, 2018, 2019 ve
2020 yillarinda sirastyla 11,9 milyon TL, 126 bin TL ve 2.3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri iliskili taraflardan alacaklara iliskin faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden
olugmaktadir. Finansman gelirleri 2018 yilinda 1,6 milyon TL, 2019 yilinda 3.8 milyon TL olmus, 2020
yilinda adat gelirlerinde ve finansal kur farki gelirlerindeki artigla 7,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

,,455551“39;3*2021 tarihinde 4,3 milyon TL olmustur. Finansman gelirlerinin hasilata oran1 2018 vilinda 0,46,
049

,///i“ig ] 19 Yaynda 0,74, 2020 yilinda 1,32 ve 31.03.2021 tarihinde 3.10 olmustur.
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= Pivgiderlerife diger finansman giderlerini icermektedir. Finansman giderleri 2018, 2019 ve 2020 villarinda

'"-"i‘..\ﬁgx;j“gf‘_a"s\;ﬁfé 16,4 milyon TL, 15.3 milyon TL ve 12,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilindaki
U 5 Aﬂlﬁ,{ﬁiﬁ hka kredileri faizi ddemelerinin azalmasindan kaynaklanmustir. 31.03.2021 tarihinde ise 6.9
y “dir.

Dénem Kari/Zarar

2018 yilinda 9,5 milyon TL olan dénem zarari, 2019 yilinda alinan yeni ve biiyiik dlcekli projelerin
alinmasi sonucunda 36,6 milyon TL net kira ulasmistir. 2020 yilinda ise net kér aglis1 %64 oraninda
gergeklesmis ve 60 milyon TL ye yiikselmistir. 31.03.2021 tarihinde ise 30,3 milyofy/TL olmustur.




Mali Yapi Oranlan

Sirket’in 31.12.2018,31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 dénemleri itibarryla se¢ilmis mali oranlari

asagida yer almaktadir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Kéarhlik Oranlar
Briit Kar Marj 8,01 13,55 16,38 2925
Esas Faaliyet Kar Marji 4,99 10,82 12,54 25,72
Ozsermaye Karhlhig Zarar 39,74 40,08 16,81
Aktif Karhhg: Zarar 6,62 11,45 5,16

Karhlik oranlarinda ise alinan yiiksek bedelli proje sayisinin artmasi sonucunda satiglara ve faaliyet kar
marji artiglarin paralel olarak artislar yasanmustir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen $nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in hasilat: 2018 yilinda 357,6 milyon TL iken, 2019 yilinda %41,63 oraninda artisla 506,4 milyon
TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %14,14 artisla 578,1 milyon TL’ye ulasmistir. 31.03.2021 tarihinde
ise 31.03.2020 donemine gdre %21.2 artisla 115 Milyon TL’den 139,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sirket hasilatinin yapilan is bazinda dagilimi son 3 yil igin asagidaki tabloda verilmektedir. Asagidaki
tabloda yer alan mekanik isler Sirket ve elektrik tesisat isleri Erde Miihendislik tarafindan
gergeklestirilmistir.

Hasilat 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Yillara sari mekanik isleri 205.646.030 252.859.106 374.157.903 | 111.459.455
Yillara sari elektrik isleri 148.007.882 248.706.261 200.719.605 27.725.740
Diger 3.920.044 4.867.725 3.179.481 251.630

TOPLAM SATISLAR 357.573.956 506.433.092 578.056.989 | 139.436.825

Sirket’in hasilatindaki artig veya azalislar iistlenilen projelerin fiziki tamamlanma derecesine ve projenin
/—:-E‘h&l&g{ bedeline gore yillar itibariyla degiskenlik gostermektedir. 2018 ve 2020 yillart arasinda
e fistleni biiyiik projeler arasinda yer alan Ikitelli Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi, Elazi1g
/ S i E,,\ p J y
f ¥ % Entepre Sﬁgltk Kampiisii, Kartal Dr. Liitfi Kirdar Egitim ve Arastirma Hastanesi, Sancaktepe Sahra
& .4""1*}351\35@31, ‘
TR
% St?

K
! = { _ﬂl;lﬁaﬁ ngsi ; obilizasyon, Atatiirk Olimpiyat Stadi, Mandarin Oriental Bosphorus Oteli, THY Kargo
\ e ‘Tfé\_‘@j?aa’gg, Ziggat Bankast Kuleler, Skyland Ofisi ve Yargitay Binasi gibi projelerin tamamlanan
\\‘}e’& #lashiilaripgh hasilata yansitilmast ile hasilat oranlari yillar itibartyla artan bir ivme kazanmstir. 2021 yili

Y o A il Q@géginde ise Atakdy Medicana Hastanesi, I3 GYO Istanbul Finans Merkezi Ofisi ve Borsa istanbul

o,
#nbyl Finans Merkezi ofisi projelerini tistlenmistir.
05 hasts éﬁﬂ

Sirket’in 2019 ve 2020 yillarinda hasilatinin artmasindaki en 6nemli projeler hastane projeleri ve kamu
binalari olmustur. Endiistriyel tesislerde de artis goriilmekte olup, sektdrdeki yatirimlardaki
yavaslamaya paralel olarak karma projeler ve aligveris merkezi projelerinde azalme asanmistir,
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Sirket’in son 10 yilda gergeklestirdigi projelerin metrekare bitytikliikleri asagidaki tabloda

verilmektedir.
Mekanik Isler Elektrik Tesisat :
Adet (Birlesim ot Isleri TOPLAM | TOPLAM
Miihendislik) (Erde Miihendisliky ADET (m?)
(m?) (m?)
AVM 13 1.567.885 10 1.097.500 23 2.665.385
Konut 10 521.300 5 273.800 15 795.100
Otel 16 641.951 5 105.000 21 746.951
Hastane 21 1.611.241 8 1.445.228 29 3.056.469
Ofis 13 740.650 6 89.793 19 830.443
Ea‘ﬁma 8 1.608.347 7 1.128.000 15 2.736.347
roje

Endistriyel | 1 8.600 7 72.600 8 81.200
Diger 1 179.688 8 301.600 19 481.288
TOPLAM | 93 6.879.662 56 4.513.521 149 11.393.183

Sirket 2009 yilindan itibaren son 10 yilda agirlikli olarak AVM, hastane, otel, ofis, karma proje
(Konut+AVM-+Otel) olmak iizere 93 adet projeyi tamamlamustir. Birlesim Miihendislik’in 26.07.2021
itibartyla devam eden proje sayisi ise 15°tir.

Sirketin %100 bagh ortakligi Erde Miihendislik ise Sirket biinyesine katildigi 2014 yilindan itibaren
agirlikli olarak AVM ve hastane olmak iizere 56 proje tamamlamistir. Erde Miihendislik’in 26.07.2021
itibariyla devam eden proje sayisi 11 dir.

10.2.3. Ihraceinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket operasyonlarina bagli olarak kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orani riski kaynakli risklere
maruz kalabilmektedir.

Kredi riski

.—;i’fwgﬁm i, riski, miisterilerin veya sozlesme taraflarinin, sézlesme sartlarini yerine getirememesinden
f;ﬁ_\,-‘\"«f ayna _pmakta olup temel olarak, Sirket’in mali olarak zarara ugratan risktir. Kredi riski temel olarak
/ ,::tlgﬁxg) alataklar, diger alacaklar ve bankalardaki mevduatlardan olusmaktadir. Kredi riski ile il gili detayh
( ff {“ ) ojjanﬁ" Aralik 2018, 2019 ve 2020 Bagimsiz Denetim Raporu’nun Not 32 bsliimiinde ve 31 Mart

l\: 3:a ‘-\‘*'-‘-I':;%Q/JFBaQIiHSIZ Denetim Raporu Not 30 boliimiinde ayrintili bir sekilde yer almaktadir. Siipheli ticari
N\ . :T::_':}l:[?éhk"’k sith@i 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénemler
“i.};‘ Y . ';lti..bar} Fa sirastyla, 11,7 milyon TL. 7,1 milyon TL, 6,5 milyon TL ve 7,5 milyon TL dir.

e
05 fudhikiggyiski

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, LIZLI]
likidite gerekliliklerini g6z oniinde bulundurarak likidite riskini yénetmektedir. ¢
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ongoriilen ve gergeklesen nakit giris/cikislarini, varliklari ve borglarini izleyerek yeterli 8lciide nakit
tutarak, banka kredilerinden faydalanarak riski yonetmektedir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan yiikiimliiliikleri vade kirilimi ile
birlikte ve ddenecek faizleri de igerecek sekilde asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 3 aydan 3-12 ay 125 43] avas) 5 yildan Toplam Devftel:
kisa arasi uzun degeri
Ticari Borclar 82.477.953 |  66.505.266 - -| 148.983.219| 148.983.219
Finansal Borglar 8.998.192| 111.897.447 3.468.703 - 124364342 | 117.396.121
Kiralama 864.173 681.300 . - 1.545.473 1.502.452
Yukiimliilikleri
TOPLAM 92.340.318 | 179.084.013 3.468.703 -| 274.893.034| 267.881.792
YUKUMLULUK
Kur riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye gevrilmesinden dolay: kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden ggsterilen varliklar ve
yiikiimliilikler alim satim taahhiitleriyle beraber Sirket’in kur riskine maruz kalmasina neden
olmaktadir.

ABD Dolar1 ve Avro ddviz cinsine karsi risk bulunmaktadir. Kur degisimlerine karsi hesaplanan doviz
kuru duyarhlik analizi asagidaki tabloda yer almaktadir. Doviz kurlarinin, TL’ye karst +%10 deger

kazanmasi ve -%10 deger kaybetmesinin karlilik iizerindeki etkisi belirtilmektedir.

. 31 Arahk 31 Mart
(Zarar)
Etkisi
(TL) 2018. : 2019 2020 2021 _
+%10 -% 10 +%10 -%10 +%10 -%10 +%10 %10
degisim degisim degisim degisim degisim degisim degisim ~degisim
gflgn (117.395)| 117.395| 3.981.677 [ (3.981.677)| 6.934.380 | (6.934.380)| 4.077.523 | (4.077.523)
Avro (3.383.587)|3.383.587((1.293.859) | 1.293.859 213.960 | (213.960)|(2.017.702) | 2.017.702
TOPLAM | (3.500.982) | 3.500.982 | 2.687.818 (2.687.818) | 7.148.340 | (7.148.340) | 2.059.820 | 2.059.820

Faiz orani riski

Faiz riski, finansal araglarin gercege uygun degerinin veya finansal araglardan kaynaklanacak faiz
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- larindaki degisimlerden etkilenme riskidir. Sirket rotatif kredi kullanmakta olup, degisken ve sabit
/‘%"‘9@ };i;[_'éj?()MI borglanma araglari nedeniyle faiz orani riski bulunmaktadir.
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verilmektedir.

am yiikiimliilikleri 374.1 milyon TL’dir. 31.03.2021 tarihi itibariyla Sirket’in 390 milyon
a vadeli, 17,2 milvon TL’si uzun vadeli olmak iizere toplam yiikiimliiliikleri 4072

milyon

in net borg tutari ise 2020 yilinda 58,3 milyon TL, 31.03.2021 itibariyla 70,3 Milyon
in yiikiimliiliikleri, finansal bor¢lari ve nakit ve nakit benzerleri tutarlar asagidaki tabloda




31.12.2020 31.03.2021
Borg¢luluk Durumu Tutar (TL) Tutar (TL) .

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 365.065.676 390.018.159

Garantili < -

Teminatli 1.195.357 542.598
Garantisiz/Teminatsiz 363.870.319 389.475.561
borclarin laos vadel kempao pariey 3170855 17.167.642

Garantili & -

Teminath 835.321 418.145
Garantisiz/Teminatsiz 8.235.644 16.749.497

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 374.136.641 407.185.801
Ozkaynaklar 149.693.253 180.455.583
Cikarilmis sermaye 11.100.000 80.000.000

Yasal yedekler 5.368.927 5.368.927
Diger yedekler 133.224.326 95.086.656
TOPLAM KAYNAKLAR 523.829.894 587.641.384

Net Borcluluk Durumu Tuta:l:‘.(T.L) Tutar (TL)
A. Nakit 56.047 301.812
B. Nakit Benzerleri 49.005.976 48.277.010
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0 0

D. Likidite (A+B+C) 49.062.023 48.578.822
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 104.702.477 111.037.727
8;,([1Jez]?111(,‘5[23eli Banka Kredilerinin Kisa 1195357 3471 675

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar 2.346.698 1.502.452
- 1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 108.244.532 116.011.854
/{{ﬂﬁ ;:f asa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) 59.182.509 67.433.032
l,{ Tk Uﬁig{ Vadeli Banka Kredileri 164.186 2.886.719
" 2 { (\‘ ’,fﬂ f{rihfpller 0 0
t\.\"'";‘g\f{::—f‘_’:]}ff.' Bigfér Uzun Vadeli Krediler 671.135 0
S5 4 »| NHoun Vadeli Finansal Boreluluk (K+L+M) 835.321 2.886.719
0 mﬂéﬂﬁt Finansal Bor¢luluk (J+N) 60.017.830 70.319.751

Giincel durumda borgluluk durumunda énemli bir degisiklik meydana gelmemistir,




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thrageimmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket finansman gereksinimlerini isverenden aldigi avans ve proje devam ederken kestigi hak edis
bedelleri ile karsilamakta, ancak alacaklarin ortalama tahsil siiresine paralel zaman zaman banka kredisi
gibi ilave finansmana da ihtiyag duyabilmektedir. Ayrica nadiren de olsa proje tamamlandiginda gegici
kabul imzalama siireci uzadiginda da Sirket kisa siireli finansmana ihtiya¢ duyabilmektedir. Sirket’in
iistlendigi projelerde sdzlesme imzalandiginda, sozlesme bedelinin belli bir tutar1 avans alinmakta ve
ilgili proje igin malzeme alimi ve alt yiikleniciye ddenecek avanslar vb. harcamalar alman avans ile
finanse edilmektedir. Sirket tedarikcilerine olan ddemelerini ortalama 120 -180 giin arasi vadeli olarak
yapmakta oldugundan, bu durum Sirkete fonlama agisindan avantaj yaratmakta ve Sirket nakit akisinda
problem yasamamaktadir. Proje basladiktan sonra da her ay diizenli hak edis faturas: kesilmekte ve
isveren onayina sunulmaktadir. Hak edisler bir sonraki ay iginde isveren onayina miiteakip o ay icinde
faturalandirilmakta ve faturadan sonra sézlesme sartlarina uygun (genellikle 45 veya 60 giin iginde)

Odeme alinmaktadir.

Sirket yonetimi igbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in meveut bor¢ ve yitkiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirebilmesi i¢in gereken likiditeye ve finansman imkanlarina sahip oldugunu diisiinmektedir.

Sirket’in fon kaynaklarinin dagilimi asagida gésterilmistir.
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KAYNAKLAR-TL 31.12.2020 31.03.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 365.065.676 | 69,69 |390.018.159| 66,37
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 104.702.477| 28,68 |111.037.727| 28,47
glzsLinm‘l\;zri:ieli Borglanmalarin Kisa Vadeli 1.195.357| 033 3.471 675 0.89
Kiralama Islemlerinden Borglar 2.346.698| 0.64 1.502.452 0,39
Ticari Borglar 139.804.006| 38,30 |148.983.219| 38,20
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 4.158.947| 1,14 12.492.334 3,20
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 135.645.059| 37,16 |136.490.885| 35,00
gzifla;]ara Saglanan Faydalar Kisminda 2204764 0.60 3.241.963 0.83
Diger Borglar 30.733.541 842 - -
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 30.733.541| 842 - -
S Easagsioihden Bfn 12.613.288| 346 | 15.085.597 | 3,87
"Er&&mis Gelirler 56.983.962| 15,61 91.925.174 | 23,57
:l{tég,a V?x&leli Karsiliklar 7.542.433| 2,07 5.973.766 1,53
o fs‘%"gj‘fb’e?;f””[{‘;;‘ﬁﬁz an Faydalara lHigkin 1.587.127| 043 | 1.787.208 | 046
‘f"’-bf;jﬁ Kisa Vadeli Karsiliklar 5.955.306| 1,63 4.186.558 1,07
i)@fé‘lr Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.939.150| 1,90 8.796.586 2,26
(4un Vadeli Yiikiimliiliikler 9.070.965| 1,73 17.167.642 2,92
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 164.186 1.81 2.886.719 16,81
Kiralama Islemlerinden Borclar 671.135| 7,40 . .
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.689.237| 51,70 4.2}6}.186 25,04
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KAYNAKLAR-TL 31.12.2020 31.03.2021

-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin . .
Ui Viideli Korsililar 4.689.237| S1,70 | 4.299.186 | 25,04
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 3.546.407| 39,10 9.981.737 58.14
Ozkaynaklar 149.693.253 | 28,58 |180.455.583| 30,71
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 149.693.253 | 28,58 |180.455.583| 30,71
Odenmis Sermaye 11.100.000| 7,42 | 80.000.000 | 44,33
Sermaye Diizeltmesi Farklari 2971 0,00 - -
.Ort.f:lk K{?llti‘ole Ta‘l')l Tes.eb.biis veya Isletmeleri 4594787 -3.07 | -4.594787 | 255
Iceren Birlesmelerin Etkisi ’
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 1.041.273| 0,70 1.464.753 0,81
Gelirler veya Giderler

- Tammlannus Fayda Planlart Yeniden : -
Olgiim Kazang/(Kayiplary 1.041.273| 0,70 1.464.753 0,81
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.368.927| 3,59 5.368.927 2,98
Geemis Yillar Karlar 77.052.337| 51,47 | 67.877.841 | 37,61
Net Dénem Kér / (Zararr) 59.722.532| 39,90 | 30.338.849 16.81
TOPLAM KAYNAKLAR 523.829.894| 100 |587.641.384| 100

31.12.2020 tarihi itibartyla Sirket’in kaynaklarinin %69,69°u kisa vadeli yiikiimliiliklerden, %1,73’i
uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %28,58"i ise &zkaynaklardan olusmaktadir. 31.03.2021 tarihi
itibariyla ise Sirketin kaynaklari i¢inde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin payr %66,37, uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin pay1 %2,92 ve 8zkaynaklarin pay ise %30,71°dir. Sirket 11.02.2021 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda sermayesini tamami i¢ kaynaklardan kargilanmak suretiyle
11.100.000 TL den 80.000.000 TL’ye ¢ikarmustir.

Sirket’in 31.03.2021 tarihi itibartyla kredilerinin %99,5°i TL cinsinden, %0.,5°i déviz cinsi kredilerden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlari ile kredi faizlerini 6deme giiciine sahiptir.

Faiz Giderlerini Karsilama Giicii 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.03.2021

o FAVOK 15.292.502 57.596.145 83.093.310 | 36.565.311

ff@ﬁ FE“r*\étgFaiz Gideri 10.355.172 12.103.452 8.818.335 | 5.249.855
[ 7z :H\\;Fé\\f:&ﬁi[(/ Kredi Faiz Gideri 1.48 4,76 9,42 6,97

o
1 / o
[ & ({L SV €
L\ N, B - _
)\ o 79827132, Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:
RN L
PEY AT

rkgt’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 donemleri itibariyla nakit akim tablosu
sagida yer almaktadir.

05 fishs 2021

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Fdilen Nakit Akislar
Vergi Oncesi Kar -4.452.684 49.882.251 76.653.476 A8.740.149
Diizeltmeler:
135




_ 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 31.03.2021
Amortisman Giderleri ve Itfa Paylari 2.961.555 7.512.896 8311.877| 1.287.970
siipheli Ticari Alacak Karsiliklar 4.693.633| -4.560237 -149.812|  958.088
/ptali, net
Devam Eden Insaat ve Taahhiit
islerine iliskin Hasilat Diizeltmesi ) ) v ABaE
Zarar Karsilig - - 2.249.654 -
Sabit Kiymet Satis Kéari/Zarari.net 11.906.489 -631.138 333.708| 1.288.804
Kidem Tazminati Karsiligi 1.353.614 1.648.831 1.354.846 311.977
Izin Karsiligs -37.976 381.163 288.348 200.081
Dava Kargilig -346.490 2.561.212 851.358| -193.166
Bagli Ortaklik Satis Kér - - -3.960.677 -
Faiz Geliri -2.639.363 -5311.188 -7.034.076 | -4.510.240
Faiz Gideri 11.675.709 13.128.757 9.401.060| 5.324.516
Isletme Sermayesindeki Degisim -
Oncesi Faaliyet Kir (+) 25.114.487| 64.612.547| 88.299.762| 38.580.917
Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azalis 43.889.812| -40.436.846| -45.542.779| -84.336.282
Stoklardaki Azalis/(Artis) 10.848.968 | -26.449.135 11.789.928| -1.639.382
Diger Alacaklardaki (Artis)/Azalis 2.070 -118.509| -10.767.282| 9.595.227
Pesin Odenen Giderlerdeki R
AzaliSlAHE] -7.313.031 10.900.853 -924.983 | -230.690
Piger et e Dyttt Variklardakd 3.634.708| 34.447.611| 19289.051| -26.617
(Artis)/Azalis
crtelenmiylogat Mallyetled ve -12506352|  4.568.830|  -8.418.569| -9.397.090
Verilen Avanslar
Ticari Borglardaki Artig/(Azalislar) -12.197.078 53.192.195 871418 9.179.213
Diger Borglardaki Artig/(Azals) 647.235 353.282 28.953.928| -30.733.541
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borg¢lardaki 4.172.621 6.718.885| -12.745.602| 1.037.199
Artis/(Azalis)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalis) 52.154.774 15.014.775| -89.786.294| 37.413.521
Diger Kisa ve Uzun Vadeli -
Yiiktimluluiklerdeki Artis/(Azalis) 12994 4.497.908 758.014) 1.857.436
jﬁ“"’?@@en Vergiler -9.473.447 -3.278.554 -6.821.446| -5.977.703
R ‘6de§\5‘g‘ Kidem Tazminatlari -849.829 -394.573 -630.883 -172.678
~“|'E$as Faaliyetlerden Kaynaklanan -
soas Fa 98.987.316| 54.734.047| -27.191.765| -34.850.469
’ﬁhf_ﬁNa it
.. X ,BQY Aa“h;_fgm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
o Py 4 313 7 z S
\ SO L?Z@agg A‘ifr\:ﬁcfl Olmayan Duran -12.636.471|  -2917284|  -5.004.598| -1.740.245
| Maddi v Maddi Olmaysn Duran 691.394 1.209.391 88.349|  55.089
Watlllilarl
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimi -29.579.523 -200.000 -5.117.626| -1.012.415
Satis Amach Gayrimenkul Satimi - - - 26.072.497

Bagh Ortaklik Satisi

16.900.099




31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 31.03.2021

Faiz Gelirleri 2.392.640 1.953.924 1.054.226 196.910
Bagli Ortaklik Sermaye Artis 1.764.000 = - -
Bagli Ortaklik Alimi -3.279.000 = B -

Yatirim Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Net Nakit

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Alkaslar

-40.646.960 46.031 7.920.351| 23.571.836

Kredi Kullanimi 100.068.439 | 208.583.318| 165.643.728| 22.265.913
Kredi Odemeleri -109.765.391| -179.451.670 | -130.938.314| -10.257.740
Finansal Kiralama Odemeleri 7311.767 -5.107.330 -3.385.746| -886.748
Adat Gelirleri 246.723 3.357.264 5.979.850| 4.313.330
Odenen Faizler -11.675.709 | -13.128.757 -9.401.060 | -5.324.516
gfg;;nfa"aﬂarda“ ApEdilardaki -11.757.010|  -25.018.887| -71.192.298|  685.192
Temettii Odemesi -2.406.311 - - -

Finansman Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Net Nakit

Nakit Ve Nakit Benzerlerinde
Meydana Gelen Artis/(Azahs)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit
Benzerleri Meveudu

Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit
Benzerleri Meveudu

-27.977.492| -10.766.062 | -43.293.840| 10.795.431

30.362.864 44.014.016 | -62.565.254| -483.202

37.250.397 67.613.261 | 111.627.277| 49.062.023

67.613.261 | 111.627.277 49.062.023 | 48.578.822

Sirketin 31.03.2021 tarihi itibariyla 2020 yilsonuna gére ticari alacaklarinda 84 Milyon TL artis
olmasi ve 31 Milyon TL borg¢ 6demesi gergeklestirmesinden dolay1, isletme faaliyetlerinden nakit
yaratamamis, ancak 26 Milyon TL tutarinda satis amagli gayrimenkullerde izlenen tasinmazlari
satmas!, alacaklarina tahakkuk ettirdigi faizler ve yeni finansman kaynagi ile nakit akimini
dengelemis ve donemi 48,5 Milyon TL nakit ile kapatmistir,

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Bor¢luluk Durumu 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
" 1sa Vadeli Bor¢lanmalar 37.052.689 57.228.726 | 104.702.477 | 111.037.727
35 Ml\ﬁ """"" Q[;Z\]Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa
P ; relanma :
78 ,Q;Vac‘l‘&mmmlan 2.524.841 3.031.377 1.195.357 | 3.471.675
e R \:
Y -J;I_{‘fgalm\‘? Yiikiimliiliikleri 2331.193 | 5381392 | 2346.698 | 1.502.452
® AN\ et ==
\ o N Fpisy SOl RIS, Videl: Einassa] 41.908.723 | 65.641.495 | 108.244.532 | 116.011.854
Y o @ [ Rorely
N 4 PIYF 7
\i" Ao ’U;uﬁ‘/Vadeli Bor¢lanmalar 4.234.276 12.004.007 164.186 | 2.886.719
R
Kiralama Yiikiimliiliikleri 5.826.099 6.592.059 671.135 -
TOPLAM UZUN VADELI " 5 -
FINANSAL BORCLAR 10.060.375 | 18.596.066 835321 | 2.886.719 )
TOPLAM FINANSAL . - -
BORCLULUK DURUMU 51.969.098 | 84.237.561 | 109.079.853 41]8.898.373

it




Sirket finansman gereksinimlerini iistlendigi projelerin basinda isverenden aldifi avans ve daha sonra
proje devam ederken aldigi hak edis bedelleri ile karsilamakta, ancak alinan avansin yiizdesine ve
alacaklarin ortalama tahsil siiresine paralel zaman zaman banka kredisi gibi ilave finansmana da ihtiyag
duyabilmektedir. Bu sekilde alinan banka kredileri de agirhkh olarak kisa vadeli olmaktadir. Diger
taraftan taahhiit sektdriinde faaliyet gosteren firmalar yonetilmesi gereken is¢i grubu (Sirket icin
ortalama 5.000 kisi), tageron yonetimi, zaman zaman isverenin bozulan nakit dengesini yonetebilmek
agisindan diger firmalara nazaran daha ¢ok nakit bulundurmak zorundadir. Bu nedenle Sirket tistlendigi
projelerde aldigi avanslari bankada mevduatta degerlendirmekte ve @nemli tutarda nakit
bulundurmaktadir. Bunlarm yani sira banka kredileri de devam etmektedir. Sirket’in net finansal borg

tutarlarr asagidaki tabloda verilmektedir.

—
TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Toplam Finansal Borglar 51.969.098 84.237.561 | 109.079.853 | 118.898.573
Nakit ve Nakit Benzerleri 67.613.261 111.627.277 | 49.062.023 | 48.578.822
Net Finansal Borg -15.644.163 -27.389.716 | 60.017.830 | 70.319.751

11.4. Isletme sermayesi beyani:

TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Doénen Varliklar 286.522.596 | 474.826.743 506.500.324 | 514.300.149
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 292.329.077 | 423.727.509 | 365.065.676 | 390.018.159
Net Isletme Sermayesi -5.806.481 51.099.234 141.434.648 | 124.281.990

Sirket’in 2018 yilinda ekonomide yasanan doviz kurundaki dalgalanmalar sonucu sektérde yasanan
daralma nedeniyle net igletme sermayesi ihtiyaci duymus, ancak 2019, 2020 yillarinda ve 31.03.2021
tarihinde alinan projelerin hem sayisinin hem de proje biiyiikliigiiniin artmas, Sirket’in, mevcut
durumunu korumus ve yeterli isletme sermayesine sahip olmustur.

Sirket nakit meveudu ve kredi imkanlari ile faaliyetleri i¢in isletme sermayesi yaratma giiciine sahip
bulunmaktadir. Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme
sermayesine sahip oldugu degerlendirilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek

_gﬁ?ﬁiﬁ?\i{aynaklarmm kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

P \ . Lo o
V4 ’*\q'_ Fg)aliye‘-eri dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
f "”’”“:‘l‘; vhaklapinin kullanimina iliskin sinirflama bulunmamaktadir.

N/
R

\{\\ ERY ‘:;i;.;l 6. ¥opetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal kiralama volu

S

» b\!:f;;i;é”édipj mis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran
\‘a\:‘--—‘r " ra' \iar‘l_;ylfar icin éngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:
‘:\"‘1:..;:.;;?5"-"’. i
Sirket Yonetim Kurulu 17.03.2021 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda merkez binasi olarak kullandigi
05 Ngdos BO¥hin satm alinmasina karar verilmistir. Bina ve arsanin satig bedelinin gergege uygun degeri SPK nin
yetkilendirdigi ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi icerisinde ver alan
Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan, 03.03.2021 tarihli Degerleme

Raporu ile 63.430.000 TL olarak hesaplanmistir.

Rade. o ﬁﬂﬁ\w/




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin arastirma ve
gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen $nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Endiistri 4.0 olarak adlandirilan ve diinyada hizla yayilan dijitallesme, ingaat ve buna bagl
elektromekanik sektoriinii de etkilemeye baslamistir. Dijitallesme sayesinde hizli ve etkin bir iiretim
yapilacak, elektromekanik sistemler iizerindeki olasi arizalar en kisa siire igerisinde tespit edilip
onarilabilecek, verimlilik orani oldukeca yiiksek, kalite odaklr {iretim gergeklestirilebilecektir. Bununla
birlikte maliyetler minimize edilecek, iiretim ve yasam tesisleri uzaktan izlenebilecek ve uzaktan islem
yapilabilecektir. Sirket ve bagl ortakhigi Erde Miihendislik. 2016 yilindan bu yana BIM (Building
Information Modeling) siireglerinin uygulandigi santiyelerde ¢alismalarini siirdiirmektedir. BIM
stiregleri sayesinde, insaatta kullanilacak iinitelerin halihazirda santiyede yapilan imalatinin yakin
gelecekte fabrikalarda daha hassas 6lciilerle ve minimum maliyette yapilmasi, akabinde modiiller
halinde santiyeye tagmarak kisa bir siirede montajlarinin vapilarak kullanilmasi beklenmektedir. BIM
sireglerinin iscilik maliyetlerinde ve is kazalarinda azalma, iiretim kalitesinde ise artis getirecegi
ongoriilmektedir. Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik de teknolojik altyapisint bu &nemli
gelisimlere hazir ve adapte olacak sekilde gelistirmek i¢in simdiden stratejiler olusturmaktadir.

Sirket, insaat sektdriiniin 2021 yilinin ikinci yarisindan itibaren farkli sektérlerdeki kamu ve 6zel sektdr
yatirimlariyla yeniden biiytimeye baslayacagini dngormektedir. Sirketler, 2021 yilinin ilk bes ayinda 15
ayri projede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketler ayrica, teklif asamasindaki islerin s6zlesmeye
ddniismesi ile yilin ikinci yarisinda faaliyet igi gelirlerinin biiyiimesine devam edecegini Sngérmektedir.

Sirketlerin faaliyetlerinde yogun olarak tedarik ettigi iiriin ve ara {iriinlerin ana maddesi demir ve demir

tiirevleri, bakir, plastik ve aliiminyumdur. 2020 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren COVID-19 salgminimn

neden oldugu kiiresel ¢apta hammadde arzinda gériilen azalmalar ve bu dénemde yasanan krizlerin

etkisi ile hammadde fiyatlarindaki kiiresel seviyedeki artislar ve dalgalanmalar, Sirket’in tizerindeki

maliyet baskisi arttirmistir. Son dénemlerde demir ve demir tiirevli hammaddelerdeki fiyat artislar

nispeten Sirket’i daha az etkilese de bu durumun bir siire daha devam edecegi beklenmektedir. Fiyat

05 Biuetos aﬁ]ﬂin, sektordeki birgok firma gibi Sirket’in de kar marjlarini asagiya cekme egilimi gostermektedir.

Emtia fiyatlarindaki bu artis ve dalgalanma nedeniyle Sirket, teklif calismalarinda ozellikle bakir,

K:g:“‘"'*;‘:’éﬂm u'nyum ve demir igeren malzeme ve ekipmanlarin fiyatlandirmalarinda riskleri yonetirken temkinli
//fg' Al &‘éﬁ'ra ;::?kta ve miimkiin oldukea tekliflerini endekslemeye calismaktadir.

= ;f!}??.‘:’-l;geélfﬁrorﬁ%akanik taahhiit iglerinde kullanilan malzemelerin cogunun teslim siireleri 4 haftanin altindadir.

8 ;; [\“f;;‘fb;w.BhLu yﬂzasef} malzeme stok planlamasinda teslim siiresi uzun malzemeler isin basinda siparis edilmektedir.

\ o T ﬁf}_'lgihhk i{?’ak@mda stirekli kullanilan malzemeler i¢in ise, aylik hak edis dénemlerine uygun olarak stok

‘e:‘% % ‘:"""p‘i"g:inl;:ry‘jﬁm yapilir. Sirketler genelde isin herhangi bir kesitinde, isin gerektirdigi toplam malzeme
Mg 'fﬂ‘m'{igg,e“— nin %8 ila %10’undan daha fazla stok bulundurmamaya dikkat etmektedir. Ancak 6zel nedenlerle
yapim siiresi ¢ok hizl olan projelerde bu oran yiikselmekte, finansmani ise avans veya ihzarat yontemi

ile ayni hizda saglanmaktadir. Yine de Sirketler’in uzun vadeli stok yonetim stratejileri arasinda

projelerdeki toplam stok miktarinin %8’in de altina diisiiriilmesi yer almaktadir.

Sirket’in stratejik olarak hedefledigi pazarlarin basinda kamu ve 6zel scktér saghk yatirimlari yer
almaktadir.  Sirket  COVID-19  salgiminda  stratejik  6neme  sahip saglhk rojelerinin - hizla
tamamlanmasinda rol almistir ve COVID-19 salgini sonrasinda saghk sektériinde Heklenen gelismelere




paralel olarak sekttriin artan hastane ve saglk tesis ihtiyacina cevap verecek sekilde kendisini
konumlandirmaktadir. Saghk Bakanligi, Saglik Yatirimlari Genel Miidiirliigii tarafindan 2003 yilinda
uygulanmaya baslanan “Saglikta Déniisiim Program:” kapsaminda iilkenin dort bir vanindaki saglik
tesislerinin sayist artirlnig ve Saghk Bakanhgi verilerine gore, Tiirkiye'de 2003 -2020 yillarinda 678
hastane insa edilmistir. Saglik Bakanligi tarafindan ihale edilen ve yapimi tamamlanip hizmete acilan
I3 adet sehir hastanesinden 4’iiniin mekanik ve elektrik tesisat uygulamalar Sirket ve bagl ortakligi
Erde Miihendislik tarafindan gergeklestirilmistir. 2021 yilindan itibaren 54 hastanenin daha yapimimin
hedeflendigi, meveut hastanelerde kapasite artislarini yapilacagr ve iilkenin cesitli sehirlerindeki sehir
hastanesi projelerinin yatirim planlarmin vapildigi bilinmektedir. Sirket bu minvalde hastane
yatirimlarinin artarak devam etme egilimi géstermesini beklemekte ve stratejisini gelecekte hastane ve
saglik sektorii yatmmlar agirhikli olarak faaliyet gosterecek sekilde belirlemektedir.

lag, tekstil, kimya gibi endiistriyel yatirim alanlari elektromekanik tesisat uygulamalarinin yogun olarak
uygulandigi sektérler olup Sirket halihazirda ilag fabrikalarina iliskin ilk projesini 2018 yili sonunda
Ankara’da basari ile gergeklestirmistir. ila¢ fabrikalarinin iiretim ve depolama alanlari. hastanelere
benzer bir bigimde cesitli seviyelerde hijyenik alan uygulamalarina ihtiya¢ duymakta olup Sirket
gergeklestirmis oldugu ¢ok sayida hastane projesinde elde etmis oldugu tecriibeyi ilag fabrikalarinda da
ilerletmek ve bu sektdrde pazar payini siirekli olarak artirmak amaciyla 6zel bir yapilanma planlamistir.
Sirket, endiistriyel tesisler alanindaki faaliyetlerini genisletmek ve endiistriyel tesis ve fabrika (ilag,
tekstil, kimya sanayii vb.) projeleri pazarindan daha fazla pay alabilmek icin, endiistrivel proje
referanslari giiclii bir firmayi biinyesine katmayn, stratejik olarak planlamaktadir. COVID-19 salginiyla
birlikte genel olarak yatirimlar yavaslamis olmakla birlikte, Sirketler COVID-19 sonrasi dénemde farkl
sanayilere ait endiistriyel yatinmlarda artis olacag ongdrmekte ve bu yatinimlarda yer almak iizere
kendilerini konumlandirmaktadir.

2021 Yili Cumhurbaskanlig Yillik Program: kapsaminda savunma sanayiinde yerlilik oraninin yiizde
71'e ulagmasimin hedeflendigi kamoyuna duyurulmustur. Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik giiclerinin
ihtiyaglarini azami 6lgiide milli teknolojiler ve yerli imkanlarla karsilamak ve savunma ihracatini
artirmak iizere, niimiizdeki dosnemde savunma sanayii alanindaki yatirimlarin artmas beklenmektedir.
Sirket savunma sanayii alanindaki projeleri yakindan takip etmekte ve kamu ve 6zel sektsrde savunma
sanayi alaninda faaliyet gdsteren sirketlerin yeni tesis kurulumu, kapasite artisi, tesis yenilemesi gibi
projelerinde stratejik 6neme sahip is firsatlari yakalamay1 hedeflemektedir.

COVID-19 salgint ile miicadele siirecinde 6zellikle toplu ve kapali ortamlarin saglik tizerinde dogrudan
onemli bir etkiye sahip oldugu ortaya konmus ve i¢ ortam hava kalitesinin iyilestirilmesi, kapali
ortamlardaki kirleticilerin kaldirilmasi, azaltilmasi, ortam sartlarinin saglikli hale getirilmesi ve hava
tizerinden olusan bulas yollarinin giderilmesi acisindan mekanik tesisat uygulamalarinin énemi
artmistir.  Gelecekte de hava kalitesine dayali saglik temelli havalandirma uygulamalarinin
éﬁ’f""’“;: nlagmasi beklenmektedir. COVID-19 salgintyla miicadele kapsaminda kamu saghigint koruma
47 _“Ei‘, .\gﬁa’ﬁlam' fa alman idari 6nlemler kapsaminda durgun bir dénem gegiren AVM sektériiniin COVID-19
!/ N ﬁ=1”§:§oﬁﬁy§51n la canlanmasi beklenmektedir. Sirketler meveut AVM’lerde, dzellikle meveut havalan_dmna
i ((F fii’:s'ijer;jh[ari" in renovasyonu igin yenileme yatirimlarinin agirhk kazanmasi beklenmektedir. Ingaat
* 5 se,kt,é‘ri‘mcj' ki AVM yatirimlarinda azalan bir trend meveut olmakla birlikte meveut AVM lerin

f&ﬁfi'yét #ine aktif bir sekilde devam etmesi nedeniyle Sirket, AVM’lerin tadilat ve yenilemesine iliskin

£ 5§
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h
#proje é‘gﬁ yer almay1 amaglamaktadir. Sirketler, ayrica salgin sonrasi daha fazla agik alan barindiran ve
& arla daha entegre olacak yeni AVM projeleri beklemektedir.

COVID-19 salginmun etkileri neticesinde birgok iilkede ertelenen yatirimlarin tekrar canlanacagi, baz
cografyalarda siyasi ve politik nedenlerle daralmis ekonomilerin tekrar bityiiyecegi, insaat sektdriinde
yeni yatinmlara talebin artacagi ve COVID-19 salgini sonrasinda harcama egilimlerinin ve teknik
sistemlerin getirecedi yenilenme gereksinimlerinin etkisiyle, taahhiit sektériindeki faz iyet gelirlerinin
yukartya dogru tirmanma egiliminde olacagi beklenmektedir.




13.2. Thragemimn beklentilerini $nemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tim diinya ve Tiirkiye'yi de etkisi altina alan COVID-19 salgininin ekonomi iizerindeki olumsuz
etkilerinin ingaat sektorii agisindan da Snemli sonuglar dogurmasi beklenmektedir. Insaat sektorii
COVID-19 salginina oldukga kirilgan kosullarda ve tam da Tiurkiye'de yurticindeki daralma siirecinde
yakalanmistir. Bu siiregte, ingaat sektoriiniin toplam aktivite endeksinde sert diisiisler kaydedilmis,
bircok ingaat firmasi proje iptalleriyle karsilasmis ve yeni isler almakta zorlanmistir. Ulke sinirlarinin
kapatilmasi, tedarik zincirinde meydana gelen aksakliklar, malzeme, ekipman ve is¢ilik fiyatlarida
artig, seyahat kisitlamalari ve is yerlerinin kapatilmasi, santiyelerde giivenligin saglanmasi ve bekleme
maliyetleri, hastahgin meveut is giicii meveudiyeti izerindeki olumsuz etkisi ve nitelikli calisanlarin
elde tutulmasina ysnelik maliyetler gibi cesitli operasyonel olumsuz etkiler gdzlemlenmistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) diinya ekonomilerine iliskin biiylime tahminlerini yiiksek bir oranda
asaglya ¢cekmistir. Sirket, salgin siirecinde biiyiimeye devam etmekle beraber biiylimenin miktari kiiresel
is gelistirmede yasanan zorunlu diisiis sebebiyle olumsuz etkilenmistir. Bu gelismeler, vakin gelecek
icin Sirket’in gelir ve biiyiime hedeflerini etkileyebiecek snemli egilimler olarak degerlendirilmektedir.
Salginin etkilerinin hafiflemesi, agilamanin yaygimlasmasi, zaman zaman alinan idari énlemlerin olumlu
sonu¢ dogurmast ile birlikte, 2021 yili ikinci yarisindan baglayarak taahhiit sektdriiniin yeniden biiyiime
egilimi gdstermesi beklenmektedir.

2 Mart 2019 tarihli ve 30702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren Yap:
Miiteahhitlerinin Suuiflandiilmas: ve Kayularimn Tutulmas: Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda yapi
miiteahhitlerinin ekonomik, mali, mesleki ve teknik yeterliklerine gore siniflandirilmasi ve yetki belgesi
verilmesine iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir. Benzer bir uygulama simdilik elektrik ve/veya
mekanik taahhiit sektSriinde faaliyet gosteren yiikleniciler igin geeerli degildir. Sirket gelecekte
miiteahhitlerin siniflandirilmasina ve belgelendirilmesine yonelik uygulamalarin yapi miiteahhitleri
disinda diger miiteahhitlik ve alt miiteahhitlik sirketleri icin de yiirlirliige girebilecegini 6ngdérmektedir.
Sirket gelecekte boyle bir mevzuatin yiiriirliige girmesi ve faaliyet gosterdigi sektorde diger yiiklenici
sirketler ile birlikte siniflandirmaya tabi olmasi halinde, meveut is bitirmeleri ve deneyimini gz dniinde
bulundurarak bu siniflandirmadan faaliyetlerinin olumlu sekilde etkilenecegi beklentisindedir.

Sirket’in merkez binasi LEED Gold Sertifikasi’na sahip olup, Sirket merkez binasinda oldugu gibi enerji

ve cevre dostu tasarimlar iceren yapi projelerini hayata gegirme konusunda deneyim sahibidir. Sirket,

gelecekte enerji verimliligini 6nceliklendiren ve on plana gikaran egilimlerde artislarin olmasini
—===beldlemekte ve stratejisini buna gore simdiden sekillendirmektedir.
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MTIZ. Ihrageinin kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Bulunmamaktadir,
14.3. Kér tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Sirket’in kar tahmini ve beklentisi bulunmamaktadir.
~ s A




14.5. Daha 6nce yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihracemn genel organizasyon semasi:

BIRLESIN MUHENDISLIK A5, DRGANIZASYOM SEMASI

Mali Analiz & ic Bilgi Teknolajileri Mali igler Teknik Ofis
_ Denetim Midurligh |  Modiriogs MdirlOgh et p  Mududogi
Satnaima
insan Kaynaldars +—1—p Biiige & Raporlama Mudirligo I  antiyeler
. Kurumsaliletisim 1 5 Yatome iiiskileri
15.2. idari yapu:
15.2.1. ihraceinmn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
S _.::: , Son 5 Yilda Géirev__Siifesi / Slrkettei!: Sl'ermaye
/ A TAdrSoyadi Gorevi Is Adresi Thraceida Kalgm Gorey Y
¥ - e ~ Siiresi
= *f{, \ Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
200 BVE L
| 1"\::/“,) e !} 04.06.2021
z T WJOHS N '_; /i tarihinde tescil
i\.,- Ny 202 Dudullu OSB olan 01.06.2021
;f £ u|¥ F Mahallesi, 1 tarihli Genel Kurul
s Yonetim Cad. Yénetim Kuralu Karari uyarinca
Mesut Altan | Kurulu Fabrikalar Sit. 01.06.2024 tarihine | 40.000.000 50
- Baskani G e i
Baskani No:3/1 kadar secilmistir.
Umraniye, Gérev siiresinin
[stanbul sona ermesine 3 yil
kalmis
bulunmaktadir. ™




Son 5 Yilda Girev Siiresi/ Sirketteki Sermaye
Adi Soyadi Gérevi Is Adresi ihrageida Kalan Gé?rev Eayi :
UStIeﬂdlgl Gorevler Siiresi (TL) (DA))
04.06.2021
tarihinde tescil
Dudullu OSB. ?Flaaif;h?il gg’i?m
Yonetim EA:;H”CS" : Kurul Karari
—p Kurulu " .| Yonetim Kurulu uyarinca
ldris Cakir | pockan | Fabrikalar Sit | g ekl 01.06.2024 tarihine | 40-000.000 | 50
Vikili Nt kadar segilmistir.
LT Gorev siiresinin
] sona ermesine 3 yil
kalmis
bulunmaktadir.
04.06.2021
tarihinde tescil
olan 01.06.2021
I\DA‘;?]L;H:S?S;B' Tarihli Genel
o ’ Kurul Karari
ibrahim Fonetim Cad_. ; uyarinca
Biner I§uru!u Fabrikalar Sit | Genel Midiir 01.06.2024 tarihine - -
Uyesi S kadar segilmistir
Umraniye, e S
istanbul Gorev siiresinin
sona ermesine 3 yil
kalmis
bulunmaktadir.
04.06.2021
tarihinde tescil
olan 01.06.2021
e Tarihli Genel
Bagjimsiz | ., B Kurul Karar
Alev Yonetim Fabr‘ikalar Sit ) uyarinca N ) )
Dumanli Kurulu No-3/1 01 .06.2024 tz_lrl-hme
Uyesi Um-ranive kadar seglln"fﬁ_tlr.
. = Gorev siiresinin
Istanbul sona ermesine 3 yil
kalmis
bulunmaktadir.
04.06.2021
tarihinde tescil
Dudullu OSB. olan 01.06.2021
" Mabhallesi, | tarihli Genel Kurul
Giiltekin Bz-t'g:m'sm Cad. Karari uyarmca
Poftfaglu | YONRUM b ikatar it ; 01.06.2024 tarihine . :
8 N e No:3/1 kadar segilmistir,
e N Urest Umraniye, Gorev siiresinin
%1 \2 [stanbul sona ermesine 3 yil
o vl kalmig
—2/,;,,\ __U / bulunmaktadir.




Ihraggi’nin bagli ortakligi Erde Miihendislik’in yonetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer

almaktadir.
i 3 : Son 5 Yilda Giirev Siiresi/ S Slrke’ttel:]'\'l
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi _ Ihraggida Kalan Gérev ermaye Payi
Ustlendigi Gorevler Siiresi (TL) (%)
Dudullu OSB.
Mahallesi, 1
Yonetim Cad. . ) L
Mesut Alan | Kasilu Fabrikalar Sit. ‘éonketnn Kurulu 116(.112.2022 tarihine ) )
Baskani No:3/1 azkani Bos.
Umraniye /
[stanbul
Dudullu OSB.
Mabhallesi, 1
Yonetim Cad. .
idris Cakir Iﬁurulu Fabiikala S5t I\_\jone:_'nrn Kurulu ]](6&12.2042 tarihine ) )
Uyesi No:3/1 yest Arar
Umraniye /
Istanbul

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu tiyeleri diginda yénetimde sz sahibi olan kisiler ve gorevleri hakkinda bilgiler asagida

yer almaktadir.

Adi Soyadi

Gorevi

is Adresi

Son 5 Yilda ihragcida
Ustlendigi Gorevler

Sermaye Payi

(TL) | (%)

Sinan Sahin

Genel Miidiir

Dudullu OSB. Mabhallesi, 1
Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1
Umraniye/Istanbul

Koordinatér

Didar Baykan

Mali Isler
Mudiirii

Dudullu OSB. Mabhallesi, |
Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1
Umraniye/Istanbul

Mali [sler Midiirii

Mali Analiz ve
i¢ Denetim

Miadiirti

Dudullu OSB. Mahallesi, 1
Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1
Umraniye/Istanbul

Mali Analiz ve i¢
Denetim Miidiirii

Fatih fcra Kurulu Dudullu OSB. Mahallesi, | | Satinalma ve idari isler - -
Balikgioglu Uyesi Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1 | Miidiirii
Umraniye/Istanbul
Esra Elmas Satinalma Dudullu OSB. Mahallesi. 1 | Satinalma Miidiirii - -
| Dalkihig Miidiirii Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1
- Umraniye/Istanbul
b
: A;dm%ﬁrekgi Teknik Ofis Dudullu OSB. Mahallesi, 1 | Teknik Ofis Miidiirii - -
WO Miidiirii Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1
12 ) Umraniye/Istanbul
7 1
/

LULT




ihraggr’nin bagh ortakhigi Erde Miihendislik’in yonetim kurulu iiyeleri disinda yénetimde s6z sahibi
olan kisiler ve gorevleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Son 5 Yilda Sirketteki Sermaye
Adi Soyadi Girevi Is Adresi _ Ihrageida Bayl
Ustlendigi Gorevler (L) (%)
Dudullu OSB.
) .. ... | Mahallesi, 1 Cad. g g
Mehmet Pak | Genel Miidiir Fabrikalar Sit. No:3/1 Genel Miidiir
Umraniye / istanbul
Dudullu OSB. .
Usur Gen Mali ve Idari | Mahallesi, 1. Cad. Mali ve idari Isler
= € | isler Miidirii | Fabrikalar Sit. No:3/I | Miidiira
Umraniye/Istanbul
Dudullu OSB.
. . .| Mahallesi, 1. Cad. e o
Vahit Petek Koordinator Fabrikalar Sit. No:3/1 Koordinatdr
Umraniye/Istanbul ]

15.2.3. Ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢inin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket son 5 y1l i¢erisinde kurulmamistir.

15.2.4. Thraccimin meveut y6netim Kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel ile ihracci
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket son 5 y1l igerisinde kurulmamuistir.

Sirket’in meveut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personel arasinda herhangi bir
akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. ihracemmn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Mesut Altan:

1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1995-
2002 yillarinda Cantes Klima’da proje koordinatorii olarak calismistir. 2002 yilindan itibaren Birlesim
Mithendislik’te Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmektedir.

Idris Cakur:

4992 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1995-
e it A . 5 . - ST 15t o 3
‘;‘:ﬁ"_ g ,'%0‘0@ yitlarinda Cantes Klima’da proje koordinatorii olarak calismistir. 2002 yilindan itibaren Birlesim
* Miihendislik’te Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevini yiiriitmektedir.

by ez Tk 1
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y @ i’k&ﬁk@nbﬁl'ﬂ‘e]\ml\ Universitesi Makine Fakiiltesi 1982 mezunudur. 1982-1986 villart arasinda Genel

%_* : & .‘"Méih‘énﬂi;}fk sirketinde mekanik tesisat tasarim miihendisligi yapmis, 1986°da girdigi Alarko sirketinde
Mg, A gesitl] Grevlerde bulunduktan sonra 2010 da Genel Miidiir Yardimeist pozisyonundayken ayrilmistir.

“«2011 Nisan ayidan 2021 Haziran ayina kadar Sirket’in Genel Miidiirii olarak ¢alismis olup, 1 Haziran
2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilmistir.

Alev Dumanli (Bagimsiz Uye):

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Béliimiinden mezun olmustur. 1988-
1992 yillari arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim konysunda calisan Alev
opetici olarak gorey
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almigtir. Kotasyon Béliimiinde sirketlerin halka arz sonrasi Borsa’da islem gérmesi igin yapilan
bagvurularin degerlendirilmesi, Borsaya kote olan sirketlerin Borsa Istanbul Kotasyona iliskin mevzuati
kargisindaki durumlarinin degerlendirilmesi, kotasyona iliskin mevzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu ve
SPK diizenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetim
uygulamalarina yonelik calismalardan sorumlu olarak calismistir.

Halen Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. ve Lider
Faktoring A.S.’de bagimsiz y6netim kurulu iiyelikleri bulunmaktadr.

R. Alev Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Giiltekin Portioglu (Bagimsiz Uye):

Istanbul Teknik Universitesi Denizeilik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur.
1969-1970 yillart arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalari A.$.”de Genel Formen Yardimeisi olarak is
hayatina baglayan Giiltekin Portioglu, 1970 yilindan 1991 yilina kadar IPRAS (istanbul Petrol
Rafinerisi) ve TUPRAS (Tiirkiye Petrol Rafinerisi) biinyesinde sirasi ile Bakim Miidiirliigi, Proje ve
Kontrol Miidiirliigii ve Proje Yatinmlar & ikmal Daire Baskanligi gorevlerini yiiriitmiistiir. 1991-1997
yillari arasinda TOKAR A.S.’nin petrokimya ve rafineri projelerinde Proje Miidiirii pozisyonu ile proje
yonetimi tarafina gegis yapmustir. 1997-2006 yillart arasinda iclerinde aritma tesisleri, dogalgaz
santralleri, termik santraller gibi yapilarin yer aldigi bircok biiyiik 6l¢ekli projenin insaat asamasinda
proje miidiirliigiinii gerceklestirmistir. Son olarak 2006 yilinda Birlesim Miihendislik biinyesinde
Planlama Koordinasyon Miidiirii pozisyonunu tamamlayarak 2014 yilinda emekliye ayrilmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Sinan Sahin:

Yildiz Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi Makine Miihendisligi mezunudur. 1998 —2018 yillari aras
gesitli sirketlerde farkli pozisyonlarda calistiktan sonra 2018 yilindan beri Birlesim Miihendislik
biinyesinde Mekanik Isler Koordinatérii olarak calismistir. 1 Haziran 2021 tarihinden itibaren genel
miidiirliikk gérevine atanmistir.

Didar Baykan:

Anadolu Universitesi Isletme boliimii ve Sosyoloji béliimiinii mezunudur. (2013) Calisma hayatina
stajyer olarak Bagdat Caddesi Vakkorama magazasinda baglayip, Universal Yazilim A.S. Mali Isler
Sefi, BK Miihendislik Ltd. Sti Finans Miidiirii olarak, cesitli pozisyonlarda ¢alistiktan sonra 2002
yilindan itibaren Birlesim Miihendislik biinyesinde Mali isler Miidiirii olarak calismaktadir.

Fatih Balitk¢ioglu:

1985 Kartal Endistri Meslek Lisesi mezunudur, 1985-2005 yillari arasinda Hamoglu Holding A.S. de
cesitli gorevler ve satin alma miidiirliigii yapmustir. 2005 vilindan beri Birlesim Miihendislik’te satin

§! $ 11 bul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bolimii muzenudur. 1991-1993 yillari arasinda
d % L\ ER ij‘:‘S}ide Test ve Servis Miihendisi olarak is hayatina baslayan Esra Elmas Dalkilig, 1993-1994
\, ¢ '-‘.‘r;e""-..;;f?jiﬂfgr1mé”1';£§mda ESEG A.§.’de 1994-1997 yillari arasinda da ABB Elekrik A.S.’de Satis Miihendisi
‘f*\-,{f po 3’1va%i'akl§éfiyerine devam etmistir. 1997-2000 yillarinda Tetsan A.S.’de [hracat Miidiirii olarak calismis,
"‘ﬁ,‘,}‘j Iéalf*(_lm an 2000-2002 willart arasinda Schneider Elektrik A.$.’de Pazarlama Proje Yoneticisi gérevini
T 21115‘{[’11‘. 2002-2009 yillari arasinda gesitli firmalarda Satis Miidiirliigii gérevini siirdiirdiikten sonra
2010-2016 yillarr arasinda Polimeks Insaat San. A.S.’de Satin Alma Sefl pozisyonunu yiiriitmiistiir,
2017 yilinda Enprode A.S.’de Satin Alma Miidiirii olarak gorevlendirilerek, 2019 vilinda bir dénem
Sonmez Global A.S.’ye gecis yapmug, akabinde 2019-2020 yillari arasi Anel Elektrik A.S. firmasinda
ayni gorevleri siirdiirmiistiir. Son olarak 2021 yilinda Birlesim Miihendislik biinyesinde Satin Alma

Miidiirii pozisyonunda ¢alisma hayatina devam etmektedir.




Aydin Borekgi:

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi mezunudur. 1998-2006 yillarinda Tesa Tesisat firmasinda tiim
boliimlerde gérev yapmis ve yonetim kademesine ylikselmistir. 2006 yilindan 2013 yilina kadar
Birlesim Mithendislik Saha operasyonu gérevini islenmis, 2013 yilindan itibaren merkez kadrosunda
Teknik Ofis Miidiirii olarak géreve devam etmektedir.

Polat Demircan:

Yildiz Teknik Universitesi 1995 Makine Miihendislik Fakiiltesi mezunudur. 1995-1998 yillarinda Yildiz
Miihendislik tesisat miihendisligi, 1999-2000 yillarinda Enerji Miihendislik Ltd.Sti.’'nde saha
mithendisligi yapmstir. 2001-2009 yillarinda Kinetik Ltd. Sti. de yurt igi ve yurt disi Proje Miidiirliigii
yapmistir. 2009-2011 Ozak GYO, 2011-2018 Eroglu Insaat AS.’de Mekanik isler Sorumlusu olarak
gorev almistir. 2018 yilindan beri Birlesim A.S.’de Mali Analiz ve I¢ Denetim Miidiirii gbrevini
yiiriitmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliZinin veya ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

' Deva Sermaye Payi
Adi Soyadi Sirket Gorevi DurunTu
(TL) (%)
Mesut Altan | Birlesim Madencilik YoneumKuuty' || Devam 2.500.000 TL | 50
Baskani Ediyor
Mesut Altan | Birlesim Yapi Tngtin Kozl | Devam 200.000TL | 50
Baskan Ediyor
Mesut Altan | Birlesim Makina TinsimeSmnity  |[lisa 150.000TL | 50
Baskani Ediyor
Mesut Altan Birlesim Ingaat YonetimKurulu Deyam 5.000.000 TL 50
Baskani Ediyor
Mesut Altan | Uluder Elektrik Uretim | YOnetim Kurulu - Devam 1 ¢ 00 004 | 54
Baskani Ediyor
Mesut Altan | Edikli GES Enerji Yonetim Kurulu | Devam 10.000.000 TL | 50
Baskani Edivor
Birlesim Basaksehir Yonetim Kurulu Devam <20 <1
Mesut Altan Akaryalat Baskan Ediyor 539.512 TL 50
) ) Yonetim Kurulu Devam -
Mesut Altan Sekerpimar Baskant Eeliyit 9.900.000 TL 50
Mesut Altan | Perspektif Otelcilik Ortak EDgl"yf)'? 5.560.000 TL | 25
v ; cig s Yonetim Kurulu Devam -
\\ » ;
] o) Rausto 131[}2&311\” Birlesim Madencilik Baskan Vekili Ediiot 2.500.000 TL 50
w5 T e, s Yénetim Kurulu Devam
ST end [ drisCak y - . i 5
9*%*; ;ﬁ??}”g"?g;l\lr Birlesim Yapi Baskan Vekili Ediyor 200.000 TL 0
A T B Lo : Yénetim Kurulu Devam ”
. Birlesim Makina Bagkan Viekili Biffyor 150.000 TL 50
i R Yénetim Kurulu Devam
P Birlesim Ingaat Baskan Vekili Ediyor 5.000.000 TL 50
o e Yénetim Kurulu | Devam s :
S ¥ '1K i 2
% Uluder Elektrik Uretim Baskan Vekili Edivor 25.000.000 TL 50
S Edikli GES Enerji Yénetim Kurulu | Devam .
qdris Cakir Baskan Vekili Edivor 10.000.000 TL | 50
o ) Birlesim Basaksehir Yonetim Kurulu Devam — -
Idris Cakar Akaryakit Basgkan Vekili Ediyor SBIIETL 30
‘o ) } ) Yonetim Kurulu Devam o .
Idris Cakn Sekerpmar Baskan Viekili Edisi 9.900}@0{1\1_, 50




_ Devam Sermaye Payi
Adi Soyadi Sirket Gorevi Dicica
' (TL) (")

P : i Yonetim Kurulu Devam 2 -

ldris Caku Perspektif Otelcilik Biigkan Vekili Ediyor 5.560.000 TL 25

Didar Baykan | Birlesim Madencilik Mali isler Miidiirii | Devam - -
Ediyor

Didar Baykan | Birlesim Insaat Mali Isler Miidiirii | Devam - -
Ediyor

Didar Baykan | Uluder Elektrik Uretim Mali Isler Miidiirii | Devam - - |

Ediyor

Didar Baykan | Edikli GES Enerji Mali Isler Miidirii | Devam - -
Ediyor

Didar Baykan | Birlesim Basakschir Mali Isler Miidiirii | Devam - -
Akaryakit Ediyor

Didar Baykan | Sekerpmar Mali Isler Miidiirii | Devam - -
Ediyor

Didar Baykan | Birlesim Yapi Mali Isler Midiirii | Devam - -
Ediyor

Didar Baykan | Birlesim Makina Mali Isler Midiirii | Devam - -
Ediyor

Alev Dumanli | Cuhadaroglu Metal Sanayi | Bagimsiz Yénetim | Devam - -
ve Pazarlama A S. Kurulu Uyesi Ediyor

Alev Dumanli | Sanifoam Siinger Sanayi ve | Bagimsiz Yonetim | Devam - -
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi Ediyor

Alev Dumanh | Lider Faktoring A.S. Bagimsiz Yonetim | Devam - -
Kurulu Uyesi Ediyor

Ugur Geng Erde Miihendislik Mali isler Miidiirii | Devam - -
Ediyor

Mehmet Pak Toro Makina Y onetim Kurulu Devam - -
Uyesi Ediyor

Yonetim Kurulu idiyeleri, siki diizenlemeye tabi olmayan verlerde (underregulated jurisdiction)
kurulmus herhangi bir ortaklikta pay sahibi degildir.

15.5. Son 5 yilda, ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayili Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir suc¢tan
dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kacakeihik, vergi
kacakeihgi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alnmis cezai kovusturma ve/veya

//“’;I{ tHelimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik
/{/‘ A LavEives kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:
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!
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P J?-*"&;Rkhn \\ 0 5 fudos PAIYA|
x ot AR
ﬁ: 24 wxal 3608005 yilda, ihragemim meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personele
vl ”:’Ig-i"‘f-"i 'g;ﬁiuﬁy)ﬁ’rgl makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
% 4 :"1"’ ﬁi;f;}lrfsut; duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:
e Gur.
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15.6. Son 5 yilda, ortakliZin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

-
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15.8. Son S yilda, ortakh@in mevecut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraggidaki diger
yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair
ayrintili bilgi: Yoktur

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, y6netimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personelin Sirket’e kars1 gérevleri ile sahsi cikarlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragcer son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularmm yénetim kurulunda veya iist yonetimde giorev almalarn icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamistir.
Yénetim Kurulu iiyeleri ve ydnetimde soz sahibi personelin yonetim kurulunda veya {ist yonetimde

gbrev almalart igin, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle herhangi bir anlasma
akdedilmemistir.

15.9.2. ihragginin cikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrage
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin satisi
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personelinin; ihracgel ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin stz konusu kisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis §demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemleri
itibariyla
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan
Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplami 360.000
(TL)
ﬁﬁ]\’bnetime Saglanan Ucret ve 120.000
0% Nogtos eri Menfaatler Toplami (TL) '
==mme] TOPLAM (TL) 480.000

"N -
/ﬁ.."%"*§énet‘\fha Kurulu Uyelerine Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler sadece huzur hakki, iist yonetime
( ' ﬁ::‘iig%genlé& ise maas ve buna baglh ddemeleri igermektedir.

% & . P
,%J]\,\Hﬁz()}j& 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla Sirket’in yonetim kurulu tiyelerive iist diizey

* s, N7
\x e :{,«.{“x.i;?jydn;et&cq rine borcu bulunmamaktadir.
h* " J

= [

Y

K;, 4 : - 1@.2:,3{)11 yilik hesap dénemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi
S pe¥soneline  emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin

ihraceinin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sdhibi personelin
emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini ddeyebilmek icin hegh ngi bir karsilik

[ 14
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ayirmanustir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle itibariyle yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi

personele 480.000 TL ddeme yapilmistir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin girev siiresi ile
bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda ihraggida
Ustlendigi Gorevler

Gorey Siiresi / Kalan Gorey
Siiresi

Mesut Altan

Yoénetim Kurulu
Bagkani

Y onetim Kurulu Baskan:

04.06.2021 tarihinde tescil olan
01.06.2021 tarihli Genel Kurul
Karari uyarinca 01.06.2024
tarihine kadar secilmistir. Gorev
sliresinin sona ermesine 3 yil
kalmis bulunmaktadr,

Idris Cakir

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

04.06.2021 tarihinde tescil olan
01.06.2021 tarihli Genel Kurul
Karari uyarinca 01.06.2024
tarihine kadar segilmistir. Gérev
siiresinin sona ermesine 3 yil
kalmis bulunmaktadir,

[brahim Biner

Yt‘)netim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

04.06.2021 tarihinde tescil olan
01.06.2021 tarihli Genel Kurul
Karari uyarinca 01.06.2024
tarihine kadar segilmistir. Gérev
sliresinin sona ermesine 3 yil
kalmis bulunmaktadir.

Alev Dumanl

Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyesi

04.06.2021 tarihinde tescil olan
01.06.2021 tarihli Genel Kurul
Karar1 uyarinca 01.06.2024
tarihine kadar secilmistir. Gorev
sliresinin sona ermesine 3 yil
kalmis bulunmaktadir.

Giiltekin Portioglu

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

04.06.2021 tarihinde tescil olan
01.06.2021 tarihli Genel Kurul
Karar1 uyarinca 1.6.2024 tarihine
kadar se¢ilmistir. Gorev siiresinin
sona ermesine 3 yil kalmig
bulunmaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel:

5 fas 2024

Son 5 Yilda ihraccida

Gorev Siiresi / Kalan

\' L soydd! oreit Ustlendigi Gorevler Girey Siiresi
i\

: S,in;kén Sahin Genel Miidir Koordinator Siiresiz
=

wDidar Baykan Mali Isler Miidiiri Mali Isler Miidiirii Siiresiz

4

7 idari isler

Fatih Balik¢ioglu fera Kurulu Uyesi Satunglueeve Iearl lgler Stiresiz

Miidiirii

Esra Elmas Dalkilig

Satialma Miidiirii =

ST
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- - Son 5 Yilda Ihraccida Gorev Siiresi / Kalan
adlhgyad Gprevn Ustlendigi Gorevler Gareyv Siiresi
Aydin Borekgi Teknik Ofis Miidiirii Teknik Ofis Muidiirii Siiresiz
: Mali Analiz ve ic Mali Analiz ve I¢ Denetim .
Lol DEmIED Denetim Miidiirii Miidiirii Sresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakliklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadiZina
dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde ihraggr ve
bagh ortakliklari tarafindan 8deme yapilmasini ya da fayda saglanmasini 6ngdren herhangi bir sézlesme
bu!unmannktadlr

17.3. Thragcimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tanimlar:

Sirket’in 29.07.2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde éngoriilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gbrevlerini de yerine
getirmektedir.

Komite baskanliklari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nce yiiriitiilmektedir. Komitelere ait calisma
esaslari Sirket Yonetim Kurulu'nun 29.07.2021 tarihli karart ile onaylanmustir.

29.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atananan komite iiyeleri asagida yer almaktadir:

Komite Komite Uyeleri KOH{' tea?kl Niteligi
: Gorevi
Denetimden Sorumlu Alev Dumanl Baskan Bagimsiz Uye
Komite Giiltekin Portioglu Uye Bagimsiz Uye
Alev Dumanli Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim ibrahim Biner Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi o s
R ; - Yatirimet [liskileri Béliimii
Kadriye Yilmaz Uye e e s
Yéneticisi
Biskin Bken Alev Dumanl Baskan Bagimsiz Uye
Saptanmast Komitesi Ebru Didar Baykan Uye Mali isler Miidiirii

Denetimden Sorumlu Komite Cahsma Esaslar1 Ozeti

=y Bepetimden Sorumlu - Komitesi; sermaye piyasast mevzuatina ve SPK’min Kurumsal Yénetim

f\a { Slkelerinde yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
lkla masi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve

;’ ( zétl?,mllv\ 1in gdzetimini gergeklestirmek ve tespit ettigi hususlari Yonetim Kurulu'na raporlamakla

% \Sprliis s 2021

i Kui‘ﬁq:{‘ al Yonetim Komite Calisma Esaslar1 Ozeti

\%\_\f‘ .7 I'\—’
%7 4

S o mmsa] Y 6netim Komitesi; sermaye piyasasi mevzuatina ve SPK’ni Kurumsal Yénetim ilkelerinde

e

ver alan esaslara uygun olaml\ Sirket’in Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmakla goreylidir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ongoriilen Aday Gosterme itesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

| (L5 :
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Kurumsal Yénetim Tebligi’ne eklenen ve uygulanmasi goniilliilik esasina dayal olan SPK tarafindan
agiklanan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsaminda; Sirket faaliyetlerine uygun oldugu
cergevede: siirdiiriilebilirlik politikasinin olusturulmasi, politikalarin uygulanmasi ve performans
olglimlerinin belirlenmesi, Sirket’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y®&netim (CSY) calismalarinin
yiiriitiilmesi ve takibi konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi gorevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar1 Ozeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemeler ile
6102 sayil TTK nin 378 inci maddesi geregince, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve diger IISI\IGI dahil olmak tizere her tiirlii riskin
erken tespiti, gerekli dnlem ve aksiyonlarin uygulanmasi ve risklerin bir ydnetim sistemi déhilinde
yonetilmesi ve gozden gegirilmesi amaciyla calismalarm vyiiriitiilmesi, koordine edilmesi ve Y&netim
Kuruluna raporlanmakla gérevlidir.

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Birlesim Miihendislik. kuruldugu yil olan 2002 den 2011 yilina kadar sektériinde biiyiime asamast
yasamis ve piyasada dogru ve siirdiiriilebilir isler yapmaya odaklanmustir.

2011 yilina gelindiginde ulasilan is hacmi, taninirlik ve giivenilirlik dikkate alinarak Sirket Yénetim
Kurulu, kurumsallasma karari almis ve ilk profesyonel Sirket genel miidiiriinii istihdam etmistir.. 2011
yilindan itibaren Sirket biinyesinde 6nce organizasyon degisikligine gidilmis, Sirket calisanlarinm
gorev tanimlari olusturularak yeni calisma diizenine gegilmistir.

Sirket, sahibi oldugu ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi gerekliliklerini yeterli gsrmeyerek, 2012 vili
baginda profesyonel bir danismanlik firmasi yardimiyla kendi biinyesine 6zel PMI (Process
Management & Improvement) sistemini kurmus olup bu kapsamda tiim faaliyetlerinin siireg
calismalarini bu sistemi uygulayarak gerceklestirmektedir.

Bunu takiben, ilk defa ERP program uygulamasina gegis igin hazirhklar yapilmis ve ilk nesil Micro ERP
programina 2013 yilinda gegilmistir. Ozellikle her santiye ayri ayri olmak iizere biitge olusturulmaya
baslanmig ve bunlarin kontrolleri ERP iizerinden raporlanmaya baslanmistir.

2018 yilinda ise daha profesyonel bir ERP altyapist kurmak iizere karar alinmis ve bir yillik hazirlik
doneminden sonra | Ocak 2019 tarihinden itibaren W3 Firmasinin ERP programindan canli veri
alinmaya baslanmistir.

2013 yilinda Sirket’in Insan Kaynaklari Béliimii kurulmus ve insan kaynaklari yOnetimine iliskin her
tiirlii ilgili faaliyet bu Boliim tarafindan yerine getirilmeye baslanmistir.

Son olarak 2018 Temmuz ayinda, Sirket i¢c denetiminin ayri bir birim tarafindan gerceklestirilmesi
amaciyla Mali Analiz ve ¢ Denetim (MAID) Birimi olusturulmustur. Her ay santiyelerde vapilan hak
edis belgelerinin kontrolii dahil olmak tizere tiim i¢ denetim ve mali analiz bu Birim tarafindan yapilir
aporlanir hale gelmistir.

l‘l
a’z,x gnetim, Adillik Tlkesi

Yoy

,,J' :w,&f‘rke‘t’ dirucularinin vizyonu dogrultusunda bugiine kadar gerek calisanlarina gerek isverenlerine ve
x&;‘“ n derglgs tedarik¢i ve alt vuk]emmleune is hayatinin yerlesik ahlaki deger yargilarina uygun
vranmistir. Tiim sozlesmelerine bagh kalmis, edinimlerini stzlesmesel yiikiimliiliiklerine uygun

olarak yerine getirmistir. Isbu Izahname tarihine kadar hicbir isveren ile dava siireci yvasanmamistir,

Halka arz sonrast da bu ilkenin korunmast ve tiim sozlesmelere uygun hapfket edilmesi
amaglanmaktadir,




Yonetimin Seffaflik Ilkesi

Sirket bugiine kadar galismalarinin sonuglarini gésteren mali raporlarini, her biit¢e toplantisinda ve yil
sonu genel degerlendirme toplantilarinda Genel Miidiir araciligiyla Koordinatérler. Proje Midiirleri,
Departman Miidiirleri ve MAID Miidiiriiyle eksiksiz paylasmis ve seffaf yonetimin ilk sarti olan Once
calisanlarma karsi seffaf ol! ilkesini benimsemistir.

Halka arz sonrasinda ise Sirket faaliyetleri ile ilgili Sirket pay sahipleri ve muhtemel yatirimeilari
ilgilendiren tiim bilgilerin  kamuoyu ile paylagilmasi, Sirket mali tablolarimn, Sirket’in tiim
faaliyetlerinin gergek sonuglarini gisterecek sekilde hazirlanmast, ayrica, mali tablolara yansiyan islem
ve olgularin neden ve nasil yapildiginin agiklanmasi ve bunun kamuoyu ile paylasiimasi hedeflenmistir.
Bu amagla uluslararasi kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gére calisma sekli yeniden organize edilmis
ve ilgili personelin egitimleri tamamlanmistir,

Yonetimin Hesap Verebilirlik ilkesi

Sirket’in vizyonunda ve buna bagh uygulamalarinda daima ve her kademede hesap verilebilirlik 6n
plandadir. Tiim santiye ve merkez birimlerinin her yil yaptiklari biitceler periyodik olarak takip
edilmekte ve sapmalarin nedenleri, sorumlulari tarafindan a¢iklanmaktadir. Mali Analiz ve i¢ Denetim
Bélimiiniin siirekli denetimleri de bunu pekistirmektedir.

Halka arz ile birlikte bu amaca yonelik olarak Sirket Yonetim Kurulu'nun, Sirket iist vonetiminin
performansini objektif ve gergekgi olarak bagimsiz bir sekilde degerlendirebilmesi amaciyla gerekli
kontrol sistemlerinin kurulmast, Sirket yoneticilerinin pay sahiplerine karsi hesap verebilmesine yénelik
diizenlemelerin yapilmasi ve izlenmesi planlanmistir.

Yonetimin Sorumluluk Tlkesi

Sirket’in ¢ahistigi alan “Cok Tehlikeli Isler” sinifinda yer almaktadir. Her dénemde Sirket, Devlet
tarafindan zorunlu kilinan I1SG kurallarinin cok daha ilerisinde énlemler almay1 ve bunu tiim personeline
uygulatmay1 benimsemistir. ISG kurallarinin esnetilmesine izin verilmemekte ve insan hayati, is
hayatindan nce gelir felsefesine tam olarak uyulmaktadir. Yaklasik 20 yildir kesintisiz siiren santive
siireglerinde yasanan kazasizlik oranlari da bunun bir gostergesidir.

Sirket her tiirlii imalat faaliyetinde, gevreyi ve dogayr koruyucu zorunlu &nlemlerin dtesinde
davranmaya devam etmektedir. Imalat birimlerinde is¢i ve ¢evreyi koruyucu her tiirlii 6nlem alinmakta
ve bunlara ait ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 27001 sertifikalar siirekli yenilenmektedir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum™ baglikli 20. maddesine gore;
“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y 6netim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirket’in énemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine
kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda, yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir,”

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebliginin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinimn ilk defa halka arz

~="""gdikimesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi i¢in Kurula bagvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci
/’f/’f’;}.,fz{hrag‘ﬁéabelirtilen liste ilan edilene kadar iigiincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliilikklerine tabi
;¥ -0lagak obup, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi

] e T : . ; -
# 2 hiikmii ¢cergevesinde Kurul tarafindan dahil oldugu grup
k ¥ 1\ 'Efan; édilin¢eye kadar iigiincii grupta yer alacak ve paylarinin halka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi
- vjt l‘ - . =
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihracginin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmer {ligkiler Birimi’nin temel faaliyetleri ve sorumluluklarinin asagidaki sekilde olmasi
planlanmaktadir:

® Yatinmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Yatrimcilarm Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantilari ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi g gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saWIavacaI\ tedbirleri almak.

e Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilitklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

Sirket’in Yatirimel [ligkiler Birimi olusturulmus olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan Kadriye Yilmaz Yatirimer iliskileri
Yoneticisi olarak atanmustr.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem sonlari
itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli
bash faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagihimi hakkinda aciklama:

Sirketlerin izahnameye konu finansal dénemlere dair, ilgili dSnem sonu itibariyle, calisan sayisi asagida
belirtilmektedir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Birlesim Miihendislik 360 217 241 282
Erde Mithendislik 117 124 96 103
TOPLAM 477 341 337 385

Sirket herhangi bir toplu is sozlesmesine taraf degildir. Sirket calisanlan ile isci-isveren iliskisini
korumak, iscinin aidiyetini pekistirmek i¢in 6zen gostermekte, calisanlara diizenli olarak egitim
programlari sunulmakta, yil sonlarinda geziler diizenlenerek mesleki gelisimlerinde katki saglayacak
_\ aliyetler yiriitilmektedir. Sirket personelinin biiyiik ¢ogunlugu (yonetim kadrosuna servis vb

@néﬂfn yerine getirilenler hari¢) beyaz yakalidir. Sirket’in yiiriitmiis oldugu projelerde mavi yaka

ot §
//2; & 'c‘;a11§an|“°ﬁulumﬁ?‘§1a&‘& glgg'ﬁche calisan kisiler taseronlara ait iscilerdir.

@ o
/ { Sjﬂdeﬁm }% Haziran 2021 tarihi itibartyla calisan sayisi 240 ve baglh ortakligi Erde Miihendislik’in
e 113 LU Sff’ket ve Bagli Ortaklik calisanlari ile belirli siireli ve belirsiz siireli is sozleqmelen imzalamig
¢ - 5-;-_,q,iu‘p oru,ék sozlesmeler incelendiginde olagan is¢i — isveren iliskisinin diizenlenmis oldugu
":(L“ 2 eanla;;l,l,:ﬁ’aktadu
%‘? »\mﬁ&

4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, Sirket'in ¢calisanlarindan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklart yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii
bulunmaktadir. 2021 yili i¢in kidem tazminati tavan tutarn 7.638,96 T1.’dir. Bufynla birlikte ilgili

mevzuat hiikiimleri dogrultusuna Sirket tarafindan ¢aligsanlara ayrica, vasal olayall hak kazanmalar
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Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortaglﬁ Ticaret Sermaye Payl / Oy Hakk
Unvany/ Adi Soyadi
Son Genel Kurul (11.02.2021) Son durum itibariyle
- Tescil Tarihi: 16.02.2021
(TL) (%) (TL) (%)
Mesut Altan 40.000.000 50 40.000.000 50
- _J,E’J‘is Cakir 40.000.000 50 40.000.000 50
4 <x*' N
7 ;rg TmeM 80.000.000 100 80.000.000 100

halinde, fazla mesai iicreti, ulusal bayram ve genel tatil iicreti, ise baslatmama tazminati, bosta gegen
siire tazminati, kotunlyet tazminati, ayrimeihik tazminati gibi iscilik hak ve alacaklarina dair diger

tazminat kalemleri ile is kazalari nedeniyle olusabilecek maddi ve manevi tazminat ddenmesi s6z
konusu olabilecektir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccimm paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur',

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina vonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve
tizel Kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya boyle Kkisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Kayith sermaye sisteminde olan Sirket’in kayith sermaye tavani 300.000.000 TL olup, ¢ikarilmis
sermayesi ise 80.000.000 TL dir. Sirket’in son durum itibariyle ortaklik yapisi asagida verilmistir;

Dolayl pay sahipligi bulunmamaktadir,

7 " ‘\
ru {,fE} z;ﬁemm'\yedekl veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %35 ve fazlasi olan gercek ve
i -“ ‘thﬁl kl$1 or; aklﬁ én sahnp (bléli.uklarl farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
' t’ }‘1{ b._f: & /;j 2

\7 |rJ\ét [s4S Sozlesmesinin “Sirket’in Sermavesi™ bashkli 6. maddesine gore, Sirket’in ¢ikarilmis
. $ y g

“Sermiavesi A Grubu ve B Grubu olmak iizere iki gruba ayrilmistir. A Grubu paylar Sirket’in kurucu
ortaklarina aittir ve A Grubu paylarin ydnetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi

"'Yonetim Kurulu iiyelerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Ancak A Grubu P4
zamanda yonetim kurulu iiyesi olduklarindan A grubuna taninan imtiyazlari haizdir.

1 |

sahipleri ayni

T




bulunmaktadir. Buna gore, bes kisiden olusan Sirket yénetim kurulu iiyelerinden ikisi A Grubu pay
sahipleri tarafindan dnerilecek adaylar arasindan segilecektir.

Ayrica A Grubu pay sahipleri, diger A Grubu pay sahiplerinin nceden onayi olmadan A Grubu paylari
borca karstlik rehin veremez, bu paylart teminata konu edemez veya baska bir seklide bu paylari takyid
edemez. Dolayisiyla A Grubu paylari, sayilan islemelere konu edebilmek igin yine A Grubu pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)

Y onetim kurulu

tiyelerinden ikisini aday

gosterme- A Grubu

A Nama paylan il pay devis 1 8.000.000 10
sinirlamasi (baglam)- A

Grubunun olumlu

oyunun arandigi

hususlar

Imtiyaz
B Naria bulunmamaktadir. : 000800 20
TOPLAM 80.000.000 100

Isbu izahname tarihi itibariyle, A Grubu ve B Grubu paylar %50 - %50 olarak Mesut Altan ve idris
Cakir’a aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, A Grubu paylar Sirket’in kurucularina ait olup, Sirket’in isletme
konusunu korumak, birikim, uzmanlik ve kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi olan
ortaklardan birisinin paylarin figiincii kisiye devretmek istemesi, ortak gevresinin degismesine neden
olacak 6nemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi halinde Sirket, TTK 493(3). maddesine
halel gelmeksizin, payini1 devretmek isteyen ortaga bagvurma anindaki gergek degeriyle payini, diger A
Grubu ortak hesabina almay1 Gnererek onay istemini reddedebilir. Bu gercevede, A Grubu paylar
tizerinde TTK madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler ¢ergevesinde baglam bulunmakta olup, séz
konusu paylar miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla
gergeklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalnizca meveut A Grubu pay sahiplerine
devredilebilecektir. A Grubu pay sahiplerinden aldig: teklif akabinde payini devretmek isteyen ortak,
Yonetim Kurulu’na bagvurur. Yoénetim Kurulu énce devre konu payi, A Grubu pay sahibine teklif edilen
degerden sermayedeki paylari oraninda diger A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir
ay igerisinde diger A Grubu ortaklar arasindan satin almak isteyen ¢ikmadigi takdirde Yénetim Kurulu
karartyla ortak payini Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca Borsa disinda gercek va da tiizel iiciincii
‘“’h@d\e&e satarak devredebilir. A Grubu paylarin Borsa diginda devri halinde Yénetim Kurulu karari
Oim‘i ca pay sahlbl hlcblr wrctte degismis olmaz ve payin saglayacag tiim hak ve yetkiler ancak eski

= l“ o
\\ % a7 961 e"i/e(m de serbestge devredilebilir ve Borsada satilabilir.
,z, Yoot

/1
iv ’ ~£?19 4 ﬁp‘aqgnm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihraggimin yénetim hakimiyetine
%@:‘%g; olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam, yénetim
akimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotilye kullamlmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:

e 1
e (1 B?‘ lbu l_j,paylar Yonetim Kurulunun kabulii gerekmeksizin TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuat

05 mﬁ(cmZhogrudan yonetim kontrolii, Sirket sermayesini temsil eden paylarin tamamini ve imtiyaz hakki
veren A Grubu paylari elinde bulunduran Mesut Altan ve Idris Cakir’dadir. Mesut Altan ve Idris Cakir

Sirket iizerinde ortak kontrol saglamaktadirlar,




Sirket Esas Sézlesmesinin 9. maddesi uyarinca; Sirket’in isleri ve ydnetimi, TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil siire ile secilecek 5 {iyeden olusan
bir ydnetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Esas Sézlesme’nin 10. maddesi uyarinca, Yonetim kurulu toplantilarinda toplantt ve karar nisaplarina
iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir. Yénetim Kurulu
Bagkaninin ve/veya Baskan Yardimcismin distiin oyu bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme’nin 6. maddesine gére; Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavani icerisinde kalmak kaydiyla yeni pay ihrac
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, (ii) imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya iizerinde
paylar ihrag etmeye ve (iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlamaya
ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Ancak, cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikge yeni pay ¢ikarilamaz ve yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yukarida siralanan énleyici diizenlemelerin yani sira agsadidaki esas sozlesme hiikiimleri de Sirket
kontroliiniin ve hakimiyetin kétiiye kullanilmasini engelleyici nitelige sahiptir:

Esas S6zlesmenin;

* 9. maddesi uyarinca; Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gdrev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde
gerekli komiteler olusturulur ve Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin
ise baskanlari, bagimsiz ynetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Bagimsiz iiyelerin sayisi,
nitelikleri, kriterleri, se¢imi, gérev siiresi, galisma esaslari, gérev alanlari ve benzeri konular,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Ayrica,
ilgili diizenlemeye gore, yonetim kurulu biinyesinde olusturulacak komiteler, komitelerin gorev
alanlari, ¢ahsma esaslari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine glre
belirlenir.

* 14, maddesi geregince; Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatta dngdriilen hususlarin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye piyasasi mevuzati ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

* 20. maddesi uyarinca; sermaye piyasasi kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlart gegersiz olup esas sozlesmeye ayvkiri sayilir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin onemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve figiincii kisiler lehine kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Bunlarin yani sira Sirket’in paylari Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra; (i) Sirket’in halka arz
dolayisiyla tabi olacagi denetimler, ve (ii) Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu tahtinda
riayet edilmesi gereken hakim durumun kétiiye kullanilmasmi onleyici hiikiimler, kontrol giiciiniin

e imint engelleyecek dolayli tedbirler arasinda sayilabilir.

4 :’g%# I}ﬁgggmm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar/diizenlemeler

{;;;h?'f;f?%“ﬂ f{‘ilgi:ﬂﬁ Nustos 2021

2]
b

{ LY R
Lj‘:}&Y_g(Etifui:‘ 3 i

ey i 1

L

h,

0 o T
% o ¢
% *

--.'\: ‘..;‘.".‘fb . & f::”' ks
p "ﬁé?féiﬂegn)ﬁyedeld veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gercek kisi
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arasinda herhangi bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.




20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih aciklama:

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklari asagida verilmekte olup, Sirket’in operasyonel faaliyetleri
kapsaminda iliskili taraflara verdigi mal ve hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Birlesim Madencilik 372.443 - - 88.088
Birlesim Ingaat 5.322.160 12.098.595 13.032.051 5.982.473
Sekerpinar (*) - - 471.013 1.464
Toro Makina (*%) - - 1.699.457 1.720.117
Birlesim Basaksehir Akaryakit - - 187.218 114.858
Birlesim Makina 330 - 590.000 3.172
Birlesim Yapi - - 200.762 2.650
Perspektif Otelcilik 10.304 - - -
TOPLAM 5.705.237 12.098.595 16.180.501 7.912.822

(%) 30 Aralik 2020 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsammdan ¢iknugtir.
(**) 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsammdan ¢tkmuistir.

Birlesim Insaat’tan olan alacaklar Birbahge Projesi’nin mekanik ve elektrik tesisat isleri nedeniyle
olusmustur. Toro Makina’dan olan alacak ise Sirket’in bagh ortakligi Erde Miihendislik’in Toro

Makina’dan aldig: is makinasi kiralama hizmeti i¢in verdigi avanslardan kaynaklanmaktadir,

iliskili Taraflara Olan Ticari Borglar

Sirket’in iligkili taraflara olan ticari borglar1 asagida verilmekte olup, Sirket’in operasyonel faaliyetleri
saminda iliskili taraflardan aldig1 mal ve hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

N
’ ﬁ}t iliskili Taraflara Olan Ticari Borclar
i\ e “‘}) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
\-\: 4 :”:5\/ Eﬁtlegm insaat - 292 - -
?ghu;ﬁ% 9 ({Idro Makina . S| 4154962 | 4.935.081
Birlesim Makina - - 3.985 7.352.236
Birlesim Yapi - - 205.017

L
-

s WW




Tliskili Taraflara Olan Ticari Borglar

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Perspektif Oteleilik - 6.998 - -
TOPLAM - 7.290 4.158.947 12.492.334

Sirket Toro Makina’dan is makinasi kiralamakta olup, 2018 ve 2019 yillarinda konsolide kapsaminda
oldugundan bor¢ bakiyesi bulunmamaktadir. Ancak 31 Arahik 2020 tarihinde Toro Makina hisseleri
satilarak konsolidasyon kapsamindan ¢ikarildigindan 2020 yil sonundan itibaren is makinasi kiralamasi
nedeniyle borg olusmustur.

31 Mart 2021 itibariyla, Birlesim Makina’ya olan bor¢ projelerde kullanilan havalandirma kanali
alimindan kaynaklanmaktadir. Sirket bu satin almalar i¢in asagida iliskili taraflardan ticari olmayan
diger alacaklar tablosunda yer aldig1 tizere Birlesim Makina’ya 8.859.523 TL avans vermistir.

[liskili Taraflardan Olan Diger Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan olan ticari olmayan diger alacaklari asagidaki tabloda verilmektedir. Sirket
s0z konusu alacaklara adat faizi isletmekte olup 31 Aralik 2020 ve 31.03.2021 tarihi itibartyla faiz orani
%16,75°tir. (31 Aralik 2019 %13.75).

Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Birlesim Madencilik - 4.315.382 8.022.361 -
Birlesim Insaat 1.158.777 9.429.688 5.635.741 .
Sekerpinar - - 38.437 -
Birlesim Basaksehir Akaryakit - - 7.552.878 -
Birlesim Makina 2.115.797 2.982.463 45323 8.859.523
Birlesim Yap: 237.894 3.642.197 7.206.960 9.034.626
Ortaklar 11.604.266 19.765.891 82.826.219 36.451.578
e JOPLAM 15.116.734 40.135.621 111.327.919 54.345.727

* "avans ardan olusmaktadr,
O\ e
(!

%

5"1 Om\ tarihi itibartyla, Birlesim Makina’dan olan alacak havalandirma kanali nedeniyle verilen
]

W3 0}3%021 ;tanhl itibartyla, Birlesim Yapi'dan olan 9.034.626 TL tutarindaki alacak, Birlesim Yapi'nin
_’,‘ 'al g;a?k;.;dvmm Sirket tarafindan 6denmesinden kaynaklanmakta olup, Birlesim Yapi'nin Sirkete yaptigi

e F'hﬂk“"lt odejﬁeler sonucu 14 Haziran 2021 itibariyla bakiye 2.442.135 TL’ye diismiistiir.

”? AN
N H- 11 olan alacaklar gecmis yillarda karsilik ayrilan alacaklarin ilgili yillarda Sirket ortaklar
0 5 &Sﬂ 1 tistlenilmesi neticesinde alacak karsiliklarmin iptal edilerek gellr yazilmasindan ve ortaklar

cari hesabimnin borglandirilmasindan kaynaklanmistir. 2020 yilsonu itibariyla ortaklarin Sirket’e olan
82,8 milyon TL borcunun 19 milyon TL’si ortaklar tarafindan tstlenildigi icin iptal edilen alacak

karsiliklarindan olugmaktadir. 2020 yilsonu itibariyvla Ortaklar’dan olan 82,8 Mi
56.297.000 TL’si gayrimenkul devri ile 31.03.2021 tarihi itibariyla kapatilmisti
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Alman Kira ve Idari Gider Katthmy | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Birlesim Madencilik 95.550 113.565 27.161 12.717
05 lig®idsdm insaat 19.703 98.837 27.161 12.717
«GBH: esim Makina 27927 41.180 480 230.247
S K
;f’ ﬁv s B.i;le;i\‘@fap; 2.250 2.962 3.000 5.853
. T e © N
i 3"{?? %\r?%sﬁn%asaksehir Akaryakit - - 9.500 8.853
AN Yy
Y o b - ]
W2 e S T BAIIT GES Enerji : . 12.000 8.853
‘\2\ a 5 5N /f’?' : . -
‘%;_—.{:ﬁ:ﬁfd&' Elektrik Uretim A.S. = = = 9.853
Toro Makina A.S. - - - 0.132
Basak Makine Elektrik Elektronik
- 12.000
Sanayi Ticaret A.S.*
Sekerpinar insaat Taahhiit Ticaret A.S. - -

itibartyla 36.451.578 TL alacak ise Ortaklar’in halka arzda satacaklar1 paylardan elde edecegi gelir ile
kapatilacak olup, ortaklar bu konuda taahhiit vermistir.

Iliskili Taraflara Olan Diger Bor¢lar

Iligkili Taraflardan Diger Bor¢lar
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.03.2021
Birlesim Makina - 506.298 - -
Ortaklar 771971 1.005.444 - -
TOPLAM 771.971 1.511.742 - -
° Ortaklar, bagh ortakhklar ve iliskili taraflar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, ciro
gibi yiikiimliiliiklerin tutar:
Sirket’in iligkili taraflar lehine verilen kefaletleri asagida verilmektedir.
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 31.03.2021
[liskili Taraflara Verilen Kefaletler - 164.521.600 | 104.225.000 | 103.000.000

Kefaletlerin 2019 yilinda 99,5 Milyon TL’si, 2020 yilinda 38 Milyon TL’si ve 31.03.2021
tarthinde de 38 Milyon TL’si konsolide edilen Erde Miihendislik lehine, kalan tutar ise Sirketin
olagan ticari faaliyetleri disinda diger iliskili taraflar lehine verilmistir. 31.03.2021 tarihi itibartyla
olagan ticari faaliyetleri disinda diger iligkili taraflar lehine verilen kefalet tutari olan 65 Milyon
TL 09/04/2021 itibartyla kaldirtlmistir.

° Sirket tarafindan, bagh ortakhk ve iliskili taraflara denen ve alinan, damismanlik, yénetim

vb. hizmet iicretleri:

Alman Ucretler




Alinan Kira ve Idari Gider Katilnm | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 31.03.2021
Perspektif Otelcilik 999.842 - - -
TOPLAM 1.145.072 268.544 79.302 302.293

* Sirket 31.12.2019 tarihinde satildi@ndan iliskili taraflardan ¢ikarilmisir.

Sirket merkez binasi igerisinde faaliyet gosteren iliskili taraflardan aylik kira almakta ve genel
yonetim giderlerini yansitarak fatura etmektedir.

Hizmet Alimi I¢in Odenen Ucretler

Oddenen K:g:n‘;fn{f'a” ider 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Birlesim Madencilik - 1.669 2.100 -
Birlesim Insaat 17.406 102.292 199.518 -
Birlesim Makina 24.000 100.271 22.000 6.000
Birlesim Yapr 244.775 303.062 339.131 81.344
Perspektif Otelcilik 168.757 6.480 2.620 -
Toro Makina A.S. - y . 2.515.431
TOPLAM 454.938 513.774 565.369 2.602.775

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren donem itibariyla Birlesim Insaat’a odedigi idari katilim
giderleri Birbahge Projesinde yer alan Sirketin santiyesine iliskin giderlerden olugsmaktadir. Birlesim
Makina ve Birlesim Yapi’ya 6denen kira ve gider katilim payi ise Sirket’in merkez binasini satin
almadan &nceki donemlerde, kullandii merkez binasi igin ayhk iist hakki kullanim bedeli faturasi ve
elektrik vb. giderlerine iliskindir. 31.03.2021 tarihi itibariyla Toro Makina A.S.’ne denen iicretler is

makinasi kiralamasindan olusmaktadir.

° Sirketin yoneticilerine, Sirket ve iliskili taraflar tarafindan verilen krediler uygulanan faiz
orami ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve olmayan garantiler;

Sirket’in ortaklart Mesut Altan ve Idris Cakir’dan olan alacaklar asagida verilmektedir.

_______ | Ortaklar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
/J;/“, 9 ‘m@t Altan 5.802.133 9.791.851 37.330.139 15.473.606
f;f (“T%\%l‘iq%‘%aklr 5.802.133 9.973.346 45.496.080 20.977.972
“t\\i\c:‘;ﬁ’:}fQPﬁAM 11604266 | 19.765.197 |  82.826219|  36.451.578
\Ce ¢ Pt
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72021 tarihi itibariyla Sirket ortaklari Mesut Altan ve Idris Cakir’dan olan alacaklar 36.5 milyon

“2=22FE dir. Bu alacak ise ortaklarin halka arzda satacaklart paylardan elde edecegi gelir ile kapatilacak olup,

. Ortgklar bu konuda taahhiit vermistir.
05 Kustos ilﬁf
Sirket,
faiz oran1 %16,75°tir. (31 Aralik 2019 %
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i 2 ;7,&%1\ %3 - \i iliskili Taraflarla Olan Satim islemleri
] = T P4 i :
O Gy £ © ]
\ \‘Tgl)/;gkm };éraf 31122018 | 31122019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
N < Piyhn 7
' Birkeim Madencilik 118.222 461.333 790.151 302.673
Birlesim Insaat 522.713 6.629.802 7.015.04 1,1 459.742
Birlesim Basaksehir Akaryakit - - 279.‘}{# . 636.930

f%{;{ﬁ}—;m lemleri
/ ¥ A

° Sirketin, bagh ortakhk ve iliskili taraflariyla yaptigy, istirak hissesi ve/veya gayrimenkul
alim satimina iliskin bilgiler;

Sirket 2021 yilinda, miilkiyetinin %601 Birlesim Yapi’ya ve %40°1 Birlesim Makina’ya ait olan
Sirket’in merkezinin bulundugu arsayi ve arsa iizerindeki tasinmazi satin almistir. Satin alinan bina ve
arsanin satig bedelinin gergege uygun degeri SPK'nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul Degerleme
Firmalar™ listesinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan,
03.03.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 63.430.000 TL olarak hesaplanmistir. Bu
tutardan, ilgili tasimmaz igin Sirketin yaptigi 6zel maliyet net tutar: diisiilerck arsa ve binanin devir bedeli
56.297.000 TL olarak belirlenmistir

Sirket, devam eden bagl ortakliklarindan Toro Makina hisselerini 31 Aralik 2020 tarihinde 3.500.000
TL bedel ile Mesut Altan ve 3.500.000 TL bedel ile Idris Cakir*a toplam 7.000.000 TL yve Sekerpmar
hisselerini 30 Aralik 2020 tarihinde 4.450.000 TL bedel ile Mesut Altan ve 4.450.000 TL bedel ile idris
Cakir’a toplam 9.900.000 TL ye satmistir.

° Ortaklar, bagh ortaklik, ve iligkili taraflarla yapilan alm ve satimlar;

Alim fslemleri

Tliskili Taraflarla Olan Alim Islemleri

iliskili Taraf 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021

Birlesim Madencilik - 1.669 2.100 -
Birlesim Insaat 17.406 102.292 11.110.777 1.012.414
Birlesim Makina 162.500 100.271 11.133.790 27.364.136
Birlesim Yapt 244,775 303.062 339.131 33.859.344
Perspektif Otelcilik 168.757 6.480 2.620 -
Toro Makina - - - 2.515.431
TOPLAM 593.438 513.774 22.588.418 64.751.325

2020 yilinda ve 2021 yili ilk 3 ayinda Birlesim Ingaat’tan yapilan alim islemleri Sirket’in ve bagli
ortakhg1 Erde Miihendislik’in Birbahce Projesi i¢in yaptigi elektrik ve mekanik isler karsihginda olusan
alacaklarina kargihik adi gegen projeden daire alinmasindan kaynaklanmistir.

Birlesim Makina’dan 2020 yilinda olan alim islemi Sirket’in iistlendigi projelerde kullanilan
havalandirma kanali satin alinmasidir. 2021 yili ilk 3 ayinda Birlesim Yapi ve Birlesim Makina’dan olan
alim iglemi ise merkez binanin satin alinmasi iglemidir. Toro Makina’dan alim ise yukarida “Odenen
lchretIer" kisminda yer aldig1 iizere is makinasi kiralama nedeniyle alinan hizmet islemidir.
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fliskili Taraf 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021

Birlesim Madencilik 22,672 347.768 699.354 279.942

Birlesim Insaat 4.370 1.650.830 2.093.394 444,563

\Birle$im Basaksehir Akaryakit 270.483 302.155
_»' ; . ' . %"it‘\l‘eﬁm Makina 125.092 84.986 19.014 39.982
EZ $ M ;:t%\;:"ﬁ;r\é im 'Y 228.858 295.898 116.544

| 20\ JE . e rapt

\{"A\;}?z{w 'E%Ii GES Enerji 18351 -
Qﬁ%;;ﬁ%naklar 94.589 |  1.044.822 | 2.583.356 | 3.037.041
05 Ksts il Makina 93.103
TOPLAM (TL) 246723 | 3.357.264 | 5979860 |  4.313.330

iliskili Taraflarla Olan Satim Islemleri
iliskili Taraf 31122018 | 31.12.2019 | 31122020 | 31.03.2021
Birlesim Makina 162.194 126.560 1.643.521 307.662
Birlesim Yapi 2.250 231.820 305414 123.272
Edikli GES Enerji - - 31.676 9.478
Uluder Elektrik Uretim - - - 10.478
Toro Makina - - - 1 14.673A
Sekerpmar - - - 4318
Basak'Mz.ikine Elektrik Elektronik ) 12.000 i )
Sanayi Ticaret A.S. )
Ortaklar 94.589 1.044.822 2.583.356 3.037.041
Perspektif Otelcilik 099.842 - - -
TOPLAM (TL) 1.899.810 8.506.337 12.649.142 5.006.267

Birlesim Insaat’a olan satislar Birbahge Projesi'nin mekanik ve elektrik tesisat islerinden
kaynaklanmaktadir. Ortaklara kesilen fatura ise alacaklara karsilik kesilen faiz faturasindan

olusmaktadir.

° Ortaklar, bagh ortakhk ve iliskili taraflardan alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve

benzerleri;

Alman Faiz Gelirleri

Alnan faiz gelirleri iliskili taraflardan olan Ticari Olmayan Alacaklar igin alinan adatlardan
olusmaktadir, Iliskili taraflara 6denen faiz bulunmamaktadr.




Ahlnan Kira Gelirleri

Kira gelirleri Sirket’in merkez binasini alt kiract olarak iliskili taraf sirketlerine kiralamasindan
kaynaklanmistir. 2021 yilinda merkez binanin miilkiyeti Sirkete gectiginden, 1 Nisan 2021 tarihi
itibartyla merkez binada ofisi olan tiim iliskili taraflarla SPK’nin yetkilendirdigi ve SPK
tarafindan onayl “Gayrimenkul Degerleme Firmalar™ listesi icerisinde yer alan Asal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan, 03.03.2021 tarihli ve 98
saytli Degerleme Raporunda merkez bina icin belirlenen kira bedeli emsal alinarak aylik 260.000
TL tizerinden her bir iliskili tarafin kullandig; metrekareye gére kira tutan belirlenerck kira

sozlesmeleri yapilmistir,

Toro Makina A.S." ne ise arag kiralama bedeli olarak fatura kesilmistir.

Almman Kira Bedeli 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Birlesim Madencilik 19.703 23.602 27.161 6.864
Birlesim Insaat 19.703 23.602 27.161 6.864
Birlesim Basaksehir Akaryakit - - 9.500 3.000
Edikli GES Enerji - - 12.000 3.000
Uluder Elektrik Uretim - - - 4.000
Toro Makina - - - 9.132
Sekerpinar - - - 4.068
Basak M'akine Elfakt_rik i 12.000 i .
Elektronik Sanayi Tic.A.S.
TOPLAM (TL) 39.406 59.204 75.822 36.928
Odenen Kira Giderleri
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Birlesim Makina 24.000 24.000 22.000 6.000
Birlesim Yapi 36.000 36.000 36.000 9.000
TOPLAM (TL) 60.000 60.000 58.000 15.000
/gf—gﬁm adaki tabloda yer alan kira giderleri Sirket’in merkez binasi i¢in 6demis oldugu tutarlar olup,
i ‘-"‘,,._,\371).03'.‘ 21 yilinda merkez binanin $irket tarafindan satin alinmasi akabinde Sirket, artik kira
{ é‘,’ ;\’:}:@1) .?mf‘ ‘?cek, Birlesim Yap1 ve Birlesim Makina’dan binada kullandigi alanlar icin kira alacaktir.
A\ N, ] ¥
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/li$kili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmaktadir.

‘/ﬁ | —64-%-3- @% W




20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satis hasilati i¢indeki payr hakkinda bilgi:

Tliskili Taraf 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Birlesim Insaat = 4.889.978 4.909.390
TOPLAM HASILAT (TL) 357.573.956 | 506.433.092 | 578.056.989
Net Hasilattaki Pay - %0,96 %0,85

Sirket’in hasilati igerisinde iligkili taraflarin pay1 %1°in altinda kalmaktadir. 31.03.2021 tarihi
itibariyla sona eren mali donemde Birlesim Insaat’in projesi tamamlandigindan iliskili taraflara satis
vapilmamistir.

21. DIGER BILGILER
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikarilmis sermayesi 80.000.000.-TL (SeksenMilyon Tiirk Liras) olup, bu sermaye her biri 1
TL nominal degerde 8.000.000 (SekizMilyon) adet A Grubu, 72.000.000 (YetmisikiMilyon) adet B
Grubu olmak iizere toplam 80.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir. S6z konusu cikarilmis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayith sermaye tavant 300.000.000.-TL (U¢YiizMilyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1 (Bir) TL
nominal degerde nama yazili 300.000.000,00 (iigylizmilyon) adet paya bliinmiistiir.

21.3. Dénem bagi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas: ayni olarak
ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.5. Thrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarmin sahip olduklari ihrager paylarmin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar: ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarma
iliskin bilgi:

fgﬁf?l?’* up sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
: konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve séz konusu opsiyon hakkimnda iliskili
; ij‘ iferi (l'%'\igeren bilgi:
= i
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21.8. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlart ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi

Sirket, 21.06.2002 tarihli ve 5575 sayili TTSG de ilan edildigi tizere 13 Haziran 2002 yilinda 10.000
TL sermaye ile kurulmustur. Sirket sermayesinin tamami kurucular tarafindan nakit olarak taahhiit
edilmis olup, %4’{iniin tescil tarihinden itibaren i ay ierisinde, kalan %iiniin ise 12.06.2004 tarihinde
Odenecegi taahhiit edilmistir.

Sirket gegmis yillarda béliinen sirket sifatiyla iki adet kismi baliinme islemine taral olmustur:

Uskiidar 16. Noterligince 25.12.2018 tarih ve 62940 say1 ile tasdik edilen 25.12.2018 tarihli olaganiistii
genel kurul ile Sirket, TTK nim 159. ve 172. maddelerine istinaden. kismi béliinme voluyla ilgili genel
kurul toplantr tutanaginda belirtilen malvarhiklarini, 30.09.2018 tarihi itibariyle net mukayyet degerleri
tizerinden Basak Makine Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvanli sirkete ayni
sermaye olarak koymus ve bu suretle iktisap edilmis olan hisseler Sirketin ortaklarina paylari oraninda
verilmistir. S6z konusu 25.12.2018 tarihli genel kurul kararina istinaden kismi béliinme islemi
03.01.2019 tarihli ve 9737 sayih TTSG de ilan edilmistir.

Beykoz 2. Noterligince 11.03.2020 tarih ve 13108 sayi ile tasdik edilen 11.03.2020 tarihli olagantistii
genel kurul ile Sirket, TTK nin 159. ve 172. maddelerine istinaden, kismi béliinme yoluyla ilgili genel
kurul toplanti tutanaginda belirtilen malvarlhiklarini, 31.12.2019 tarihi itibariyle net mukayyet degerleri
tizerinden Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi unvanh sirkete
ayni sermaye olarak koymus ve bu suretle iktisap edilmis olan hisseler Sirketin ortaklarina paylari
oraninda verilmistir. S6z konusu 11.03.2020 tarihli Genel Kurul Karari’na istinaden kismi bliinme
islemi 18.03.2020 tarihli ve 10039 sayili TTSG de ilan edilmistir.

21.9. ihrageinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimceiya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis suretiyle pay ihraci
bulunmamaktadir.

21.10. Thrageimn meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem goérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur,

21.11. izahnamenin hazirlandig: y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracggi halihazirda halka acik bir
ortaklik ise ihrageimin paylarn iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:
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Sirket’in amag¢ ve konusu, Sirket Esas Sézlesmesi'nin Isletme Konusu bashkh 3. maddesinde yer
almakta olup, isbu Izahnamenin 21.13 maddesinde ayrica belirtilmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu'na iliskin bilgileri Esas Sozlesmesi’nin Yénetim Kurulu baslikli 9.
maddesinde, Gorev Taksimi ve Yénetim Kurulu Toplantilart baslikli 10. ve Sirketin Temsil ve ilzami
ve Gorev Taksimi baslikli 11. maddelerinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.14. maddesinde
ayrintili olarak a¢iklanmistir.

Sirket’in Genel Kurul'a iliskin bilgileri, Esas Sozlesmesi'nin Genel Kurul baglkli 15. Maddesinde
diizenlenmekte olup, isbu Izahnamenin 23.6. maddesinde ayrintili olarak yer verilmistir.

Sirket’in 29 Mayis 2014 tarihli ve 8579 sayili TTSG de ilan edilen Genel Kurulun Calisma ve Esas
Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi’nde Genel Kurul’un ¢alisma esas ve usulleri kanun, ilgili mevzuat ve
esas sozlesme cercevesinde duzen]enmls olup, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini
kapsamaktadir. Ilgili I¢ Yonerge'nin 15. maddesinde toplantilara elektronik olarak katilim
diizenlenmistir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin amac ve
faaliyetleri:

Sirket, ¢esitli sektorlerde insa edilen her tiirlii yapilarin, 1s1tma ve sogutma tesisati, havalandirma tesisati,
sthhi tesisat, yangin tesisati, giines enerjisi tesisati, dogalgaz tesisati, basingli hava tesisati, medikal gaz
tesisati, gamasirhane ve mutfak tesisati, buhar, kondens, kizgin su ve kizgin yag tesisati, havuz tesisati,
bina otomasyon sistemleri, glic dagitim sistemleri, yedek gii¢ sistemleri, aydinlatma sistemleri, reaktif
glic kompanzasyonu, koruma sistemleri, iletisim sistemleri, yangin algilama ve alarm sistemleri,
giivenlik sistemleri, kongre ve konferans sistemleri, ses ve goriintii sistemleri. tibbi ¢agri sistemleri,
petrokimya ve rafineri elektrik sistemleri, test, ayar ve dengeleme (TAD) islemleri basta olmak {izere
her tiirlii elektrik ve mekanik tesisat, islem ve sistemlerini uygulamakta ve bu alanlarda miisavirlik ve
miihendislik hizmetleri vermektedir. Sirket 6zellikle hastane ve diger saglik sektdrii projelerinde,
Konut+AVM+Otel projelerinin yer aldigi karma projelerde, AVM ve Ofis projelerinde, oteller ve diger
turizm sektdrii projelerinde, rezidans, liks konut ve villa projeleri ile endiistriyel yapilarin
elektromekanik tesisat uygulamalarini hayata gecirmekte ve bunlarla sinirli olmayarak Sirket esas
sozlesmesinin “Isletme Konusu™ bashikli 3. maddesinde belirtilen faaliyetleri gerceklestirmeyi
amaclamaktadir.

i ¢l -’Lw%netim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

ket Esas Sézle$lnesi’niil “Yt’metim Kurulu“ bashl\li 9 m'addesi uyarinea, Sirket'in isleri ve y(ﬁnetimi

vor et;m Nurulu uyelenm her zaman deﬂlst[rcbllecektn SmeS| blten liyenin yemden sec1lmea.|
7, T’ii‘m{mkjb ir. Y1l i¢inde yonetim kurulu tiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda TTK 363’iincii
s ravaddesihiikiimler uygulanacaktir.

% 5 _ 5 i i "l . "
\.‘k-_,;w:ket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu” bashikli 9°uncu maddesi uyarimca, Sirkel, yénetim kurulu
tiyelerinden ikisi (2) A Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilecek adaylar arasindan gefigl kurulca seilir.
Yonetim kurulunda yer alacak olan bagimsiz iiyelerin sayisi, nitelikleri ve kritéglgri gibi hususlar
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SPK’nin II-17.1. sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
belirtilen esaslar ¢ergevesinde belirlenir.

Yonetim kurulu tarafindan, Sirket’in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ile gerektigi dlciide diger komiteler olusturulacaktir. Ancak
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayrni bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsa] Yonetim Komitesi bu komitelerin  gdrevlerini  yerine
getirecektir. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
bagkanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir, Yénetim kurulu
biinyesinde olusturulacak komiteler, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gére belirlenir.

isbu Izahname tarihi itibariyle, komiteler olusturulmamustir.
21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

A Grubu paylar ve B Grubu paylar nama yazilidir. A Grubu paylarin ydnetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

A Grubu Paylar Sirket’in kurucularina ait olup, Sirket’in isletme konusunu korumak, birikim, uzmanlik
ve kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin, paylarini {i¢iincii
kisilere devretmek istemesi, ortak ¢evresinin degismesine neden olacak énemli bir sebeptir. Bu énemli
sebebin gerceklesmesi halinde Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493(3) maddesine halel gelmeksizin,
paymi devretmek isteyen ortaga, basvurma anindaki gergek degeriyle payini, diger A Grubu ortak
hesabina almay:1 6nererek onay istemini reddedebilir. Bu cercevede A Grubu paylar Gzerinde Tirk
Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler ¢ergevesinde baglam bulunmakta olup, stz
konusu paylar miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla
gerceklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalnizca meveut A Grubu pay sahiplerine
devredilebilecektir. A Grubu pay sahiplerinden aldig: teklif akabinde paymi devretmek isteven ortak,
Yonetim Kurulu'na basvurur. Yonetim Kurulu énce devre konu payi, A Grubu pay sahibine teklif edilen
degerden sermayedeki paylari oraninda diger A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir
ay igerisinde diger A Grubu ortaklar arasindan satin almak isteyen ¢ikmadigi takdirde Yoénetim Kurulu
karariyla ortak paymi Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Borsa disinda gercek ya da tiizel l¢lincti
kisilere satarak devredebilir. A Grubu paylarin Borsa disinda devri halinde Yoénetim Kurulu karari
olmadikea pay sahibi hi¢bir surette de@ismis olmaz ve payin saglayacag tiim hak ve yetkiler ancak eski
malik tarafindan kullanilabilir.

B Grubu paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati cergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtivazlarimmn degistirilmesine iliskin esaslar:

;. %ma

- segbestiyr. Yem imtiyaz Gngdriillmesi veya mevcut imtivazin kapsaminin genisletilmesi hallerinde
Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yiikiimliiliiklere uyulmasi zorunludur.

agan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
osullar1 hakkinda bilgi:

sozle§menm Genel Kurul™ Ba§I1L1| 15. m'tddes; uyannca Slrlxet genel |\lllU|U SltI\et esas

'toplann. Gcnel kurul top!antllarma iliskin davet, TTK ve SPKn a uygun olaraI\ y‘lp]ln. Genel kurul

toplanti ilani, TTK uyarmea yapilir. Sirket genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar
nisabmda TTK hiikiimlerine, Sermaye Piyasast mevzuati ile kurumsal yonetigy ilkelerine iligkin
diizenlemelere uyulur.
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Olagan genel kurul toplantist Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve vilda en az bir
defa toplanir. Olaganiistii genel kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilarak
gerekli kararlar alinir,

Genel kurul toplantr yeri $irket merkezidir. Ancak gerekli hallerde yénetim kurulu, genel kurulu Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli baska bir yerinde toplantiya gagirabilir. Genel kurulun toplantiya
cagirilmasinda TTK ve SPK ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket’in yapilacak olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda A ve B Grubu pay sahipleri sahip
olduklari her bir pay igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay
sahipleri veya vekilleri oy haklarini, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Genel kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile kullanilir. Ancak, toplantilarda hazir
bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaslarm talebi iizerine gizli oya basvurulabilir. Bu konuda
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi SPK’nin vekalet yoluyla temsile
iliskin diizenlemelerine uygun olarak kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya haricten tayin
edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendilerine ait
paylardan dogan oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari dahi kullanmaya
yetkilidirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarma katilma hakki bulunan pay sahiplerinin, bu toplantilara TTK nin
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilmalart miimkiindiir. Sirket. Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamlarda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu ama¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, antlan y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi’ni temsilen bakanlik
temsilcisinin gorevlendirilmesinde TTK hiikiimleri ile ikincil mevzuatimn ilgili hiikiimleri uygulanir.

21.18. Thracemin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gbre yonetim hakimivetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPK basta olmak iizere
Sirketin tabi oldugu ilgili mevzuat hiitkiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas
sozlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir,

A Grubu paylar Sirketin kurucularina ait olup, Sirket’in isletme konusunu korumak, birikim, uzmanhk

e kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin, paylarini tictineii
f‘-"-‘“"q %, l$ devretmek istemesi, ortak cevresinin degismesine neden olacak dnemli bir sebeptir. Bu énemli
*"@ -%ﬂ‘sebebliégelgek165111631 halinde Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493(3) maddesine halel gelmeksizin,
T ampay ﬂgl de\‘m etmek isteyen ortaga, basvurma anindaki gergek degeriyle payini, diger A Grubu pay sahibi

5 f’,‘? lfésillﬁmsa j}waj We@ﬂﬁlay istemini reddedebilir.

i
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& Hr,,: \“x@t[’,ge}ge ede A Grubu paylar tizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan
o f' 2 M‘kuml cergevesinde baglam bulunmakta olup, séz konusu paylar miras, mirasin paylasimi, esler
,Q:' 4 arasméfaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla,

W nizea meveut A Grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

A Grubu pay sahiplerinden aldig teklif akabinde paymi devretmek isteyen ortak, Ydnetim Kurulu’na
basvurur. Yonetim Kurulu 6nce devre konu payi, A Grubu pay sahibine teklif sedilen degerden
sermayedeki paylan oraninda diger A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Teklifien itibaren bir ay
igerisinde diger A Grubu Ortaklar arasidan satm almak isteyen ¢cikmadigi takdirdld Yonetim Kurulu
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karariyla ortak payini Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Borsa disinda gergek ya da tiizel iigiincii
kisilere satarak devredebilir. A Grubu paylarin Borsa disinda devri halinde Yonetim Kurulu karari
olmadikea pay sahibi higbir surette degismis olmaz ve payin saglayacag tiim hak ve yetkiler ancak eski
malik tarafindan kullamilabilir.

B Grubu paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasasi
mevzuati cer¢evesinde serbestee devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasima iliskin esas sézlesmede ongoriilen kosullarin
yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik’in faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla, imzaladigi énemli
sozlesmeler arasinda i) Yiiklenici Sozlesmeleri, ii) Alt Yiiklenici Sézlesmeleri, iii) Kredi ve Finansman
Sozlesmeleri, iv) Kira Sozlesmeleri ve v) Tedarik Sézlesmeleri yer almaktadir.

22.1. Yiiklenici S6zlesmeleri:

Sirket ve bagli ortakhigi Erde Miihendislik’in gesitli yapi, ingaat ve gayrimenkul yatirim sirketleriyle
imzalanan ve mekanik ve elektronik tesisat taahhiit islerinin yiiklenicisi olarak ver aldiklar1 yiiklenici
sozlesmeleri bulunmaktadir. Bu yiiklenici sozlesmelerinin &ne ¢ikan Snemli hiikiimleri asagida
dzetlenmektedir:

e Sirketler, taraf olduklari yiiklenici sdzlesmelerinde, s6zlesmenin eki ve pargast olan idari
sartname, teknik sartname, is programi, uygulama projeleri, sorumluluk tablosu, kesif 6zeti gibi
taahhiit faaliyetlerinin kapsamini olusturan belgelere bagli olarak sézlesmesel yiikiimliiliiklerini
ifa etmektedirler.

e Sirketler yiiklenici s6zlesmeleri kapsaminda tistlendikleri projelerde yer tesliminden sonra ilgili
projeyi sdzlesmede belirtilen ara termin tarihlerine de riayet etmek suretiyle en geg is
tamamlama tarihine kadar bitirme ve devreye almayi taahhiit etmektedirler.

o Sirketlerin s6zlesmelerde belirtilen siire ve ara termin tarihlerine uymamasi halinde gecikme
cezast ddeme yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Gecikme cezalarinin tutari szlesmeye gore farkhilik
gostermekte olup, giinlitk 1.000 TL ile 15.000 TL arasinda dedisen veya sdzlesme bedelinin
gtinliik %0,1 ile %0,5°1 seklinde tanimlanan tutarlar veya oranlar olarak belirlenmektedir.

e Baz yiiklenici sézlesmelerinde isverenlere 30 giin veya daha fazla siireli gecikme hallerinde
sozlesmeyi tek tarafli fesih hakki taninmaktadir. Sirketlerin islerin gecikmeli ifasi halinde
ddemeyi taahht ettikleri gecikme cezalari genellikle sdzlesme tutarinin %5 ile %10°u arasinda
degisen oranlarla sinirlanmaktadir.

e é*i\;ketler"in anahtar teslim gétiirii bedel ve sabit birim fiyath sdzlesmeleri bulunmaktadir.
e % 05 et 2021

Bazgl sozlesmelerde sozlesme bedelinin bir kismi, istlenilen islerde kullanilacak bazi

rg}’ b fhalzemelerin fiyvati doviz bazlh oldugundan déviz cinsinden belirlenmektedir. Déviz cinsinde
iy aSt irlenen sozlesme tutarinin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde baz alinacak déviz kuru stzlesmede
nob *belu“nlmls olup, ilgili déviz kurunun belirli bir kuru gegmesi halinde ise giincel kur iizerinden

S hesaplama yapilacaginin diizenlendigi sézlesmeler meveuttur.

e Sirketlerin taraf oldugu yiiklenici sozlesmelerinin tamaminda sdzlesme bedelinin belli bir oran
(%06 ile %10 arasinda degisen oranlarda) tutarinda isverene kesin teminat mektubu vermektedir.
Sirket’in sozlesmeden dogan tiim yiikiimliiliiklerini tam olarak yerine fetirdiginin isveren
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tarafindan yazili olarak tespit edilmesi halinde kesin kabul yapilarak kesin teminat mektuplari
iade edilmektedir.

Sirket’in isverenden avans aldigi durumlarda isverene avans karsiligr avans teminat mektubu
verilmektedir. Sirketlerin genellikle proje bedelinin %12 — %20’si oraninda isverenlerden avans
olarak aldiklar tutarlar Sirket’in ayhk hak edislerinden isveren tarafindan ayni oranda avans
Kesintisi yapilmak suretiyle geri denmektedir. Genellikle avans ddemesi tamamlandiginda
Sirket’in avans teminat mektubu isveren tarafindan iade edilmektedir.

Yiiklenici sdzlesmeleri ayrica isverenlere sozlesmeden dogabilecek zararlara karsilik Sirket’in
hak edislerinden genellikle %5 oranda nakit teminat kesintisi yapma hakki tanimaktadir.

Sirketlerin Gistlendigi mekanik taahhiit isleri i¢in sézlesmelerde ver alan garanti siireleri en az 2
ve en ¢ok 5 yil olarak degismektedir. Garanti siireleri gegici kabul tarihinden itibaren
baslamaktadir.

Baz yiiklenici s6zlesmelerinde sigortalar igveren tarafindan yapilmaktadir. Diger stzlesmelerde
ise Sirketler tarafindan yapilmasi gereken sigortalar (isveren mali mesuliyet sigortasi, is¢i ferdi
kaza sigortasi gibi) agik¢a belirtilmektedir.

Sirketlerin islerinin isveren tarafindan kabulii iki asamada gergeklestirilmektedir. Sirketler
iistlendikleri isin tamamlamasini miiteakiben isverene bildirim ve bagvuru yapmakta ve basvuru
lizerine igveren tarafindan olusturulan bir heyet isin gecici kabul muayenesini
gergeklestirmektedir. Gegici kabul muayenesinde islerde cesitli kusur, noksanlik veya hatalarin
saptanmast halinde bunlar listelenerek Sirketlere bu noksanlik ve kusurlari gidermesi icin
igverenin takdir edecedi bir siire taninmaktadir. Gegici kabul eksiklikleri giderilene kadar
sozlesme bedelinin bir kismi teminat amagh isverende tutulabilir. Eksikler tamamlaninca gecici
kabulii gergeklestirilmektedir. Gegici kabul tarihinden sonra genellikle bir yil igerisinde kesin
kabul yapilmaktadir.

Sozlesmeler tahtinda Sirket aleyhine detayli sekilde cezai sartlar (eksik isgilik bildirimi, yetersiz
malzeme, santiye taahhiithamesine uyulmamasi, is giivenligi ve saghg kurallarina riayet
edilmemesi, santiyeden izinsiz malzeme ¢ikarilmasi, yapim siirelerine riayet edilmemesi vb.)
Ongoriilmustiir.

Sirket’in Yiiklenici Sozlesmeleri

Stzlesmenin
Baslangic
Isveren Sozlesmenin Kapsamm | Tarihi ve Sozlesme Bedeli
Isin Bitis
Tarihi*

<’(' 22| s, Tur. Ve insaatin Tiim Mekanik | 10.10.2021
=) sL..

= f f»?lét' AS

idoe 2024 | Borsa istanbul Projesi -
MBS | 3328 Ada 7 Parsel 09.03.2021 | 2>-000-000°TL

Tisiant tslerii(Rigei Birim Fiyath Esas Isler

Malzemeli)

a3 LY -~ "2/ )

\\c '?;::_‘\..J.?.r"j ‘j’:\ " 9’
\ ¢ PIEp® ]

R, ¢ ” 61 2 /Er

fGayt'illlenklll Bosphours Otel Projesi
Yatirim Mekanik Tesisat ve
isletmecilik A.S. | Havalandirma isleri

Sta Mandarin Oriental 15.02.2019 | 31.000.000 TL

30.03.2021°
Sabit Birim Fiyath

% Proje agilisinin isveren tarafindan ertelenmesi ve ilave isler nedeniyle isverenle sézlii olarak n
is bitis tarihi 30.09.2021 olarak degistirilmistir.

abakata varilarak




Sézlesmenin

5 Sanayi Ticaret

Hastanesi Projesi
Mekanik Tesisatlarin

03.06.2020°

- Baslangic
No Isveren Sozlesmenin Kapsam Tarihi ve Sézlesme Bedeli
Isin Bitis
Tarihi*
Kalyon Insaat Zﬂj\iﬁgﬂﬂiﬁ:ﬁ:g 19.07.2019 | 93.000.000 TL
3 | San. ve Tic. o 2 31.12.2021
A.S. e I-ng_as; p.mjem Birim Fiyath
Mekanik Isleri ?
istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Ziraat
Kuleleri ve BDDK
Kalyon Insaat Parseli Onii 1. Bolgede 72.376.870 TL
4 San. ve Tic. Bulunan Part — 2. Parseli 1208 2008
. 07.03.2022 -
A.S. Projesi Anahtar Teslim Gétiirii Bedel
Bodrum ve Podyum
Katlar Mekanik Taahhiit
Isleri
Polart Yapive | apselievier Medipol 07.10.2019

21.000.000 TL + KDV

P Yapilmasi Isi
Istanbul Uluslararas 31.000.192,62 TL + KDV
REC Finans Merkezi Projesi
kapsaminda T. Vakiflar 2.923.000,15 Avro + KDV
Uluslararasi 8.01.2018
6 | Insaat Yatirim Bankas [A,0, Gepel 1.10.2021
Gigrenied i Miidiirliik Hizmet T 3.191.833.93 ABD Dolar1 +
Tic;r}ejzt AS Binasi Tesisleri Projesi KDV
e Mekanik Tesisat Isleri
Anabhtar teslim gétiirii bedel
Yargitay Bagkanlig 8.169.288.80 ABD Dolar1 +
REC : . >
o Hizmet Binasi Projesi KDV
Uluslararasi o o a 1.10.2019
7 insaat Yatirim Melanik Tesisat Iglert 9.12.2020*
; o 50.885.053,91 TL+ KDV
Sanayi ve
Tiedretsv.3. Sabit bisimli fiyat
Istanbul Tower Levent 43.500.000 TL + KDV
e Ofis Projesi Mekanik 2.10.2017
8 Zincir Yap A3, Tesisat Isleri 30.06.2018° | Anahtar teslim sabit birim
/f(f: s fiyat
<3 ." -’5 W N‘H ; 1 - i
Vi ,r\‘; .%.h\ \thlzlltTlopllit BEO}]{\ 9.(dJum)e§\r;1hkOt.ell 28.06.2019 49.000.000 TL + KDV
b R onut Insaa ve Rezidans) Mekani 30.12.2020°

Tesisat Isleri

Gatiirii bedel

Biyn®"
.n‘

§r ey
*
A W—g

rojenin tamamlanmasi isveren tarafindan pandemiye bagh olarak ertelenmis olup, is bitis tarihi 30.12.2021

olarak sozlii mutabakat ile degistirilmistir.

* Projenin tamamlanmasi igveren tarafindan pandemiye bagl olarak ertelenmis olup, is bitis tarihi 30.10.2021

olarak sozlit mutabakat ile degistirilmistir.

3 Isverenin mali durumunun bozulmasi ve sirket hissedarinin vefati nedeniyle proje durmus olup, projenin ne

aman yeniden baslayacag belirsizdir.

® Projenin tamamlanmasi isveren tarafindan pandemiye bagli olarak ertelenmis olup, is bitj

olarak sozIii mutabakat ile degistirilmistir.




Sézlesmenin
_ Baslangic j
No Isveren Sozlesmenin Kapsami Tarihi ve Sizlesme Bedeli
; Isin Bitis :
Tarihi*
Kuzu Toplu Blok 10 (hastane) 49.000.000 TL + KDV
10 | Konut Ingaat mekanik tesisat isleri 4.03.2021
¥aa sat1y 31.12.2021
ALS. o Gotiiri bedel
Medipolitan Saghk ve
Polart Yapi ve | Egitim Hizmetleri A.S. 2.288.364,32 ABD Dolar1 +
11 | Sanayi Ticaret Bagcilar ek hastane 05052019 10.144.212,44 TL + KDV
) g‘ 7 ' 4 H]
. . . 06.05.2020
A.S. binasi, mekanik tesisat
isleri Hastanesi
Tiirkerler Ingaat | Ciftgi Towers, mekanik
Turizm tesisat isleri 27.450.000 ABD Dolar1 +
12 Madencilik 03.02.2014 | KDV
Enerji Uretim 03.01.2016%
Ticaret ve Gotiirti Bedel
Sanayi A.S.
REC Samsung Cep Telefonu
Uluslararas: Fabrikasi - N
13 | Inssat Yatws 10.05.2021 | 1.058.927.43 ABD Dolan
; 1.09.2021 5.625,634 TL + KDV
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Acibadem Acibadem Atasehir
Saglik Hastanesi 16.06.2021 -
14 Yatirimlar 1.06.2022 i
Holding A.S
REC TSK Miisterek Karargah | 01.12.2020 | 2.194.758,23 TL + KDV
Uluslararasi Yerleskesi 1. Etap Bina 31.12.2020°
15 | Insaat Yatirim ve Tesis Insaat:
Sanayi ve Mobilizasyon Mekanik
Ticaret A.S. isleri

* Tabloda belirtilen islerin is bitis tarihleri ilgili sizlesmelerde kararlastirilan iy bitis tarihleri veya sézlesmelerin

taraflar: arasinda yazii mutabakat ya da zeyilname ile degistirilen yeni iy bitis tarihlerini gostermekiedir.

N

# i

<.

> 405l 2029

’ Projenin tamamlanmasi igveren tarafindan ertelenmis olup, is bitis tarihi 31.12.2021 olarak s6zlii mutabakat ile
degistirilmistir.

¥ Projenin tamamlanmas isveren tarafindan ertelenmis olup, is bitis tarihi 31.12.2021 olarak sézlit mutabakat ile
degistirilmistir.

? Proje sozlesemeye uygun olarak tamamlannmis olup yeni ilave islerin alinmasi bcklendigi

ndo A
sonlandirlmayarak devam ettirildigi Sirket tarafindan beyan edilmistir. /

Gzlesmesel iliski

173




ii.  Bagh Ortakhgin Yiiklenici Stzlesmeleri
Sézlesmenin
: Baslangic
No Isveren Sozlesmenin Kapsami Tarihi ve Sozlesme Bedeli
Isin Bitis
Tarihi
17.580.421,69 TL + KDV: ve
Perspektif Yapt | o oo 10.03.2021 ’ ’
I Ingaat San. ve E (;\Y([)( [1], M P]Oi‘.liSI_. 1.117.882,44 Avro + KDV
Tic. A.S, ektrik Tesisat Islert 30.04.2022 o B
Anahtar Teslim Birim Fiyatl
Esta
Gayrimenkul Mandarin Oriental 15.02.2019 | 18.999.970.34 TL + KDV
2 Yatirim Bosphorus Otel Projesi o
Isletmecilik Elektrik Tesisat Isleri 31.12.2019' | Birim Fiyath
AS.
Medicana Ataksy
Hastane Projesinin (Zayif
Kuzu Toplu ve Kiyverli Al 4.03.2021 | 30.000.000,00 TL + KDV
3 Konut Insaat kirik islerini
AS. Elektrik Islerinin 31.12.2021 | Birim Fiyatl
Malzemeli Olarak Gétiirii
Bedel Yapilmasi Isi
Polart Yao: Medipol Acibadem
Lap Hastane Projesinin 12.07.2019 | 431.614,40 TL + KDV
4 Sanayi ve T Kl Tesi
Ticaret A.S. Oprasiaing Lesisatl 31.12.2019'" | Birim Fiyatli
Yapimi Isi
Medipol B_agmlar E'k . 06.05.2019
Polart Yapi Hastane Binasi Projesi 40.130.681,00 TL + KDV
5 Sanayi ve (Zayif ve Kuvvetli Akim) | 06.05.2020" _ o
Ticaret A.S. Elektrik Tesisatlarinin Déviz Bazinda Birim Fiyatl
Yapimu Isi
Medipol B.ahc;ellevFer' 07.10.2019
Polart Yapi Hastane Binast Projesi [ 39.000.000,00 TL + KDV
6 Sanayi ve (Zayif ve Kuvvetli Akim) | 03.06.2020" . S
ey Ticaret A.S. Elektrik Tesisatlarinim Déviz Bazinda Birim Fiyatls
7 1Yy Yapimi Isi
f \;l:'\%" ,{_, ¥ \\T\; o ﬁﬂz‘%
F oo 7049 f&@ RSO E82TT o tanbul Uluslararast 5.02.2020 N
f{ {é’ 5{:{\ i ’é ﬁl,ﬁuslaram& Finans Merkezi Projesi 19122021 17.267.314,28 TL + KDV
\ &'_\“,:, s r“’ig_g’;;aat Yatirim kapsaminda T. Vakiflar o

\\C' Td T em
A p“-"l\"

P
S . ; " g ; : ; .
A HO ‘B;aj&mn tamamlanmasi isveren tarafindan pandemiye bagli olarak ve ilave isler nedeniyle ertelenmis olup, is

.
e

I
Fr.d

=bitis tarihi 30.09.2021 olarak sdzlii mutabakat ile degistirilmistir.
"' Projenin tamamlanmasi isveren tarafindan pandemiye bagh olarak ertelenmis olup, is bitis tarihi 30.07.2021
olarak sozlii mutabakat ile degistirilmistir.
'* Projenin tamamlanmasi isveren tarafindan pandemiye bagli olarak ertelenmis olup, is bitis tarihi 31.12.2021
olarak sozlii mutabakat ile degistirilmistir.
"% Projenin tamamlanmasi isveren tarafindan pandemiye bagli olarak ertelenmis olup, is bitig)tarihi 31.12.2021

olarak sozlit mutabakat ile degistirilmistir. :‘ I E E {

Al
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Sézlesmenin
Baslangi¢ -
No Isveren Sozlesmenin Kapsami Tarihi ve Sozlesme Bedeli
Isin Bitis -
Tarihi
Sanayi ve Bankasi T.A.O. Genel 2.351.487,28 ABD Dolari +
Ticaret A.S. Miidiirlitk Hizmet Binasi KDV
Tesisleri Projesi Elektrik ]
Tesisat Isleri 281.014,42 Avro + KDV
Birim Fiyatli
E?LTZZ?S:aI;bC 850.000 TL + KDV
: Malt ; 03.11.2020
8 | lnsaat Yatrm | 5% e‘."*;‘f%i ?j‘s_ 125.000 ABD Dolart + KDV
e rojesi blektrik Isleri 31.12.2020"
AS. Birim Fiyath
REC Samsung Cep Telefonu
Uluslarar Fabrik
o |incont Yatmm | 07.05.2021 | 1.321.856 ABD Dolari
Rt 31.08.2021 | 4.778.593 TL + KDV
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Actbadem Acibadem Atasehir
Saghk Hastanesi 16.06.2021
10 Yatirimlari 1.06.2022 61.750.000 L + KDV
Holding A.S

22.2. Alt Yiiklenici S6zlesmeleri:
i Sirket’in Alt Yiiklenici Sozlesmeleri

Sirket yiiklenici sifatiyla is sahipleri ile akdettigi yiiklenici sdzlesmeleri kapsamindaki birtakim isleri

mekanik tesisat alaninda faaliyet gdsteren alt yiiklenicilere yaptirmak icin yapim isleri sézlesmeleri

akdetmektedir. Alt yiikleniciler Sirket’in yukarida 22.1. béliimde s6zlesmeleri listelenen projelerinde

Sirket’in alt yiiklenicileri olarak projelerin mekanik tesisatimin ¢ogunlukla havalandirma tesisati,

izolasyon, yagmur suyu tesisati, ug baglanti ve gazh séndiirme isleri, borulama, yangin durdurma isleri

ve diger mekanik tesisat islerine iligkin bilesenlerin yapimini taahhiit etmektedir. Sirket’in isveren
£ gy mfﬁ‘tla({l\ taraf oldugu 44 adet alt yiiklenici s6zlesmesi bulunmaktadir.

i
‘kgt 1ltnguklemc1len ile kendisi tarafindan hazirlanan standart bir sézlesme iizerinden miizakerelerini
i’imekt olup, Sirket’in alt yiiklenici sdzlesmeleri ¢cogunlukla asagida belirtilen hiikiim ve sartlarla
k c_ ilmektedir:

\ ﬂ& ‘;’Zﬁ a
W E TS g 2021

o3y
A " ye éﬂAit yiiklenici, Sirket’in kendi is sahibi ile imzaladig1 ana sézlesme ile taahhiit ettigi genel ve

-2 bzel sartname hiikiimlerini kendi is kapsaminda aynen uygulamayi kabul etmektedir.

] tarihi 30.09.2021
olarak sozlii mutabakat ile degistirilmistir.
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e Alt yiiklenicilerden %5 ile %10 arasinda degisen tutarlarda teminat senedi alinmakiadir.
Teminat senedinin iadesi kesin kabulden sonra yapilmaktadir.

e Avans verilmemektedir.

e Sozlesme tutarlari genellikle sabit birim fiyat olarak belirlenmektedir. Ote yandan Sirket’in alt
yiikleniciler ile anahtar teslim gétiirii bedel iizerinden anlastigi sozlesmeler de meveuttur ama
sayica daha azdir.

e Altyiiklenicinin is siiresi boyunca herhangi bir sebeple birim fiyatlarini arttiramayacagi ve ek
ddeme talep edemeyecegi diizenlenmektedir.

e Sozlesmeye esas kesif miktarindan meydana gelebilecek %30 artma ve eksilme icin alt
yiikleniciye herhangi bir fark 6demesi yapilmamaktadir.

* Alt yiiklenicinin aylik hak edislerinden %5 veya %10 oraninda nakit teminat kesintisi
yapimakta olup gegici kabul eksikliklerinin tamamlanmasi akabinde bu tutarlar alt yiikleniciye
iade edilmektedir.

®  Kesin kabul gegici kabul tarihinden itibaren 365 giin sonra yapilmaktadir.

o sleri ifa etmek i¢in liizumlu olan cihaz, alet ve edevat temininin alt yiiklenici tarafindan
saglanacagi ongoriilmektedir.

* Alt yiiklenici demeleri, sézlesmede belirlenen birim fiyata gore aylik hak edisler seklinde
yapilmakta olup, her ayin en geg 25’ine kadar tageron hak edislerinin Sirket’e atagmanlari ile
birlikte verilmesi &ngoriilmektedir. Hak edis deme vadesi ise fatura tarihinden itibaren 45
giliniin i¢erisinde bulunulan haftanin Cuma giinii olarak belirlenmektedir.

e Ise ge¢ baslama, isyerinde santiye temsilcisi bulundurmama, stzlesmede belirtilen teknik
personeli isyerinde bulundurmama, ara termin ve bitirme tarihlerinde isleri ikmal edememe ve
gecikme, gegici kabul eksikliklerinin verilen siire sonunda tamamlayamama ve gecikme,
mevzuattan ve sozlesmeden kaynaklanan is saghg ve giivenligi yiikiimliiliiklerine aykir
hareket edilmesi, isyerinin bos ve temiz teslim edilmemesi, hak edis raporun uygun formatta
sunulmamasi gibi sebepler stzlesmede ¢esitli oran ve tutarlarda cezalarin Sdenmesi
kararlastirilmaktadir.

e Sirket’in alt yiiklenicinin s6zlesmeyi ihlal etmesi veya yerine getirmemesi halinde hakli nedenle
fesih hakki meveuttur. Sirket sézlesmeyi feshettikten sonra ugradigi zarar, ziyan ve Kar kaybini
P g Malt yiikleniciden talep edebilmekte ve zarar miktarini alt yiiklenicinin teminatindan mahsup

T &, X (o :
Y Sl gdlebilmektedir.

LA

£ . P

£ X £ i N e'::, &

b ;3”\{ C”@\/}Dﬂl salgii sebebiyle Sirket'in mekanik taahhiit iglerini iistlendigi projelerin isverenler
L, ) . . . - i e [y e ..

%\ '-“_’;“x,“',‘ @Tﬁfmdzﬁlzhurdurulmam veya ertelenmesi nedeniyle Sirket’in alt yiiklenici ile akdettigi alt yiiklenici

b Tl Sy rinin bazilarinin is bitis tarihleri ilgili projelerin igverenleri ile Sirket arasinda yapilan

gty '_H;'S_"c;r"giééﬁi‘e
Y. ¥ 4 mutabakatlar cergevesinde sozlii mutabakatlar ile degistirilmektedir.
VS listos 2021

%‘?M’ #
ii. Bagh Ortakhgin Alt Yiiklenici Sozlesmeleri

Erde Miihendislik’in igveren sifati ile taraf oldugu 11 adet alt yiiklenici sézlesmesi bulunmaktadir. Bu
sozlesmelerin konusu bazi isler ile ilgili montaj ve isciligin bir kismmumn alt yiikleniciler tarafindan
yapiimasidir, Sézlesmelere gore, alt yiikleniciler s6z konusu islere ait sézlesmelerde belirtilen proje ve
kesif tizerinden her tiirlii isin (aydinlatma, kuvvet, telefon, yangin, miizik, TV, CCTNM, otomasyon,
glivenlik, paratoner vb.) montajlarini yapacak ve ¢alisir durumda teslimini saglayacakt




2.3. Kredi ve Finansman Sézlesmeleri

Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’in farkli bankalar ile cesitli kredi limitleri dahilinde
imzaladig1 genel kredi s6zlesmeleri bulunmaktadir. Ayrica, Sirketler’in cesitli bankalardan taahhiit isleri
kapsaminda is sahibi sirketler lehine diizenlenen teminat mektuplari da bulunmaktadr.,

Sirket ve Erde Miihendislik’in genel kredi sozlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart
¢ergevede diizenlenen sézlesmelerden olup, Sirketler’in finansal durumunun olumsuz yonde dedismesi,
Gnemli dlgiide borglanmasi, borglarmi ge¢ ddemesi, yaniltict beyan ve tekeffiillerde bulunmas:,
bankanin onayi olmaksizin ortakhk yapisinin degismesi gibi durumlarda bankalar lehine krediyi
muaccel hale getirme, geri édeme talep etme, temerriit faizi isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi
hiikiimler icermektedir. Genel kredi sozlesmelerinin ¢ogunlugunda teminat amaciyla Ortaklar sahsi
kefalet vererek miiteselsil kefil olmuslardir.

Genel kredi s6zlesmelerinin birgogunda halka arz ncesinde ilgili bankadan izin alinmasi gerektigi, aksi
halde temerriit hali teskil edecedi ve muacceliyet kesbedecegi diizenlenmistir. Sirket fiili olarak kredi
kullandigr bankalardan gerekli izinleri almistir.

2.4. Kiralama Sozlesmeleri

Sirket galisanlarinin konaklamasi icin 2 adet isyeri kira sozlesmesi, Sirket yetkililerinin konut veya
mesken amaciyla kullanmasi i¢in 13 adet kira s6zlesmesi ve Sirket faaliyetlerinin yerine getirilmesi
amactyla 2 adet arag kiralama s6zlesmesi imzalamistir, Ayrica Sirket, Erde Miihendislik ve cesitli iliskili
taraflara merkez binasinin ¢esitli béliimlerini kiralamaktadir.

i. Isyeri Kira Sozlesmeleri

Sirket’in, personel yatakhanesi ve sosyal tesis olarak kullanilmak {iizere amaciyla Cobangesme
Mahallesi No:35 adresinde bulunan ve 12.06.2020 tarihinden itibaren baslamak tizere 8 ay siireli isyeri
kira s6zlesmesi bulunmaktadir. Sekiz aylik kira bedeli 80.000 TL dir.

Ayrica, Sirket’in, yatakhane olarak kullanilmak iizere Mimarsinan Cad. Yilmazlar is Merkezi No:144
Atagehir/Istanbul adresinde bulunan ve 01.04.2021 tarihinden itibaren baslamak {izere 1 yil siireli isyeri
kira sozlesmesi bulunmaktadir. Yillik kira bedeli 108.000 TL dir.

Sirket’in isyeri kira sozlesmelerinde kendiliginden yenileme hiikiimleri yer almamaktadir. TBK
uyarinca, belirli siireli isyeri kira stzlesmeleri, kiracinin siire bitiminde en az 15 giin énce sozlesmeyi
feshedecegini kiralayana bildirmemesi durumunda kendiliginden birer yillik siirelerle uzamaktadir.

ii. Konut Kira Sozlesmeleri

Sirket faaliyet konusu isleri yiiriitiilmesi amaciyla farkli semtlerde ¢alisanlari tarafindan mesken olarak
kullanilmak iizere kisa siireli kira sozlesmeleri akdetmistir. Sirket isbu izahname tarihi itibariyla, kiraci
sifatiyla konusu konut kirasi olan 13 adet kira sézlesmesine ve kiraya veren stfatiyla 1 adet kira

V=
mei'?ké’Iﬁ &_aha once iist kullanim hakkina sahip olarak kullandigi ve 31.03.2021 tarihinde ise satin aldig
y LN =ﬁt{dquﬁ )SB Mahallesi 1. Cadde No:3/1 adresinde bulunan merkez binas Sirket’in bagl ortakhgi Erde
R’ i‘}';NPﬁIHeI{gZ!'slik ve iligkili kuruluslarindan olan (i) Uluder Elektrik Uretim, (ii) Birlesim Makine, (iii) Edikli
»,*" lqg&ﬁﬂhelji, (iv) Birlesim Insaat, (v) Birlesim Yapu, (vi) Sekerpnar, (vii) Birlesim Basaksehir Akaryakit,
"""::;:;T(;{f’i’ii) Birlesim Madencilik tarafindan kiralanmaktadir. Bu amagla kiraya veren sifatiyla Sirket ile
kiralayan sifatiyla bahsi gegen sirketler arasinda “Sirket Merkez Ofisi” olarak kullanilmak iizere
01.04.2021 tarihinden itibaren baslamak {izere 9 adet kira s6zlesmesi akdedilmistir. S6z konusu
kiralama gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan alinan aylik kira bedeli tizerinder

7 g sOZlegmesine taraftir
of‘;}/ f‘}:{i‘" el sss .\\ 1 . . .
f s, B “X (| Mefker O Kira Sozlesmeleri

aptlmaktadir.
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iv. Arac Kiralama Sozlesmeleri

Sirket araglari VDF Filo Kiralama A.S. ve Toro Makina A.S. ile imzalanan standart metinlerden olusan
Kira sozlesmeleri ile kiralanmaktadir.

22.5. Finansal Kiralama (Leasing) Sozlesmesi

Kiraci sifatiyla Sirket ve kiralayan sifatiyla Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 19.07.2017 tarihinde
Sente Makina Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. tarafindan satilan kendinden flansli kanal makinas. kose
cakma makinasu, fittings flang makinasi, 100 ton pres-rulo agicinin kiralamasma iliskin toplam 6deme
tutarr 214.120 Avro + KDV olan bir sézlesme akdedilmistir. Mesut Altan ve idris Cakir'in miiteselsil
kefil olduklari s6zlesmenin toplam kiralama bedelinin 49 ay ve miilkiyet devir bedeli olarak 6denmesi
Kararlastirilmastir.

Finansal kiralama stzlesmesinde Sirket’in taksit 6demelerini tamamladiginda ve kiralayana karsi
herhangi bir borcunun olmadig1 tespit edilmesi akabinde. stzlesme konusu mallarin Sirket’e satilarak
miilkiyetinin devri iizerine ayrica bir ihbar veya ihtara gerek kalmaksizin sdzlesme sona erecektir. Daha
sonra bu makinalar ayni bedelle Birlesim Makina A.S. ve fatura edilecektir.

22.6. Tedarik Sozlesmeleri

Sirketler taahhiit faaliyetleri sirasinda cesitli malzeme ve ekipmani tedarik etmek igin cesitli
tedarikeilerle galismaktadir. Piyasa teamiillerine ve faaliyetlerin gerekliliklerine gore tedarikgilerle e-
posta yoluyla siparis teyit mektuplari ile anlasmaya varilarak ilerlenmektedir.

23. iH_RACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri cergevesinde denetime
tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 31.12.2018,31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021
tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar1 Ek:3"te yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslarin = unvanlari, bafimsiz  demetim  goriisii  ve  denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetg¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in bagimsiz denetim kurulusu BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. (A member of
BDO International Limited)’dir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Maslak, Park Plaza,
Eski Biiyiikdere Caddesi, no:14 K:4 34398, Sartyer / Istanbul’dur. 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020
ve 31.03.2021 tarihlerinde sona eren yillarda sorumlu bas denetgi Selguk Sahin’dir. Sirket’in
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla sona eren dénemler icin hazirlanan bagimsiz
-fdenetim raporunda simrli olumlu goriis verilmistir. Gériise iliskin bagimsiz denetim firmasinin

g‘-“za\giﬁ@%m asagida yer almaktadir.
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W*ﬁ%ﬁﬁfﬁﬁam%rb dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, “Sinirli Olumlu Gériisiin Dayana@i™ baliimiinde belirtilen hususun muhtemel etkileri
harig olmak tizere, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihlerde/gona eren hesap
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donemlerine ait konsolide finansal performanslarini ve konsolide nakit akiglarini, TFRS’ye uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Simirh Olumlu Gériisiin Dayanagi

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla stoklarin fiziki sayimini gézlemleyememis
bulunuyoruz. 31 Aralik 2018 tarihli stok sayimima gdzlemci olarak katilamamamiz ve ilgili doneme ait
herhangi bir diizeltme yapilmasiin gerekli olup olmadigini tespit edemememiz sebebi ile | Ocak 2019
tarihi itibari ile stoklara ait agilis bakiyelerini de denetleyememis bulunmaktayiz. islemlerin yiiksek
hacmi nedeniyle, stok miktarlarini geriye doniik olarak dogrulamak icin yapilabilecek calismalar pratik
olmadigindan yapilamamistir. Bu sebeplerle, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibartyla konsolide finansal durum tablolarinda sunulan stok hesaplar1 ve ayni tarihlerde sona eren
donemlere ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamls gelir tablolari, konsolide 6zkaynak degisim
tablolar1 ve konsolide nakit akis tablolarini olusturan unsurlar igin herhangi bir diizeltme yapilmasinin
gerekli olup olmadigi tespit edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (*BDS™) uygun olarak
yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢cin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar™) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu goriisiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sirket’in 31.03.2021 tarihi itibariyla hazirlanan bagimsiz denetim raporunda sinirli olumlu goriis
verilmistir. Goriise iliskin bagimsiz denetim firmasmin aciklamast asagida yer almaktadir,

Sinirli Olumlu Goriis (31.03.2021)

Birlesim Miithendislik ve Bagli Ortakhgi nin (“Grup™) 31 Mart 2021 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren ii¢ ayhik ara hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimiize gore, “Sinurli Olumlu Gériisiin Dayanagi™ béliimiinde belirtilen hususlarin muhtemel
etkileri harig olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup®un 31 Mart 2021 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren {i¢ aylik ara hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, TFRS’ye uygun olarak tiim Snemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

p {fé’?nﬁ%\plu lrﬁu;:)G s g Pdyanaklan
/3; | Vg kup’un tam kapsamli denetim ihtiyaci Mart 2021°de belli olmustur. Bu sebeple, Grup’un 31
/ i s ;"@‘1?1‘;;202 tarihi itibari ile stok sayimi yapma ihtiyaci olmamis ve 31 Mart 2020 tarihli konsolide finansal
i ',(::’ {H‘ tﬂ’blqﬁm{’ﬂzﬁ sunulan stoklarin fiziki sayimi tarafimizea gdzlemlenememistir. Islemlerin yiiksek hacmi
Y ':f-f «\;ﬁﬁ}?(‘@oﬂlfllé stok miktarini geriye doniik olarak dogrulamak icin yapilabilecek calismalar pratik
*1}("'_‘}"2:‘.« ;;';@lﬁ?adlgﬁidan yaptlamamistir. Bu hususun bir sonucu olarak, 31 Mart 2020 tarihi itibari ile bilanco
N -\\:‘:f 4 hesaplati ve 31 Mart 2020 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli
"“w.;;-;.:zgeﬁf’,tablosunu. ozkaynak tablosunu ve nakit akis tablosunu olusturan unsurlar igin herhangi bir

diizeltme yapilmasinin gerekli olup olmadig tespit edilememistir.

- 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklarin fiziki sayimini gézlemleyememis bulunuyoruz. 31 Aralik
2020 tarihli stok sayimma gézlemei olarak katilamamamiz sebebi ile 1 Ocak 2021 garihi itibari ile
stoklara ait agihs bakiyelerini de denetleyememis bulunmaktayiz. islemlerin yiiksek/Hfacmi nedeniyle,
stok miktarlarint geriye doniik olarak dogrulamak igin yapilabilecek calismalar pfatik olmadigindan
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yaptlamamistir. Bu sebeplerle, 31 Aralik 2020 ve 31 Mart 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal
durum tablolarinda sunulan stok hesaplari ve ayni tarihlerde sona eren dénemlere ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide 8zkaynak degisim tablolart ve konsolide nakit akis
tablolarint olusturan unsurlar igin herhangi bir diizeltme yapilmasinin gerekli olup olmadigi tespit
edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (*KGK™) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (*BDS”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsammdaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari biliimiinde ayrmtili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu gbriistimiiziin
olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (liretim, satis, stoklar,
siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu
hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen $nemli degisiklikler asagida verilmektedir.
e  Sirket 11 Subat 2021 tarihinde yaptig1 Olaganiistii Genel Kurul karari ile 11.100.000 TL olan
sermayesini 80.000.000 TL tutarina yiikseltmistir. 68.900.000 TL sermaye artisinin 2.971
TL’si sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan bakiye kisim ise gecmis yil kérlarindan
artirilmistir.

e Sirket ve bagli ortakhigi Erde Miihendislik satis amagli olarak sinifladigi gayrimenkullerden
toplam maliyeti 24.838.782 TL olan 11 adet gayrimenkulii 26.755.000 TL bedel ile satmistr.

® Sirket 31 Mart 2021 tarihinde, aktifinde kayith ve faaliyetleri i¢in kullandigi merkez
binasinin, Dudullu organize sanayi bélgesi 29 pafta 6397 parsel nolu arsasini 56.297.000 TL
bedel ile Birlesim Yapi ve Endiistri Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Birlesim Makina
Tarim Turizm Gayrimenkul Gida Sanayi ve Ticaret A.S. den satin almistir.

e Sirket esas sozlesmesini 24 Mayis 2021 tarihi itibari ile Sermaye Piyasas1 Kurulu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirilmis, tadil metinleri degistirilmis ve onaylanmistir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gdre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve

T, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 25 Mayis 2021 tarih ve 6552 sayili izni ile kayith sermaye

h"‘%\‘\\sistemine geemistir. Sirket’in kayith sermaye tavant 300.000.000 TL olup, her biri 1(bir) TL

2,  “nominal degerde nama yazili 300.000.000 adet paya béliinmiistiir.

“3\% < 1 05 ks 2021

“ - 32 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak viirtirlige giren
7 & o Kurumlar Vergisi Kanunundaki degisiklik ile Tiirkiye'de 31 Mart 2021 tarihi itibariyla %20
fi)lan kurumlar vergisi orani, 2021 yili kurum kazanglart igin %25, 2022 yili kurum kazanclari
N _# ise %23 oraninda uygulanacaktir. S6z konusu uygulama 1 Ocak 2021 tarihinden baslayarak
- gegerli olacaktir. Raporlama donemi sonrasinda gelen bu degisiklik TMS 10°a gére diizeltme
gerektirmeyen olaylar icerisinde degerlendirilerek, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal tablolarinda Tiirkiye’de yerlesik olan bagli ortakliklart icin vergimram %20 olarak
kullanilmis olup, stz konusu degisiklik 31 Aralik 2021 tarihli konsolide/finansal tablolarda
vansitilacaktir




23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihraggimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kir pay
dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar
dagitimi konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihinde sona eren mali dénemler icin ilgili genel
kurullarda Kar dagitim karari alimmamistir,

Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kir dagitimi yapilip yapilmayacagi ve
yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu Esas Sozlesme nin “Karin Dagitim1”™ baslikli 16°nci
maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde uyarinca, Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen doénem kéri, varsa geemis yillar zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir;

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %51 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b. Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kdr pay1 ayrilir.

¢. Yukartdaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payimin, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d. Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521°inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e. Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10 u Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni vedek akceye eklenir.
5 e 2024
03 "TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kéar dagitim politikasinda pay
Y T e, T 4 R . W
77 wsahipleti icin belirlenen kdr payi ayrilmadikga; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
///4!%%-21 tarilmAyina ve yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
;;/ ‘fh /f«/pa %{igttl i_liisma karar v?rilemeyccegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikce
g;l 2 ({{ buk éere ﬁardan pay dagitilamaz.
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Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri de goz 6niinde bulundurularak yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulea kararlastirilir,

Bu esas sozlegme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar alinamaz.
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sunulmaktadir.
. Pay Bir Halka Arz| Halka Arz
- | Nama/ . - | Sayisinin | Payin - Oncesi _§_onra_s§1_
‘Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Sayisi| Grup Pay|Nominal Toplam |Sermayeye| Sermayeye
. Oldagu | | Sayisma | Degeri | (TL) Oram | Oram
L _ Oram(ey @y = | Gy | &)
B Nama Imtiyaz [11.000.0000 15,27 1 11.000.0000  13.75 10,78
Yoktur
Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.
- Pay . Bir Halka Arz| Halka Arz
Nama/ ~ |Sayisinin|  Payin : | Oncesi Sonrast
Grubu | Hamiline Imtiyazlar| Pay Saysi Gr_u_p PayNominal| Toplam |Sermayeye|Sermayeye
fgﬁ"““\' S Oldugy | Sayisina| Degeri | (TL) - Oram Oram
Fn o | 8 e Oran | (L) | = (%) (%)
ﬁ};’: i“k}-.l“““ J{ \ : . . (%) Lo e -
' f{’{;%g. % 3\? Nama Imtiyaz [22.000.000{ 30,55 1 |22.000.000{ 27,50 21,57
*i\ =\ ‘i::,#;‘} I ?§ Yoktur
l‘&\ . {} 7“5/:'" > v
L 2 : P /é:fﬂs Riustos 202
‘.Sé‘\}x.“‘ A N e ':::?'

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitabilir. [lgili mali hesap dénemiyle sinirh olmak kosulu ile genel kurul, yénetim kuruluna kar
pay1 avansi dagitim yetkisi verebilir.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢imin ve/veya grubun finansal durumu veya kirhihgi iizerinde énemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
veya stz konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda, Sirket'in finansal durumu veya karlihgi ya da faaliyetleri tizerinde tek basina ya da hep
birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olmus veya olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri gibi hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir, Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi cercevesinde,
zaman zaman yiiklenicileri, tedarikgileri, ilgili idari kurum ve kuruluglar ile personelleriyle hukuki
ihtilaflara tarat olmaktadr.

Sirket’in taraf oldugu davalar, icra takipleri ile arabuluculuk stireglerine dair detayh bilgi EK - 6°da yer
alan Bagimsiz Hukukgu Raporu’nda yer almaktadr.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
Kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait meveut paylardan ek satig hari¢ halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
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Ek satig kapsaminda halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Pay B:r ‘ Halka Arz Hélka Ar7
: Hamili -S_zfy_l'smm .:Paym _ Onc_ggi’ -So_nr@sn
‘ e | o _ Grup Pay Nothitial _ Mevcut Sermayeye
Grubu ~Imtiyazlar Pay Sayisi| Sayisia | Toplam Cikarilmis| Oram
| Oldugn - Orami (%) | Degeri | = Sermayeye| ,,,.
T A o
: (TL) (h Oram _ L)
(%)
B Nama Imtiyaz | 6.000.000 8.33 1 6.000.000 459 5,88
Yoktur

Ek satig kapsaminda halka arz edilebilecek paylara iliskin detayli bilgiler Izahname’nin E.3 ve 25.2.5
béliimiinde verilmekte olup bu paylar halka arz edilen diger paylar ile ayni haklari tasiyacaktir.

A Grubu Paylar Sirketin kurucu ortaklarina aittir ve A Grubu Paylarin yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylara ise taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas Sézlesmesi'nin ilgili
verlerinde belirtilmistir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklan hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi vapilmayacaktir,

b) i¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari sermaye
piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalari sirasinda kaydilestirme esaslari

’{_g;‘, QR;? u__‘minde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.
‘”t%.-r’ﬂ" ‘\%
f i ,24,4.@3ylz\i-§m hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
i
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i R\ I\P@a-y;l;y Tiigk fﬁ,lram cinsinden satisa sunulacaktir.
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%ﬂ%’é@mﬁa bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:




Kar Pay1 Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarinigenel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kér
dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kér payi
ayriimadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar payr ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarm ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Halka agik ortakliklarin sermaye artiimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasi igin esas s6zlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagism siniri halka agik ortaklik
genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili mali y1l i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir. Kar payl,
dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarls
taksitlerle 6denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér payi ayrilmadikea; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri icin
belirlenen kér payi nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

o ihraccimin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile §deme zamani:

Halka agik ortakliklarda kir payr dagitim tarihi itibartyla meveut paylarm tiimiine, bunlarmn ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. ihrac edilecek paylar kar elde
edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren mali
yil karindan kar payr alma hakki elde ederler.

Yatirimetlar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

o Kér payi hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonuc doBuracagi:

Ry
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/xi%,. E‘f'*%zjgrma;\}&ﬂ 1mima ugrayan kar pay1 ve kir pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
}i = ,_.;;;Za@‘faymh%ﬁrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineve Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri
i & (,.:x uyiukine. #Anilan Kanun’un zamanagimma iligkin hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019
2& % ‘\'H‘-',-;‘flauzl‘{eﬁﬂl 8/136E. ve 2019/21 K. sayili Karar ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda
% "'"'f,.’* s ‘;‘f%ﬁ{:g’zé”nzi$1,|‘{i‘i1 bulunmamaktadir.
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Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim pr
ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Sediiri yurt disinda




e Kiér pavi orami veva hesaplama vontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahivette olup
olmadigi:

Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalari, ilgili di ger mevzuat hiikiimleri
ile esas sozlesmesini dikkate alarak kir dagitim kararlarini belirlemekte ve kar dagitim politikasi
uyarinca kar dagitim yapmaktadir.

e  Kir pavi avansi:

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiktimlerine uyulur. Kér pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile
stmirli olmak tizere, yénetim kuruluna vetki verilmesi zorunludur

Oy Haklar: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir pava sahip olsa
da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket paylarinda oyda imtiyaz bulunmamaktadir. Pay sahipleri, oy
haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse,
bunlar i¢lerinden birini veya ii¢tincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas: igin
temsilci  olarak atayabilirler. Bir paymin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirilmamissa, oy hakkl, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay
sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z dniinde tutarak hareket etmemis olmasi
halinde pay sahibine karsi sorumludur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalari
dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya
da pay senetlerinin baskasina verilmesi gecersizdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 435. maddesi uyarinca oy hakki, payimn, kanunen veya esas sézlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin
ortagi olduklart sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

/‘?g (ﬁ.k_&‘i‘Slrkéi Yénetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu

7o “""/ﬁ“_“i'ra_/‘,sle;‘?ﬁi:1 ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.
a0 5\% « ) .
I = ‘\1‘\,‘;;:,‘; ._,-ﬂS%:ﬁm@c}}PiyasaSI Kanunu’nun 30. maddesi uyarinca, halka a¢ik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy
e 1;.}»4{‘221{1;]'1&9@{%1 hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
N a4
\’%‘q_:;# '!»iA‘_g!_};ﬁ"'JPay Alma Haklarr: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut

pLe o

paylarinin sermayeye oranmna gore, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkini haizdir. Ancak Sirket Esas
05 NudeSPA8$mesi uyarinca Yonetim Kurulu, TTK ve SPKn ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanma kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayenin arttirilmast ile imtiyazli pay c¢ikarilmasi, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ve nominal deerinin iizerinde veya altinda
pay ¢ikarilmast konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri
MKK tarafindan gergeklestirilecektir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18. maddesi uyarinca, kayith
sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri §denmedikge veya gatilamayan paylar
iptal edilmedikg¢e yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi sahipleri arasimda
csitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.
| 185
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Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakka: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 507. maddesi uyarinca.
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varligimin

kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi
oraninda katilir,

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 14. maddesi ve 11-14.1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi
uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ti¢
hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri:
denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii,
Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
ozenli ve gergege uygun olmahdir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay
Tebligi uyarmca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1
sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK*dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
Sozlesme'nin 10. maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP'ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta énce yapilir.

Iptal Davasi A¢ma Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 445-451 maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 18. maddesinin altinci fikrast ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun
kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin
iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri,
.l(ararm ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer mahkemesinde iptal davas:

0 %;,iacab@hrle: 05 lds 2024

2,
L(ﬁgurlé}ma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide yonetim
u;g[u 1§/ele|| ve hazirladiklari raporlarla sinirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal

:,.;\\ ;“;1}41]310 alﬁlm gercegi diirtist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina
L6 o raYeunglarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan

z‘\al,z;rfai icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogr udan dogruya olmak iizere
Gar pay1 avansinin kararlastirildig1 veya ddendigi hesap dénemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere
karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmis Hlsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini)/ gepel kurula katilma
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yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel
kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine karar tarihinden
itibaren ti¢ ay icinde iptal davasi acabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki: Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 23. maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip

da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Sermaye Piyasasi Kurulu, halka agik ortakligm niteligine goére, ayrilma hakkini,
ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya ac1]\]and101 tarihte sahip olunan paylar icin
kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin
talebi iizerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin
almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasasi Kurulu, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmcilara Gnerilmesine iliskin usul ve esaslari
diizenleyebilir. Pay sahibinin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. maddede belirtilen 6nemli nitelikteki
iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin
verilmemesi, cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde.
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin,
halka agik ortaklik bu paylari belirlenecek esaslara gore satin almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasas
Kurulu ayrilma hakkinin kullaniimasina iligskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gére farkli usul ve
esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: héller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada
islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.1 3 sayih
Onemli Nitelikte islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir. ilgili
Teblig uyarinca 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisma katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutunagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen
sartlarin varligi halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi nin ilgili
hiiktimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulasmasi
veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar haric olmak iizere,
hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay
sahiplerinin tamamini ortakhktan gikarma hakk, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga
satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan
pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarm kendilerine satilmasini
Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un
.,---m‘xLuzen emeleri gergevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarinin %98 ine veya daha fazlasina sahip

/fﬁ f;}l'ﬁ #ola ».%exgek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep
" edebiligler.

f A b 05 fises 2021
i ;‘E \’\\Sﬂzjﬂzﬁlﬁk; Haklari: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca,
\\ " % AL s’erm_ ygnin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici

».—-

\5 e £ n;«,psébep ri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasini veya ﬂencl kurul zaten toplanacak
\\ A ® iSeg Garara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasml isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr
Sz eya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme
yedi ig giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel
kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.
Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay icinde Sirket
merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6ze} denet¢i atamasini
isteyebilir,
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Hakli sebeplerin varliinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin - bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’'in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye
artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért yil gecmedikge sulh ve ibra
yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarimim kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasim, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
iginde, Sirket merkezinin bulundugu istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir zel denetci
atanmasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::
Sirket Yonetim Kurulu 21.06.2021 tarih ve 24 sayili Yénetim Kurulu karari ile;

Sirket’in 300.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde olmak iizere, 80.000.000 TL olan cikarilmis
sermayesinin tamami nakit karsihigr olarak 22.000.000 TL artirilarak 102.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

Arttirilmasina karar verilen toplam 22.000.000 TL tutarinda beheri 1 TL nominal degerli 22.000.000
adet B Grubu payin, Sermaye Piyasast Kanunu ve SPK’nin tebligleri ve ilgili mevzuat cercevesinde
halka arz edilmesine,

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek toplamda 22.000.000 TL tutarinda beheri 1 TL nominal
degerli 22.000.000 adet B Grubu paya iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminimn yeni pay alma
haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sirket’in meveut pay sahipleri Mesut Altan’in sahip oldugu 5.500.000 TL ve idris Cakir’in sahip oldugu
5.500.000 TL olmak iizere beheri 1TL nominal degerli toplam 11.000.000 adet B Grubu payn ortak
satigt yoluyla halka arz edilmesi talebinin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin
gerceklestirilmesine,

Sermaye artirim1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 22.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri
I TL nominal degerli 22.000.000 adet B Grubu payin belirlenecek fiyat tespit raporu uyarinca
belirlenecek halka arz fiyati tizerinden primli olarak ¢ikarilmasina Sermaye Piyasast Kanunu ve SPK

= =ehligi ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,
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Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarin tamamiin halka arz
kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda
alinacak bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya pay
sahibinin haklarim kullanmasima engel olacak kayitlari bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
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o, 0170072 3234.40

Yoktur.



24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina
iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinm iktisabinin kamuya aciklandi@: tarihte pay sahibi olan
diger ortaklarin paylarmi satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka a¢ik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakhgin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu Kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin
paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasint ortakliktan talep
edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’{incii maddesi cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde,
paylariin adil bir bedel karsihginda satin alimmasini oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.
TTK’ nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka acik
ortakhiga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére, ayrilma hakkini,
ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin
talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidir.
Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un énemli
nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23"iincii maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine
gbre yaptlmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif
kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin halka acik ortaklik bu paylari
belirlenecek esaslara gére satin almakla yiikiimliidiir.
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“w. 25 HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

lhraggr’'nin  paylarinin halka arz sonrasinda islem gorebilmesi i¢in, BIAS in ilgili hiikiimleri
cercevesinde olumlu karar vermesi gerekmektedir. BIAS 1n griislerine isbu Izahname’nin 1. Borsa
Goriisii boliimiinde yer verilmistir. Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda ba
onayma gerek bulunmamaktadir.

<a bir kurumun




25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Ek satis harig sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri
33.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz 6ncesi ¢ikarilmis sermayesine orani %41,25 ve Sirket’in halka
arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orant %32,35 tir.

Ek satis kapsaminda halka arz edilebilecek paylarin nominal degeri 6.000.000 TL olup halka arz éncesi
mevceut ¢ikarilmis sermayeye orant %7,50°dir.

Ortaklara ait meveut paylardan ek satis hari¢ halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir,
: e _ Halka Arz
v Nama/ | - Pay Sayisinin Bir o Oncesi Mevcut
e : = Yo e ir Payin ¢
Grub | Hamiline |. = |- Pay Grup Pay o Toplam Cikarilmis
-z Imtiyazlar| _ ‘Nominal .
u Oldugu ! Sayist | Sayisia Deseri (TL (TL) Sermayeye
o E _ Oram (%) |8 (‘ ) : Orani
B Nama imtiyaz 11.000.0 15,27 1,00 11.000.00 13,75
Yoktur 00 0
Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.
o P | HalkaArz
= Nama/ | - ScéyI:l)'/mn . Bi]‘ Paym 1 Oncesi Mevcut
Grubu :'::IjI_amlljne imtiyazlarl’ay Sﬁlynsr"{'}'ru'p- Pay Nonvunz.ul Top lam gliartinl
| Oldugu | o - o Degeri (TL) Sermayeye
s o ayisina | o ,
i L : ()ram (0 “) (TL) : . rani
. o o ' o ()
B Nama Imtiyaz [22.000.000 30,55 1,00 [22.000.000 27,50
Yoktur
Ek satig kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilebilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.
P: Halka Arz
Nama/ Say::1ynm Bir Payin Oncesi Mevcut
Hamiline | . Nominal | Toplam | Cikarilmis
Grubu | Oldugu Imtiyazlar| Pay Sayisi (;rup Pay Deseri (TL) | Sermayeye
ayisia o
Oram (%) ) L
(%)
B Nama Iimtiyaz | 6.000.000 8.33 1,00 [6.000.000 7.5
Yoktur

\ 2 Pt B )
s Irﬁ%: kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan
X PO y ¥ p:

- +p§)§a|dan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle bir durumun

e #“gerceklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutari ve orani degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yénetim
u 5 Mmgua{]@étan ile belirlenecek olup, SPK’nin onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katiim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) is glinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Talep
toplamanin 2021 yilinin ikinci yarisinda Uetg:el\]estmlmem planlanmakta olup, kesin baslangic ve bitis
tarihleri ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Halka arzda satis, QNB Finans Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi
Gayret Aracith@1” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Bireysel Yatirimer, Yiiksek Basvurulu
Yatirimer ve Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar'dir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer taniminda bulunmayan yatinmeilarin talepleri tek bir havuzda
toplanacaktir. S6z konusu yatirnmeilari, Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Basvurulu Yatirimer tahsisat
gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmasi esastir. Bir defadan fazla talepte bulunan
vatirimetlarin bulunmasi durumunda ilgili yatinmemin valnizea en yiiksek miktarli talebi kabul
edilecektir. Yatirimetlardan, 1.000 adet ve altinda bagvuru yapanlar Bireysel Yatirimer, 1.001 adet ve
lizerinde bagvuru yapanlar Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak dikkate alinacaktir. Bireysel Yatirimet
ve Yiiksek Basvurulu Yatuimer olarak bagvuranlarin nihai talep adedi belirlendikten sonra Farkli
Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yeter51z bilgi girisinden dolay:
kararsiz kaliiyorsa, QNB Finans Yatirim, Sirket ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde
dikkate alinacaktir. Ancak, yatiinmetlarin yalnizca en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamas:
sonrasi hesaplanacak Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Basvurulu Yatirimel toplam talep miktarinin, halka
arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda; miikerrer talepte bulunan sz konusu yatirimeilarin
diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandirilmistir:

i.Bireysel Yatirimer: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt disinda isci, serbest meslek
ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler. yerlesmek
niyetiyle bir takvim yil iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar ve Yurt igi
Kurumsal Yatirimetlar tanimlar1 disinda kalan ve merkezi Tiirkiye de bulunan tiim tiizel kisilerdir.
(Anonim ve limited sirketler bu kategoriden basvurabilir.) Bu kategorideki yatirimeilar i¢in azami
,,,m—v ==pay basvuru miktari 1.000 adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimeilar en
/f;" f wfa;fa\] 000 adet talepte bulunabileceklerdir.
¥ i. Yukse‘* Bagvurulu Yatinmer: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar, yurt disinda isgi,
g/ o /(\ S\ebbes‘t\\mealek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgdh sahibi gercek ve tiizel kisiler,
t ”;: \' ,J),;efle@dg:k niyetiyle bir takvim y1li iginde Tiirkiye'de devaml olarak 6 aydan fazla oturanlar ve Yurt
i s lgl Kq;rumsal Yatirimeilar tanimlari disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel
‘\\ 2 ‘f"}‘ kl;l],g,r’du (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden basvurabilir.) Bu kategorideki yatirimeilar
t“\-m-_wrg»fﬁ asgari pay bagvuru miktar1 1.001 adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen
yatinmeilar en az 1.001 adet talepte bulunmak zorundadirlar.
05 ﬂuuﬂmlm&k i¢i Kurumsal Yatinmalar: Tirkiye’de kurulmus Emeklilik Yatirim Fonlar1 ve Yatirim
Fonlari ile emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar
Kanununun gecici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar
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Basvuru Sekli:

Bu halka arzda Bireysel Yatirimet ve Yiiksek Basvurulu Yatirimer olarak pay satin almak isteyenlerin
halka arz talep toplama siiresi i¢cinde ve isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru
yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu
doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatimeilar taleplerini sadece Konsorsiyum Lideri’ne basvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirnimeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
- Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatinmailar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankacihgi veya ATM ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet subesi,
telefon bankaciligi subesi veya ATM de islem yapmaya yetkili olma sart: aranacaktir.

Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimetlar; Bireysel Yatirime kategorisinden basvuracak
olup, talep adetlerine gore dagitimda dahil olacaklari tahsisat grubu belirlenecektir. izahnamenin
25.2.3.f maddesinde belirtilen sekilde yapilacak miikerrer taramanin ardindan yatirimeilardan, 1.000
adet ve altinda bagvuru yapanlar Bireysel Yatirimet, 1.001 adet ve iizerinde basvuru yapanlar Yiiksek
Bagvurulu Yatirimer olarak dikkate almacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer taniminda bulunmayan
yatirimeilarin, Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer tahsisat gruplarindan sadece birine
dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Bireysel Yatirimei ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak bagvuranlar talep formunda talep ettikleri pay
adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimer bazinda
azami pay bagvuru miktar: 1.000 adet olan yatirimeilar Bireysel Yatirimer grubundan dagitima dahil
edilecektir, Yatirimer bazinda bagvuru adedi 1.001 adet olan yatirimeilar Yiiksek Basvurulu Yatirimel
grubundan dagitima dahil edilecektir. Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar igin talep edilebilecek azami pay
miktari, halka arz edilen toplam pay miktari ile sinirlidir. Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Basvurulu
Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sir
belirleyebilirler.

Asgari (en az) talep miktari Bireysel Yatirimer igin 1 (bir) adet ve Yiiksek Basvurulu Yatirimer igin
1.001 adet olacaktir. Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Basvurulu Yatirimer olarak basvuranlar; 1 TL
nominal degerdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu
bulunan pay bedelini, aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat
yéntemiyle vatiracaklardir,

Bireysel Yatinmer ve Yiiksek Bagvurulu Yatinmer basvurulari, 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére igermesi gereken asgari bilgileri
(‘cﬁg?,;y.gjfig:ggl11eyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular

y },ﬁé’f E,F; £Veétgi Kimlik numarasi ve/veya yabanci kimlik numarasi yazilacak) diginda kalan yatimmetlarin T.C.
g BB ki_mlik%unnarasnn icermeyen kayitlart iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Izahnamenin

f " %-";%S‘EQ.S.F?Enaddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme
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W e ";\’J'JB;rey‘*se Yatirimer ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer bagvurularmin ayni havuzda degerlendirilmesiyle
:& W“}Zatlrl Cilarin nihai talep adedi belirlenecek ve bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin
"‘%&;ﬁbﬂfﬁmas; durumunda ilgili yatirimeinin yalnizca en yiiksek miktarli talebi dikkate alinacaktir. Farkl
Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi girisinden dolayi
kararsiz kalintyorsa QNB Finans Yatirim, Sirket ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dikkate
almacaktir. Ancak, yatinmeilarin yalnizea en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamas: sonrasi
hesaplanacak Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer toplam talepgmiktarinin, halka arz

edilen pay miktarindan az olmasi durumunda; miikerrer talepte bulunan séz konfu yatirnmeilarin diger

talepleri de dikkate alinacaktir,




Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi
durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan
ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida
belirtilen sekilde kendi iginde ayri ayri yapilacaktir;

Bireysel Yatirnmer: Oransal Dagitim Yéntemine gore yapilacaktir,

Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimeiya birer adetlik pay verilecektir.

Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina boliinmesiyle “arzun talebi kar: silama orani”
bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orant her bir yatirimeiya iliskin birer pay dagitildiktan sonra
kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargilanmayan yatirimeilar arasinda QNB Finans Yatirim, Sirket ve Halka Arz Edenler’in uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yiiksek Bagvurulu Yatirnmer: Oransal Dagitim Yéntemine gore yapilacaktur.

Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimetya birer adetlik pay verilecektir.
Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina béliinmesiyle “arzin talebi karsilama orant”
bulunacaktir. Bulunan arzin talebi kargilama orani her bir yatiimerya iliskin birer pay dagitildiktan sonra
kalan talep adedi ile carpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karstlanmayan yatinmecilar arasinda QNB Finans Yatirim, Sirket ve Halka Arz Edenler’in uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt Igi Kurumsal Yatimeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep
miktarmin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmast sarttir. Her bir Yurt ici Kurumsal Yatirimer i icin talep
edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam pay miktari ile sinirhdir. Yatirimeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktari 1
adet olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal yatirimeilar pay bedelini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar denmeme riskinin iistlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi araci bedellerini
talep toplama siiresinin bitimini takiben 6deyebilirler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi icinde
vapilacaktir:

Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimetya verilecek pay miktarina QNB
Finans Yatirim’in nerileri dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.

Tum yatmmm Gruplauna datrltlm yaprllrken dagitim sonucu ortaya ctkan miktarlar alt sinir koyan

o
he

| gruplarma belirtilen y@ntem]ere gére dagitim yapilirken, hesaplamaiarda kiisurat ortaya
an dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda
Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

.f:f-:"f_’g;%‘t;nm
,‘s‘ € 1}\1;1321'@?11}
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‘ o "
r'““f‘)NB inans Yatirim, talep toplama sliresinin bitimini izleyen en gec 2 (iki) is giinii igerisinde dagitim

ist€lerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayri kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Edenler’e verecektir.
[]5 qush yAlys Halk'l Arz Edenler, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde
aylayacak ve onayt QNB Fmans Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Bireysel yatirnmeilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirnmeilar;

Bireysel Yatinimer ve Yiiksek Basvurulu Yatirimer olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu
Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum iiyelerinin basylu verlerine talepte
bulunmak i¢in basvurarak talep formu doldurmalarn gerekmektedir.
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Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Basvurulu Yatirimer olarak basvuranlar, 1,00 TL nominal degerdeki B
grubu bir payn 25.3.17de belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay
bedelini asagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasini secerek talepte bulunabilirler.

Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak basvuranlar talep ettikleri pay bedelini kismen
veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda meveut olan
ve asafidaki tabloda belirtilen daha once farkli bir isleme teminat olarak gésterilmemis ve iizerinde
herhangi bir bloke olmayan varliklarin bir veya birkagini teminat géstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yatirimerlar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi
sonucu ortaya cikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Bireysel Yatirimel ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak bagvuranlar, talep ettikleri pay adedine iliskin
Talep Bedeli’ni nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Bireysel Yatinmer ve Yiksek Bagvurulu Yatirimer olarak basvuranlardan, Talep Bedeli karsihiginda
teminata alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada

uygulanacak fiyatlar asagida gosterilmektedir:

Teminat tutart = Talep bedeli / ilgili varlik i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Alinacak | Teminat | Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Varhk | Katsayis1| Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon o
. . g ig Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Para Piyasasi Fonu 97% kurucusu tarafindan R "
tarafindan acgiklanan alis fiyati
aciklanan ahs fiyati
] Fonun o giin i¢in fon .
Kisa Vadeli Borglanma | gun 1g Fonun o giin icin fon kurucusu
> 97% kurucusu tarafindan ;
Araglart Fonu tarafindan acgiklanan alig fiyati
aciklanan alis fiyati
Fonun o giin igin fon o B
Bor¢lanma Araglari i ghn e Fonun o giin i¢in fon kurucusu
90% kuruecusu tarafindan u
Fonu tarafindan aciklanan alis fiyati
aciklanan alis fiyati
Ozel Sektsr Borglanma T
: Fonun o giin i¢in fon U
Araclart Fonu ve Kira o Fonun o giin i¢in fon kurucusu
. 90% kurucusu tarafindan
Sertifikalar Katilim tarafindan aciklanan alis fiyati
actklanan alis fivati
Fonlar
Her bir konsorsiyum : . .
L ,y DIBS’lerde her bir konsorsiyum
fiyesinin galistigy tiyesinin ¢alistigi bankanin ilgili
2 ¥ ays - 0 4 C C
TL DIBS 95% bankanin ilgili giinde ilk } e e
g T glindeki islem anindaki cari alis
acikladigi gosterge ahis
i fiyati
LR N 90 n-sl tyati
/,,f: lzu«;, Eflt\,\"‘ 05 £UL Bloomberg elektronik
L R alim satim ekraninda her ;
e kY . : . . Bloomberg elektronik alim satim
B FT “Eurgbond (Hazine bir konsorsiyum {iyesi, 2 i
mEaL Yl w i o . " D omowal ckraninda fiyat saglayicilarin
A LT “Miistesarhigi'min Thrag | 95% bankanin gérdiigii en az e e
RN e I . s verdigi islem yapilabilir cari piyasa
& s el o Biti00) ti¢ 1slem yapilabilir fivat | .~ %
@ deaw g Vi _ fiyati kullanilacaktir.
# ¢ w | b saglayicisinin ortalama
I * = .
‘*%-.31‘,#%;#"; fiyati dikkate alinacaktir.
Ozel Sektér Borglanma Ozel Sektsr Borglanma | Ozel Sektér Borglanma Araclarinda
Araclart (Her Araci 85% Araclarmda ve Kira ve Kira Sertifikélarinda Borsa
Kurum sadece ihracina Sertifikalarinda Borsa Bor¢lanma Ara¢larnPiyasasi'nda




Temmata Almacak

Varl:k

‘Teminat
| Katsayisi|

Teminata Alimda
Uygulanacak Fiyat

Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat

aramllk ettigi ve Borsa
Istanbul'da islem goren
OSBA'lar1 ve kira
sertifikalarini teminata
konu edebilir.)

Istanbul Bor¢lanma
Aragclart Piyasasi Kesin
Alim Satim Pazari'nda
olusan son is giinii
agirlikl ortalama fiyati
veya her bir konsorsiyum
tiyesinin calistigs
bankanin anhk gosterge
fiyati veya Ozel Sektor
Borg¢lanma Araglar
Piyasasi’nda olusan cari
piyasa fiyvati

0]u§an cari piyasa fivati /15Iem
gegmemisse son is giinii agirlikli
ortalama fiyati

Kira Sertifikalarinda
Borsa [stanbul
Bor¢lanma Araclar

Kira Sertifikalarinda Borsa
Bor¢lanma Araglari Piyasasi'nda

Kira Sertifikalar: 85% Piyasasi Kesin Alim olusan o giinkii ortalama fiyat
Satim Pazari'nda olusan | /islem gegmemisse son is giinii
son is giinii agirhkl agirlikli ortalama fiyati
ortalama fiyati

Hisse Senedi Yogun % S o Fonun o giin i¢in fon kurucusu

90% Kurucusu tarafindan .

Fon tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fivati ;

POIIUE & g1 1o Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Degisken Fon 90% kurucusu tarafindan Y0 B

= tarafindan aciklanan alis fiyati
actklanan alis fiyati
. BIST P i ) ; . . .
Pay (BIST 30°da ver o h P_lya?'sa? fida BIST Pay Piyasasi’nda olusan cari
alan paylar) 90% olusan son iggiinii iyasa figan
Y agirlikl ortalama fiyati
TCMB tarafindan
actklanan bir giin
oncesinin alis kuru veya
her bir Konsorsiyum Her bir konsorsiyum iivesinin
_ Uyesi’nin calistigs calistig1 bankamn cari kuru
Ugwiz(ABD Dolar, 90% bankanin s6z konusu (Kiisurath déviz tutarlari bir ve

Avro, Sterlin)

(]5 R 2024

yabanci para igin sabah
ilk acikladigr gise kuru
(Kiisurath déviz tutarlari
bir ve katlari seklinde
yukari yuvarlanacaktir.)

katlari seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

.Vadeh Mevduat

Bloke‘sl /'Katlllm Hesabi

Avro, Sterlin) / Katihm
Hesab1 Blokesi

her bir Konsorsivum
Uyesi'nin ¢alistigi
bankanin s6z konusu

‘f-*." BJnggSl 100%
// TCMB tarafindan Doviz cinsinden vadeli
’Vadell Mevduat agiklanan bir giin mevduatlarin TL ye

Blokesi (ABD Dolart, 90% dnceesinin ahig kuru veya | doniistiiriilmesinde, tahsilatin

vapildigr andaki her bir

konsorsiyum iigesinin ¢alistig
bankanin s6z konusu déviz alis
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Teminata Ahmacak | Teminat Teminata Alimda |  Teminat Bozumunda
Varhk | Katsayisi| Uygulanacak Fiyat | Uy;gulanacak'Fiyat
yabanci para i¢in sabah | kuru (Kiisurath déviz tutarlar bir

ilk agikladign gise kuru | ve katlari seklinde yukar
(Kiisuratl dviz tutarlari | yuvarlanacaktir.)

bir ve katlari seklinde
yukari yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarmin hesaplanmasinda, kullanilan varh@n asgari adet, adet katlari ve birim tutarlar
dikkate alinarak, teminat gosterilen varhk adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya
ilgili varlik igin belirtilen katlarin digimnda bir adet olusmayacak sekilde yukari yuvarlama
vapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan varliklari teminata vermek suretiyle Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Basvurulu
Yatirimer olarak basvuranlar;

- Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00"ye kadar dagitim listesine gére almayi hak ettikleri
payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan varliklar tizerindeki bloke ayni giin
kaldirthr,

- Dagitim listelerinin agikland1g1 giin saat 12:00"ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri
paymn bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli édenmeyen kismin tahsil
edilebilmesi i¢in teminata alinan varliklar bozdurulacaktir. Birden fazla varligin teminata konu olmas
durumunda, talep formunda se¢ilmis olan varliklar en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak
bozdurulacaktir.

Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum iiyesi araci kurumlar ve acentelerin

teminata alinan varliklari kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi
sakhdir.

Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimei olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde doniistimii
ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir. Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirlerinden farklh
varliklari teminata kabul edebilirler ve teminatlari farkli sekilde nakde doniistiirebilirler.

Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Basvurulu Yatirimei olarak basvuru yapanlar, meveut varhiklarini teminat
gostererek talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri icin dagitim listesinin
onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek iizere, teminata

alinan varliklar tizerinde hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir.

Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten §denmemesi hilinde, teminat niteligindeki

varliklar, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek
kalmaksizin, aract Kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak

Eiyat” lizerinden re’sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu
ﬁ.g?&mg\a talepte bulunan yatinimeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu
/fgﬁ‘fe inin%ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun hicbir sekilde sorumlu

i -~ otmAyacad ikabidi 1780 kabul, be hhii is olacaklardir
& ¥ q) yacagini 1 1 abul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.
[ o 7ot gy KRk 7@

a8

[‘,; ‘»;"‘:"»Jjé.r, iy l,{"'(:')i’ikorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde,
% @ "f::!:"-q',_&%ﬁjlf;{ﬁl}kl‘edi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde
K 5 Pthfmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili basvurularini kabul

Sy~ Edebiliffer. Kredi, dagitim sonuglari belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyati
“THE carpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi glinden itibaren kullanilmis sayilacaktir.

E

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar taleplerini sadece Konsorsiyum Lideri’ne basvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

i. Yurt I¢i Kurumsal
hak kazandiklari pay

Yurt Ici Kurumsal Yatirimetlar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyecekler,
Yaturimetlar 6denmeme riskinin araci kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, almay




miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin
agiklandig1 giinii takip eden is giinii saat 12:00’a kadar 8deyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar
dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini 6demekten
imtina edemezler. Odenmeme riski talebi alan Konsorsiyum Lideri’ne aittir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimetlar’in dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini
ddemekten imtina etmeleri halinde, 6denmeme riskini {istlenen Konsorsiyum Lideri dagitim sonrasi
kesinlesen pay bedelini QNB Finans Yatirim’a 6demek zorundadir.

Konsorsiyum Lideri talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'in taleplerini kabul edip etmemekte
serbest olacaktir,

¢) Basvuru verleri:

Sirket paylarinin halka arzina “Bireysel Yatirimer™ ve “Yiiksek Basvurulu Yatirimer” kategorisinden
katilmak isteyen yatirimetlar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili
olan bankalarim ilgili subelerine talepte bulunmak igin basvurabilirler.

Bireysel Yatirimet ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer kategorilerindeki yatirimeilar, asaZidaki yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarin ilgili
subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini
iletmek i¢in bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla, Bireysel
Yatirimer ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatirimeilarin,
internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari (internet ve
telefon bankaciligr hesaplarinin olmasu, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar ve/veya
ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in talepleri sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Finans Yatirim
tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LIDERI:
QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 336 70 00 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Bakirkéy, Istanbul Ciftehavuzlar, istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum,
Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, izmir, Kayseri, 0212 336 73 73 (Sadece Finans Yatirim)
numaral telefon ve www.qnbfi.com (Sadece Finans Yatirim) internet subesi, QNB Finansinvest mobil
uygulamasi ile QNB Finansbank A.S. nin tiim subeleri

KONSORSIYUM UYELERI:

M,A,} CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
"/ "Q \\'\,_
/ ¥ ‘ﬁv Mabla]\\ eybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 istanbul
/,j:\Tel 021‘ 371 18 00, Faks: 0212371 18 01
-r"\ ) éﬂplt | Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Istanbul Goztepe, Ataschir, Beylikdiizii,
s 1214141 An‘lara Bursa, Mersin, Kadlkov Zekeriyakoy, Antalya, Kurtkdy, Kayseri, Denizli, Maltepe,

@ ?. Anka:%-ﬁmkaya Eskisehir, Canakkale, Kirikkale, Ayvalik, Zorlu Center Subeleri, 0212 371 18 00
\ 7 4 i.;11[.11*1‘19,1" 41 telefon ve www. alecapital.com.tr internet adresi
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AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tasyoncas: Sk. T4 Apt No:1 U/B256 34485- Saryer/istanbul
Tel: (212) 444 0968 - (212) 304 1919, Faks: (212) 290 2141

Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Corum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat Biirosu,
Ankara Irtibat Biirosu, wwy.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas — Istanbul
Tel: 0212 370 22 22, Faks: 021221707 10
Ankara Irtibat — zmir Irtibat, www.alanyatirim.com.tr internet adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul

Tel: (0212) 213 08 00, Faks: (0212) 346 09 89

Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve Tiim Irtibat Biirolari, www.alnusyatirim.com adresi ile (0212) 213
08 00 no’lu telefon

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer - istanbul
Tel: (0212) 315 58 00, Faks: (0212) 231 38 42
www.alternatifyatirim.com.tr adresi ile 444 00 54 no’lu telefon

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy/istanbul
Tel: 0216 547 1300, Faks: 0216 547 1398-0216 547 1399

444 1 263 numaral telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli / Istanbul Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri ve
Denizbank A.S. A¢ikDeniz Internet Bankaciligi (www.denizbank. com) ile 0 212 906 10 00, 0212 348

/__:;__‘,_QQ\BS no’lu telefon

;{gﬁ:':f -:*fgy {j‘ *

Deniz atirtm Menkul Kiymetler A.S. asagidaki telefon numaralarindan da halka arz talebi alacaktir.

[ 7 S§Zkonusu telefon numaralari aracihigs ile yapilan halka arz basvurularinda miisterilerden 1slak imzali

3
{ -:, i\'\‘\’ } prfdm:?u talep edilmeyecektir.

WEAN, 2
\’\\. : ;? ;'«:@‘2‘4251 602 97%216 58639 11,03124651410,03124651462,02323559444, 041222808 59,

‘\\ 4 30362451148 87,035222249 26,0282 693 22 50, 0322 455 10 68, 0 224 800 10 38, 0232 355 94 21,
=052 319 56 60,0212409 1834, 0216571 70 75,0212 348 95 90 numarali telefonlar

DINAMIK MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / |
Tel: 0 (850) 450 36 65, Faks: (0212) 353 10 46
Merkez Sube, Izmir irtibat biirosu ve Gaziantep irtibat biirosu ve www.dinamikm
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GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas istanbul
Tel: 444 06 30, Faks: 0212 384 10 10— 0212 384 10 05
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri, Garanti BBVA Mobil ve

www.garantibbva.com.tr adresinden Internet Bankaciligi, 444 0 630 Garanti BBVA Yatirime: Destek
Merkezi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbul
Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 444 0 435 no'lu telefon ve www.gedik.com adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane [stanbul

Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, Izmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no’lu telefon,
www.global.com.tr adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk. WBC Is Merkezi, Blok No:9, i¢ Kapi No:21, Atasehir / Istanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirnm Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Izmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S. subeleri, 444 42 55 ile Sube iletisim Kanallari, www.halkbank.com.tr ve
www_.halkyatirim.com.tr internet sitesi, Halk Yatirim Borsa ve Halk Yatirim Trader Mobil
uygulamalari

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Maslak Sariyer / Istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00
ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri ve www.icbeyatirim.com.tr internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyeksy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyeksy — Sisli /Istanbul
Tel: (0212) 700 35 00, Faks: (0212) 324 84 26
selnfo Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile Atasehir, Bakirkoy, Besiktas, Beylikdiizii,
g %IT ] Eioztepe Goi\tml\ Levent Mccndlyekoy, Tuzla An]\am Cankaya Soc‘utom Adr‘illd Balikesir,

‘)
i)

, I&TEG%AL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

p Buyuk_ lifrc Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sariyer/istanbul
#Tel: (ifzu) 329 32 00, Faks: (0212) 328 30 81
.'f--'-* Emjﬁ Menkul Degerler A.S.. https://www.integralyatirim.com.tr adresi ve (0212) 329 33 10




MARBAS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter [s Merkezi Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 286 30 00, Faks: (0212) 328 30 50
marbasmenkul.com.tr adresi ve (0212) 286 30 00 no’lu telefon

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/ISTANBUIL,
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70-71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. ve https://www.meksa.com.tr/
OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8§ Maslak Sariyer istanbul

Tel: (0212) 963 19 81, (0212) 963 19 82, (0212) 963 19 83, Faks: (0212) 328 40 70
Ankara/lzmir/Bursa/Denizli/Adana ile https /fonline. osmanhmenkul com.tr/login.asp adresi ve 444 17
30 no’lu telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sartyer Istanbul
Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, Albaraka Tiirk Katilim
Bankast A.S., Fibabanka A.S. ve Tiirkiye Finans Katilim Bankast A.S. nin tiim subeleri,
www.oyakyatirim.com.tr; www.albaraka.com.tr; www.fibabanka.com.tr ve www.turkiyefinans.com.tr
adresleri ve 0850 222 0 414 no'lu telefon ile OYAK Yatirim mobil uygulamalari

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent s Merkezi-Esentepe Mah. Harman 1 Sokak K:3 No: 7-9 Sisli/istanbul

Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Antakya, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Bayrakli, Bostanci, Bursa, Denizli, Fethiye, Gaziantep, Gebze, Isparta, [zmir, [zmit, Kalamis,
Karsiyaka, Kayseri, Malatya, Maltepe, Manisa, Mersin, Mugla, Nisantas1, Ordu, Umraniye, Van irtibat
biirolari, www.phillipcapital.com.tr adresi ve (0212) 982 25 00 no’lu telefon

PIRAMIT MENKUL DEGERLER A.S.

Giimiigsuyu Mah. Inénii Cad. Istk Apt.No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim BEYOGLU / iISTANBUL
Tel: (0212) 293 95 00, Faks: (0212) 293 95 60
Sisli Subesi, https://online.piramitmenkul.com.tr/login adresi ve (0212) 293 95 00 no’lu telefon

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
o T
‘7 Q é:Brvlak e Cad. No:171 Metrocity A Blok K:4-5 Esentepe-Sisli/ISTANBUL
;/ -Iic!" 0212) 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34
{ ﬁ;\ S&K YL%CIIRWI MEN.DEG. A.S. ve subeleri SEKERBANK T.A.S. ve subeleri,
\\ ;, \ e W:-y{v”‘ée&ge;,’yatmm .com.tr
\ e T
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TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / istanbul

Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yatirim Genel Miidiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz
Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, zmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile
Akatlar, Cukurambar, Izmir, izmit, Marmaris ve Trabzon irtibat biirolari ve Odea Bank A.S. subeleri
ile www.tacirler.com.tr adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: | Maslak Istanbul, Tiirkiye Tel: 0212 367 36 36; Fax:
0212346 10 40 Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi Subeleri: https:/www.utrade.com.tr ve
https://www.unlumenkul.com internet adresleri

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Besiktas — Istanbul

Tel: +90 212 352 35 77 Faks: +90 212 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tiim subeleri, Vakif
Katilim™in subeleri, T. Vakiflar Bankasi1 T.A.O, 0850 222 0 724 no’lu telefon, www.vakifbank.com.tr
ve www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ve T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. Mobil Bankacilik.

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu / Istanbul
Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50
Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile www.yf.com.tr adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas-ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. merkezi, T.C. Ziraat Bankasi A.S.’nin tiim subeleri, Prim
Menkul Degerler A.S. nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, 0850 22 22 979 numarali
telefon, www.ziraatyatirim.com.tr, www.ziraatbank.com.tr internet adresleri, ZBORSA, Ziraat Trader
ve Ziraat Mobil uygulamalari
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KONSORSIYUM UYELERI:

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi varhklar asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

QNB Finans Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari Fonu
TL DIBS

Déviz Blokesi - ABD Dolari

Déviz Blokesi - Avro

Daviz Blokesi — Sterlin

QNB Finansbhank A.S.

Vadeli Mevduat Blokesi— TL

Vadeli Mevduat Blokesi Blokesi - ABD Dolar1
Vadeli Mevduat Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi — Sterlin

Al Capital Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi - Avro

Ahlatg1 Yatirim Menkul Degerler
A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi nin ihrag ettigi)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolan

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Alan Yatirim Menkul Degerler
A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araclari Fonu
TL DIBS

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonlari

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
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Basvuru Yeri

Teminata Almacak Kiymet

Alnus Yatirim Menkul Degerler
Anonim Sirketi

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektor Bor¢lanma Araclart Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi'nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonlari

Bor¢lanma Aracglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi— TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi - ABD
Dolari

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi1 Blokesi — Sterlin

Alternatif Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi - ABD Dolari

Déviz Blokesi - Avro

Alternatif Bank Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi—
TL

Alternatif Bank Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1
Blokesi - ABD Dolari

Alternatif Bank Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi
Blokesi — Avro

Bizim Menkul Degerler A.S.

Yoktur.
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

A.S.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu*

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin ihrac ettigi)*
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir) (Sadece ihraccisi Denizbank
A.5. olan bor¢lanma araglari kabul edilecektir, digerleri i¢in®)
Kira Sertifikasi*

Hisse Senedi Fonu*

Kira Sertifikas: Fonlar®

Bor¢lanma Araglari Fonu*

Degisken Fon*

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)*

Déviz Blokesi - ABD Dolari

Déviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi— TL

Vadeli Mevduat Blokesi Blokesi - ABD Dolari

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi — Sterlin

*Sadece Deniz Yatwun Menkul Kiymetler A.S. Genel
Miidiirliik ‘ten bagvuru yapilabilir,

DenizBank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araclart Fonu*

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ihrag ettigi)*
Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir) (Sadece ihrag¢isi Denizbank
A.S. olan borglanma araglari kabul edilecektir, digerleri igin*)
Kira Sertifikast*

Hisse Senedi Fonu*

Kira Sertifikas1 Fonlari*

Bor¢lanma Araglari Fonu*

Degisken Fon*

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)*

Déviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi— TL

Vadeli Mevduat Blokesi Blokesi - ABD Dolari

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi — Sterlin

*Sadece Deniz Yaturum Menkul Kiymetler A.S. Genel
Miidiirliik ten basvuru yapilabilir,

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi - ABD Dolan
Doviz Blokesi - Avro




Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

e  Para Piyasas: Fonu (GPY)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (GPY)
TL DIBS

Déviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi - Avro

e Doviz Blokesi — Sterlin

Garanti Yatirnm Menkul
Kiymetler A.S.

e  Para Pivasasi Fonu (GPY)

e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (GPY)
e TLDIBS

e Doviz Blokesi - ABD Dolari

e Doviz Blokesi - Avro

Daviz Blokesi — Sterlin

T. Garanti Bankasi1 A.S.

e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
e Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
e TLDIBS

L]

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e  Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araclar1 Fonu

Gedik Yatirim Menkul Degerler

A.S. e Desgisken Fon
o Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
e Doviz Blokesi - ABD Dolari
e Doviz Blokesi - Avro
e Diviz Blokesi — Sterlin
e Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi— TL
e Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi - ABD
Dolari
e Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro
e Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin
e  Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu
e Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu
e TLDIBS
e Eurobond (T.C. Hazine ve Malive Bakanlhigi’nin ihrag ettigi)
e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
5 Nuistos 2“2“ islem gorenleri kabul edebilir)
,}—‘Q«g&}l Menkul Degerler A.S. e Kira Sertifikasi
%ﬁ‘ ﬁg ¥ \\ e Hisse Senedi Fonu
/ R 8 R e  Kira Sertifikasi Fonlari
A P W i
,f_/ w FA ;: “%; \fi ° Borgflanma Araclart Fonu
;{ = 1\( ‘) 5oy *  Degisken Fon
E; BN/, © ’? e Pay (BIST 30’da ver alan paylar)
"-“;‘:\ " ;H:c_, ‘; *  Doviz Blokesi - ABD Dolari
Wt alwr & o Doviz Blokesi - Avro
s S e Doviz Blokesi — Sterlin
. e Para Piyasas: Fonu
!;l;::)];ll\:l;‘tsl:;;:]e?:l enkul Degerler e Kisa Vla(leli Bor¢lanma Araclari Fonu /
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) A
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Basvuru Yeri

Teminata Alimacak Kiymet

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi— TL

ICBC Turkey Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araclari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi'nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonlari

Bor¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolan

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi— TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi - ABD
Dolart

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi — Sterlin

info Yatirnm Menkul Degerler
Anonim Sirketi

w09 fushs 2021
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Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonlari

Borg¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolar

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

P nﬂ fﬁ'ﬁ
“Tnte’gral Yatirim Menkul Degerler
ALSS

§
i
| =
e

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi - ABD Dolari
Déviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Sirketi

Marbas Menkul Degerler Anonim

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi - ABD Dolari
Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

0k
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Meksa Yatirim Menkul Degerler
A.S.

Yoktur.

Osmanh Yatirim Menkul Degerler
A.S.

Para Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari Fonu

Ozel Sektsr Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi'nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve Borsa istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonlari

Bor¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

OYAK Yatirim Menkul Degerler
A.S.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.
Fibabanka A.S.

Tiirkive Finans Katilim Bankasi
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu (OKP)
TL DIBS

Kira Sertifikasi Fonlar

Borglanma Araglari Fonu (OKT, OGF)
Déviz Blokesi - ABD Dolart

Déviz Blokesi - Avro

Daviz Blokesi — Sterlin

PhillipCapital Menkul Degerler
AS.

08l 2021

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Bor¢lanma Araclari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikast Fonlari

Bor¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

g

r%f?gﬁut Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi - ABD Dolari
Doviz Blokesi - Avro

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi - ABD Dolari

Daoviz Blokesi - Avro

Daviz Blokesi — Sterlin
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Sekerbank T.A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Tacirler Yatirim Menkul Degerler
A.S.
ODEA BANK A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Unlii Menkul Degerler A.S.

Para Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araclar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa stanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonlari

Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da Yer Alan Paylar)

Daoviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi— TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi - (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Vakif Yatirim Menkul Degerler

05 N 2029

A5

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank Para Piyasasi
Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolari

Doviz Blokesi - Avro




Basvuru Yeri Teminata Almacak Kiymet

e Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank Para Piyasas
Fonu)

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu)

¢ TL DIBRS
e Doviz Blokesi - ABD Dolari (int. Bank. Ve Mobil Bank.
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. Haric.)

e Doviz Blokesi — Avro (int. Bank. Ve Mobil Bank. Harig.)

e Vadeli Mevduat/-TL (Int. Bank. Ve Mobil Bank. Harig.)

e Vadeli Mevduat Blokesi/-ABD Dolari (int. Bank. Ve Mobil
Bank. Harig.)

e Vadeli Mevduat Blokesi/-Avro (Int. Bank. Ve Mobil Bank.
Harig.)

e Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglart Fonu

e TLDIBS

o Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum
Yatirim Finansman Menkul sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da
Degerler A.S. islem gorenleri kabul edebilir)

e  Kira Sertifikasi

e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e  Doviz Blokesi - ABD Dolari

e  Doviz Blokesi - Avro

Ziraat Yatirom Menkul Degerler

AS. e  Para Piyasas1 Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)
_ e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari Fonu (Sadece Ziraat Portfgy
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S tarafindan kurulan)

Pay Menkul Degerler A.S
Prim Menkul Degerler A.S.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Ihracgi kayith sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satis aninda teslim edilecektir. Paylar, Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin
odenmesi sartiyla konsorsiyum iiyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktur.

Talebi kargilanan yatinmeilarin paylari, kaydi sistem esaslari cergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum fiiyelerine iletilmesini takip eden en geg 3 (iig) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin
Oddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

/‘f@ﬂmka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile
/?4" atig-ba ladsktan sonra iptalin miimkiin olu olmadigina dair aciklama:
3 8 FIA0N I P g

/4 s 2
‘{/ '_"= *Tal‘é@ to;iltama oncesi agagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri, ihragei
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iﬁ{‘ 31' Q‘sj}f‘e}ﬁllﬁﬁa Arz Eden Pay Sahipleri aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni diger tarafa
\ e P"i"e 1;-_’[114‘&;}1:11%‘1’?1{'%)131’1 en kisa siirede yazili bildirimde bulunmak suretiyle derhél sona erdirip halka arzi
W 4 ervdifduryfabilecek ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir:

W, 7 Vs
T _— . s G e o
1"“*&::;\..‘,___._;_‘,1;?’" Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili

W 1 ok . ¥ s .
05 ks (ﬁﬁgi lar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle  Aracilik Konsorsiyum
Sozlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini imkénsiz kilacak veya

onemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,
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ii. Halka arzi etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskint, salgin hastalik gibi tabi
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

iii.  Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve siyasi
geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya
da Sirket'in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina
imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacagi ve piyasalarin
durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin dngériilmesi,

iv.  Onemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde. (Onemli sebep, uygulamada “dnemli sebep™
olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye'de ciddi
ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de igerecektir.)

b)  Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde,
Konsorsiyum Lideri, Thragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralarinda imzalanan Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi’ni birlikte feshedebilir ve sozlesmenin feshi durumunda halka arz iptal
edilir:

i.  Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay

Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte 6nemli bir sebebin ortaya cikmasi
halinde,

ii.  Uygulamada “énemli sebep™ olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde
veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de icerecektir.

iii.  Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri arasinda uzlasmaya varilamamasi durumunda,

iv.  Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan az olmasi durumunda.

v. Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya
6nemli dl¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

vi.  Halka arz: etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik gibi tabi
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

vii.  Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve siyasi
gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya
da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina
imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacagi ve piyasalarin
durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngériilmesi,

viii.  Ihraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayli ortaklari ile
bagli kuruluslari hakkinda paylarin pazarlanmasini 6nemli derecede etkileyebilecek herhangi
bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baslatiimast.

Su kadar ki, halka arzda talebin, satisa sunulan toplam tutardan az olmasi halinde, Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi’nin feshi ve halka arzin iptali yerine halka arz ertelenebilir. Bu durum
==dalep toplama déneminin sonunda Konsorsiyum Lideri, Ihrag¢1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

S f{j tarafmdan karara baglanir.
2 o d . Y

:Q_ragﬁglt11ﬂ¥istesillin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasindan paylarmn
“'f'? \,y&}ﬁ_gngzgl‘!}iara teslimine kadar gecen siiregte diinyanin baslica finans piyasalar veya Tiirkiye'de
\ N=eiddf oluphsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olusmasi halinde, Konsorsiyum

s Iﬂi]gi\gféni,, irket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda imzalanan Aracihk ve Konsorsiyum
b N”‘S\Eﬁzle Mesi’ni feshedilebilir.
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Yukarida yer alan kogullar sebebiyle halka arzin iptali halinde, Ihragc1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
nakit olarak talepte bulunan Bireysel Yatrimeilar'm ve Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar'in talep
bedellerini nemalandirmaksizin ilgili yatirimeilara 2 (iki) is giinii i¢inde geri 6deyeceklerdir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
Odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne teslim
edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden odeyen yatirimeilara iade edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle basvuran
yatirimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu izahname'nin “’Halka arza basvuru siireci®” bashklh
25.1.3.2 no’lu béliimiiniin “’Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi™* bashkh kisminda
anlatildigi sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinm 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmast sarttir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer taniminda
bulunmayan yatirimeilardan, 1.000 adet ve altinda basvuru yapan yatirimeilar Bireysel Yatirimer, 1.001
adet ve lizerinde bagvuru yapan yatinmeilar Yiiksek Basvurulu Yatirimer olarak dikkate alinacaktir. Bu
sekilde Bireysel Yatirimeilar yatirimet bazinda en az 1 adet ve en fazla 1.000 adet talepte bulunmus;
Yiiksek Basvurulu Yatirimetlar ise yatirimer bazinda en az 1.001 adet talepte bulunmus olabilecektir.
Yiiksek Bagvurulu Yatirimer ve Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar igin her bir yatinimer bazinda talep
cdilecek azami pay miktari halka arz edilen pay miktari ile simirhdir.

Bireysel Yatirimei ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak basvurularina oransal dagitim yontemine gére
dagitim yapilacak olup, oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer
adetlik pay verilecektir.

Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebileceklerdir.

[zahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi1 durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil
edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatinmeilarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24 iincii
maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satig siiresi
iginde yatirnmeilarin yatirim kararmn etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasivla derhal Kurula
bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii icinde SPKn’da
yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve [zahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus olan

== yatimellar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is glinii iginde

j{/ \-ﬁ%:; Qgrf‘tﬁle\ﬁ&q ni geri alma hakkina sahiptirler.
7 ;:;:‘Aomca, Trahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi vatirimetlar, talep toplama siiresi icerisinde
i f77 ) e o o e “ o, E
g = 6(_ fé)ep‘!ewnlz degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.
i ": "‘\:“""/ﬂ-, = €33 1
-3\ e T NJI9% ‘Tot.S,; I..?}lelarm teslim yontemi ve siiresi:
By opypd L . . i
¥ a !thra}ﬁdi[ecek paylar kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
e izkéfecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
- Si Uyelerine iletilmesini takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay bedellesinin ddenmesi
05 hqusfné( fAgHs1yum Uyelerine iletilmesini takip eden 2 (iki) is giinii i¢ pay

sartiyla teslim edilecektir.
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25.1.9. Halka arz sonu¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde Kurul’un
ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Meveut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satist yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka arzin
gergeklestirilmest i¢in tamamen kisitlanmistir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri ve bir
paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracer ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgive ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
Kisi Kurum

Mesut Altan Birlesim Miihendislik A.S.

Idris Cakir Birlesim Miihendislik A.S.

[brahim Biner Birlesim Miihendislik A.S.

Birlesim Miihendislik A.S.

Birlesim Miihendislik A.S.

Alev Dumanh
Giiltekin Portioglu

Sinan Sahin

Birlesim Mithendislik A.S.

Didar Baykan Birlesim Miihendislik A.S.
Fatih Balik¢ioglu Birlesim Mithendislik A.S.
Esra Dalkilig Birlesim Miihendislik A.S.

Aydin Borekgi

Birlesim Miihendislik A.S.

Polat Demircan

Birlesim Miithendislik A.S.

Erdem Erol

Birlesim Mithendislik A.S.

Kadriye Yilmaz

Birlesim Miihendislik A.S.

Mehmet Pak Erde Miihendislik A.S.
GisGen Erde Miihendislik A.S.
. | UlgyGeng r
05 N Vahit Petek

Erde Mithendislik A.S.
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7l ysu Ozyiirek

Erde Miihendislik A.S.

Eg%n_‘Pam ir Karagoz

ONB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
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A<ty \%ek'ﬁekimoglugil Okgular ONB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

\\wﬁi )Ii.??ld‘?rf%lpel‘ Urganci QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

G e T ";z::—Plrg;;j;gahin ONB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

3{' HJ Zﬁ,ki?Cem Ozer ONB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Szt A takan Gil eryiiz

ONB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
ONB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
ONB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozer Ganakkaleli

Soner Kiigiik

Dilek Demir Bugdaycioglu

OQNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. /7 A
f /
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Merih Filiz

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Erdem Murath

ONB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozgiir Unal Oztuna

ONB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Erdin¢ Kapugoglu

OQNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozgiir Ugur

OQNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Can Alagoz

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kutluhan Murat Bulut

ONB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mustafa Dogan Inal

Lexist Avukathk Biirosu

Murat Erbilen

Lexist Avukathk Biirosu

Eviip Kul

Lexist Avukathik Biirosu

Mesut Kaya

Lexist Avukathk Biirosu

Zeynep Azizoglu

Lexist Avukatlik Biirosu

Nazli Nehir Sertbas

Lexist Avukatlik Biirosu

Furkan Kizmaz

Lexist Avukatlik Biirosu

Yasemin Keskin

Lexist Avukatlik Biirosu

Sevde Nur Paksoy

Lexist Avukatlik Biirosu

Mertcan Sami Yilmaz

Lexist Avukathik Biirosu

Eyliil Eraktan

Lexist Avukatlik Biirosu

Muhammet Bahaeddin Kayrak

Lexist Avukathk Biirosu

Meltem Akol

Akol Hukuk Biirosu

Giines Yalcin

Akol Hukuk Biirosu

Omer Gékhan Ozmen

Akol Hukuk Biirosu

Murat Ayyildiz

Akol Hukuk Biirosu

Selin Tomay

Akol Hukuk Biirosu

Tugge Incetan

Akol Hukuk Biirosu

ilay Eraslan

Akol Hukuk Biirosu

Yagmur Aker

Akol Hukuk Biirosu

Selguk Sahin BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Erdal Aslan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Mehmet Yildirim BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Emek Kurt BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigsmanhk A.S.
Mehmet Emin Ciftei BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S.

Neslihan Uzun

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

Aynur Senkal

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

}pgércgll Ozkok

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Clhﬁd\‘illvﬂlﬁm 2024

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

lE\yiip G\ﬁlndooan

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

lean ﬁ]@es

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

le\t;e/gonmez

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
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BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Thir Tasdemir

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Mehmet Mert Metin

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Berfu Ozer

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Dam§man}(kJA 3.
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Taner Arkin

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

Kerem Aslaner

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

ipek Ozgiider

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Serkan Ozdemir

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik AS.

Fatmanur Sedef

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Hiircan Ozdemir

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Tolga Akdogan

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

Isa Emre Kiyicioglu

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Gizem Kirgicek

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhik A.S.

Yagmur Basak

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A S.

Alper Kiigiik

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlhik A.S.

Pmar Adiyaman

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

Ahmet Ordu BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlhik A.S.
Ozkan Dikici BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.
Riiveyda Yigrik BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.
Ozlem Bozkurt BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.
Buket Akyiiz BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.
Hilmi Yildirim BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A_S.
Dilek Ozcan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Hasan Ersin

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thrageimin bildigi lgiide, ihrageinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadig: veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatirnmei grubu bazinda tahsisat oranlar:

[I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarmin Satisi Tebligi’nin 18 inci maddesinin dérdiincii fikrasi hiitkmii

uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10 unun (yiizde
ﬁ,-mknun) yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve %10 unun (yiizde onunun) yurt ici kurumsal yatirimeilara
,,:y(% s Ta@sm*qdn!mem zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini,
& i & “piyasa Rogullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragcinin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak
P f»b“tjfhradh Lyer alan asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya vetkili

L Khhmsts 05 fashs 2021
\ ( “$r elé nm/y]glll diizenlemeleri ¢ercevesinde tahsisat oranlari asagidaki sekilde belirlenmistir,
x‘-—'%;:.____"" A ‘Halka atz edilecek toplam 33.000.000 TL nominal degerli paylar;
S b67500.000 TL nominal degerdeki %50 oranindaki kismi Bireysel Yatirimeilar,
-9.900.000 TL nominal degerdeki %30 oranindaki kismi Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar,
-6.600.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmepd3r

seklinde tahsis edilmistir.




b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak miktarda
talep gelmemis ise o gruba ait tahsis edilen tutarm kargilanmayan kismi Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinin karari ile diger gruplara aktarilabilir.

Yukarida belirtilen herhangi bir yatirimer grubu igin %20°den daha fazla azaltma yapilmamasi ve halka
arz edilecek Ihraggr paylarnim Yurt ici Bireysel Yatmimeilar tahsisat oranim %10°un ve Yurt ici
Kurumsal Yatirimeilar tahsisat oranlarimimn %10 nun altina diisiiriilmemesi sartryla Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ve Sirket’in onay1 ile kaydirma yapilabilir

¢) Bireysel yatirimeilar ve ihrageinin ¢calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer tahsisat gruplarinda tahsis edilen nominal degerden
daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak farkli bir yéntem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek ayricaliklar ve
bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur,
¢) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutari:

Bireysel Yatirimei ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer tahsisat gruplart icin toplam yatirimei sayisinin ilgili
yatinmer grubuna dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi
cksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir) pay dagitilacaktir.

Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer gruplari igin toplam yatirimer sayisinin ilgili
yatirimei grubuna dagilacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer
adet pay dagitilacagina QNB Finans Yatirim’in 6nerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Edenler
tarafindan Kurul*un [I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Teblizi Madde 19°da yer alan esit
ve adil davranilmasi esasi gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetlar taniminda bulunmayan yatirimeilarin, Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek
Bagvurulu Yatirimeilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmas esastir.

Yatirimeilardan, 1.000 adet ve altinda basvuru yapanlar Bireysel Yatirimer, 1.001 adet ve iizerinde
bagvuru yapanlar Yiiksek Basvurulu Yatirumer olarak dikkate alinacaktir. Bireysel Yatirimer ve Yiiksek
Bagvurulu Yatinmer olarak basvuranlarin nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimetlarin bulunmasi durumunda ilgili yatirimeinin yalnizea en yiiksek miktarli talebi kabul
edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz
bilgi girisinden dolayi kararsiz kaliniyorsa, QNB Finans Yatirim, Sirket ve Halka Arz Edenler’in uygun
gordiigii sekilde dikkate alinacaktir.

‘lé*;h%s‘e;‘pf\macak Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer toplam talep miktarinin, halka arz
7 ...edilen pay miktarindan az olmasi durumunda; miikerrer talepte bulunan séz konusu vatirimeilarin diger
ﬁ q{fﬁ epleri \f!e dikkate alinacaktir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
AN !;lﬁnﬁ 3!2;51015b1m6§ywﬁler.

‘ ‘;i':éi?zzysezf;tf\’atll‘ltnc1 ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak bagvuranlar i¢in ve yukarida e fikrasinda
? 4 ‘;"helilﬂgiﬂigi lizere tek bir yatirimetya asgari 1 (bir) adet pay dagitimi yapilirken, 1 defadan fazla talepte
Ssusebaflinan yatinmeilarin yalnizea yatirimer bagina 1 (bir) adet pay (bu gruba tahsis edilen miktarm
yetmemesi durumunda Kurulun 11-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi Madde 19°da
yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir) dagitilacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a verilecek pay miktarlarina QNB Finans Yatirim’in éprisi de dikkate

alinarak Sirket ve Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.
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g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan vetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazmda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is giinii talepte

bulunduklart konsorsiyum iivesine basvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarim
Ogrenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut ortaklara
ait paylarin, ek satiga konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmast halinde Mesut Altan’a ve idris
Cakir’a ait toplam 6.000.000 TL nominal defere kadar paym dagitima tabi tutulacak toplam pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satis yontemi ve
siiresi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutart 6.000.000 TL dir. Bu paylar halka arz edilecek
paylarin nominal tutarinin % 18,18ine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde ek satis hakki kullanilabilecek ve ek satisa konu edilecek miktar, halka
arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satisa konu paylarin yatirimet gruplari
arasindaki dagilimi, tahsisat oranlarina bagl kalmadan QNB Finans Yatirim’in da 6nerileri dikkate
alinarak, Sirket, Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum Lideri sifatiyla QNB Finans Yatirim tarafindan
belirlenerek kesinlestirilecektir.

Ek satisa konu paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ek Satis Yontemi Adet Nominal Deger | Pay Grubu Halka Arz Edilen

. Paylara Oram (%)
Ortak Satis 6.000.000 6.000.000 B 18.18
TOPLAM 6.000.000 6.000.000 B 18,18

¢) Yatinmeilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

/”i'g-{rﬁé‘\ atistan elde edilecek gelir, QNB Finans Yatiim tarafindan fiyat istikrarini temin islemlerinde

,,} ;é,, 4 kayﬁ?n '\li)lalalx ]\ullam!ab‘}ﬁﬁ%ktu

"‘ F
37 ?‘"\ ,3 Paj
e
\ ) il 100. TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatirnmeinin katlanacag

;i = "4_ .

\_\"“ ‘e" Nv\‘ﬁgﬁig}m} r hakkinda bilgi

'“i:.-,‘:_ 4 n Bebhefi | TL nominal deferde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir adet (lot) payin satis
R f'fj/atl 9,10 TL olarak belirlenmistir.

l.lnqh Iéiva“lpmm tespitine iliskin bilgi

h-'.i{s

Halka arza talepte bulunan yatinnmeilardan talepte bulunmak igin 6zel bir ticret alinmayacaktir. Ancak
yatirimetlar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari baska yetkili kurulusun hesa virmanlamak




veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda araci kuruluslar arasinda farklilik gdsteren
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Sermaye Yatirimeinin
Piyasasi Baska Araci
i) Aracinin Kurulustaki D
Kurum A¢ma MKKI’ < s EFT Ucreti S Diger
Ucreti (%) KKya He.sabma Vergisi
; Virman Virman
Ucreti Ucreti
MEKK
QNB Finans taraff_ndan
Yatimm Menkul - - “ = 3 ah".m” 1‘1cret]er
Degerler A.S. nmsterlll.ardcn
tahsil
edilmektedir.
Al Capital
Yatirim Menkul - - - = S -
Degerler AS
Ao Yatum MKK’nin Takz%sbank TAKASBANK in
Menkul Deserler almis oldugu | tizerinden alm1$_ oldugu EFT | - -
= licret alinmaz licreti
Alan Yatirim
Menkul Degerler | Masrafsiz | Masrafsiz Masrafsiz Masrafsiz Masrafsiz | Masrafsiz
AS.
Alnus Yatirim
Menkul Degerler |- - Alinacaktir 5,30 TL - -
Anonim Sirketi
Alternatif Yatirim
Menkul Degerler |- 4TL 4TL JTL - -
AS.
g;gglxilze] Yoktur Vardir OB’Q;AT\I; i Vardir Yoktur
Deniz Yatirim 1.50 MKK 8 TL+BSMV
Menkul Kiymetler |’ T MKK tarifesi - Ik kez MKK
TL+BSMYV | tarifesi i
AS. sicil aliminda.
gle%a;:;:: Xl.eénkul Yoktur ?,13525 eTliasma Skalaya Gore | Skalaya Gore Yoktur Yoktur
MKK kurumu
tarafindan
Garanti Yatirim alinan ticretler
Menkul Kiymetler MK_K : MK_K . MKK Tarifesi |- - miisteri
Tarifesi Tarifesi
AS. hesaplaria
yansitiimaktad
Ir
Gedik Yatirim
Menkul Degerler |3 TL Yok 1,58 TL Yok Yok Yok
AS.
s it Takasbank Tarifesi
% @{* ﬂ\ hﬁurlﬂ.t: N4 Yiizbinde 5 +
BSMV+ BSMV
?ge“ba%g?ﬁ; ul ”Il\”da]:i}f{;si l}g(llt"(em MKK Tarifesi | Min 6,33 Yoktur Yoktur
= j 5 TL+BSMV
ﬁf/"” \M o jf Maks
B i N 63,25 TL+BSMV
% & [ A . Islemlere ait
. __l‘i,a,ﬁ__iﬁ(ﬂf;rm MKK ; MKK MKK :T?”feSI Takasbank Tarifesi Diizenleyici
g s Farifesi / e an e oo~ | Uyelerarasi - R .
Menkul Degerler Hesip larifesi 0,25 Menkul Yiizbinde Y;I?m kurulug
Anonim Sirketi y T . S+BSMV masraflari
Ag¢ma 2,55 Virman ey
alinmaktadir.
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TL +

Transferi 1,88

BSMV TL + BSMV
ICBC Turkey : o
Yatirim Menkul = - 0,21 TL SB(;l;e’rrElem i = s
Degerler A.S. -
info Yatirim
Menkul Degerler | - - - - = 2
Anonim Sirketi
Takasbank
tarafindan alinan
ticretler : Tutar
tizerinden % 0,005
(Yiizbinde bes +
BSMV) (126,272.-
integral Yatrim /1,262,72_3.— TL Komisyon
Menkul Deserler | Yok Yok 1,25 TL + arasmflakl tutarlar) Yok 0rgn1; 20,1
AS = BSMV Asgari:6.33 TL + (Binde 1) +
E BSMV (126,272.- BSMV
TL'den az olan
tutarlar igin)
Azami: 63.25 TL+
BSMV
(1,262,723.- TL'yi
asan tutarlar igin)
Marbas Menkul
Degerler Anonim | - - - - - -
Sirketi
Meksa Yatirim S ;
Menkul Degerler | -- -- MKK Tarifesi Yu-rurl-uktekl EET --
tarifesi
AS.
Osmanh Yatinm
Menkul Degerler 8,57 TL
AS.
OYAK Yatirim 255 TL +
Menkul Degerler ; Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS. BSMV
PhillipCapital ’
Menkul Degerler | 34771, |- 2,64 TL 1 IL Gnteiét | :
52 sube)
AS.
Piramit Menkul i 3 TL (Pay 3 TL (Pay 6.41 TL ) i
Kiymetler A.S. Basina) Basina) ’
SEKER
YATIRIM -
MENKUL - - - 15,75 TL - -
==:DEGERLER ASS. |
ey e Xy U uos ZUZT I TL -15,000
5 o *\1 TL’ye kadar 10
e /7 et Y'-%mm TL,
f( = {(f; e k-alﬁ)alerler Yok. Yok. 2 TL(Fay 15’?0[—,50’000 Yok. Yok.
N e % \7 % e‘if Basina) TL’ye kadar 18
\';\ e < ; X Y 1L,
\‘\"3’“ SHEE 50,001 TL iizeri 50
e, T ald® TIL;
[g{gﬁﬁgiﬁﬁg_ Almmiyor | Alinmiyor | Alinmiyor Alinmiyor Alinmiyor A]m]m)in'
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I

H

§1

Miisteriden

uygulanir

R sadece yasal
r y
Vakif Yatirim - KEi.rum Sal\‘layml. Takasbank Tarifesi olarak
. 2,55TL+ |Virman Kurum Virman | .. .
Menkul Degerler B e e Yiizbinde Yoktur alinmasi
AS SMV tarifesi tarifesi 10+BSMYV ——
e uygulanacak | uygulanacaktir. =
i masraflar
alinacaktir,
Miisteriden G
Sidade Miisteriden
yasal sadece yasal
T. Vakiflar olarak 1,25 TL + S e aliarsls
Bankasi T.A.O. alinmasi ) BSMV HEaiR ) ) aln.nnas:
gereken uygulanacaktir. gereken -
masrallar masraflar )
alinacaktir alinacakirr.
Saklayic: M;lg,terlc[en 1
Kurum Saklayici sal1 eclf yasa
Virman Kurum Virman ok olara
tarifesi tarifesi - i;:‘i?ﬁl
Valaf Katilis E)r/gulanacak uygulanacaktir, T
Bankasi A.S. Yoktur ) alinacaktir.
Misterilerden
alinmiyor.
:if:;;]:nan 0-1.000 TL arasi:
v e 2,5 TL+BSMV
atirim miuisterisi
; L .1 1.000,01 TL-
Finansman Miisterilerde | olmayanlardan;
5 Alinmuyor. 50.000 TL arasi: 5 | - -
Menkul Degerler n alinmiyor. | baska
AS. kurumlara L= BSMV
’ fiste senedi 50.000,01 tizeri: 50
. : TL + BSMV
virmanlarinda
MKK tarifesi

Ziraat Yatirim
Menkul Degerler
AS.

Islem bagia
1,25
TL+BSMV

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan ydntemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmast siireci ile halka arz fiyatimn veya fivat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay bagina satis fiyati payin nominal degeri olan 1,00 TL’den yiiksek belirlenmistir. 1,00 TL nominal
degerdeki payin satis fiyat1 9,10 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz satis fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak QNB Finans Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire icerisinde KAP'ta
~~fWWwekap.org.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatmm belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve

3 W 'f..'c-

o

f/“;‘ﬁﬂﬁqba,zﬂum@den [’]ag ﬁuh%f eiﬁlﬂalttlr

2;.3..33 Yenp “pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan dolayi
.\menfajtg,aglsiyanlal hakkinda bilgi:

A\ e ‘Su‘kéf i m‘évput ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma haklari halka

'Q?. :

=

araﬁéijeblyle’ve halka arz kapsaminda satilacak paylar i¢in talepte bulunan yatirimeilar lehine tamamen

K LlSlftlzinmé"lr Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1 yalnizca Sirket menfaat saglayacaktir.

g Y aey

Mevcut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi
sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar payr hem de meveut paylarin
da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarm ikincil

\M!
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pivasadaki borsa ﬁyatlnm meveut paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir 6lgiit olmast
sayesinde ortaklar i¢in dolayli bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. Thraceinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) geemis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettii veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrager paylar icin 6dedikleri
veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur,
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer
almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamistir. Paylarin saklama, takas ve 6deme
iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracihigi” yoluyla satisa aracilik edecektir.
Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve paylarm halka arzini gerceklestirecek araci kuruluslar
arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi 14/07/2021 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu
sozlesme, taraflari tanitict bilgiler, s6zlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler,
aracihin tiirii, satisin yapilacagi yatirimeilar, Birlesim Miihendislik, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve
diger yiikiimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu [zahname’nin 25.1.4. bsliimiinde
belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylarmin halka arzinda sahip oldugu paylari satan hissedarlar pay satis geliri, halka arza aracilik eden
vatirim kuruluglari ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danigsmanlik biirolarinin danismanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi
soz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan QNB Finans Yatiim arasinda ¢ikar
¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda
_—==bgrhangi bir sermaye |]|§:]\151 yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi

aith

A aff‘frk\ komisyonu haricinde dogrudan veya dolayl olarak halka arzin basarisma baglanmis bir
7

7 % “ekonom? (;tkan bulun(?ﬂgz ktadir.
/ /*S‘gﬁe't* ve hﬂ]\a arz anismanhigint yapan ve hukukcu gériisiinii olusturan Lexist Avukatlik Biirosu
3 (\ﬁat aj’m@la her hangi bir gikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Lexist Avukatlik Biirosu ve Sirket
\ € " "1 ' ’J&as,;ndf Hé!hﬂl]“l bir sermaye iliskisi yoktur. Lexist Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli

I

%‘\: 5 “ivefarak h}&ﬂ(a arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
A M i Pt

Sz Lesét Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danismanhk hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Lexist Avukatlik
Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri igin danismanlik iicreti elde etmektedir.
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Sirket ve halka arzda Konsorsiyum Lideri’ne danismanlik yapan Akol Hukuk Biirosu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Akol Hukuk Biirosu'nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Akol Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagsma yoktur. Akol Hukuk
Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri icin danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarmm bagimsiz denetimini yapan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danigmanhk A.S. arasinda ¢ikar atismasi veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir, BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari bulunmamaktadir. BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danmigmanlik A.$.”nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlasma yoktur. BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iliskin degerleme raporu hazirlayan Asal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Asal
Gayrimenkul Degerleme ve Danmismanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin dogrudan va da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi igin bagvuru yapilip yapilmadi@ ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da Yildiz Pazar’da islem gbrmesi amaciyla 23.06.2021
tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmistir.

Halka arzin tamamlanmas, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz
edilen paylarin Borsa'da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri cercevesinde Borsa’nin
verecegi olumlu karara baglidir. Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, Borsa’nin vapacag1 duyuru ile
belirlenecektir.

26.2. Ihraccimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigima/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

-S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

f;f?"’?:ﬁfaggyml baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmin tahsisli/nitelikli
L - -

i/“ K ‘,(,“.‘“eyﬂ-t“—fi‘un‘&\%ra satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mabhiyeti ve bu
o /-jslemjl,erilff@it oldugu sermaye piyasas: araclarii sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda
(5 {(cymyth biki:
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26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig:

Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin
aciklama:

QNB Finans Yatirim, Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.
paylarna yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmayi planlamaktadir. Ancak QNB Finans
Yatirim, fiyat istikrari islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit
vermemektedir. QNB Finans Yatirim, fiyat istikrari islemlerine hi¢ baslamayacagi gibi fiyat istikrari
islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona
erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman araligi:

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 glindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unyani:

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarini saglayict islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle siirhdir. Pay
fiyaty, fiyat istikrarint saglayict islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra
tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarint saglayict islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belirli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem herhangi bir fiyat
taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikart islemlerinin gergeklestirildigi dénemde payin piyasa fiyati
piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrari saglayici
islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikrari iglemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren yetkili aract kurulus olan
Konsorsiyum Lideri QNB Finans Yatirim’a aittir. QNB Finans Yatirim, fiyat istikrari islemlerinde
yabanci kaynak kullanacaktir.

Halka Arz sonrasi fiyat istikrarinin saglanmasia yénelik olarak, Satan Ortaklarin paylarindan halka arz
edilen 4.950.000 TL nominal degerdeki payin fiyat istikrari islemlerine tahsis edilmesi kaydiyla, fiyat
istikrart islemlerine tahsis edilen payin halka arz fiyatiyla carpilmasiyla olusan tutara bir fon ayrilacaktir.

Fiyat istikrarini saglayict islemlerde, Halka Arz Eden Pay Sahipleri portfoyiinden Halka Arz Edilecek
Paylar’dan toplam 4.950.000 TL nominal degerdeki kisminin satisindan elde edilecek briit hasilat
kullanilacaktir,

26.5.7. Yatinmailarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Adresi Grup Igerisinde Aldlgl P?)C Sahlphgl :
Pay Sahipleri o Gorevler Hartc!nde O.nlem‘ll
! Mabhiyette Tliski
Dudullu Sirket’te ve bagl
Organize Sanayi ortakligi Erde
Mesut Altan Bélgesi 1. Cadde | Ygnetim Kurulu Baskani | Mithendislik A.S. de
No:3 34776 Yonetim Kurulu
Umraniye, Bagkanlig gorevini
istanbul viiriitmektedir.
Dudullu Sirket’te Yénetim
Organize Sanayi Kurulu Baskan
Bélgesi 1. Cadde Vekilligi ve bagh
Idris Cakir No:3 34776 Yonetim Kurulu Baskan | ortakligi Erde
Umraniye, Vekili Miihendislik A.S."de
Istanbul Yonetim Kurulu
liyeligi gorevini
viiriitmektedir.

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 80.000.000 TL tutarindaki meveut sermayesinde, Mesut Altan ve idris Cakir olmak {izere iki
gergek kisi ortagin sahip oldugu toplam 11.000.000 TL nominal degerli pay ortak satisi yoluyla halka
arz edilecektir. iki ortagin her biri 5.500.000 TL nominal degerli her biri i¢in sermayenin %6.875 ine
ve toplamda sermayenin %13,75 ine denk gelen pay1 halka arz edecektir.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirllmamasina iliskin taahhiitler:

a) ihra(;(;: tarafindan verilen taahhiit:
Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.07.2021 tarih ve 2021/28 sayih karari ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren
180 giin boyunca; bedelli sermaye artirimi yapilmayacag, Sirket paylarin dolasimdaki pay miktarmin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagi ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair agiklama yapilmayacag: taahhiit
edilmistir,

m)_.()rtaklar tarafindan verilen taahhiitler:

ﬂ 7 @T‘Bet‘«xn mevcut ortaklarindan Mesut Altan, Sirket’in 28.07.2021 tarih ve 2021/28 say1li yénetim kurulu

&

/; ,gom‘i.g)ye bﬂ$lad1°l tarihten itibaren 180 giin boyunca; Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin
f( arfih) §1na \)E)l acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, fiyat istikrari islemleri sonunda
~ m.;n ’a]mmi,?olan paylarin da tekrar satisa konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini

il

raria \"bmaen verdigi 28.07.2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem

\?’e/(yéya ?’blsa Istanbul’a veya SPK’ya veva yurt disindaki herhanol bir menkul kiymetlere lll§kll'l
uzienlgylc:t kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca

Ni‘ﬁ%?!}l&h‘isat@ veya halka arz yapilacagina dair agiklama yapilmayacagini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Idris Cakir, Sirket’in 28.07.2021 tarihli ve 2021/28 sayili yonetim kurulu kararina
binaen verdigi 28.07.2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarmin Borsa Istanbylfda islem gérmeye




bagladig1 tarihten itibaren 180 giin boyunca; Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, fiyat istikrari islemleri sonunda geri alinmis
olan paylarin da tekrar satisa konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair aciklama yapilmayacagmi taahhiit etmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Mesut Altan, 28.07.2021 tarihli taahhiidii ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-
128.1 sayili Pay Tebliginin Madde 8/(1) hiikmii geregince, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladigi tarihten itibaren bir yil boyunca; maliki oldugu Sirket paylarini halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa
Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, séz konusu
paylarin Kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarinin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri
¢ergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilacagini ve Borsa disinda yapilacak satislarda
satiga konu paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabii olacagini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Idris Cakir, 28.07.2021 tarihli taahhiidii ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1
sayili Pay Tebliginin Madde 8/(1) hiikmii geregince, Sirket paylarimnin Borsa istanbul’da islem gérmeye
basladig tarihten itibaren bir yil boyunca; maliki oldugu Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayaca@ini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa istanbul’da
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagimi, séz konusu paylarin
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Sermaye
Piyasast Kurulu'nun &zel durumlarinin kamuya agiklanmasmna iliskin diizenlemeleri cercevesinde
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilacagini ve Borsa disinda yapilacak satislarda satisa konu paylar
alanlarin da bu sinirlamaya tabii olacagini taahhiit etmistir.

¢) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

d) Taahhiitlerde yer alan diger énemli hususlar:
Yoktur.

27.4. Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi ile gerceklesecek halka arzdan toplam 200.200.000 TL Briit, 186.864.720TL
Net gelir elde etmesi beklenmektedir.

== Halka arz eden pay sahipleri Mesut Altan ve Idris Cakir’in ise halka arzdan 100.100.000 TL Briit,

,:ff’,%;-‘\" 5

§ i.,=ah$9}~5.262%80 TL Net gelir elde etmesi ve ek satis olmasi durumunda 154.700.000 TL Briit, 147.263.598
e — T2 Net elir elde etmesi bek|enmektedir.
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\ ~\~\__:,«_-];19’Ik':§1 537 iligkin toplam maliyetlerin yaklasik 18.173.000TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin

N & T -f.i‘}'s’jqf;();ﬁs_,;; L olacagi tahmin edilmektedir. Ek satis olmasi durumunda toplam maliyetin yaklasik

% Piv 'QD‘.'HE);;:SQOTL ve halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,53 TL olacag tahmin edilmektedir.
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Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kismmin satis1 hem de sermaye artirimi
suretiyle gergeklestirilmesinden dolayr aracilik komisyonu, damsmanhk maliyetleri, halka arz edilecek
paylarm nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti ve Borsa

Istanbul Islem Grme Bagvuru Ucreti Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oragn gézetilerck Halka
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Arz Eden Ortaklar ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal

degeri tizerinden alinan Kurul ticreti ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Tiim halka arz maliyetlerinin kirithmi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Ek Satis Hari¢ Ek Satis Dahil

Toplam Sirket Ortak Toplam Sirket Ortak
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin
Nominal Degeri Uzerinden) 102.000 102.000 - 102.000 102.000 -
SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen
Paylarin Nominal Degeri ile Halka
arz Degeri Arasindaki Fark 133.650 89.100 44.550 157.950 89.100 68.850
Uzerinden)
Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV
dahil) 18.900 12.600 6.300 18.900 10.662 8.238
MEK Uyelik Uereti (BSMV Dahil) 108.772 108.772 - 108.772 108.772 -
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) | 5 evsgen | guapm40| 4624690 | i6396380| 92a9240| 7147140
Hukuki Danismanlik Giderleri (KDV
ve Stopaj dahil) 486.750 324.500 162.250 486.750 274.577 212.173
Reklam, Pazarlama, Halkla Iliskiler
Giderleri (KDV dahil) 2.850.000| 2.850.000 .| 2.850.000| 2.850.000 >
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV
dahil) 590.000 590.000 s 590.000 590.000 -
Rekabet Kurulu Ucreti 3.800 8.800 ) 3 800 8.800 .
Diger 268 268 . 268 268 -
Toplam Maliyet -

18.173.000 | 13.335.280 | 4.837.720| 20.719.820| 13.283.418| 7.436.402
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 33.000.000| 22.000.000| 11.000.000| 39.000.000| 22.000.000| 17.000.000
Pay Bagina Maliyet 0.55 0.61 0.44 0.53 0,60 0.44
Briit Gelir 300.300.000 | 200.200.000 | 100.100.000 | 354.900.000 | 200.200.000 | 154.700.000
Het Gelir 282.127.000 | 186.864.720 | 95.262.280 | 334.180.180 | 186.916.582 | 147.263.598

* Kurul'un 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 sayili Biilteni‘nde yayimlanan 24.06.2016 tarih ve 20/710
sayili Karart ile belirli olmayan bir siire icin, Kurul iicretlerinde %50 oraninda indirim yapilmistir.
Yukarida belirtilen bu maliyetlerden %50 indirim yapilacaktir. Toplam malivet ve pay basma maliyet
hesaplarinda bu indirimler dikkate almnustir.

28.2  Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

-
At

Gf.lcunun
/nfﬁhﬂlfji!\ Vi tammrllcm pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde
lyg‘tileﬁuna?l nket in kLlI‘leS’ll kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
i) aitns 2
* T g ju&a‘[ ﬁayl}{mm halka arzi; sermaye artirimi ve mevceut ortaklar Mesut Altan ve Idris Cakir’in sahip
"l qlduﬂg;,p'aylann satig1 seklinde olacaktir. Sirket’in pay sahiplerinden Mesut Altan ve idris Cakir’a ait
“a-umaﬁ"‘}ﬁa) lardan, her bir ortak i¢in 5.500.000 TL nominal degerli olmak iizere toplam 11.000.000 adet
pay ve Sirket tarafindan yeni ihrag edilecek toplamda 22.000.000 pay ile birlikte top)dm 33.000.000 adet
pay halka arz kapsaminda satilacaktir. Sirket, pay sahiplerinin satisindan hephangi bir gelir elde

-"f gS‘n geﬁ halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢cikmasi ve rekabet
%' q%{nrllmas; Sirket’e deger yaratacak yatirim firsatlarinin ve isletme setmayesmm fonlanmasi.
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etmeyecektir. Su kadar ki, Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan, net halka arz gelirlerinden,
izahname tarihi itibariyle Sirket’e olan toplam borglarinin kapatilacagina iliskin taahhiithname
verilmistir. Sirket’in 80.000.000- TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 300.000.000- TL’lik kayitli sermaye
tavani dahilinde 22.000.000- TL artirilarak 102.000.000- TL’ye ¢ikarilmasi ile elde edilecek briit fondan
sermaye artirimina iliskin masraflar ¢ikarildiktan sonra kalan kaynak; Sirket faaliyetlerinin potansiyel
vatiim  firsatlart  degerlendirilerek biiylimenin siirdiiriilmesi, Sirket’in ileriye doniik planlar
¢ergevesinde isletme sermayesinin ve finansal yapisinin giiclendirilmesi konularinda kullanacaktir.

Sermaye artinimi aracihiiyla Ihraggi’ya saglanacak net nakit girisinin 186,9 milyon TL olmasi
beklenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunun 27.07.2021 tarihinde aldigi 2021/27 saytll karari ile sermaye artirimi
yoluyla gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin; asagida detaylar verilen sekilde
kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanim Alam Kullanim Tutar
Finansman Maliyetinin Azaltlmasi %40
Inorganik Biiyiimenin Finansmani %20 - %30
Isletme Sermayesi ihtiyacinin Kargilanmasi %30 - %40

Sermaye artirimui ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz masraflarinin
¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerlerine iliskin detaylar asafida belirtilmektedir.

Finansman Maliyetinin Azaltilmasi:

Sirket, halka arz gelirinin %401 ile Sirket’in ve Sirket’in tam konsolidasyona dahil edilmis bulunan
bagl ortakligi Erde Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kisa vadeli banka kredilerini kapatmay1
planlamaktadir. Bu sayede pasif i¢inde yabanci para kaynagin pay1 azaltilarak 6z kaynak yapisi daha
giiclii hale getirilecektir. Ayrica Sirket’in finansman maliyetleri azaltilarak net karhilik orant
yiikseltilecektir. Halka arzdan elde edilecek fonun, Sirketin tam konsolidasyona dahil edilmis bulunan
bagli ortakligt Erde Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. nin kredi kapatmalari i¢in kullandirilacak olan
kismi sonucunda olusacak Sirket alacagi, bagh ortakligin yapacag: sermaye artiriminda Sirket payina
diisen kisimdan mahsup edilerek tahsil edilecektir.

Inorganik Biiyiimenin Finansmani:
Sirket halen yiiriitmekte oldugu projelerine yeni is alanlari katarak faaliyetlerinde gesitlilik saglamak ve
bitytime hedefini gergeklestirmek igin stratejik olarak biiyiimesine ve organizasyonuna pozitif katki
saglayacagmi ve Sirket’in faaliyet alanmin geniglemesinde etkili olacagini diisiindiigii, elektromekanik
sektdriinde hizmet veren firmalarla isbirligini artirmay, Sirket’in projelerde kullandigi kritik Snemdeki
hizmetleri veren ve/veya malzemeleri iireten sirketlerden, yapilan degerlendirmeler sonucu uygun
== Pittuganlar1 biinyesine katmayt hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Sirket, halka arzdan elde edilecek
///(If%: Sgdlirintyaklasik %20-30°1ik kismin, yukarida belirtilen amaglara uygun sirketleri satin almak icin
4 ¥ i,-- qunm?iyl planlamaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in menfaatleri gozetilerek yurt i¢inde sirket satin
;b ffma,émi?{asl i{‘Pnusunda yatirim yapilmasi igin arastirmalar devam etmektedir. Sirket satin alinmasi dogasi

i 2 E-._“—h;,»ggr' g _,y_izi}n bir siire¢ oldugundan, bu alan icin ayrilan kaynak siireg tamamlanincaya kadar Sirket
‘_\‘-:'é\sitrlghndag} vadeli banka mevduatinda veya Sirket’iq d@iviz hesa!)]ar.mda degerlendirilecektir. Siireg
Y A f‘: fcinde ;y%;ﬁllan degerlendirmeler sonrasinda istenen niteliklere sahip sirket bulunamamasi durumunda,

i 15yr@%f(ﬁﬂ'gt}anmn isletme sermayesi i¢in ayrilan kullanim alanina kaydirilmasi s6z konusu

olabilecektir,

W

Isletme Sermayesi flzr{yacmm Karstlanmasi:
Sirket ve bagh ortakliginm taahhiit islerindeki malzeme maliyeti, iistlenilen islerin t
ortalama olarak yaklasik %65’ ine tekabiil etmektedir. Projelerde kullanilan malzem
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vadeli olarak satin alinmakta ve vade farki proje maliyetlerini artirmaktadir. Sirket finansal yapisinin
daha da giiglendirilmesi i¢in pesin alim avantajlarindan yararlanarak, malzeme maliyetlerini diisiirerek
projelerdeki kérlilik oranlarini artirmay1 hedeflemektedir. Diger taraftan Sirket ileriye doniik yurt i¢inde
ve yurt disinda yatirmm firsatlarini ve teklif verecedi ¢ok sayida ihaleleri/projeleri degerlendirebilmek
icin igletme sermayesini artirmayi planlamaktadir. Bu dogrultuda, biiytime planlarina bagli olarak Sirket
ve bagli ortakhigmin iistlendigi proje sayisinin artirilmasi ve iistlendigi projelerde yapaca@ malzeme
alimlarinda pesin 6deme avantajlarindan yararlanilmasi icin halka arzdan elde edecegi gelirin yaklasik
%30-40"na yakin kismini Sirket’in ve bagh ortakhgi Erde Miihendislik®in isletme sermayesi ihtiyaci
igin kullanmayi hedeflemektedir. Halka arzdan elde edilecek fonun, Sirketin tam konsolidasyona dahil
edilmis bulunan bagh ortakligi Erde Miihendislik’e isletme sermayesi olarak kullandirilacak olan kisni
sonucunda olusacak Sirket alacagi, bagh ortakh@in yapacagi sermaye artiriminda Sirket payma diigsen
kisimdan mahsup edilmesi suretiyle tahsil edecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig;
ve/veya kullanamadigi &lgiide, Sirket menfaatlerini gézeterek kategoriler arasinda gegis vapabilecektir.

29. SULANMA ETKIiSi

Sermaye artirimi ve ortak satisi seklinde yapilacak halka arz sonucu olarak sermaye artirimi tarafinda
yapilacak 22.000.000 adet nominal hisse senedi ihrac edilmesi neticesinde sermaye artisina katilmayan
meveut ortaklar icin meveut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi Hgl:ﬁ:::irz Hg(l)l:li;::‘z

Halka Arz Fiyat 9,10
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 22.000.000
Sirket i¢in Halka Arz Maliyeti 13.335.280
Halka Arz Briit Geliri 200.200.000
Halka Arz Net Geliri 186.864.720
Ozkaynak (31.03.2021) 180.455.583 367.320.303

AL B 0s 1027 s v s o i
2915, I’;;élka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Cikarilmis Sermaye 80.000.000 102.000.000
Pay Basina Defter Degeri 2,2559 3.6012
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Pay Basina Sulanma Etkisi 1345

(TL) i
— I\;levcut Ortaklar i¢in (Pozitif) Pay Basina Sulanma Etkisi 59.65%

sl
;‘}- : ?eu%@rtaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) -5,499
N N .. n

T :Ygglicplh‘[aklar icin Pay Basma Sulanma Etkisi (%) -60,43%

2 iy AS y
A Hﬁlj{a{arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin -5,499 TL ve -%60.43
wmdgviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarm
kullanmamalart durumunda) sulanma etkisinin tutar ve viizdesi:

Halka arza katilmayan meveut ortaklar i¢cin pay bagina pozitif sulanma etkisini

seviyesinde olacagr hesaplanmaktadir,
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30. UZMAN RAPORLARI VE

UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihracerya damsmanlhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde danigmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadm:

Kurum

Damsmanhk Hizmeti

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracihik Hizmeti

Lexist Avukathk Biirosu

Hukuki Danismanhik Hizmetleri

Akol Hukuk Biirosu®

Hukuki Damsmanhk Hizmetleri

Danigsmanhk A.S.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Danismanlik Hizmetleri A.S.

Asal Gayrimenkul Degerleme ve Gayrimenkul Degerleme

Hizmetleri

*Konsorsiyum Liderine damsmanlik yapmustir.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili

rapordan aynen alinarak, Sirket’in

bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigi bilgilerden kanaat

getirilebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici olmayacak sekilde izahname’de ver almaktadir. Bu
raporlarin yaymlanmasiyla ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizasi bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlar::
Unvani
Sorumlu Basdenetci

Adresi

Hukuke¢u Raporu:
Unvani

Adresi

a .
G Bax Y
/ /,—@ayrimi‘lkul Degerleme Raporu
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BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
AS. (4 member of BDO International Limited)
Seleuk Sahin

Eski Biiytikdere Cad. No:14
Park Plaza Kat:4
34398 Maslak / istanbul

Lexist Avukatlik Biirosu

Biiyiikdere Caddesi, Bahar Sokak,
River Plaza, No: 13 Kat; 22
34330 Besiktas, Istanbul

: Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S.

: Unalan Mah. Kivileim Sok. No: 10-A Simgekent Sitesi A-9 Blok D.8

34700 Uskiidar

31.12.2018. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihli finansal tablolara iliskin 6zel bagimsiz
denetim raporlart BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. (4 member of BJ/
Limited) tarafindan hazirlanmistir.
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S6z konusu finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii ve dikkat
¢eken husus asagidaki gibidir;

Simirh Olumlu Gériis (31.03.2021)

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakligi’nin
(“Grup™) 31 Mart 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren {i¢ aylik ara
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide Ozkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil

olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin: denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, “Simrh Olumlu Gériisiin Dayanagi” boliimiinde belirtilen hususlarn muhtemel
etkileri hari¢ olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mart 2021 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren iic aylik ara hesap dénemine ait konsolide
finansal performansin ve konsolide nakit akislarini, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina
("TFRSlere) uygun olarak tiim Gnemli ynleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Sumirlh Olumlu Gériisiin Dayanaklar

- Grup’un tam kapsamli denetim ihtiyact Mart 2021 de belli olmustur, Bu sebeple, Grup’un 31
Mart 2020 tarihi itibari ile stok sayimi yapma ihtiyaci olmamis ve 31 Mart 2020 tarihli konsolide
finansal tablolarda sunulan stoklarin fiziki sayimi tarafimizca gozlemlenememistir. Islemlerin yiiksek
hacmi nedeni ile stok miktarini geriye déniik olarak dogrulamak igin yapilabilecek ¢alismalar pratik
olmadigindan yaptlamamustir. Bu hususun bir sonucu olarak, 31 Mart 2020 tarihi itibari ile bilanco
hesaplari ve 31 Mart 2020 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara déneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunu, 6zkaynak tablosunu ve nakit akis tablosunu olusturan unsurlar icin herhangi bir
diizeltme yapilmasinin gerekli olup olmadig tespit edilememistir.

- 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklarin fiziki sayimini gozlemleyememis bulunuyoruz. 31
Aralik 2020 tarihli stok sayimina gdzlemci olarak katilamamamiz sebebi ile 1 Ocak 2021 tarihi itibari
ile stoklara ait agihs bakiyelerini de denetleyememis bulunmaktayiz. islemlerin vitksek hacmi
nedeniyle, stok miktarlarini geriye doniik olarak dogrulamak igin yapilabilecek calismalar pratik
olmadigindan yapilamamistir. Bu sebeplerle, 31 Aralik 2020 ve 31 Mart 2021 tarihleri itibartyla
konsolide finansal durum tablolarinda sunulan stok hesaplari ve ayni tarihlerde sona eren dénemlere
ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve
konsolide nakit akis tablolarini olusturan unsurlar igin herhangi bir diizeltme yapilmasinin gerekli olup
olmadig tespit edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK™)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,

< ang u" zun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
yf:i@%ﬁﬂﬁllllan’{i;gl‘l boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
/ BenetCider igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar™) ile konsolide finansal
i“’ f(tﬁblé}ag'iﬁ bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan

= \bkg)ll;\}SlZ aldigumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger

e ———

\ e et o /i < ) P - . Tow s -
h SO ‘[T,Ege}[i]u?‘ da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
it

W, {7 ui: e g a ke . - . -
‘*:\\—zr (ﬁ:l)&en‘m Amylg[}ﬁﬁn‘h olumlu gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
\‘*&,ng.gaﬁf GUna 1naniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, by biitiin olarak
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konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriislimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil

Ele Alindigi

Hasilatin Kaydedilmesi

Grup’un yillara yaygin mekanik ve elektrik
tesisatt taahhiit sozlesmelerinden elde ettigi
hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe
politikalari  ve kullanilan 6nemli muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlari Dipnot 2
ve Dipnot 24°te sunulmustur.

Hasilat, TFRS 15 "Miisteri Sézlesmelerinden
Hasilat" standardi uyarinca Grup’un performans
yiikiimliiliiklerinin gerceklesmesi ve buna bagli
olarak iiriin ve hizmetler iizerindeki kontroliiniin

alictya  devredilmesi  sonucunda  konsolide
finansal tablolara alinir.
Grup devam eden ingaat ve taahhiit

sozlesmelerine iliskin olarak hasilat ve maliyetin
belirlenmesinde tamamlanma yiizdesi yontemini
uygulamaktadir. Tamamlanma yiizdesinin ve
toplam proje maliyetinin belirlenmesinde nemli
varsayimlar kullanilmaktadir,

Hasilatin konsolide finansal tablolar icerisindeki
Onemi ve Onceki déneme gére artmasi; toplam
proje maliyetinin ve tamamlanma yiizdesinin
belirlenmesinin ~ dnemli  tahminler  icermesi
nedeniyle, hasilat kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Hasilatin ~ kaydedilmesine iliskin  denetim
cahismalarimiz kapsaminda uygulanan denetim
prosediirlerimiz asagida belirtilmistir:

- Yonetimin hasilati tam ve dogru dénemde
konsolide  finansal tablolara  yansitip
yansitmadigini test etmek amaciyla hasilatin
muhasebelestirilme siirecine iliskin
uygulanan i¢ kontroller degerlendirilmistir.

- Tamamlanma  yiizdesi  yontemi ile
muhasebelestirilen hasilati etkileyen tahmini
tamamlanma  maliyeti ve  ydnetimin

varsayim, beklenti ve yargilarimin makul
olup olmadigi degerlendirilmistir.

- Alacaklar 6rnekleme temelinde mutabakat
mektuplar ile test edilmis ve alacaklarin
tahsil edilebilir nitelikte oldugunun giivenilir
bir sekilde ol¢iilebilmesi amaciyla bilango
tarihi sonrasi tahsilatlar denetlenmistir.

- Hasilatin  kayitlara alimmasina iliskin
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan  aciklamalar  incelenmis ve bu
dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi
TFRS'ler agisindan degerlendirilmistir.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Ele Alindigy

1liskili taraf bakiye ve islemlerinin degerlendiri

Imesi

-w:““s-mqllmnstur.
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Grupun iligkili taraf islem ve bakiyeleri ile ilgili
muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli
muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlarinin detayi Dipnot 2 ve Dipnot 4'te

Niuos 2024
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; «\@;up’fﬁ_} konsolide finansal tablolarinda iliskili
Ay :%f-is?_;%m ve bakiyeleri yogun ve dnemli
=t lltérlfﬁl]tﬁa olmasi sebebiyle kilit denetim konusu

gﬁv?afé'f/k;jaegerlendirilmistir.
1 ‘./.‘,‘f;fr
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Denetim ¢alismalarimiz sirasinda, iliskili taraf
bakiye ve islemlerine iliskin olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

- Grup’un iliskili taraf iliskileri ve islemleri
degerlendirilmistir.

- Grup’un iliskili taraflardan olan alacak
olup

bakiyelerinin  tahsil kabiliyetinin
olmadigi degerlendirilmistir.
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- lliskili  taraflardan  alacak  ve borg
bakiyelerine iliskin dogrulamalar temin
edilmistir.

- lligkili taraflar ile ilgili konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalar
incelenmis ve bu notlarda vyer verilen
bilgilerin yeterliligi TFRS'ler acisindan
degerlendirilmistir.

Sirh Olumlu Gériis (31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020)

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar nin
(“Grup™) 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablolari
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablolart, konsolide 6zkaynaklar degisim tablolari ve konsolide nakit akis tablolari ile 5Bnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gére, “Smirli Olumlu Gériisiin Dayanagr” béliimiinde belirtilen hususun muhtemel
etkileri hari¢ olmak tizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren
hesap donemlerine ait konsolide finansal performanslarini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlaria (“TFRS”lere) uygun olarak tiim &nemli yonlerivle gercege uygun
bir bi¢imde sunmaktadir.

Sinirli Olumlu Goriisiin Dayanag:

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla stoklarin fiziki sayimini gbzlemleyememis
bulunuyoruz. 31 Aralik 2018 tarihli stok sayimina gézlemci olarak katilamamamiz ve ilgili doneme ait
herhangi bir diizeltme yapilmasinin gerekli olup olmadigini tespit edemememiz sebebi ile 1 Ocak 2019
tarihi itibari ile stoklara ait agilis bakiyelerini de denetleyememis bulunmaktayiz. Islemlerin yiiksek
hacmi nedeniyle, stok miktarlarini geriye doniik olarak dogrulamak icin yapilabilecek calismalar pratik
olmadigindan yapilamamustir. Bu sebeplerle, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihleri itibartyla konsolide finansal durum tablolarinda sunulan stok hesaplari ve ayni tarihlerde sona
eren donemlere ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari. konsolide ozkaynak
degisim tablolari ve konsolide nakit akis tablolarint olusturan unsurlar i¢in herhangi bir diizeltme
vapilmasinin gerekli olup olmadig: tespit edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK™) tarafindan yayimlanan bagimsiz

denetim standartlarma ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK™)

tarafindan  yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz.
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarim Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
_.eneteiler icin Etik Kurallar (Bagimsizhk Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar™) ile konsolide finansal
_r:‘/‘j'.,.e‘f"'. d‘b‘\‘t}l\arm bafimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan

& ;:i%}s'““jij‘élgln1‘s\g oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gbre cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gortistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Ele Ahndig

Hasilatin Kaydedilmesi

Grup’un yillara yaygin mekanik ve elektrik
tesisati taahhiit s6zlesmelerinden elde ettigi
hasilatin -~ muhasebelestirilmesi  ile ilgili
muhasebe politikalart ve kullanilan 6nemli

muhasebe  degerlendirme, tahmin ve
varsayimlart  Dipnot 2 ve Dipnot 24°te
sunulmustur,

Hasilat, TFRS 15 "Miisteri Sozlesmelerinden

Hasilatin  kaydedilmesine iliskin  denetim
¢alismalarimiz kapsammda uygulanan denetim
prosediirlerimiz asagida belirtilmistir:

- Yonetimin hasilati tam ve dogru dénemde
konsolide  finansal tablolara  yansitip
yansitmadigini test etmek amaciyla hasilatin
muhasebelestirilme stirecine iliskin
uygulanan i¢ kontroller degerlendirilmistir.

Hasilat" standard1 uyarinca Grup’un performans
yiikiimliiliiklerinin gergeklesmesi ve buna bagl | -
olarak tirtin ve hizmetler iizerindeki kontroliiniin

Tamamlanma  yiizdesi  yontemi  ile
muhasebelestirilen hasilati etkileyen tahmini

alictya  devredilmesi  sonucunda  konsolide tamamlanma  maliyeti ve  yonetimin

finansal tablolara alinir. varsayim, beklenti ve yargilarinin makul
olup olmadi@1 degerlendirilmistir.

Grup devam eden insaat ve taahhiit .

s6zlesmelerine iliskin  olarak hasilat ve | =  Alacaklar 6rnekleme temelinde mutabakat

maliyetin belirlenmesinde tamamlanma yiizdesi mektuplari ile test edilmis ve alacaklarin

vontemini  uygulamaktadir.  Tamamlanma tahsil edilebilir nitelikte oldugunun giivenilir
yiizdesinin ve toplam proje maliyetinin bir sekilde olgiilebilmesi amaciyla bilango
belirlenmesinde dnemli varsayimlar tarihi sonrasi tahsilatlar denetlenmistir.
kullanilmaktadir. o
- Hasilatin  kayitlara alinmasma iliskin
Haadatin konsolide  finansal  tablolar konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer

alan agiklamalar incelenmis ve bu
dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi
TFRS'ler agisindan degerlendirilmistir.

igerisindeki onemi ve dnceki yila gére artmasi;
toplam proje maliyetinin ve tamamlanma
yiizdesinin belirlenmesinin 6nemli tahminler
icermesi nedeniyle, hasilat kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

iliskili taraf bakiye ve islemlerinin degerlendirilmesi

Denetim calismalarimiz sirasinda, iliskili taraf
bakiye ve islemlerine iliskin olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

Grup’un iligkili taraf islem ve bakiveleri ile

==21-4lgill muhasebe politikalari ve kullanilan
7o 6 -@ﬁ‘éﬁ‘%i muhasebe degerlendirme, tahl.nin ve

/_, b2 h v,g;sayiiplarlmn detayt Dipnot 2 ve Dipnot 4'te

o7 _,}%I%l_l]lp’{]}{?ml‘. | i

boEU) 2205 Nk 2029

B - ’4\ -4'-T-';Q°é'[|p;t}l'.f konsolide finansal tablolarinda iliskili

' “Maraf i§lem ve bakiyeleri yogun ve dnemli

Grup’un iliskili taraf iliskileri ve islemleri
degerlendirilmistir.

Ny ¥ A b . e . N iliskili aflard l lacak
Wy, _,‘___v"_:gttﬁfﬂﬁrcla olmasi sebebiyle kilit denetim - G“{P un 1ligkih taraflardan CRlL. alasdle
" 'konusu olarak degerlendirilmistir. bakiyelerinin  tahsil ~ kabiliyetinin ~ olup

olmadigi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Ele Ahndig

- lliskili  taraflardan  alacak  ve  bore
bakiyelerine ilisgkin dogrulamalar temin
edilmistir.

- lligkili taraflar ile ilgili konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalar
incelenmis ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliligi TFRS'ler acisindan
degerlendirilmistir.

Diger Actklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanhk hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Edenler tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait
menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren va da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, ybnetim, i¢ denetim ya da
sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde mubhtelif
sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli kaynaklardan elde
edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in bildigi
veya ilgili ligiincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, a¢iklanan bilgileri yanhs
veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigi beyan ederiz. Uciincii kisilerden alinan
s6z konusu bilgilerin kaynaklari ilgili bsliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu tevit
ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, ligiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla aciklanan bilgileri vanlis
veya yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen
alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcinin finansal yatirnmlar1 hakkinda
bilgi:

Y oktur.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
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32.1 Genel Bakas
32.1.1 Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliklerini belirleyen iki
cesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (*Tam Miikellef”) kisiler ve
kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri
kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK™) uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlegmis olanlar (ii) resmi daire ve
miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagli olup adi gegen daire,
miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabaner iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam
Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye'de bulunmast veya ii)
bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak tanimlanmistir.
Buna ek olarak belli bir gérev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat
veya seyahat maksaduyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde
olmayan sebeplerle Tirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurtdisinda mukim kisilerin
Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi
oldugu yabanct iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi énleme anlasmasi hiikiimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip Kkisilerin, s6z konusu paylarin Borsa Istanbul’da elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanclari ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili dagitilan kér
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2021 takvim yillart igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg: Gelir
Vergisi
Oram %
24.000 TL ye kadar 15
53.000 TL'nin 24.000 TL'si icin 3.600 TL, fazlas 20
130.000 TL'nin 53.000 TL'si igin 9.400 TL (iicret gelirlerinde 190.000 TL'nin 27
53.000 TL'si i¢in 9.400 TL), tazlas
650.000 TL'nin 130.000 TL'si i¢in 30.190 TL (iicret gelirlerinde 650.000 TL'nin 35
190.000 TL'si i¢in 46.390 TL), fazlas:
650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si icin 40
212.190 TL (iicret gelirlerinde 650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si i¢in
207.390 TL), fazlasi

32.1.2 Kurumlarin Vergilendirilmesi

/{;‘:"5/ %ESEQ sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
A S it

S Smgk‘ L”gﬂil?"" dernel‘ﬁ veya \f_alflﬂara ait iktisadi isle'tmelezr. ve.i‘s ortakliklari, .kurum kazanclar
# /—‘"\HZ"S[‘II’I en Kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlart Vergi Usul Kanunu ve
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%aza}}f{;' art i¢in %23 olarak uygulanir. KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi
miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK uyarmea bir kurumun tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi
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Tirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati cergevesinde belirtilen bu iki sarti
saglamayan bir kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarmin
tamami lizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde
ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmast gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi
kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z
konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin Turkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de
degerlendirilmesi  gerekmektedir. Tiirkiye'de degerlendirilmesi  ifadesinden maksat  Gdemenin
Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve
hesabina 6deme yapilanin hesaplarma intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarm Elden Cikarilmasi Karsiliginda Saglanan Kazanglarm Vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslan

GVK’nin Gegici 67. maddesinin 1. Fikrast uyarinca 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak izere, Borsa
Istanbul’da islem gdren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanclarinin
vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67 nci maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK nin gecici
67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayict kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. Digerlerinin yani sira, Borsa
Istanbul’da islem goren paylarin alim satimma aracihk ettikleri vatirimellar tarafindan saglanan
gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayistyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan
taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Bankalar. araci kurumlar ve saklayici
(saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik dénemler
itibartyla beyan edeceklerdir. Takasbank-MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatrimctlarin - islemlerinde  vergi  tevkifatinin  yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem géren bir payin baska bir banka veya aracl kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini
naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimin tespitinde dikkate
alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve
alis tarihinin ilgili banka veya alict kuruma bildirilmesinin yani sira islemin Hazine ve Maliye
Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adima naklin ayni
banka veya aracit kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen %15
olarak belirlenmistir. Séz konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve saklayicr kuruluslar
tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

i.  ahm satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araclarinin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark,

il ahmina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin itfasi halinde
o X h %lls bedel% ile itfa bedeli arasindaki fark,
/ﬂ%l, “ . ‘('t‘_ "'l
% - iii. “ymen uqsklngetlerm veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel

pr— P P B 5 v . o
w £~ N\ D \getu'llerl (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina baglh olmayan),
w {0 LA\ & W
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% &Q .h)""-" « Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin édiing islemlerinden
\7,3‘-\2;:;555" « /baglanan gelirler.
. By i .
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Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca ihrag edilen altina dayali devlet ic bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili
Kamu Finansmant ve Bor¢ Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhk
kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in
%0; (ii) KVK'nmn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak
amactyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na goére kurulan
yatirim fonlari ve yatinm ortakhiklariyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca
belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarah alt kirillimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak
tizere, (i) numaral alt kinhmda belirtilen disinda kalan kazanglarda 24.05.2020 tarihinden itibaren
iktisap edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalari icin %15, digerleri igin %10 uygulanr.

Yatirimeilar - yukarida  belirtilen  oranlarin ileride  degisiklige ugrayabilecegini g6z niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinm
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimindan énce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim
islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat vapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde
birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirhkli ortalama
yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta
muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araclarina
iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger
sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlari katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari paylari olacak
sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak vapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim iglemi yapilmas halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate
alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarmn izleyen
doéneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet
veya diger sermaye piyasasi aracinin ahig ve satis bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk Lirasi karsiliklar
esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci
bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahmin tespitinde kur fark: dikkate
alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla stireyle, tam
miikellef ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri cercevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nin
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f;*-i”";@“'ﬁ’ﬁhgkiiln]eri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri ¢ercevesinde, tevkifata tabi
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Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger ayhk donemler itibartyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi tizere) ayni tiirden
olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayri ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel Kisi ya da dar veya tam
miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen vergilendirme uygulamasini
etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve 2012/3141 sayili
Bakanlar Kurulu Kararr uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari Bakanlar Kurulu’nea %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmast durumunda dar miikellefler acisindan cifte
vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK nin gecici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile vapilmis ve
yiiriirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmasi hiikiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu
anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal
araglara kendileri veya yurt disindaki portfsy yonetim sirketleri vasitastyla yatirim yapabilmeleri icin
vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numarast alinabilmesi i¢in (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarmin noter onayli bir
Ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii) dar miikellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkive nin o iilkede bulunan temsileiligince
onayl Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime
edilmis Tiirkge bir 6rnedini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayicr kuruluslar kendilerine islem yapmak icin miiracaat eden
ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi kimlik numarasi
alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden vergi
kimlik numarast alinmasma gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi
oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili tilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi.
sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her vil
yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmesi halinde gifte vergilendirmeyi énleme
anlagsmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orant uygulamak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu
durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmasi hiikiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle ahnan verginin iadesi talep
. L
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Tirkiye Cumbhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi énleme anlasmalari ve
anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi'nin www.eib.cov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi

Bu bélimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadr.

32.2.2.1 Gercek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanclari, GVK nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan
ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmast durumunda elde edilen
kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden cikarllmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden
¢cikarildigr ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirtlarak dikkate almabilecektir.

GVK’nin mitkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya iizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari asiyor ise (bu tutar 2021 vils
icin 53.000TL dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan: iicretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gergek
kisilerin tevkif suretiyle vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit bevanname ile
bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmas hitkiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarmm Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak
beyan edilip verilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer alan

istirak paylarmin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir.

~====zAncak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna

//‘:{A t‘g_liaaﬁi’tj\qilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen
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uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire
iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gére yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim
uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclar ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida
belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancm Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar
miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin imzalamis oldugu viiriirliikte bulunan cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinin hiikiimleri 5nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri,
Tirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabaner Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergi Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un 35. maddesi ile, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci fon
kazanglarmin vergilendirilmesi™ basliklt 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede., yabanci fonlar ile bu
fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfy yoneticiligi vetki belgesine sahip tam miikellef portfoy
yOneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yéneticisi sirketler aracilifiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii)
vadeli iglem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili kazanglari icin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda:
portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu
fonlarin igyeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakl gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51 inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara liskin Kéar Paylarmm ve Kar Pay1 Avanslariimn Vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la
yapilan degisiklikle, tevkifat kirin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842
z===5aytl Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la degisik 94/6-b maddesi uyarinca, tam
”/ﬁg ﬁﬁgﬂ(ell%f\kkm‘umlarca; (i) tam miikellef gercek kisilere: (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
/ ¥ “"'/sz;;;;an]l‘f%;a; (ii1) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar miikellef gergek kisilere; (v) dar
| o {”7*{?1 ﬂgfk&l‘ﬂlﬁlaﬂﬁ&&ﬁ?ﬂy%’de bir isyeri veya daimi temsilci aracih@iyla kar pay1 elde edenler haric);
E‘i i) g‘\i‘;.,_}{,e“( i} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kér paylart iizerinden
W oe "-‘:,-:h'\iz_ﬁ;(} 414592 sayill Bakanlar Kurulu Karari uyarinca %15 oraninda tevkifat vaptlacaktir (girisim
X;é‘q\*" ) -*St}‘rﬁ‘fayegf’gfatn'lm fonlari ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellef kurumlarca:
Ny A® f@;;r}ﬁ’]iikellefkurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan miikellef
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32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2 maddesi
uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’ nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali
bentlerinde yazili kdr paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar payi dagitirken, gelir
vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan Kar payinin tamami
(%10070) tzerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapilmaktadir. Kar paymin yilhk vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifati yilhik vergi tevkifati yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca,
tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari;
2021 yih gelirleri igin 53.000 TL’yi asan kér paylari icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi asamasinda
yaptlan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler cercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica karin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylari ile ayni
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan
kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli
olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellet gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin vergisi
tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarin, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak sz

konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi

kurum kazancr”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar

vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda

uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi orani, 7061 sayili Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi

Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait kurum kazanclarina

== mgyoulanmak tizere %22 ye ¢ikarilmustir. Nisan 2021° de yapilan son diizenleme ile de, kurumlar vergisi
{,/,4"4;%‘ ,?iiman“‘.\om yiltigin %25, 2022 yili igin ise %23 olarak uygulanir.
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f/ _,;;J:“Qﬁ;;saﬁi\‘anbu] Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden

Com {’ “paytary halka arz edilen kurumlarm kurum kazanglaria uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin

:\d ﬁ‘ ,-'-;f}ﬂli defa flﬁa!ka arz cdildi%i hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan

3 "4) ndli rhl};ﬂ &aﬁakﬂ“ﬁ@ul&ﬂ daktir.
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LA N J'\ucﬁ, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen

“FETar paylart, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim sermayesi

yatmim ortakhklarinin hisse senetlerinden elde edilen kir paylari, kurumlar vergisinden pfistesnadir.
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Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlara dagitilan kar paylari iizerinden Bakanlar
Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat vapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf
oldugu bazi cifte vergilendirmeyi &nleme anlasmalarinda daha diisiik  tevkifat oranlar
belirlencbilmektedir. ~ Ancak, ¢ifte  vergilendirmeyi  dnleme anlasmalart  hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil icin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli
olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracthgr olmaksizin elde ettikleri
kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu gelirler
i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig:
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.
33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire haklkinda bilgi:
33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanmilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acgik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:

Y oktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,
satisgin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasimda yatirimeilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur,
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Dudullu OSB Mah. 1. Cadde Birlesim Grup Blok No :3 I¢ Kapi No: 1 34776

Umraniye,
(www.birlesim.com/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.ka

Istanbul adresindeki ihragemin merkezi ve bagvuru yerleri ile Thrager’ nin internet sitesi
.gov.tr) tasarruf sahiplerinin

incelemesine agik tutulmaktadir;

I. Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile vetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
i),

Esas Sozlesme

Son Ug Y1l ve 31.03.2021 Tarihli Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
Faaliyet Raporlari

Ydnetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

Gayrimenkul Degerleme Raporu

Fiyat Tespit Raporu

Genel Kurul Toplantt Tutanaklar:

Genel Kurul I¢ Yénergesi

Lexist Avukatlik Biirosu’nun Hukuk¢u Raporu

Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Sorumluluk Beyanlari

2. Ihrag¢inin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolari
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35. EKLER
EK 1 : Sirket Esas Sézlesmesi

EK2 : Birlesim Mihendislik A.S. 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021

tarihlerinde sona eren yillara iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim
Raporu

EK 3 :Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlari
EK 4 : Degerleme Kuruluglari Sorumluluk Beyanlari
EKS : Lexist Avukathk Biirosu’nun Hukukgu Raporu

EK 6 : Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S Gayrimenkul Degerleme
Raporu

EK7 : MTMD Elektromekanik Sektér Raporu (Atips://mtmd.ore.tr/)

Kaynaklar:

o hups:/hwww.ciob.org/industry/policy-research/resources/clobal-construction-CIOB-evecutive-
SUnInAry)

e htps.:/ticaret. gov.tr/hizmet-ticareti’yurtdisi-muteahhitlik-teknik-musavirlik

e flips:i/epy.com. ti/tr-insaat-sekior-raporu-2020-g4-122

e htips:/www.imb.org.o/arastirma_yavinlar/tmb_bulten nisan2021.pdfTiirkive Miiteahhitler
Birligi'nin Nisan 2021 tarihli Insaat Sektdr Analizi:)

e htips:data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Insaat-Malivet-Endeksi-Ocalk-202 1 -
37283#:~text=2%C4%B0n%C3%9 Faai%20malivet%20endeksi%2 0v%C4%B111%%C4% B 1%
20%27 endeksi%%20%17%2C69%20artt%C4%B 1
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